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 + ثأثير الريادة الاستراتيجية في تحسين المكانة الاستراتيجية

 دراسة تحميمية لأراء عينة من المديرين في المصارف الخاصة في محافظات الفرات الأوسط  

 *                                               عادل عباس عبد حسين** أكرم محسن الياسري 

 الممخص

تهدف الدراسة إلى اختبار تأثير الريادة الاستراتيجية على تحقيق  الكااةقة الاسقتراتيجية ر دراسقة تحليليقة عراة عيةقة          

رى أختيارهقا كجتكعقاً رجقراة الدراسقة أختيقرت كةق  كن العاكلين في الكصارف الخاصة في كحافظات الفرات اعوسط التي ج

شخصاً يكثلون الققادة والعقاكلين فقي الكصقارف الخاصقة فقي كحافظقات الفقرات اعوسقط    (082عيةة عشوائية بلغ حجكها )

طبيعققة كةهققا كققا سققيةاريوهات تحقيقق  الكااةققة الاسققتراتيجية اعاثققر ت ئكققاً و  كتعققددةتسققاتلات  عققنوقققد حاولققت الدراسققة ارجابققة 

التسققاتلات الكطروحققة بةيققت الدراسققة علققى  عققنللوضققا الحققالي للكصققارف الكدروسققة فققي ظققا أدائهققا وككارسققاتها   ول جابققة 

تضققكةت اققا كةهكققا أربققا  فرضققيات فرعيققة ر وكققن أجققا التحققق  كققن صققد  الفرضققيات التققي جققرى بةائهققا  رئيسققتينفرضققيتين 

( ر EXCEL 2010عيةة الدراسة أسقتعين بالبرةقاكا الاحصقائي  ) فضً  عن كعالجة البياةات التي تكخضت عةها إجابات

(   أكقا Nonparametricبعد أختيار الوسائا الاحصائية الك ئكة والتي تةسجم كا طبيعة الدراسة اوةها دراسة لاكعلكيقة )

أهكية الدراسة فتاكن بتحديد أثر الع قة بقين الكتييقرات الكسقتقلة وهقي عةاصقر الريقادة الاسقتراتيجية وكقا بقين الكتييقر التقابا 

وهققو الكااةققة الاسققتراتيجية   وتوصققلت هقق ا الدراسققة الققى جكلققة كققن الاسققتةتاجات والتوصققيات أبريهققا أن الريققادة الاسققتراتيجية 

يكان ارفادة كةها في كعرفة اعثر الكترتب للأهتكام بالريادة الاسقتراتيجية  وكن ثَم  ااةة الاستراتيجية تتثر وبشاا جيد في الك

 عا تحقي  الكااةة الاستراتيجية ر وتوصلت الى كجكوعة كن التوصيات أعتكدت على ةتائا الدراسة   
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Abstract  

           The Study aims to tested the impact of strategic enterepreneurship to                  

 Achieve the  Strategic niche  , enalytic study of the views of a sample of employess in the 

private banks in provinces the middle al-furit , that have been selected communities to 

conduct the study in a total sample size (280) people representing leaders and workers in 

the private banks in the middle al-furit provinces . the study tried to answer several 

quations including what scenarios in the achievement of strategic niche most suited and the 

nature of the current situation of the banks studied in the light of its performance and 

practices . to answer the quations raised were built study on two major assumptions each 

included four hypotheses subset , in order to verify the authenticity of the hypotheses that 

have been built as well as data processing that emerged from the answers the study 

sample has been used to program the statistical (Excel 2010) , after the selection of 

statistical methods appropriate and consistent with the hypotheses of the study being 

(Nonparametrice). The importance lies the study  to determined impact and relationship 

between independent variables is elements  strategic entrepreneurship and between 

dependent variables is strategic niche  , the study arrive at several from recommedations to 

strees necessity to strategic enterepreneurship effect framework good in strategic niche , In 

addition to benefit maybe from the in effect knowledge with significant in strategic 

entrepreneurship on a chieve the strategic niche , the study found a set of 

recommendations depend on the result of the study .                                                   
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 المقدمة 

يعققد كوضققوع الريققادة الاسققتراتيجية كققن الكوضققوعات الحديثققة والكهكققة فققي عالكةققا الكعاصققر بسققبب شققدة الكةافسققة بققين      

علقى أسقوا  حاليقة ر ولاققن  الكةظكقات   وضقكن التوجق  الاسقتراتيجي السقائد فقي اعدبيقات فققأن كةظكقات اععكقاا لا تتةقاف 

الكسقتقبا   و لاققي تقتكان هقق ا الكةظكقات كققن التةقاف  بهقق ا اعسقوا  حيققر الكوجقودة حاليققاً ر  عققنعكليقة الكةافسققة اهن هقي 

فأةهققا لا بققد كققن القيققام بعكليققة إضققافة القيكققة فققي اعسققوا  الكسققتقبلية الكحتكلققة وسققتاون اعسققا  فققي فلسققفة عكققا الكةظكققة   

ةهقا تهقدف القى تحديقد الفقرو وتطويرهقا ةحقو الكيايقا والكبادرات الاستراتيجية يجقب أن تقرتبط بشقاا أفضقا بقأداة الكةظكقة ع

التةافسية ر وأستي ا ه ا الفرو هو جوهر روح الكبادرة في حين أن جوهر الريادة الاستراتيجية ياون في ايفية تحوا هق ا 

رف اقققان أهكهقققا هقققا تعتكقققد الكصقققا كتعقققددةالفقققرو القققى كيايقققا تةافسقققية كسقققتداكة    لققققد تجسقققدت كشقققالة الدراسقققة بتسقققاتلات 

الخاصققة عيةققة الدراسققة علققى أسققلوب كةهجققي علكققي يسققاعدها بتعييققي الريققادة الاسققتراتيجية لياققون قققادراً علققى تحقيقق  كااةققة 

اسقققتراتيجية لهقققا   أكقققا أهقققم أهقققداف هققق ا الدراسقققة هقققو دراسقققة وتحليقققا طبيعقققة الع ققققة الكتداخلقققة بقققين كتييقققرات الدراسقققة فقققي 

راتيجية والكااةقققة الاسقققتراتيجية والتحقققق  كقققن أسقققتعداد الققققادة والعقققاكلين وكققققدرة الكصقققارف الكدروسقققة والكتكثلقققة بالريقققادة الاسقققت

  أكقا أهكيتهقا فققد ةبعقت  ككيقيةالكصارف الكدروسة كن تفعيا عةاصر الريقادة الاسقتراتيجية للوصقوا القى كااةقة اسقتراتيجية 

الكصققارف الخاصققة الكدروسققة فققي  كققن كققن أن التوسققا فققي دراسققة عةاصققر الريققادة الاسققتراتيجية  وعققدم تفويققت الفققرو علققى

ارفققادة كةهققا فققي كواجهققة التحققديات الكحيطققة بهققا ككققا يتهلهققا للوصققوا الققى كااةققة اسققتراتيجية كركوقققة   وليققر  الاحاطققة 

بجكيققا جواةققب الدراسققة فقققد تةاولةققا  لققب فققي أربعققة كباحققث ر اققر  اعوا لعققر  كةهجيققة الدراسققة ر وضققم الثققاةي الجاةققب 

راسقققة ر إ  تضقققكن كفهقققوم الريقققادة الاسقققتراتيجية وطبيعتهقققا وأبعقققاد الريقققادة الاسقققتراتيجية وحقققواجي الريقققادة الةظقققري لكتييقققرات الد

الاستراتيجية ر وتضكن أيضاً كفهوم الكااةقة الاسقتراتيجية وأبعقاد الكااةقة الاسقتراتيجية وكراحقا تطقور الكااةقة الاسقتراتيجية ر 

ا الدراسققة  ا الرابققا فقققد تضققكن أهققم الاسققتةتاجات التققي توصققلت إليهققفققي حققين تضققكن الكبحققث الجاةققب العكلققي للدراسققة ر أكقق

 فضً  عن التوصيات   

 المبحث الأول :منيجية الدراسة

  سةعر  في ه ا الجية الكةهجية العلكية للدراسة ر عبر طرح الكوضوعات اعتية  :      

 أولًا : مشكمة الدراسة 
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ظروفاً بيئية تكتاي بالتسارع الشديد والكستكر ر والةقاتا عقن التييقر الكتسقارع  تواج  الكصارف العراقية الخاصة الكدروسة   

فققي عواكققا بيئتهققا ر وعققدم قققدرتها علققى الوصققوا الققى الريققادة الاسققتراتيجية ككققا أدى الققى تققدهور كااةتهققا الاسققتراتيجية ر إ  

كققن الشققيخوخة والكققوت الكحتكققا  تعققاةي هقق ا الكصققارف الكدروسققة كققن أيكققة خاةقققة أدت بهققا الققى أن تصققب  كةظكققة تعققاةي

ةتيجة أةتهاجها استراتيجيات تقليدية قاصرة وعاجية عقن تحديقد الكرحلقة فقي دورة الحيقاة التقي توجقد فيهقا الكةظكقة   وبكوجقب 

  لب ر إن التساتلات أدةاا يكان أن تسهم في توضي  كشالة الدراسة وااعتي :

 ثة حالياً  ؟  كا وضا الريادة الاستراتيجية في الكصارف الكبحو   1

 كا وضا الكااةة الاستراتيجية ال ي تعيش  الكصارف الكدروسة حالياً في ظا أدائها وككارساتها ؟   0

 كا دور الريادة الاستراتيجية في تحقي  الكااةة الاستراتيجية  في الكصارف عيةة الدراسقة ؟   3

   

  ثانياً : أىداف الدراسة 

  -تةبا أهداف الدراسة كن كشالة الدراسة وهي تتلخو في اعهداف اهتية :    

الاشققف عققن واقققا الكصققارف الكدروسققة اوةهققا كصققارف رياديققة أم كصققارف تقليديققة كققن خقق ا تشققخيو كسققتوى   1

 ريادتها الاستراتيجية في الكصارف الكدروسة   ودورا في تحقي  كااةة استراتيجية كركوق    

لايفيقققة التقققي تعقققيي بهقققا الكصقققارف  ات الع ققققة ريادتهقققا الاسقققتراتيجية ر وايفيقققة التصقققرف كقققا هققق ا التعقققرف علقققى ا  0

 الكستوى كن الريادة توييعاً وتفسيراً ر وكدى أستخداك  في أتخا  قراراتها وحا كشاالها ورسم أستراتيجياتها     

الكاتسقبة ر بعقد عكليقة تحقيقهقا والوصقوا الوقوف على طبيعة وفاعليقة أليقات الكحافظقة علقى الريقادة الاسقتراتيجية   3

 اليها   

 ثالثاً : مسوغات الدراسة 

 :يأتيتتجسد كسوحات الدراسة بعدة ةقاط يكان توضيحها اكا 

العكي  بأن فهم  إيكاةهكاعلى إجراة الدراسة الحالية هو حداثة كفهوم الريادة الاستراتيجية ر و  الباحثانإن كاشجا  -1

كةقق  وهققو كفتققاح لةجققاح اققا اععكققاا ر وأن اققا  اعفققادةالريققادة الاسققتراتيجية هققو أسققا  عسققتيعاب هقق ا الكفهققوم و 

 اعةشطة والتعاك ت التي تجري سوف تعيي الريادة الاستراتيجية للكصارف الكدروسة   
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ة فققي كةظكققات الاعكققاا ر إ  لققم يسققتطيا كحدوديققة الاسققهام العلكققي فققي حقققا ادراب كضققاكين الكااةققة الاسققتراتيجي -0

 العثور على أي دراسة عراقية أو عربية سلطت اعضواة على كضاكين الكااةة الاستراتيجية    الباحثان

إ  تسعى الدراسة الى ترسيخ وعي الكصارف الخاصة العراقية بضرورة تبةي كفهوم الريقادة الاسقتراتيجية ر بوصقف   -3

وتحسقققين قققدرتها فققي تققققديم خققدكات كصققرفية أفضقققا وتعاقق  الحاجققة الفعليقققة كتييققر حاسققم فقققي ةجققاح الكصققارف 

 ليبائةهم للةهو  بواقا خدكاتهم لتحقي  كااةة استراتيجية كركوقة  

 

 رابعاً : أىمية الدراسة 

  -تةعا  أهكية الدراسة كن خ ا الكتشرات اعتية :      

 أيجابي أو سلبي في حياة الكصارف الكدروسة    أهكية الريادة الاستراتيجية وكا يكان أن تتدي  كن دور   1

التوسا في دراسة عةاصر الريادة الاستراتيجية وعدم تفويت الفرو على الكصارف الكدروسة في ارفادة كةها في   0

 كواجهة التحديات الكحيطة بها ككا يتهلها للوصوا الى كااةة إستراتيجية كركوقة   

الكسققتقلة وهققي عةاصققر الريققادة الاسققتراتيجية وكققا بققين الكتييققر التققابا وهققو  تحديققد اعثققر و الع قققة بققين الكتييققرات  3

 الكااةة الاستراتيجية    

دراسقققة إكااةيقققة تحسقققين الكااةقققة الاسقققتراتيجية فقققي الكصقققارف الكدروسقققة عةقققد ككارسقققتها وتطبيقهقققا كفهقققوم الريقققادة   4

 الاستراتيجية   

 

 خامساً : فرضيات الدراسة 

 -كا كعطيات الدراسة وتحقيقاً عهدافها وارجابة عن تساتلاتها ر تم وضا الفرضيات اعتية   : أةسجاكاً      

التوسققا فققي تبةققي الريققادة الاسققتراتيجية يسققهم فققي تحسققين الكااةققة الاسققتراتيجية للكةظكققة    الفرضييية الرسيسيية الاوليي  : -أ :

  -ويتفرع عن ه ا الفرضية أربا فرضيات فرعية هي  :

 ي تبةي ثقافة ريادية يسهم في تحسين الكااةة الاستراتيجية للكةظكة  التوسا ف  1

 التوسا في تبةي قيادة ريادية يسهم في تحسين الكااةة الاستراتيجية للكةظكة    0

 التوسا في تبةي عقلية ريادية يسهم في تحسين الكااةة الاستراتيجية للكةظكة    3
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 تحسين الكااةة الاستراتيجية للكةظكة  التوسا في ادارة الكوارد استراتيجياً يسهم في    4

: التوسقا فققي تبةقي الريققادة الاسقتراتيجية يققتثرعلى تحسقين الكااةققة  الاسقتراتيجية للكةظكققة    الفرضيية الرسيسيية الثانييية -ب :

  -ويتفرع عن ه ا الفرضية أربا فرضيات فرعية هي  :

 يجية للكةظكة  التوسا في تبةي ثقافة ريادية يتثر في تحسين الكااةة الاسترات  1

 التوسا في تبةي قيادة ريادية يتثر في تحسين الكااةة الاستراتيجية للكةظكة    0

 التوسا في تبةي عقلية ريادية يتثر في تحسين الكااةة الاستراتيجية للكةظكة    3

 التوسا في ادارة الكوارد استراتيجياً يتثر في تحسين الكااةة الاستراتيجية للكةظكة   4

 

 سادساً : منيج الدراسة والوساسل الاحصاسية المستخدمة  

 في جكا البياةات والكعلوكات :  اعتيةأعتكد كةها الدراسة على الوسائا 

 اععتكاد على الاتب والكصادر والدوريات العربية واعجةبية الكتوفرة للجاةب الةظري للدراسة    – 1

كن الكديرين فقي الكصقارف الخاصقة فقي كحافظقات الفقرات اعوسقط ر وكقن أعتكدت الدراسة على استط ع أراة عيةة  – 0

ثم تحليا وتفسير البياةات الكتحصا عليها وأستخ و الةتائا كةهقا رتكقام الجاةقب العكلقي   واععتكقاد علقى توييقا أسقتكارة 

لاسقققتراتيجية ( ر وجقققرى إعققققداد الاسقققتباةة و لقققب بوضققققا أسقققئلة كتييقققرات الدراسققققة ) الريقققادة الاسقققتراتيجية ( و    ) الكااةققققة ا

 باععتكاد على عدد كن اعدبيات اعجةبية الكتخصصة    لدن الباحثينالاستباةة كن 

( الخكاسقققي بدرجقققة ) أوافققق  بشقققدة ر أوافققق  ر لا أوافققق  ر لا أوافققق  علقققى Lekertلكقيقققا  ) وفققققاً وقيسقققت أراة عيةقققة الدراسقققة 

%( فققأاثر لاققا ككارسققة للدلالققة 75ر وقققد أعتكققدت ةسققبة اهراة الباليققة  ) الترتيققب( علققى 1,2,3,4,5الاطقق   ( وبققأويان )

(   ويسققتخدم هقق ا اعختبققار للتأاققد كققن ثبققات أداة الدراسققة ليققر  Nunnaly &Bernstein,1994:67علققى صققدقها   )

الوسققائا الاحصققائية تحقيق  الدقققة فقي قيققا  إجابققات اعفقراد الكسققتجيبين   فيكققا تقم تحليققا البياةقات باعسققتعاةة بكجكوعققة كقن 

( والكتكثلققة بقاعتي : الوسققط الحسقابي الكققويون ر كعاكقا التفسققير ر كعاكققا Excel 2010وبكسقاعدة البرةققاكا الاحصقائي )

 أرتباط بيرسون للرتب لقيا  الع قة بين كتييرات الدراسة ر وتحليا اعةحدار البسيط لقيا  الثأثير بين كتييرات الدراسة    
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 وعينة الدراسة  سابعاً : مجتمع 

يتاقون كجتكققا الدراسقة اعصققلي بعقدد كققن الكصقارف الخاصققة ضقكن الرقعققة الجيرافيقة لكحافظققات  مجتميع الدراسيية : – 1 

الفرات اعوسط ) كصرف الكةصور ر كصرف دار الس م ر كصرف الائتكان العراقي ر كصرف اعهلي العراقي ر كصقرف 

 صرف بيداد (   دجلة والفرات ر كصرف اعتحاد العراقي ر ك

( أستكارة اسقتباةة ر أسقترجا كةهقا 098تكثلت بالقادة والعاكلين في الكصارف الك اورة ر إ  تم توييا ) عينة الدراسة : – 2

%( كقن العقدد الالقي للأسقتبياةات الكويعقة ر ويوضق   93( ر جرى إخضاعها للتحليا الاحصائي وهي تشاا ةسقبة )082)

 الدراسة على كستوى الكصارف السبعة :  ( : وصف خصائو عيةة1الجدوا )

 (  1جدول ) 

 خصاسص عينة الدراسة عم  مستوى المصارف السبعة 

 النسبة المسوية  المجموع النسبة المسوية  العدد التصنيف  البيان

 % 100 280 % 67.85 190 ذكر النوع الاجتماعي

 % 32.14 90 أنث  

 

 الحالة الاجتماعية

  % 17.85 50 أعزب

280 

 

 

100 % 

 

 % 78.57 220 متزوج

 % 2.14 6 أرمل

 % 1.42 4 مطمق

 

 

 العمر

  % 14.28 40 سنة  30اقل من  – 20

 

280 

 

 

100 % 

 

 

 % 64.28 180 سنة  40اقل من  – 30

 % 3.57 10 سنة  50اقل من  – 40

 % 15 42 سنة  60اقل من  – 50

 % 2.85 8 فأكثر سنة  – 60

 

 

 المؤىل العممي

  % 7.14 20 إعدادية فما دون

 

 

280 

 

 

 

 

100 % 

 

 % 82.14 230 بكالوريوس

 % 2.85 8 دبموم

 % 3.21 9 دبموم فني

 % 3.57 10 دبموم عالي

 % 1.07 3 ماجستير
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 % 0 0 دكتوراه

 

 الدولة المانحة لمشيادة

  % 96.78 271 العراق

280 

 

 

100 % 

 

 % 2.85 8 دولة عربية

 % 0.35 1 دولة أجنبية

 

 

 مدة الخدمة الكمية

  % 51.78 145 سنوات  10اقل من 

 

280 

 

 

 

100 % 

 

 % 19.64 55 سنة  15اقل من  – 10

 % 7.14 20 سنة  20اقل من  – 15

 % 7.5 21 سنة  25اقل من  – 20

 % 7.85 22 سنة  30اقل من  – 25

 % 6.07 17 فأكثر سنة  – 30

 

 مدة الخدمة في المصرف

  % 35.71 100 سنوات  5اقل من 

 

280 

 

 

 

100 % 

 

 % 28.57 80 سنة  10اقل من  – 5

 % 14.28 40 سنة  15اقل من  – 10

 % 13.57 38 سنة  20اقل من  – 15

 % 4.28 12 سنة  25اقل من  – 20

 % 3.57 10 سنة فأكثر  – 25

 

 

 المنصب الحالي في المصرف 

  % 5 14 مدير مصرف 

 

 

280 

 

 

 

280 

 

 

 

100 % 

 

 

 

100 % 

 % 5.71 16 رسيس مجمس إدارة 

 % 10.71 30 عضو مجمس إدارة 

 % 4.28 12 مدير إدارة فرع

 % 71.42 200 مدير قسم 

 % 3.57 10 مدير مفوض 

 المشاركة بالدورات

 التدريبية والتطويرية

 % 25 70 شاركت بدورات الاختصاص

 % 17.85 50 شاركت بدورات عامة 

 % 57.14 160 لم أشارك في أي دورة 

 استةادا إلى الكعلوكات العاكة الشخصية في الاستباةة    إعداد الباحثينالكصدر : كن 

 

 ثامناً : حدود الدراسة : 

 (   00/4/0215( ولياية ) 4/1/0214حددت كدة الدراسة بالكدة كن )  :الحدود الزمانية  – 1     
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الدراسة على سبعة كن الكصارف الخاصة فقي كحافظقات الفقرات اعوسقط  والكتكثلقة  أقتصرت الحدود المكانية : – 2     

كصقققرف  –كصقققرف دار السققق م ج  -كصقققرف الكةصقققور ب -بقققالفروع التابعقققة لهققق ا الكصقققارف الخاصقققة السقققبعة وهقققي : أ

كصقرف  –ي  كصقرف اعتحقاد العراققي  –كصقرف دجلقة والفقرات  و  –كصرف اعهلي العراقي  ه  –الائتكان العراقي  د 

 بيداد   

 

 تاسعاً : متغيرات الدراسة ومقاييسيا       

تعققد أبعققاد الدراسققة الفرعيققة اعدوات التققي يجققري كققن خ لهققا قيققا  طبيعققة الع قققة بققين الكتييققرات الرئيسققة وكققدى تققأثير     

( فقي   0قة يبيةها الجدوا )  بالاعتكاد على الادبيات  ات الع  لدن الباحثينأحدهكا باعخر   فقد جرى اعداد كقيا  كن 

تحديد أربا أبعاد لكتيير الريادة الاستراتيجية هي ) ثقافة ريادية ر قيقادة رياديقة ر عقليقة رياديقة ر ادارة الكقوارد اسقتراتيجياً ( ر 

أعتكقد فيهقا  أكا كتيير الكااةة الاستراتيجية فقد حددت أبعادا ب ) التعبير وتشايا التوقعقات ر بةقاة الشقباات الاجتكاعيقة ( 

 (   0الخكسة ر واكا في الجدوا ) كقيا  ليارت  ي التدرجات

 ( 2جدول )

 المصادر المعتمدة في بناء مقياس الدراسة  

 المصادر  المتغيرات الفرعية المتغيرات الرسيسية ت

 

 أولا

 

 الريادة الإستراتيجية 

 ثقافة ريادية . -

 قيادة ريادية . -

 عقمية ريادية . -

 استراتيجيا .إدارة الموارد  -

 

( Kimuli , 2012 ) 

 

 ثانيا 

 

 المكانة الإستراتيجية 

 التعبير وتشكيل التوقعات . -

 بناء الشبكات الاجتماعية . -

 عمميات التعمم . -

 

( Mourik and Raven , 2006 ) 

 كن إعداد الباحثين  الكصدر : 
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 المبحث الثاني  : الجانب النظري لمدراسة

يقدم ه ا الكبحث عرضاً ةظرياً لكتيير الريادة الاستراتيجية    بوصف  كتييراً كستقً  والكااةة الاستراتيجية بوصفهاً     

   كتييراً كعتكداً ر واكا يأتي : 

 : الريادة الاستراتيجية  أولاً 

 . مفيوم الريادة الاستراتيجية وطبيعتيا   1

سقتداكة إن كسعى البحث في كوضوع الر           يادة ارستراتيجية هو كحاولة لفهم إستطاعة الكةظكة في تحقي  الةجقاح واس

كييتهققا التةافسققية كققن خقق ا ارسققتجابة لتييققرات بيئيققة كعيةققة    الريققادة ارسققتراتيجية هققي كجققاا فرعققي لريققادة الكةظكققة التققي 

 لقب تراققي فقي الكققام اعوا علققى اععكقاا الداخليقة ر وعلققى  فضققً  عقنتتضقكن اعةشقطة الرياديقة  ت وتراققي علقى الكسقتقبا 

ايفيقة  أن ياققون اعفققراد كبتاققرين وكبققدعين بشقاا خقق   وعلققى بةققاة الثقققة والكسقتوليات   وكققن خقق ا  لققب تتوقققا الكةظكققات 

 , Meyer & Happardالرياديقة أن تحسقن كقن أداة اععكقاا ر ويقرتبط اعداة باقا كقن السقلوب والتخطقيط الاسقتراتيجي )

(   إن الفاققرة اعسققا  التقي تقققوم عليهققا الريققادة ارسققتراتيجية تتكثققا بكفهققوم ارسققتراتيجية الكصققككة ليققر    1 : 2000

 (   Klein et al , 2012 : 2ارجابة على التساتا اعتي : ) لكا ا تتفو  بع  الكةظكات على كثي تها ؟ ( ) 

 Mathebula , 2011 : 2  ( )Hinklerلتقاة للريادة كا اردارة ارستراتيجية )فالريادة ارستراتيجية قدكت أساسا اةقطة ا

et al , 2009 : 3   ) 

 (   Genic , 2012 : 73 ,   Siren et al , 2012 : 18وكحصلة للتااكا بين ه ين الكيداةيين الكهكين ) 

 ا علقققى تحديقققد كفهقققوم واحقققد للككصقققطل  إ  عرفققق   ولقققم يتفققققو القققى كفقققاهيم عقققدة للريقققادة الاسقققتراتيجية  البقققاحثونأشقققار الاتقققاب و  

(Godhwani,2008:1)  الكوجهققققة بشققققاا كتققققياكن ةحقققو اققققا كققققن إسققققتثكار الكيققققية التةافسققققية الحاليققققة بأةققق  جهققققود الكةظكققققة

 واستاشاف اربداعات الكستقبلية التي تشاا قاعدة للكييات التةافسية الكستقبلية  

الايفيقة التقي تسقتطيا بكوجبهقا الكةظكقة تعييقي اسقتجابتها للتيييقر وييقادة ر  (Hinkler et al.,2009:3اكقا عرفق  اقا كقن )

هو  لب ( Kimuli,2011:26وفي الصدد ةفس  عرف  ) الرحبة في تحكا الكخاطرة والاةخراط في اتخا  القرارات اربداعية  

اكققققققا أشققققققار إليقققققق   السققققققلوب السققققققاعي إلققققققى تقيققققققيم الفققققققرو وتصققققققكيم اسققققققتراتيجيات قققققققادرة علققققققى اسققققققتي ا تلققققققب الفققققققرو  

(Yilmaz,2012:73 هقققو )  حقققققا حقققديث فققققي عقققالم اردارة يعتكققققد علققققى تااكقققا الريققققادة واردارة ارسقققتراتيجية لتقيققققيم وتةفيقققق

 الاستراتيجيات الريادية التي تعكا على خل  الثروة  
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اكقققا أشقققار  جي  بقققأن الريقققادة الاسقققتراتيجية هقققي توجققق  ريقققادي ككقققيوج بالقصقققد الاسقققتراتي( Rensburg,2013:16ويحقققدد )

(Mujura,2014:1 القققى أن الريقققادة الاسقققتراتيجية هقققي ) وسقققيلة بقققارية للتةكيقققة الاقتصقققادية فقققي البلقققدان اعققققا ةكقققو اقتصقققاديا

LEDC  والدوا الكتقدكة أاثقر اقتصقادياMEDC  لتكييقي أعكقاا الكةظكقة حاليقاً فقي ظقا البيئقة الاقتصقادية والقيقام بتيييقرات

  ج رية لييادة ارةتاج وخل  فرو عكا كستداكة وتةكية القدرات  

وفقققي ضقققوة كقققا سقققب  فقققأن الريقققادة الاسقققتراتيجية هقققي فلسقققفة للككارسقققات الاسقققتراتيجية تهقققدف القققى تااكقققا الرتيقققة واعفاقققار 

يادية والسلوايات كن خ ا تشخيو الفرو الريادية الك ئكة وتسقهيا أسقتي لها عقن طريق  ايجقاد والككارسات واعفاار الر 

وسققائا لتحويققا اكااةيققات القققادة والعققاكلين الققى عكققا فعلققي وواقعققي رحققداث تيييققرات ج ريققة ر وخلقق  كيققية تةافسققية كسققتداكة 

 ويضيف قيكة لليبون    كا هو جديدتةتا عن العكا الجديد الكضاف للكةظكة و إستعدادها لاا 

 

 . حواجز الريادة الاستراتيجية :  2

 :  يأتيهةاب ستة حواجي للريادة الاستراتيجية يكان أيجايها اكا   

اعةظكة التي تم تأسيسها قد لا ياون هةاب أحد كستعد أو يرحقب بهقا بسقبب قصقورها فقي كواجهقة التيييقر     أ . الأنظمة :

الحققالات واعوضققاع اعبعققد )ارضققافية ( للأعكققاا تتطلققب وتحاققم وجققود أةظكققة كفهوكققة وواضققحة   اعكققر القق ي يجعققا الفققرد 

 (    Struwing ,2003: 354ريادة ارستراتيجية )حير راٍ  أو راحب بتلب اعةظكة لكواجهة التييير وتحقي  ال

تواين طبيعة التدرج أو التسلسا التةظيكقي للكةظكقات الابيقرة لقن يقتدي إلقى سقلوب ريقادي كقا تباعقد الكسقافة  ب . اليياكل :

 (   Evans , 2000 : 252بين كستويات اردارة العليا والكستويات اعدةى للقوى العاكلة ) 

تبقققين ارجقققراةات والسياسقققات كقققن شقققالها الخقققارجي بشقققاا كباشقققر وصقققري  علقققى كتطلبقققات  والأجيييراءات :ج . السياسيييات 

 & Mc Grath )التخطقيط التقي تفرضقها اردارة رسقكيا وتققود إلقى توليقد شقعور بالابقت وارحبقاط لقروح الكبقادرة الجديقدة  

Macmillan , 2000 : 232 )    

كن خلفيت  والبيئة الكحيطة وقدرات وقابليات أخرى تدفع  وتحفقيا إلقى جاةقب الحاجقة  ةشاط الريادي وعقليت  تةباد . الفرد : 

 , Martins & Terblanche      ل بداع دون الاستقرار في كاان كحدد فقط والثبات على الرقابة التي تفرضها اردارة ر

2003 : 68 )    ) 
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فققرد الجققديرة بالاهتكققام التققي تققتدي إلققى اخت فققات بققين ثقافققات الحققواجي فققي اليالققب تققتدي إلققى أصققا وةشققأة ال ه . الثقافيية :

 (   Evans , 2000 : 252الكةظكة التقليدية الةاشئة  في الكةظكات وثقافة الريادي ) 

يكان التعرف على أفاار اردارة التي تاون بعيدة وحير واضحة كن خ ا أسلوب أو ةكط  و . التوجو الاستراتيجي :

 الاحتكالات التي تفار وترحب بها الكةظكة وتفترضها      اربداع للتوقعات و 

        

 . أبعاد الريادة الاستراتيجية   3

( والتي Ireland&Webb,2007:49إن أبعاد الريادة الاستراتيجية اعاثر شيوعاً هي اعبعاد التي جاةت بها دراسة )    

تعد أساساً أستةد إلي  العديد كن الباحثين كن بعدها كن خ ا الكقيا  ال ي أعدا لقيا  الريادة الاستراتيجي  ر وال ي حدد 

 للريادة الاستراتيجية بأربعة أبعاد سيتم ايجايها باعتي :   الرئيسةاعبعاد 

احدة كن اعفاار الجديدة واربداع والخطر الكتوقا ر هي و  -:  Culture  Entrepreneurialالثقافة الريادية      أ . 

وتسهم في تشجيا التساك  عن بع  اعخطاة أو الفشا ر والترويا للتعلم وتحفيي العكلية اردارية على الاستكرار باربداع 

    Hitt et al , 2011 : 2 التييير الكحرب باتجاا الفرو )  وعد  

اهخققرين ردارة الكققوارد  فققيهققي القققدرة علققى التققأثير   -:  Entrepreneurial  Leadershipالقيييادة الريادييية  ب . 

 (   Kimuli , 2011 : 14إستراتيجياً كن أجا التأايد على البحث عن الفرصة وسلوايات البحث عن الكيية التةافسية  ) 

العقليقة الرياديقة فقي ريقادة الاعكقاا هقي ظقاهرة  عقد  يكاقن  -:  Entrepreneurial  Mindsetالعقميية الرياديية    ج . 

 (    Mohutsiwa , 2012 : 41والعاكلين في الكةظكات للتفاير والعكا ريادياً )  للكديرينفردية وجكاعية و ات اهكية 

الكةظكققات الرياديققة كطالبققة بتحقيقق   -:  Strategic Management Resourcesد . إدارة المييوارد اسييتراتيجياً   

) السقلوايات الكرتبطقة بقاردارة ارسقتراتيجية ( وان   ادة ( والبحث عن الكييةين بين البحث عن الفرصة ) سلوايات الريالتوا

 الاستقرار والقدرة على التةبت   جيةاً كن الريادة يتطلب كروةة وحداثة ر في حين إن إدارة الجية الاستراتيجي يسعى الى 

 ثانياً : المكانة الاستراتيجية 

   Strategic Niche concept  . مفيوم المكانة الاستراتيجية  1
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(  الكااةة ارستراتيجية بأةهقا ترايقي الجهقود لتشقايا حكايقة لكسقاعدة الصقةاعة  Kemp et al , 1997 : 6عرف )       

 الكحلية لتطبيقات كعيةة كن تاةولوجيا جديدة  

ارسقتراتيجية هقي جهقد كاثقف لتطقوير وكسقاعدة وحكايقة الصقةاعة ( إن الكااةقة  Hoogma et al , 2002 : 2ويقرى ) 

يكةيققة قصققيرة ولتطبيقققات كعيةققة كققن التاةولوجيققا الجديققدة   وهققي تختلققف عققن أسققلوب  )) الققدفا التاةولققوجي ((  لكققدةالكحليققة 

كين وحيققرهم كققن الق ي تراققي عليقق  كعظققم سياسققات تعييقي التاةولوجيققا اليققوم كققن خقق ا إاتسققاب الكعرفقة والخبققرة كققن الكسققتخد

 الجهات الفاعلة في عكلية التةكية والتطوير والتاةولوجيا لتوليد عكليات التعلم التفاعلي والتايف الكةظكي 

اليبائن كقن خق ا تققديم سقلا  حاجات( إن الكااةة ارستراتيجية على أةها وسيلة لتلبية  Doyle , 2002 : 2ويتاد )      

ترايي على شريحة صييرة أو تحديد كااةة صييرة كربحقة فقي قطاعقات سقوقية كتجاةسقة وخدكات في اعسوا  الصييرة ر وال

 الكةافسين اهخرين    لدنوالتي تم تجاهلها أو إهكالها كن 

( إلى إن الكااةة ارستراتيجية هقي أداة  ايقة يكاقن ان تسقهم فقي خلق  كااةقة  Hoogma et al , 2005 : 29وأضاف ) 

 ديدة   ةاجحة لخيارات تاةولوجية ج

 -( أن الكااةة ارستراتيجية تقوم على افتراضين أساسين هكا : Hoogma et al , 2005 : 4واقترح ) 

هو أن إدخاا التاةولوجيات الجديدة هو عكلية اجتكاعية لا بد كةها ولا يكان تجاويها ةتيجة العكليات  -الافتراض الأول :

 ة ولا ةتيجة بسيطة هليات وعكليات السو   الداخلية والع قة الكةطقية للعةاصر التاةولوجي

هو اة  كن الكةطقي التجربة والكشاراة فقي التطقور التاةولقوجي والتجقارب تجعقا كقن الككاقن ان تاقون  -الافتراض الثاني :

 عكلية البحث والتعلم كفتوحة وأيضا العكا كجتكعي واعتكاد التاةولوجيا الجديدة  

( إن كفهقوم  الكااةقة ارسقتراتيجية هقي أداة دعقم اربقداعات الكجتكعيقة  Mourik and Raven , 2006 : 4و هقب ) 

الج رية والعكا على جعلها كستداكة   وتحاوا الكااةة ارستراتيجية كعالجة الحواجي اهتية لتطبي  التاةولوجيات الكستداكة 

 -الةاجحة :

 : التاةولوجيققا الجديققدة تفتقققر إلققى الاسققتقرار الفةققي ولا يققتم التةفيقق  بشققاا اققافٍ أو    ياققون  -العوامييل التكنولوجييية

 هةاب ةقو في التاةولوجيات التاكيلية        

 : أي التاةولوجيا الجديدة لا تتةاسقب كقا الققواةين والتعليكقات الكوجقودة حاليقاً  -سياسة الحوكمة والإطار التنظيمي
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  الكجتكعية ( وتفضي تهم والقيم التاةولوجيا الجديدة لا تةاسب الكستخدم ) أو -والنفسية :العوامل الثقافية 

 : سبيا الكثاا أةها كالفة للياية( التاةولوجيا الجديدة لا تةاسب كتطلبات الكستخدم ) على  -عوامل الطمب 

 : أو يتوققا الكسقتخدم كقن كةظكتةقا  التاةولوجيا الجديدة لا تةاسب توقعات الكةظكات عقن كقا يريقد -عوامل الإنتاج

 وكا تتةاف  ب  كا الكةتجات أو الخدكات اعساسية للكةظكات الكةافسة  

 : لي  هةاب حتى ألان بةية تحتية لشباة الصياةة   -عوامل البنية التحتية والصيانة 

 : ولاقن أيضقا تسقتحدث  التاةولوجيقات الجديقدة ققد تحقا الكشقااا -الآثار الاجتماعية والبيسية غير المرغيوب فيييا

 كشااا جديدة أخرى  

( إن الكااةة ارستراتيجية تشير إلى أةهقا عكليقة كقن  Loorbach and Van Raak , 2007 : 2وكن وجهة ةظر )     

 العكليات اردارية ر وتهدف إلى تشايا الكااةة كن خ ا تجارب واقعية   

اةولوجيقات الجديقدة والعكليقات الاجتكاعيقة والتاةولوجيقا الجديقدة إلقى وتاكن الفاقرة اعساسقية هةقا كقن خق ا التجقارب للت     

تحفيي الكشاراين على التطوير ر أي الكوائكة بين التاةولوجيا والعكليات الاجتكاعية والتي سقتتدي إلقى ةتقائا جديقدة وأةكقاط 

 رات واعفاار الجديدة أاثر استداكة   وقد تةشأ تاةولوجيا جديدة و / أو ككارسات جديدة إستةاداً إلى الخب

يكةيقة قصقيرة  لكدةوتعرف الكااةة ارستراتيجية هي حالة خل  وتطوير وسيطرة للتخلو التدريجي لحكاية الصةاعة الكحلية 

كن اجا تطوير واستخدام تاةولوجيا واعدة كن خ ا الكااةة ر بهدف التعقرف علقى كيايقا التاةولوجيقا الجديقدة وتعييقي كعقدا 

 (   Van Raak , 2007 : 3يا الجديدة ) تطبي  التاةولوج

(   الكااةقة ارسقتراتيجية بأةهقا إسقتراتيجية تسقويقية  Toften & Hammervoll , 2010 : 740ولققد عقرف اقا كقن ) 

تسققتخدم لتكييققي الكةتجققات و/ أو الخققدكات الكقدكققة إلققى كجكوعققة كحققدودة كققن اليبققائن ر وهقق ا الكااةققة تتكيققي بققالترايي علققى 

بشقاا أفضقا ر إ  أن هق ا الكااةقة لقي   حاجقاتالتقي تكيقي الكةظكقة كقن خق ا تلبيتهقا لتلقب ال حاجقاتكقن ال ككيقيةكجكوعة 

كن الكتاد إن تج ب الكةافسين اهخرين   وقد تاتسب ه ا الكةظكة كااةة كعيةة فقي الاقتصقاديات كقن خق ا التخصقو ر 

    ويفضا أن تاون ه ا الكااةة بحجم اافٍ ورب  و إكااةات ةكو

والتييير التاةولوجي عكلية حير عشوائية ولان قد ياون ةكطي وةتيجة لتراام الخبقرة والتجربقة والتاةولوجيقا ر وعكليقات       

تطققوير الكااةققة تققتدي دوراً حاسققكاً فققي عكليققة اسققر الكسققار وخلقق  كسققارات تاةولوجيققة جديققدة   وردارة الكااةققة ارسققتراتيجية 
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 Smith)) بالكااةقة (( لقدعم وتطقوير وةشقر التاةولوجيقات الجديقدة ) رب الكحليقة كقا يسقكى لتجقابشقاا جيقد يفضقا البقدة با

and Raven , 2012 : 1038   ) 

( إن الكااةقة ارسقتراتيجية هقو أسقلوب يحكقا فاقرة أساسقية بقان إدخقاا  Karama , 2013 : 5وكقن جاةقب أخقر يقرى ) 

يققة طويلققة وكعقققدة و تتضققكن إكااةيققة عاليققة بالفشققا علققى الققرحم كققن إن إبققداعات ج ريققة إجتكاعيققاً واقتصققادياً وبيئيققاً هققو عكل

 التاةولوجيا الجديدة قد تظهر بأةها واعدة    

 

أن التاةولوجيا هي سكة الكجتكعات الكعاصرة وكوجودة في اا كاان ر وهي جية أساسقي كقن ثقافتةقا  الباحثانويرى        

ا لا تتحقققق  إن لقققم تاقققن كحاولقققة كسقققتحيلة   وعليققق  لا يقققتم تحديقققد ةجقققاح وان كحاولقققة تحقيققق  كجتكقققا كسقققتدام دون تاةولوجيققق

ن الكااةققققة  التاةولوجيققققا فققققي الكسققققتقبا إلا كققققن خقققق ا اركااةيققققات الفةيققققة لهققققا والبيئققققة الاجتكاعيققققة الكحيطققققة بالتاةولوجيققققا ر واس

سقن بعق  الخصقائو كقارةقة ارستراتيجية كن خق ا التاةولوجيقا الجديقدة هقي عكليقة كعققدة وصقعبة رحقم إن اربقداع ققد يح

 كا التاةولوجيا الحالية   إلا اة  لا يضكن تحقي  الةجاح بشاا تجاري ويحق  كااةة تاةولوجية كركوقة  

وقد ياون إختيار الكااةة التاةولوجية سهً  لبع  الكةظكات أي عةدكا تكتلب جودة عاليقة كقارةقة بالكةافسقين ر إلا إن      

د وجود أاثر كن كةاف  يهدفون إلى الكااةة التاةولوجية ةفسها ر وكفتاح الةجاح هةقا هقو التحديقد الصعوبة والتعقيد تاكن عة

شباعها بطريقة أفضقا كقن الكةافسقين عقن طريق  خلق  قيكقة اابقر  الصحي   لحاجات ورحبات الكستهلب و / أو الكستخدم واس

 لليبون و/ أو الكستخدم   

يا كااةقة الكااةة ارسقتراتيجية هقي كجكوعقة كقن العكليقات ارداريقة تهقدف إلقى تشقا إن تلب الكفاهيم تقودةا إلى الاعتقاد بان

 تاةولوجية واجتكاعية  

أةقق  يكاققن تعريققف الكااةققة ارسققتراتيجية علققى أةهققا ) أسققلوب  اققي تاققاكلي  الباحثققانبةققاةً علققى الكفققاهيم أعقق ا يققرى        

ي علقى السقلوب البشقري  والسقيا  الاجتكقاعي والسقعي لتحقيق  ةتقائا وشكولي يوج  اجتكاعياً ةحقو التيييقر التاةولقوجي للترايق

 قيكة إجتكاعياً ر وتستح  تحديدها وتعيييها عن طري  إبداعات ج رية اجتكاعية واقتصادية وتاةولوجية  

 أفضا (   اليبائن بشاا كتكيي و  حاجاتتسهم في البحث عن الكااةة التاةولوجية في الكستقبا واععكاا الاجتكاعية لتلبية 
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 -: Niche development Stages Strategic: مراحل تطور المكانة الاستراتيجية     2

الكشققاريا ) اععكققاا ( التجريبيققة يكاققن أن تحققق  إكااةيققة للوصققوا إلققى كااةققة تاةولوجيققة ر وقققد تةكققو لتصققب               

 كااةة سوقية   وكن جاةب أخر الكااةة السوقية يكان أن تتطور لتصا إلى كااةة الةظام أو أن تصب  جيةاً كة    

كققن كااةققة تاةولوجيقة وكااةققة سقوقية ر وهققي ةتققاج للتجقارب الكسققتكرة وفققي ويكاقن توضققي  كسقار الكااةققة للكةظكققة واخت فهقا 

الكسقتخدكين  حاجقاتلحظات كعيةة كةها ر وللباحثين والكبدعين والكةتجين لتحقيق  الكااةقة التاةولوجيقة بقدلًا كقن الاسقتجابة ل

  

تقاسقققم التوقعقققات  ويبقققدتونكسقققتقبلية ر ويقققةظم الفقققاعلون ) الجهقققات الفاعلقققة ( إلقققى الكااةقققة حالبقققاً بسقققبب التوقعقققات للأسقققوا  ال

والقققدرو  واعفاقققار والاسقققتراتيجيات وحيرهقققا ر وتكييقققي الكااةقققة التاةولوجيقققة عقققن طريققق  حكايتهقققا بشقققاا كحقققدد )اارعفقققاةات 

الكةظكقات أو رحبقة الكسقتخدكين الكحتكلقين للكشقاراة فقي التجقارب  لقدنالحاوكية الضقريبية والتياكقات البحقث والتطقوير كقن 

 حير كدفوع اعجر (    على أسا 

وفققي هقق ا الكرحلققة التاةولوجيققا تاققون حيققر قققادرة علققى التةققاف  كققا التاةولوجيققا السققائدة ) القائكققة حاليققاً ( وتاققون قققادرة       

حكايققة تلققب التجربققة كققن دون كةافسققة اقتصققادية كققن التاةولوجيققات  وكققن ثقَقم  علققى اسققب أو الفققوي بحصققة سققوقية صققييرة ر 

اعققد الةظققام القائكققة حاليققاً   وبهقق ا الطريقققة يققتكان الكشققاراون بالكةافسققة علققى الكااةققة كققن الحصققوا علققى القائكققة وخققارج قو 

الكسققتخدم ل بقققداع  حاجقققاتفرصققة للتفاعققا والتعقققرف علققى التاةولوجيققا الجديقققدة والقق ي ققققد يققتدي إلققى التعبيقققر الواضقق  عققن 

(Caniels and Romijn , 2008 : 616    ) 

قققد ياتسققب البقاحثون وكققوردو التاةولوجيققا والكسقتخدكون وتقاسققم الكعرفققة الاافيقة ر إ  تتطققور الكااةققة  وفقي أوقققات كعيةقة     

التاةولوجية إلى كااةة سوقية   وفقي هق ا الكرحلقة فقلن الكسقتخدكين سقيبدةون بقالاعتراف بقيكقة وفوائقد اربقداع ر فضقً  عقن 

تاققاليف كقارةققة بالتاةولوجيققا الحاليققة  والتاةولوجيققا أساسققاً تاققون أن التاةولوجيققا تاققون ج ابققة كققن جاةققب اعداة والوظققائف وال

 (    Raven , 2005:39تةافسية ر إ  يكان إن تحافظ على كااةتها التجارية )

وبةققاةً علققى الاةتقققاا كققن تسققوي  الكااةققة التاةولوجيققة إلققى كااةققة أخققرى فققيكان تكييققي هقق ا الخطققوات كققن خقق ا أربعققة       

( يصقور  1 إعتكقاداً علقى كسقتوى حكايتهقا ) كثقا ارعاةقات وارعفقاةات التةظيكيقة (   والشقاا اعتقي )  أةواع كقن الكااةقة 

أةواعاً كختلفة للكااةة في أربعقة  أجقياة ر إ  يكثقا الةقوع اعوا كقن الكااةقة التاةولوجيقة إدخقاا التجقارب فقي وققت كباقر كقن 

ليلققة وةققادراً كققا تتفاعققا لتبققادا الكعرفققة ر وتوصققف هقق ا الكااةققة اربققداع ر وهةققاب تجققارب وجهققات فاعلققة قققد تاققون وحيققدة وق
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بالاسقتقرار   إ  أن قواعقد العكققا  تقوفر هياقا للككارسققات الكحليقة ر وحالبقاً كققا تاقون هةقاب ضققوابط وخبقرات   وهق ا الكااةققة 

 توصف باستقرار كةخف  وحكاية عالية والكشاراون في الكااةة لديهم توقعات عالية   

وع الثاةي كن الكااةة بلن السو  ياون كةتظكاً واستقراراً عالياً وحكاية كةخفضة ر وه ا الةوع كن الكااةة يكاقن أن ويتكيي الة

يتحقققق  خققق ا كراحقققا لاحققققة كقققن التجقققارب ر وققققد تةتفقققي الحاجقققة للحكايقققة بعقققد  لقققب عةهقققا ستسقققتفيد علقققى اعققققا كقققن بعققق  

 كستخدكي التاةولوجيا   

ةققة وتحديققداً الكااةقة السققوقية ياققون فيهققا الاسقتقرار والحكايققة كةخفضققين ر وفقي هقق ا الكااةققة يققتكان أكقا الةققوع الثالققث كقن الكاا

الكسقققتخدكين كقققن إختيقققار التاةولوجيقققا رحقققم العديقققد كقققن الشقققاوب ) اسقققتقرار كقققةخف  ( بسقققبب الفضقققوا ر واققق لب كيايقققا هققق ا 

 التاةولوجيا أو اة  لا يوجد خيار أخر كتاح  

) التأايقد والكييقد كقن التجقارب ( ر  عقااً الةوع اعخيقر كقن الكااةقة يكاقن وصقف السقو  فيق  بلسقتقرار  وأخيراً      فلن      

ولان كستويات الحكاية كا تياا كرتفعة ر وربكا يكان تفسير ه ا الحالة كن حقيقة إن الحكاية كن ه ا الةقوع أو الكرحلقة لقن 

 تعد كتقتة عةها أصبحت جيةاً كن الةظام   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1  شكل )  

 الأنواع الأربعة لممكانة لتمييز مستوى الحماية والاستقرار
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 (  49العدد )  ( 12المجلد ) الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  
 

18 

Source : Vanheule , Lynn , (2012) , " Small wind Turbines in Kenya : An Analysis with 

Strategic Niche Manayement " , In partial fulfillments  of  the  Requirement for the 

Degree Master , Sustainable Energy , Delft University of  Technology , SET . P : 13 

 Dimention of Strategic Nicheالاستراتيجية  : أبعاد المكانة  3

تةاوا العديد كن الباحثين والاتاب أبعاد الكااةة الاستراتيجية ر وتبايةت وجهات ةظرهم بخصوو الكاوةات اعساسقية       

ديد أبعاد ر في دراست  الحالية لتح ( Vanheule , 2012:12)أعتكد  على ةكو ج  الباحثانللكااةة الاستراتيجية ر إلا أن 

 الكااةة الاستراتيجية وهي ) التعبير وتشايا التوقعات ر تشايا الشباات ر عكليات التعلم ( ر و لب للأسباب اعتية : 

  عةد التكعن في اعبعاد الواردة في ةكا ج الكااةة الاسقتراتيجية أعق ا ةجقد أةهقا بكجكلهقا لا تتعقدى عقن ث ثقة أبعقاد

  Vanheuleلتوقعات ر وتشايا التوقعات ر وعكليات التعلم ( وهق ا كاأشقار اليق   أساسية وهي ) التعبير وتشايا ا

 في أةكو ج    

  أة  ارةكو ج الوحيد ال ي قدم اعبعاد التفصيلية لاا كن الكااةة الاستراتيجية ) التعبير وتشايا الشباات ر تشايا

 الشباات ر وعكليات التعلم (   

  أشار( Vanheule ,2012 : 16 )  أن اعبعاد أع ا لها أابر اعثر في تحقي  الكااةة الاسقتراتيجية للكةظكقة ر

 وه ا كا تسعى الدراسة الحالية الى إستاشاف وسبر أحوارا  

 

    Voicing and Shaping of Expectatioالتعبير وتشكيل التوقعات   -أ

دد الاتجققاا إلققى تطققوير اربققداع وتققأثير خيققارات التصققكيم فققي تطققوير الكااةققة عةهققا تحقق كهكققاً التوقعققات تققتدي دوراً            

 (   Vanheule , 2012 : 15على ج ب الجهات الفاعلة ) 

وفي الكراحقا الكباقرة للكااةقة تسقهم الجهقات الفاعلقة )الكشقاراون( بالكااةقة كقن خق ا الاسقتثكار بالجهقد والكقاا والوققت عن 

التاةولوجيققا  عققنظققة والجهققات الفاعلققة لققديها توقعققات واسققعة وحيققر واضققحة لققديهم توقعققات للةجققاح فققي الكسققتقبا   وتلققب اللح

 (   Van et al , 2007 : 3215ورتى كختلفة للكستقبا ) 

وبكرور الوقت تتيير التوقعات عسباب خارجية كثا الةظام والصورة ال هةية وا لب أسباب وظروف داخلية كثقا الةتقائا كقن 

 (   Raven , 2005 : 6التجارب ) 
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 -وتتكيي التوقعات بأةها تاون على ث ثة كستويات :

 على الكستوى الجيئي والتوقعات الةاتجة كن الكااةة   الأول  :

 على الكستوى الالي وال ي يرتبط بالتطورات في الكجتكا ) الظروف الخارجية (   الثانية :

 وى الكااةة  قعات والرتى على كستفي الكستوى الكتوسط * والةاتجة كن التو  الثالثة :

 -والتأثيرات لتوقعات الكااةة  يكان أن تةتا عن اعتي :

 للظروف الخارجية وكستوى الكااةة   وفقاً تتيير الرتى  -1

 ( وتتدي إلى تصاكيم تجريبية كختلفة   mesoتتيير التوقعات الوسطى )  -0

 تتيير ةتائا التوقعات كن التجارب عةد كستوى الكااةة    -3

جقدوى التاةولوجيقا   بعق   عقنوقد تاون الجهقات الفاعلقة لقديها رتى كختلفقة كقن التوقعقات الكسقتقبلية واق لب رتى كختلفقة 

 الجهات قد تختار كسار تاةولوجي واحد ر في حين إن بعضها اعخر يختار كسار تاةولوجي أخر  

(  R&Dر الكةظكقة ل سقتثكار فقي البحقث والتطقوير )أجياة اثيرة كن عكلية اربداع ر اكقا فقي حالقة ققرا فيوالتوقعات تتثر 

لتاةولوجيققا واعققدة   أو عةققدكا يقققرر الكسققتخدكين كققن شققراة تاةولوجيققا جديققدة عةهققم يتوقعققون أن تصققب  هقق ا التاةولوجيققا هققي 

 (   Raven , 2005 : 39كعيار في العكا ) 

 , Sushandoyo and Magnussonا الجديدة )وتشايا التوقعات والرتى قد تاون ضرورية رعطاة الشرعية للتاةولوجي

2014 : 14   ) 

أاثققر الجهققات الفاعلققة ( وتحديققداً  لققدنوالتوقعققات تسققهم فققي تطققوير الكااةققة الةاجحققة وتاققون  ات قققوة اابققر ) كشققتراة كققن 

 (    Schot and Geels , 2008 : 545)إعطاة توجيهات( و ات جودة أعلى )

 

    Network Formationتشكيل الشبكات ) بناء شبكة الاجتماعية (   -ب

في بداية تطوير الكااةة ر الشباة الاجتكاعية لا تياا صييرة وهشقة وهةقاب كحدوديقة للكقوارد الكتاحقة ر والكقا يادت         

كون والسقققلطات الحاوكيقققة التجقققارب فلةهقققا تجققق ب جهقققات فاعلقققة أاثقققر ل ةضقققكام للشقققباة بكقققا فقققي  لقققب الكةتجقققون والكسقققتخد

 (   Raven , 2005 : 7والكةظكات حير الحاوكية والجكاعات الكجتكعية ) 
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وهققق ا الشقققباات ضقققرورية لتطقققوير الكااةقققة عةهقققا سقققتاون تطقققوير ل سقققتداكة وتكاقققين للقققتعلم وتتضقققكن توقعقققات وتعبقققر عقققن  

عقدد أابقر كقن الكشقاراين وتقوفير كقا يافقي كقن كتطلبات التاةولوجيقا الجديقد والكطالقب اعخقرى   وتعكقا أيضقاً علقى تكاقين 

 (  Van et al , 2007 : 32كوارد )الكاا والخبرة( لدعم تطوير الكااةة ) 

والككارسون يأخ ون أثةين كن الخصائو عةد تحليقا الشقباة الفاعلقة  ر الخاصقية اعولقى هقي تاقوين الشقباة باعتبارهقا     

كجكوعققة حيققر كتجاةسققة كققن الجهققات الفاعلققة كققا أهققداف وادوار كختلفققة ر أي عققاكً  أساسققياً   ويتطلققب وجققود شققباة جيققدة و 

 يجب أن تكتلب ه ا الكةظكات الجديدة الشباة عةها لا تكتلب ع قات قوية كا

الةظام ردخاا اربداع   وا لب يجب أن يشارب الكستخدكون لييادة خبرات التعلم وتاون ضرورية للحصوا على الكساعدة 

  

 قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق

لا يتجقيأ  جقيةاً هو الةظام الاجتكاعي والتاةولوجي ال ي يشير إلى كجكوعة كن القواعد والتقي تعقد  -* المستوى المتوسط :

 , Vanheuleكقن التاةولوجيقا السقائدة حاليقا والشقباة الاجتكاعيقة وان التطقور التاةولقوجي ياقون داخقا الكةظكقات وبيةهقا )

2012  ) 

يجققب أن تاققون الشققباة كةسققجكة ر وتشققير هقق ا الخاصققية إلققى درجققة الرتيققة والتوقعققات والاسققتراتيجيات  اعخققرىوالخاصققية 

الفاعلققة والتققي تتواصققا كققا تطققور الكااةققة ر ويكاققن تحقيقق  هقق ا التوافقق  كققن خقق ا التفاعققا الكةققتظم والتعققاون بققين كختلققف 

 الجهات الفاعلة   

للكةتجقات و / أو الخقدكات كقن خق ا فاقرة إن هق ا الكةتجقات و / أو الخقدكات  ككيقيةويكان دراسة إكااةقات اعسقوا  ال    

ياقققون لهقققا كةقققاط  أو أسقققوا  كحقققددة لاقققي يقققتم تكيييهقققا أيضقققا بطريققققة ايجابيقققة بالةسقققبة للكةتجقققات و / أو الخقققدكات القياسقققية 

 لقدنأو خدكات  ات جودة عالية ( ر وباعسلوب ةفس  يتم التعقرف عليهقا كقن  )الكعيارية ( ) ل لب يطل  عليها كةتجات و /

تاققون قققادرة علققى قيققادة السققو  لكثققا هقق ا الكةتجققات و / أو الخققدكات   ويققتم القيققام بهققا بشققاا عققام كققن  وكققن ثقَقم  اليبققائن ر 

 I lbery and Kneafsey , 1999 : 2216) الكشاريا الصييرة والكتوسطة ( )  ت الصييرة والكتوسطة الحجم الكةظكا

  ) 

 Oxford English Dictionary , 2000ويعرف كصطل  الشباة بأة  كجكوعة كن اعفراد أو ةظام كترابط أو اعشقياة )

: 86   ) 
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ويكثا بةاة الشقباات الاجتكاعيقة * عكليقة كهكقة لخلق  كااةقة كقن الكتوققا حقدوثها فقي الكسقتقبا لكجكوعقة كقن الكسقتخدكين 

لوجيا الجديدة وتسهيا التفاعا بين حكلة اعسهم ) أصحاب الكصلحة ( وتوفير الكقوارد ال يكقة ) الكقاا ر اعفقراد له ا التاةو 

 (   Schot and Geels , 2008 : 540ر الخبرة ( ) 

فققي  وتوصقف عكليقة تشققايا )تاقوين( الشققباات الاجتكاعيقة بالديةاكيايققة ر وترافق  الكااةقة الةاشققئة شقباة إجتكاعيققة بكقا      

 لب الكةتجين والكستخدكين والكةظكين والكجكوعات الكجتكعية وجهات هاكة أخرى ر كن أجقا تطقوير الاسقتداكة والتوقعقات 

 لتعبر عن كتطلبات وكطالب جديدة  

وفي السةوات اعولى كن التجارب يكان أن ياون حجم الشباة كحدداً بواحدة فقط أو عدد قليا كقن الكةظكقات التقي تسقتثكر 

 وير التاةولوجيات ر وعدد حير كحدود كن الكستخدكين ر وربكا تاون ه ا التاةولوجيا حير كرئية لتةظيم اعةشطة  في تط

وعةدكا تتوسا الشباة يصب  هةاب حاجقة للكييقد كقن الكقوارد الكتاحقة للأةشقطة التجريبيقة ر وققد تصقب  الشقباة أيضقاً        

الجهقققات الفاعلققة بكااةقققة كحققدودة وربكقققا ققققد لا ياققون لقققديهم العديققد كقققن أصقققحاب أاثققر إسقققتقراراً   وفققي البدايقققة تلتققيم الققققوى و 

الكصال  الخاصة ر ولا يتدي الاةسحاب كن ه ا الشباة إلى خسائر ابيقرة ر فضقً  عقن إن الجهقات الفاعلقة فقي الشقباة ققد 

 تاون حير واضحة   والع قات بين الكوردين والكةتجين والكستخدكين

 ققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق

تشير إلى الكوائكة بين علم الاجتكاع )الاجتكاعية( والتاةولوجيا ر وتاقون ضقرورية لبةقاة القبقوا  -* الشبكات الاجتماعية :

 (    Sushandoyo and Magnusson , 2014 : 3الاجتكاعي له ا التاةولوجيات الجديدة ) 

ضوح كن هو الكستخدم ر والكةظكات تفتققر ل كقان علقى الكقدى الطويقا بالةسقبة لعقر  كةتجاتهقا و لم تستقر بعد ر وعدم و 

 / أو خدكاتها   

وبكرور الوقت فلن الكةظكة تاتسب الكييد كن الخبرة عقن طريق  الجهقات الفاعلقة ودورهقا وع قاتهقا تصقب  أاثقر وضقوحاً ) 

Raven , 2005 : 40   ) 

عةقققدكا تاقققون حيقققر كتجاةسقققة ) بكقققا فقققي  لقققب القطاعقققات الفاعلقققة والقطقققاع  لا سقققيكاوالشققباات الاجتكاعيقققة تاقققون قويقققة       

التاةولوجي (   وتتاد الكااةة ارستراتيجية على أهكية تشايا شباات اجتكاعية جديدة وتاكن أهكيتها في أةها توفر الكقوارد 

لتعبيقققر عققن الكتطلبقققات والكطالققب الجديققدة والقققتعلم وةشققر القققدرو  والخبققرات بقققين ال يكققة والتطققوير ر وتتضقققكن التوقعققات وا

 (   Schilpzand et al , 201القطاعات العاكلة والكواقا ) 



 (  49العدد )  ( 12المجلد ) الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  
 

22 

 -: Learning  processesعمميات التعمم   -ج

تشققققير عكليققققات الققققتعلم إلققققى كجكوعققققة كققققن العكليققققات التققققي كققققن خ لهققققا يققققتم تحديققققد ك كقققق  الفققققاعلين والجواةققققب            

 (   Wiskerke and Ploeg , 2004 : 2التاةولوجية  ات الع قة واعسوا  وحيرها كن الخصائو ) 

الجهات الفاعلقة وحيرهقا ر فضقً  عقن  لقب يكاقن  التوقعات وكواةكتها ر وج ب فيوللتعلم تأثيرات على الكااةة وا لب تتثر 

 (  Van et al , 2007 : 3216القوا أةها عكلية تعليكية جيدة وهي اةعااسية وتراي على جواةب عديدة )

والتعلم في الكااةة التاةولوجية يراي على التيييرات الضرورية رحتةام الفرو والتيلب على التةاقضات والحواجي فقي البيئقة 

 (   : Weber et al , 1999ف إلى جعا وظيفة اربداع الجديد بشاا صحي  ) ر ويهد

ويةبيي أن يتبا التعلم قضقايا كثقا التطقوير والبةيقة التحتيقة ال يكقة للتاةولوجيقا وخصقائو الكسقتخدم والكعتققدات واعثقر     

 -( : Kemp et al , 2006 : 8الاجتكاعي والبيئي   ويكان وصف دورة التعلم كن خ ا أربا كراحا ) 

تأكققا التجققارب ر وثققم الكرحلققة  -تتكثققا بالتجققارب العكليققة والكلكوسققة  والتققي تققتدي إلققى الكرحلققة الثاةيققة : -الكرحلققة اعولققى :

يققتم ترجكققة هقق ا الخبققرات الكترااكققة فققي اععكققاا الكحليققة    -تعكققيم هقق ا التجققارب ر والكرحلققة الرابعققة : عققنتققدور  -الثالثققة :

 لية جديدة وتجارب كلكوسة لجولة أخرى في دائرة التعلم  وبدورها توفر عك

تصققب  الكةظكققة أاثققر قققوة  وكققن ثقَقم  وعةققد تاققرار دورة الققتعلم فققي كجققاا أخققر فققلن حجققم العكققا الكحلققي يةكققو ويحققدث الققتعلم ر 

 (    Raven , 2005 : 4ل بداع ر ويتم تارارا كرة أخرى ليعيي إكااةية ةجاح الكااةة السوقية ) 

 Mourik and)   ولوجيا الكستداكة كقدكاوعكليات التعلم يكان أن تعظم كن اركااةيات التاةولوجية ر ولا يكان توقا التاة

Raven , 2006 : 28    ) 

 -( كساهكات كن خ ا الكااةة ارستراتيجية على ث ثة عةاصر وهي: Hoogma et al , 2005 : 6وقدم  ) 

ةولوجيات واعدة وكحددة ويساعد الاقتصاد فقي الحصقوا علقى كسقار ةكقو جديقد كن خ ا الكساهكة في تطوير تا -1

  

 تهدف لخل  أساسيات للكستخدم في التفاعا الكبار كا التاةولوجيات الجديدة   -0

الكااةة ارستراتيجية تسقعى رحقداث تيييقرات طويلقة اعجقا وكعرفقة أثارهقا وتصقب  كرئيقة ) كقث  الحقد كقن اهثقار   -3

 دى عقود  البيئية ( على ك

 -( بلن عكليات التعلم تتكثا في اعبعاد اهتية : Schot and Geels , 2008 : 540وأاد اا كن ) 
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 الجواةب الفةية وكواصفات التصكيم   (1

 أفضليات السو  والكستخدم   (0

 الكعةى الثقافي والركيي    (3

 شباات البةية التحتية والصياةة    (4

 شباات الصةاعة وارةتاج    (5

 تشريعات والسياسات الحاوكية  القواةين وال (6

 اهثار الاجتكاعية والبيئية   (7

 

 المبحث الثالث : أختبار فرضيات الدراسة وتفسير نتاسجيا

 يهدف ه ا الكبحث الى التعرف على أختبار ع قات اعرتباط والتأثير بين كتييرات الدراسة ر واكا يأتي : 

 أولًا : الفرضية الرسيسة الأول  :

 )التوسا في تبةي الريادة ارستراتيجية يسهم في تحسين الكااةة ارستراتيجية للكةظكة( 

( لاختبقار الفرضقية الرئيسقة اعولقى والكتكثلقة بع ققات الارتبقاط Pearsonاعتكدت الدراسة على كعاكا الارتباط البسيط )  

( كصقققفوفة كعقققاك ت  3تراتيجية(  إ  يظهقققر الجقققدوا ) بقققين أبعقققاد )الريقققادة ارسقققتراتيجية( والكتييقققر الكعتكقققد )الكااةقققة ارسققق

( بققين أبعققاد هقق ا الكتييققرات  وقبققا الققدخوا فققي اختبققار الفرضققيات الفرعيققة لهقق ا الفرضققية فققأن Pearsonالارتبققاط البسققيط )

 ( فقي الجقدوا يشقير إلقى.Sig  وكختصقر )(tailed-2)وةقوع الاختبقار( 082) ( يشقير أيضقاً إلقى حجقم العيةقة 3الجدوا ) 

( الكحسوبة كا الجدولية كن حير أن يظهر قيكها  فل ا ظهر وجقود tاختبار كعةوية كعاكا الارتباط كن خ ا كقارةة قيكة )

%(رأكقا فقي حقاا وجقود ع كقة )**( 5( على كعاكا الارتباط فلن هق ا يعةقي بقان الارتبقاط كعةقوي عةقد كسقتوى )*ع كة )

%(  ويقتم الحاقم علقى كققدار ققوة كعاكقا الارتبقاط 1اط كعةقوي عةقد كسقتوى )على كعاكا الارتباط فان  لب يعةي بقان الارتبق

 (ر وااهتي:Cohen & Cohen,1983في ضوة قاعدة )

 (  0.10ع قة الارتباط كةخفضة: إ ا ااةت قيكة كعاكا الارتباط أقا كن ) -1

 (  0.10 - 0.30ع قة الارتباط كعتدلة: إ ا ااةت قيكة كعاكا الارتباط بين ) -0
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 ( 0.30ع قة الارتباط قوية: إ ا ااةت قيكة كعاكا الارتباط أعلى كن ) -3

(  3ولقد تفرع كن ه ا الفرضية أربا فرضيات فرعية رواكا كبين في الفصقا اعوا ر ويظهقر جقدوا كصقفوفة الارتبقاط )   

( 0.30ن قيكتهققا أابققر كققن بققأن هةققاب ع قققات ارتبققاط قويققة )عالقق ي اختبققر الفرضققية الرئيسققة وكققا تفققرع عةهققا كققن فرضققيات 

 رELوقيقققادة رياديقققة  رECياديقققة ر ثقافقققة  ( وأبعادهقققاSE( بقققين االريقققادة ارسقققتراتيجية )1%و ات دلالقققة كعةويقققة عةقققد كسقققتوى )

دارة الكققوارد اسققتراتيجيا  EMوعقليققة رياديققة , إ  بليققت قققيم كعققاك ت الارتبققاط البسققيط  SN)) الكااةققة ارسققتراتيجية SMRر واس

(رأكققا كعاكققا ارتبققاط الريققادة ارسققتراتيجية كققا الكااةققة  768 2ر 65 2ر 738 2ر 690 2بققين هقق ا اعبعققاد علققى الترتيققب )

اعولقى وفرضقياتها الفرعيقة روهقو كقا وتدا الةتائا أع ا على قبوا الفرضية الرئيسة ر)827 2ارستراتيجية فقد بليت قيكت  )

وهقق ا يققدا علققى أن الريققادة  )التوسققا فققي تبةققي الريققادة ارسققتراتيجية يسققهم فققي تحسققين الكااةققة ارسققتراتيجية للكةظكققة( يعةققي 

ارستراتيجية كتوافرة  فقي الكصقارف قيقد الدراسقة سقواة أاقان  لقب علقى الكسقتوى ارجكقالي أم علقى كسقتوى اعبعقاد روان لهقا 

 ةة ارستراتيجية فيها دوراً ابيراً وفاعً  في تحقي  الكاا

 (   3جدول )     

 مصفوفة معاملات الارتباط بين متغيرات الريادة الإستراتيجية بأبعادىا والمكانة الإستراتيجية 

Correlations 

  EC EL EM SMR SE SN 

 

EC             Pearson Correlation               1 .775** .627** .629** .865** .692** 

  Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 280 280 280 280 280 280 

 

EL             Pearson Correlation      .775** 1 .750** .702** .917** .738** 

    Sig. (2-tailed)  .000  .000 .000 .000 .000 

N 280 280 280 280 280 280 

 
EM           Pearson Correlation .627** .750** 1 .731** .880** .650** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 
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  كن إعداد الباحثينالكصدر : 

 الفرضية الرسيسة الثانية  -ياً ثان

روتفرع كن ه ا الفرضية أربعة ( التوسا في تبةي الريادة ارستراتيجية يتثر على تحقي  الكااةة ارستراتيجية للكةظكة )

 فرضيات واكا كوض  في الفصا اعوا كن ه ا اعطروحة 

( ةتيجة اختبار 4على استخدام الاةحدار الخطي البسيط رويبين الجدوا )  الباحثانكن اجا اختبار الفرضية أع ا اعتكد   

 الفرضية على الكستوى الفرعي والالي  

 ( 4جدول )

 لخطي البسيط لتأثير الريادة الإستراتيجية عم  المكانة الاستراتيجيةنتاسج تحميل الانحدار ا

 المتغير التابع

  المتغير المستقل

( المحسوبة لمعامل tقيمة ) المكانة الإستراتيجية

 الانحدار

( المحسوبة Fقيمة )

 لأنموذج الانحدار

R2 معامل بيتا 

(Beta) α β 

N 280 280 280 280 280 280 

 

SMR          Pearson Correlation .629** .702** .731** 1 .863** .768** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 280 280 280 280 280 280 

 

SE            Pearson Correlation .865** .917** .880** .863** 1 .807** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 280 280 280 280 280 280 

 

SN           Pearson Correlation .692** .738** .650** .768** .807** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 280 280 280 280 280 280 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 0.692 0.478 **254.91 **15.96 0.517 1.379 ثقافة ريادية

 0.738 0.545 **333.41 **18.26 0.575 1.205 قيادة ريادية

 0.650 0.422 **203.23 **14.25 0.512 1.387 عقمية ريادية

 0.768 0.590 **400.69 **20.01 0.634 1.078 إدارة الموارد استراتيجيا

 0.807 0.65 **518.88 **22.77 0.718 0.797 الريادة الإستراتيجية

 %( 1ةوي بكستوى )**(تعةي كع(

 -يتبين كن الجدوا الساب  كا يأتي : 

(ككا يعةي أن الكااةة 718 2إن قيكة كعاكا اةحدار الريادة ارستراتيجية  على الكااةة ارستراتيجية بليت ) -1

ادة ارستراتيجية  بكقدار وحدة ( إ ا ايداد الاهتكام بالري718 2ارستراتيجية في الكصارف عيةة الدراسة ستتيير بكقدار )

(الكحسوبة والتي تقي  كعةوية Fرأكا قيكة ) )77 00(الكحسوبة لكعاكا الاةحدار بليت )tواحدة وكا يدعم  لب أن قيكة )

%( أكا كعاكا 1رويتض  كن الجدوا أن التا القيكتين كعةويتان عةد كستوى ))88 518أةكو ج الاةحدار فقد بليت )

(تبلغ Beta(رويتبين كن الجدوا أيضا أن قيكة الكعاكا الكعياري ل ةحدار)65 2للأةكو ج فقد بلغ )( R2التحديد )

كن ييادة الريادة ارستراتيجية بكقدار وحدة اةحراف  )826 2ككا يعةي أن الكااةة ارستراتيجية تيداد بكقدار ))827 2)

التوسا في تبةي الريادة ارستراتيجية يتثر الخاكسة ربكعةى )كعياري واحدة أن الةتائا أع ا تدعم قبوا الفرضية الرئيسة 

    NS=0.797+0.71 SE(  واعتي كعادلة الاةحدارعلى تحقي  الكااةة ارستراتيجية للكةظكة 

0 m- ( ككا يعةي أن الكااةة ارستراتيجية 517 2بليت قيكة كعاكا اةحدار بعد ثقافة ريادية على الكااةة ارستراتيجية)

( إ ا ايداد الاهتكام  بكتيير الثقافة الريادية بكقدار وحدة واحدة وكا 517 2رف عيةة الدراسة سيتيير بكقدار )للكصا

( الكحسوبة والتي تقي  كعةوية أةكو ج Fرأكا قيكة ) ) 96 15(الكحسوبة لكعاكا الاةحدار بليت )tيدعم  لب أن قيكة )

%( أكا كعاكا التحديد 1ا  القيكتين كعةويتين عةد كستوى ) رويتض  كن الجدوا أن)91 054الاةحدار فقد بليت )

(R2( للأةكو ج فقد بلغ )(رويتبين كن الجدوا أيضا أن قيكة الكعاكا الكعياري ل ةحدار)478 2Beta( تبلغ )0.692  )

حراف كعياري كن ييادة الثقافة الريادية بكقدار وحدة اة )690 2ككا يعةي أن الكااةة ارستراتيجية تيداد بكقدار )

التوسا في تبةي  ثقافة ريادية يتثر في تحسين واحدة أن الةتائا أع ا تدعم قبوا الفرضية الفرعية اعولى ربكعةى )

 NS=1.379+0.517 EC( واعتي كعادلة الاةحدار الكااةة ارستراتيجية للكةظكة
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(ككا يعةي أن الكااةة ارستراتيجية للكصارف عيةة الدراسة ستتيير 575 2بليت قيكة كعاكا اةحدار القيادة الريادية ) -3

(الكحسوبة t( إ ا ايداد الاهتكام  بكتيير القيادة الريادية بكقدار وحدة واحدة وكا يدعم  لب أن قيكة )575 2بكقدار )

(الكحسوبة والتي تقي  كعةوية أةكو ج الاةحدار فقد بليت Fيكة )( رأكا ق06 18لكعاكا الاةحدار بليت )

(للأةكو ج فقد بلغ R2%( أكا كعاكا التحديد )1رويتض  كن الجدوا أن ا  القيكتين كعةويتين عةد كستوى ))41 333)

الكااةة  ككا يعةي أن )738 2(تبلغ )Beta(رويتبين كن الجدوا أيضا أن قيكة الكعاكا الكعياري ل ةحدار)545 2)

كن ييادة كتيير القيادة الريادية بكقدار وحدة اةحراف كعياري واحدة أن الةتائا أع ا  )738 2ارستراتيجية تيداد بكقدار )

(  التوسا في تبةي قيادة ريادية يتثر في تحسين الكااةة ارستراتيجية للكةظكةتدعم قبوا الفرضية الفرعية الثاةية ربكعةى )

 SN=1.205+0.575 ELةحدار واعتي كعادلة الا

(ككا يعةي أن الكااةة ارستراتيجية في الكصارف عيةة الدراسة 510 2بليت قيكة كعاكا اةحدار عقلية ريادية ) -4

(الكحسوبة t( إ ا ايداد الاهتكام  بالعقلية الريادية بكقدار وحدة واحدة وكا يدعم  لب أن قيكة )510 2سيتيير بكقدار )

(الكحسوبة والتي تقي  كعةوية أةكو ج الاةحدار فقد بليت F( رأكا قيكة )05 14بليت )لكعاكا الاةحدار  

(للأةكو ج فقد بلغ R2%( أكا كعاكا التحديد )1رويتض  كن الجدوا أن ا  القيكتين كعةويتين عةد كستوى ))03 023)

( ككا يعةي أن الكااةة 0.65)(تبلغ Beta(رويتبين كن الجدوا أيضا أن قيكة الكعاكا الكعياري ل ةحدار)400 2)

كن ييادة الاهتكام بالعقلية الريادية بكقدار وحدة اةحراف كعياري واحدة أن الةتائا  )65 2ارستراتيجية تيداد بكقدار )

التوسا في تبةي عقلية ريادية يتثر في تحسين الكااةة ارستراتيجية أع ا تدعم قبوا الفرضية الفرعية الثالثة ربكعةى)

  NS=1.387+0.512 EM(   واعتي كعادلة الاةحدار للكةظكة

(ككا يعةي أن الكااةة ارستراتيجية في الكصارف عيةة 634 2بليت قيكة كعاكا اةحدار  إدارة الكوارد استراتيجياً ) -5

دعم  لب أن قيكة ( إ ا ايداد الاهتكام  بلدارة الكوارد استراتيجياً  بكقدار وحدة واحدة وكا ي634 2الدراسة سيتيير بكقدار )

(t( الكحسوبة لكعاكا الاةحدار بليت)( رأكا قيكة )21 02F الكحسوبة والتي تقي  كعةوية أةكو ج الاةحدار فقد بليت)

( للأةكو ج فقد R2%( أكا كعاكا التحديد )1رويتض  كن الجدوا أن التا القيكتين كعةويتان عةد كستوى ))69 422)

ككا يعةي أن الكااةة  )768 2(تبلغ )Betaا أن قيكة الكعاكا الكعياري ل ةحدار)(رويتبين كن الجدوا أيض592 2بلغ )

كن ييادة الاهتكام بلدارة الكوارد استراتيجيا بكقدار وحدة اةحراف كعياري واحدة أن  )768 2ارستراتيجية تيداد بكقدار )
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ة الكوارد استراتيجيا يتثر في تحسين الكااةة التوسا في إدار الةتائا أع ا تدعم قبوا الفرضية الفرعية الرابعة ربكعةى)

  NS=1.078+0.634 SMR(   واعتي كعادلة الاةحدار ارستراتيجية للكةظكة

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات

  أولًا : الاستنتاجات

التطر  الى كا توصلت الي  الدراسة كن استةتاجات كستةدة فيها الى ةتائا التحلي ت  سيجري في ه ا الفقرا       

 : يأتيالاحصائية ر واكا 

كااةاتها أو كستوى الدعم الكققدم ر   -1 على الرحم كن اون الكةظكات الريادية كا يالت صييرة وخجولة في أهدافها واس

يا عققن اعةظكققة التقليديققة فضققً  عققن اكت اهققا أدوات إلا أن الكصققارف الخاصققة بققريت علققى السققاحة العراقيققة ابققد

 تكويلية تسهم في تحقي  الرفاا الاقتصادي   

ان ارتبقققاط الريقققادة الاسقققتراتيجية الايجقققابي والكعةقققوي  بالكااةقققة الاسقققتراتيجية يعةقققي اةققق  باسقققتطاع  الكصقققارف وكقققن  -0

كن الكااةة والارتجاا كقن خق ا تعييقي  خ ا  لب ان تضا الخطط الكستقبلية التي يكان كن خ ل  الارتقاة باا

 الريادة الاستراتيجية  

اظهرت ةتائا التحليا الاحصائي لع ققات الارتبقاط ان ) ادارة الكقوارد اسقتراتيجيا ( يقرتبط بشقاا اققوى كقن العقليقة  -3

 يجب تةبي  قادة الكصارف له ة الةقطة لاخ ها بةظر الاعتبار كستقبً    وكن ثَم  الريادية 

اظهققققرت ةتققققائا التحليققققا الاحصققققائي لع قققققات الاثققققر ان الريققققادة الاسققققتراتيجية تققققتثر وبشققققاا جيققققد  فققققي الكااةقققققة  -4

يكاققن الافققادة كةهققا فققي كعرفقق  الاثققر الكترتققب ل هتكققام بالريققادة الاسققتراتيجية علققى تحقيقق   وكققن ثقَقم  الاسققتراتيجية  

 الكااة  الاستراتيجية  

قات الاثر ايضا ان ادارة الكوارد استراتيجيا هو الااثر اثرا كن بين الابعاد اظهرت ةتائا التحليا الاحصائي لع  -5

الاخرى للريادة الاستراتيجية ككا يعةي ان ييادة الاهتكام ب  سيتدي الى تحسين اثر الريادة  الاستراتيجية بشاا 

 عام على الكااةة الاستراتيجية  

ة وتشايا التوقعات للكةظكات في السو  العراقية    وعدها الكسار يظهر إكااةية الككايجة بين الشباات الاجتكاعي - 6

الصحي  في توجي  الاستراتيجيات التي يعتكدها أصحاب القرار عن طري  ةشر الوعي اربداعي والكعرفي بين العاكلين في 
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اعلة التي تسهم في الكةظكة والكجتكا ريجاد فرو جديدة وحلوا كبتارة للكشااا القائكة للوصوا إلى التةافسية الف

 خروجها كن ةطا  بيئتها الكحلية إلى ةطا  دولي وعالكي أوسا  

يدرب قادة الكصارف عية  الدراسة ان كااةة كصارفهم في السو  العراقية كتساوية تقريباً ت بكعةى لي  هةاب كصرف  - 7

 ل  تفو  تةافسي على الاخرين  

 قادة الكصارف وظهر  لب في كستوى اجاباتهم الكعتدل    لدناافي كن لم تةا الكااةة الاستراتيجية الاهتكام ال - 8

  ثانياً : التوصيات

 بةاةً على كا تقدم كن استةتاجات ةورد التوصيات اهتية:       

( يققتم كققن خ لقق  تققدريب واطقق ع العققاكلين فققي الكصققرف علققى كبققاد  أو  اسققتحداث قسققم بأسققم ) الريققادة ارسققتراتيجية -1

أفاقققار وفلسقققفة وعةاصقققر الريقققادة ارسقققتراتيجية وأخقققر الكسقققتجدات والتطقققورات فيققق  ر وبكقققا يسقققهم فقققي تأسقققي  قاعقققدة 

 -كفاهيكية عهكية الكوضوع وضروريات  ويوسا كدارب العاكلين باعس  العلكية لككارست  كن خ ا كا يأتي :

    إعداد براكا تدريبية في الريادة ارستراتيجية 

   إقاكة ورش تدريبية لتحليا كضاكين الريادة ارستراتيجية وأس  ككارساتها اكةهاج وفن وكهةة 

  عقققد الةقققدوات والكقققتتكرات التثقيفيققة لةشقققر كفقققاهيم الكوضققوع واسقققتعرا  تجقققارب الكصققارف فقققي القققدوا اعجةبيقققة

 إكااةية الاستفادة كن ه ا الكوضوع   عنكصارفةا وتشخيو ةقاط القوة والضعف في 

 : تاليف إدارة الكوارد البشرية في الكصرف بالكهام اهتية- 

o : إعداد جدوا كواصفات الريادة ارستراتيجية وخصائصها والتثقيف حولها كن خ ا- 

 تشخيو الخصائو والقدرات الكطلوب توافرها في الرياديين   -

 والكعارف التي تةاسب قدرات الرياديين  تحديد كستوى الخبرات  -

 تحديد كستوى وةوع اععكاا والكهكات التي تتكيي بالتحدي العالكي   -

 

o  تحديققققد كسققققتوى وةققققوع الكقققققاب ت والاختبققققارات ال يكققققة لااتشققققاف العققققاكلين القققققادرين علققققى الةهققققو  بالريققققادة

 ارستراتيجية للكصرف   

  الحالي  إجراة كس  لتحديد كوقا وكااةة الكصرف 
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  عدادهمتحديد أكاان تواجد العاكلين الرياديين في أقسام ووحدات الكصرف  وتخصصاتهم   واس

   كااةات الرياديين  تشخيو كستوى التعاون بين أقسام ووحدات الكصرف ل ستفادة كن قدراتهم واس

  عقدادهمتحديد أكاان تواجد الرياديين في الكصارف الرائدة الكةافسة هم ورحبقاتهم وكسقتوى وتخصصقاتهم وكيقول واس

 أجورهم وحوافيهم الكادية والكعةوية  

   تحديد تأثير الريادة ارستراتيجية في صياحة إستراتيجية الكصرف 

 

ييققادة أهتكققام الكصققارف عيةققة الدراسققة بالبحققث والتطققوير وكتابعققة جاةققب البيئققة الخارجيققة العاكققة والخاصققة ر والاةتبققاا  -0

ئة كستقبً  لك حظة أي تييير أو طار  يحدث عليها لتجةب الكفاجآت واعيكات و بدقة لاا ارشارات التح يرية للبي

 بالوقت ةفس  تاون فاعلة تستب  اعحداث ولا تةتظر حدوثها  

يةبيققي التيلققب علققى العوائقق  الكتصققلة بتققداخا الصقق حيات والبيروقراطيققة التققي تعيقق  كققن عكققا اعفققراد فققي الكصققرف  -3

 التصرف   وسرعة الاستجابة والكروةة في

هي ضرورية أاثر كن أن تاون  كن الكهم أن تعي إدارات الكصارف الخاصة عيةة الدراسة بأن الكااةة ارستراتيجية -4

التياكقاً تفرضقق  التحققديات التةافسققية ر وهقق ا يسققتدعي حفقي إدارات تلققب الكصققارف  ات الحجققم الكتوسققط والصققييرة إلققى 

كااةاتهقا وكواردهقا وخبراتهقا لكواجهقة تحقديات وكةافسقة  أهكية الاةدكاج كقا كصقارف أخقرى لييقادة رأسقكالها وققدراتها واس

 ةبية والوصوا إلى كااةة إستراتيجية كركوقة   الكصارف الكحلية واعج

لا بد كن التأايد على أهكية ا  كن التوج  ألاستباقي والاستراتيجي ردارات الكصارف الخاصة عيةة الدراسة لكا ل   -5

كققن دور ابيققر فققي تحقيقق  الكااةققة ارسققتراتيجية كققن خقق ا القققدرة علققى اربققداع واحتةققام الفققرو وتقققديم تاةولوجيققات 

 ة وابتاار طرائ  جديدة والقيام بأعكاا تةافسية كن أجا كواجهة الكصارف الكةافسة  جديد

تشقجيا الدولقة والجهققات الكعةيقة للكصقارف الخاصققة الكتوسقطة والصقييرة كققن خق ا تخفيقف العققبة الضقريبي وتقققديم  -6

الكختصقة وااتشقاف وتققديم  الدعم باا أشاال  ر اعكر ال ي يكاةها كن ييادة اهتكاكها فقي البحقث والتطقوير والكرااقي

 تاةولوجيات جديدة وتحسين جودة خدكاتها لييادة قدراتها التةافسية في القطاع الكصرفي  

حث الكوظفين في الكصارف الخاصة على الاهتكام بالكظهر ال ئ  لير  الصورة الكتااكلة عن كوظفي الكصقرف  -7

 قة الايجابية بين الكصرف واليبون  في  هن اليبائن ككا يعا  احترام اليبائن ل  وتقوية الع 
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تاحقة الفرصقة لهقم  -8 دعوة إدارات الكصارف الخاصة إلقى تشقجيا كقوظفيهم إلقى التققدم بكقترحقاتهم البةقاةة ةحقو العكقا واس

علقى التعبيقر عققن توقعقاتهم باققا يسقر وتقققدير وتخطقي حلقققات الهياقا التةظيكققي وارجقراةات الروتيةيققة والعكقا بققالقرب 

تلقققب الكصقققارف وتوسقققيا كشقققاراتهم فقققي اللجقققان وفقققر  العكقققا وحلققققات الجقققودة وعكليقققات اتخقققا   كقققن إدارات وقيقققادات

 القرارات الكا أكان  لب  

التأايققد علققى إدارات الكصققارف الخاصققة عيةققة الدراسققة علققى أهكيققة تأهيققا الكققوظفين وتققدريبهم وتشققجيعهم كققن خقق ا  -9

دورات تدريبية كحلية أو إرسالهم إلى كصارف أجةبية رائدة في ه ا الكجاا ل ط ع على احدث كا توصلت إلي  كن 

 رستراتيجية لكصارفهم  تاةولوجيات وتوقعات وأفاار ككا يةعا  إيجابا على الكااةة ا

أن تجري اردارات الكصرفية تقييكاً فصلياً ودورياً لتحديد كستوى كااةتها في سوقها الكحلي والدولي لتجةب تخلقف  -12

 كصارفةا عن الكصارف الرائدة ككا يتدي إلى تحسين قدراتةا التةافسية  

راً رئيسققياً لبةققاة كااةققة ككيققية للكصققارف وان تفعيققا دور الشققباات الاجتكاعيققة ودعكهققا كاديققاً وكعةويققاً وجعلهققا كصققد -11

تاققون جققيةاً حيويققاً وشققرياةاً للتعبيققر عققن القققيم واعفاققار والتوجهققات والكبققاد  للكصققارف تجققاا كجتكعهققا ويبائةهققا فققي 

كحيط عكلها ر وبكا يسهم وبشاا فاعا في بةاة قبوا اجتكاعي للتاةولوجيات الجديدة والطرائ  واعساليب والخقدكات 

  دة الكقدكة كن قبلةا  الجدي

حتى تستطيا الكصارف عية  الدراسة تحسين كااةتها الاستراتيجية يجب عليها ان تقرن ييادة اهتكاكها بالريادة  -10

 الاستراتيجية ال ي يعضد بعضهكا الاخر في التأثير الالي  
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