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في      

  
  

  
  

  
مختلف  ة ومنھ  ا ال لق  د ش  ھدت الادبی  ات المختلف  ة ومنھ  ا المحاس  بیة اھتمام  ا متزای  دا بعملی  ة تق  ویم الاداء    

یك ون فیھ ا تب ادل للمنتج ات او الخ دمات  في الوحدات التي لا سیماالربحیة و ومقاییسھ التي اھمھا المحاسبیة،
بین مراكز النشاط المختلفة. لذلك فان ھذا البحث یھدف الى ایج اد اس اس علم ي مناس ب ف ي تس عیر المنتج ات 

  قیاسا مناسبا في تقویم اداء ھذه المراكز.المحولة بین مراكز النشاط والذي یجعل من الربحیة م
ولاجل المساھمة في تحقیق ھدف البحث تم اختیار معمل الب ان القادس یة كعین ة للبح ث .وق د توص ل البح ث     

ب ین مراك ز انش طتھ  الى عدة نتائج اھمھا ما یؤكد على قیام المعمل عینة البحث باحتساب سعر تحویل منتجاتھ
ل ذلك اقت رح  ی ة لھ ذه المراك ز بش كل مناس ب،یرادلفة الكلیة والت ي لا تعك س الق وة الإعلى اساس التك المختلفة
مضافا الیھا ھامش ربح كاساس ف ي احتس اب اس عار المنتج ات المحول ة لل دور استخدام اساس التكلفة الباحث 

  .  ربحیةالالذي یلعبھ ھذا النوع في تقویم اداء 
 
Abstract 
 
    Various  Literatures,including that of accountancy,have witnessed increasing 
concern with the performance evaluatin and it measurments that profitability 
the most importance especially in units that have transfer among various 
Activity centers. 
    So,this research aims at finding suitable scientific basic in pricing of products 
that transfer among Activity centers that make aprofitabilty as a suitabale 
measurement in performance evaluation this centers. 
In order to help in achieve aresearch goal, Al- kadysia Factory of milks has 
choice as aresearch sample. The research reached to many conclusions, the most 
important one states that aresearch sample has compnte of transfer price for 
products on basic of full costing that not reflect of revenue power for Activity 
centers. 
   So, the researcher has been past on using costing basic plus profit margin in 
compucte products prices that exchanging because it roles in performance 
evaluation of profitability. 

  
  

المستخلص

دور اسعار التحويل الداخلي في تقويم اداء الربحية
( دراسة تطبيقية في معمل البان القادسية)

صلاح مهدي جواد
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  لمقدمة ا
یتطلب نجاح المنشأة ضرورة الأعتماد على معلومات تس اعدھا ف ي تق ویم م دى نج اح وح داتھا الفرعی ة ف ي اس تغلال   

مقیاس الربحیة احد تلك المعلوم ات المتاح ة ، ال ذي یعك س م دى كف اءة الوح دات  دافضل استغلال. ویع وارد المتاحةمال
  كفاءتھا.یعد ارتفاعھ كمؤشر ودلیل على  اذالفرعیة . 

الا ان عدم الاخذ بنظر الاعتب ار م ا یح دث ف ي بع ض المنش آت م ن تحوی ل للس لع او تب ادل للخ دمات فیم ا ب ین الوح دات 
ریق استخدام الربحیة كمقیاس مناسب ف ي تق ویم اداء طالعقبة الأساس في  دالتحویل المناسب، یعالفرعیة وتحدید سعر 

  یاس یتأثر بشكل فعال باسعار السلع المحولة او الخدمات المتبادلة بینھما.ذلك لأن ھذا المقوحدات التنظیم الفرعیة .
في عملی ة تق ویم اداء ربحی ة وح دات التنظ یم الفرعی ة  الداخلي لذلك ارتائ الباحث توضیح دور وتاثیر اسعار التحویل  

  القادسیة.لمعمل البان 
  

  منھجیة البحث
بع ض ادارات الوح دات الاقتص ادیة باس تخدام الطریق ة المناس بة  تتمثل مشكلة البحث في ع دم قی ام: مشكلة البحث 

ف  ي احتس  اب اس  عار التحوی  ل للمنتج  ات المحول  ة ب  ین وح  داتھا الفرعی  ة(مراكز نش  اطھا) المختلف  ة . اذ تعتم  د التكلف  ة 
اء ربحی ة كاساس في تسعیر المنتجات المحولة بین مراكزھا والتي لا تكون مناسبة في توفیر اساس ا جی دا ف ي تق ویم اد

كما انھ ا عدم الكفاءة في الانتاج من المركز المحول الى المركز المحول الیھ، والى نقل الكفاءة  ھذه المراكز لانھا تؤدي
یة للمركز المحول وانعكاس ذلك على ربحیتھ، بینما تؤدي ھ ذه العملی ة ال ى تجمی ع الارب اح ف ي یرادتضعف من القوة الإ
  .المركز المحول الیھ 

  
ف ي تس عیر المنتج ات  اس تخدام الطریق ة او الاس اس العلم ي المناس باب راز اھمی ة یھدف البح ث ال ى  بحث:ھدف ال

 ، وال ذي یجع ل م ن الربحی ة مقیاس ا مناس باداخ ل الوح دة الاقتص ادیة مراك ز النش اط المختلف ة المتبادلة ب ین حولة اوالم
  .ومؤثرا في تقویم اداء ھذه الوحدات

  
مناس ب ف ي ال اس تخدام الطریق ة او الاس اس العلم ي ث الى فرضیة اساسیة مفادھا " انیستند البحفرضیة البحث: 

 نش  اط المختلف  ة داخ  ل الوح  دة الاقتص  ادیة ، ق  د یس  اعد الادارة ف  يالالمتبادل  ة ب  ین مراك  ز  ج  ات المحول  ة اوتتس  عیر المن
  ."تقویم اداء مراكز النشاط بشكل فعال استخدام مقیاس الربحیة في

  
كعینة لأختبار فرضیة البحث ، وذلك لأمكانی ة قی اس تك الیف ك ل مرك ز القادسیة تم اختیار معمل البان عینة البحث: 

اتھ ، وبالتالي امكانیة استخدام الربحیة كمقیاس لتقویم اداء ھذه المراكز. اض افھ ال ى إیرادمن مراكزه على حده وتحدید 
  .2004 والمرتبطة بسنة للدراسة انات والمعلومات اللازمةیما توفره شعبة التكالیف من الب

  
ه على المنھج الأستقرائي من خلال الأستفادة من المصادر العلمیة من اعدادیقوم الجانب النظري في منھج البحث: 

م ن خ لال تحلی ل البیان ات ه اس تنادا ال ى الم نھج الأس تنباطي م ن اع داد. ام ا الجان ب التطبیق ي فق د ت م الاجنبیةالعربیة و
  معمل البان القادسیة للتوصل الى النتائج التطبیقیة للبحث. الخاصة بمراكز

  
  محاور ھي: ةویتكون البحث من ثلاث

  ـ الجانب النظري.1
  ـ الجانب العملي.2
  .ـ الاستنتاجات والتوصیات3
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  الجانب النظري.1

  مفھوم واھمیة اسعار التحویل  1.1
و اتخ اذ الق رارات المرتبط ة بش راء المنتج ات ا یري بع ض الوح دات الفرعی ة ف ي التنظ یم حری ةدعادة ما یك ون لم     

ال   ة تطبی   ق نظ   ام محاس   بة المس    ؤولیة،الذي ، وذل   ك ف   ي حنفس   ھ التنظ   یم  الخ   دمات م   ن وح   دات اخ   رى داخ   ل 
بان  ھ ذل  ك النظ  ام ال  ذي یق  وم عل  ى اس  اس تقس  یم المنظم  ة ال  ى وح  دات فرعی  ة او مراك  ز  (Hilon,1999:485)یعرف  ھ

  ات او الاس تثمار ب الافراد المس ؤولین ع ن اتخ اذ الق رارات المتعلق ة بھ ذه الوح دات.ی رادلإقرارات ثم تربط التكالیف او ا
كما ان للوحدة حریة ایضا من بیع منتجاتھا او خدماتھا لوحدات اخرى داخ ل التنظ یم او خارج ھ. وع ادة م ا یطل ق عل ى 

 Transferس عر التحوی ل المناس ب  ھذه الوحدات وبموجب نظام محاسبة المسؤولیة بمراكز الربح. وھنا یج ب تحدی د
price   الذي تحملھ الوحدة الفرعی ة المحول ة مقاب ل تحویلھ ا لھ ذه المنتج ات او الخ دمات للوح دة المح ول الیھ ا داخ ل

  نفس التنظیم.
 رى ف ي ـدة اخ ـدات التنظیم الفرعیة لوح ـملھ احدى وحـو الا السعر الذي تحـعر التحویل ما ھـوعلیھ یمكن القول ان س  

  .Horngren & Foster,1997:864 )(حولةـلع والخدمات المـقابل السـمنفسھ ظیم ـالتن
  :(Hilton,et,al.,2003:804)سعار التحویل اھمیة كبیرة فيلأكما ان   
ی  اس حرك  ة انتق  ال الم  وارد ب  ین ھ  ذه الوح  دات وفروعھ  ا وم  دى ق عل  ى دة الوح  دات الفرعی  ة ف  ي التنظ  یم مس  اع -1

الأرباح لو تم فصل الوح دة الفرعی ة وس مح لھ ا بالتعام ل  تحقیقالتحكم بھا والقدرة على السیطرة على التكالیف و
  .نفسھا  المنشأةق او مع الوحدات الاخرى داخل بشكل لا مركزي ، أي التعامل مع السو

وب ذلك فھ ي تك ون مفی دة ف ي  ،المساعدة في قیاس ربح ك ل وح دة فرعی ة بش كل منفص ل ع ن الوح دات الاخ رى   -2
 ساسا جیدا یساعد في تقویم اداء ھذه الوحدات.توفیر ا

 فضل عن اداء الوحدات الفرعیة المختلفة في المنشأة .لاعلومات امالعلیا بال الادارةتجھیز  -3
 عن امام مدیر كل وحدة  حةالوحدات الفرعیة نحو اختیار افضل القرارات المتعلقة بالبدائل المطرو یري ارشاد مد  -4

ربح  فياو المنشأة من خلال دراسة تأثیره نفسھ التنظیم  خرى في ا الى ویل من وحدةالشراء من الخارج او التح
 .نفسھا حدةالو

الاخ  رى المرتبط  ة بھ  ا وذل  ك  نتج  اتمنتج  ات الوس  طیة لك  ل وح  دة فرعی  ة والمالمساعدة ف  ي قی  اس تكلف  ة مخ  زون الـ  5
   للاغراض الداخلیة.                                     

  
ت ؤثر ف ي عملی ة تق ویم  لاسعار التحویل من الاھمیة ما یجعلھ ا ان (Kaplan & Atkinson,1998:453)ویرى      

ات الوح  دات البائعة(المحول  ة) وعل  ى تك  الیف إی  راداداء ربحی  ة الوح  دات الفرعی  ة، وھ  ذا الت  اثیر یك  ون باتج  اھین عل  ى 
 شاة ككل .كما تتوقف اھمیة اسعار التحوی ل ایض االوحدات المشتریة(المحول الیھا) دون تاثیر ھذه الاسعار في ربح المن

، ف أن ت أثیر  اان حجم ھذه التحویلات ص غیركعلى حجم العملیات موضع التبادل او التعامل بین مراكز ھذه المنشأة. فلو 
ان قیم ة ھ ذه التح  ویلات فیم ا ب  ین كان  ت اس عار التحوی ل ف  ي تق ویم الاداء س یكون قلی  ل الاھمی ة ، وعل  ى العك س ، فل و 

ولا یمك     ن  مھم     اف     ي تق     ویم الاداء س     یكون ام     را  المراك     ز كبی     رة وملحوظ     ة ، ف     أن ت     اثیر اس     عار التحوی     ل
  . Blocher,et.,al.,2005:783)تجاھلھ(

                       
  معاییر وطرائق تحدید اسعار التحویل الداخلي  2.1

  معاییر اختیار طریقة التسعیر الداخلي 1.2.1
او الخدمات المتبادلة بین وحدات التنظیم الفرعیة.فمنھا ما ائق في تحدید اسعار السلع المحولةیمكن استخدام عدة طر  

او اعتماد اس اس المس اومة ف ي تس عیر الس لع او الخ دمات ،  یستند على اساس اسعار السوق ومنھا على ارقام التكلفة
ارة ال ى المع اییر التالی ة الت ي تك ون الاس اس وقبل التعرض لھذه الطرائق ، یجب الاش     وغیرھا من الطرائق الاخرى.

  في اختیار طریقة التسعیر الداخلي:
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وھ ذا المعی ار یتطل ب وج ود اس تقلالیة لم دیري الوح دات الفرعی ة ف ي المنش أة ف ي  :معیار الاستقلال ال ذاتي ـ أ
قلالیة تتحقق في حالة الاتج اه وھذه الاستتحدید السعر المناسب للسلع المحولة او الخدمات المتبادلة بین ھذه الوحدات. 

ات الفرعی ة ف ي اختی ار دنحو التنظیم اللامركزي ، أي اعطاء حریة اتخاذ الق رارات وتف ویض الص لاحیات لم دیري الوح 
  .(Hilton,et,al.,2003:803)للسلع والخدمات بین ھذه الوحداتالمناسب  الداخلي ویلحسعر الت
الوح دات الفرعی ة نح و  یريل عل ى تحفی ز م دیح دد الس عر بحی ث یعم ھذا المعیار ان  یتطلب: الجھد الاداريب ـ 

تحقیق اھداف المنشأة من خلال العمل الجاد نحو اختیار سعر التحویل الافضل ال ذي یحق ق اھ داف ك ل مرك ز ، وبالت الي 
  . (Horngren,et.,al.,2006:765) المنشأة ككل حیكون في صال

تؤخ ذ  نف ي تحقی ق اھ داف المنش أة، والت ي یج ب ا ھم الوح دة الفرعی ةن تس وھذا المعیار یتطلب ااتساق الاھداف:  ـج 
رب ح ك ل وح  دة ،  ف  ي بنظ ر الاعتب ار عن د تحدی  د اس عار التحوی ل م  ن قب ل أي وح دة، وذل  ك لم ا لھ ذه الاس  عار م ن ت اثیر

یجب ان یكون ھنالك  لذلك .وبالتالي انعكاس ھذا على كفاءة اداء الوحدة الفرعیة والتي قد لا تعكس اھداف المنشأة ككل
الي اھ   داف ـ   ـنظ   ام اتص   الات فع   ال ( اس   عار التحوی   ل) ب   ین ھ   ذه الوح   دات یعم   ل عل   ى تنس   یق عملھ   ا ویحق   ق بالت

  ). Horngren& Foster,1997:864-865المنشأة(
بینھا من الناحی ة العملی ة. فاتس اق الاھ داف والاس تقلال ال ذاتي  وبدراسة ھذه المعاییر نجد ان ھنالك تعارضا  

لأن الأول یلزم من الوحدة الفرعیة التنازل عن بعض مكاسبھا عن د التعام ل م ع الوح دات الفرعی ة قد یتعارضا،
الأخرى اذا كان ذلك یضر بمصالح المنشأة، وكذلك قد نجد تعارضا بین معیار الجھد الأداري واتس اق الاھ داف 

الوق ت  ل ھ یتن ازل ف ي ف المنشأة ، قد یجع، ذلك لان الضغط على مدیر الوحدة الفرعیة من اجل ان یسایر اھدا
  جھده الاداري. فيعن اھدافھ الخاصھ، وھذا یؤثر نفسھ 

وائم  ة ق  در الامك  ان ب  ین ھ  ذه المع  اییر المتعارض  ة عن  د ح  ل مش  اكل اس  عار مح  ال ، یج  ب تحقی  ق ال ةعل  ى أی    
) یحفزھم لتحقی ق اھ داف لوحدات الفرعیة(اقسام ، معاملا یريبحیث ان تحدیدھا من قبل مد ،الداخلي التحویل

ذل المنشاة كك ل م ع تأكی د حری ة الم دیرین ف ي اتخ اذ الق رارات ودع م اللامركزی ة وتحفی زھم للعم ل بكف اءة وب 
  الجھد المطلوب لتحقیق الاھداف.

  الداخلي طرائق تحدید اسعار التحویل 2.2.1
.  تفضل عل ى الاخ رىالداخلي  لالتحوی یمكن القول ، انھ لیس ھنالك من طریقة من طرائق تحدید اسعار     

وبص     فة عام     ة ، ف     ان طرائ     ق تحدی     د اس     عار التحوی     ل الاكث     ر ش     یوعا واس     تخداما تك     اد تنحص     ر 
  :(Hilton,et,al.,2003:806)بالاتي

یع  د س  عر : Market price س  اس س  عر الس  وقأطریق  ة اس  عار التحوی  ل عل  ى   - أ
ب ف ي ھ ذا یع ود ال ى ان ھ ذا الس عر . والس ب ليل داخا السوق من امثل الاس س ف ي تحدی د اس عار التحوی ل

  .یتحدد بواسطة اطراف خارجیة عن المنشاة وبناء على قوى السوق من عرض وطلب
ومن ھنا فان اسعار السوق تعد مقیاسا موضوعیا في تقویم ما ی تم م ن تح ویلات داخلی ة، فض لا ع ن ان س عر 

كز ربح، اكمر دللوحدات الفرعیة التي تع بالنسبة الداخلي السوق یعد الاساس الوحید في تحدید اسعار التحویل
، فھ ي الاس عار الت ي یمك ن للوح دة منفص لة  تاذا ما عومل ت ھ ذه الوح دات عل ى اس اس انھ ا منش أ لا سیماو

.  External Customerالفرعیة البائعة ، ان تتلقاھا او تحصل علیھا فیما لوباع ت انتاجھ ا لزب ون خ ارجي
عھا فیم   ا لواش   ترت احتیاجاتھ   ا م   ن مجھ   ز ـالوح   دة الفرعی   ة بدف    كم   ا انھ   ا تمث   ل الاس   عار الت   ي تلت   زم

.ومع ھذا فأن المشكلة الاساسیة التي یمكن ان تواجھ المنشاة عند استخدامھا  External supplierخارجي
الس لع او الخ دمات والت ي ھ ي مح ل ھ و ان بع ض  ،ال داخلي لاسعار السوق كاساس في تحدید اس عار التحوی ل

 اھذه السلع او الخدمات قد یك ون لھ  لأنذلك  ،ادل الداخلي لا یكون لھا سعر موجود في السوقالتحویل او التب
م ن الص فات والخص ائص الخاص ة الت  ي تجع ل م ن أي س عر خ ارجي مج  رد تق دیر تقریب ي لھ ا. فم ثلا ، لوح  ة 

فرعی ة وتبیعھ ا ال الدوائر الالكترونیة التي ت دخل ف ي تص نیع الحاس بات الص غیرة الت ي تنتجھ ا اح دى الوح دات
وق د یك ون لوحدات فرعیة اخرى، قد لا یكون لھا مثیل ولا تنتج بذات الخصائص في أي مكان اخر ف ي الع الم، 

ھنالك تدخل من قبل الادارة العلیا بعدم قیام الوحدة الفرعیة بعرض منتجھا في السوق حفاظا على اسرار عمل 
  .Blocher,et.,al.,2005:783)(ق لاول مـرة لسواھذا المنتوج خصوصا اذا كان ھذا المنتوج یدخل 
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   Negotiated priceساس المفاوضة  أسعار التحویل على أطریقة  –ب 
ب  ین الب  ائع والمش  تري.   Bargainingس  عر التف  اوض ھ  و ذل  ك الس  عر ال  ذي یتح  دد نتیج  ة المس  اومة    

الا ان  ھ ی  تم التف  اوض  ، او ت  وفر س  عر س  وق ،ویس  تخدم ف  ي حال  ة ع  دم ت  وفر س  عر س  وق للمنتج  ات المحول  ة
لتحوی  ل ال  داخلي لھ  ذه المنتج  ات . وللوص  ول ال  ى س  عر مناس  ب للتحوی  ل ال  داخلي ، یج  ب اللوص  ول ال  ى س  عر 

توافر بیانات وافیة لاطراف التعامل عن مصادر التورید والاسعار البدیل ة ف ي الس وق ، وان تت وفر المعلوم ات 
ت ؤدي عل ى ان لا ة فرعیة بحری ة قب ول او رف ض التعام ل. العامة والخاصة عن الاسواق ، وان تتمتع كل وحد

، ق د  یريالم دؤلاء الحریة المطلقة لمدیري الوحدات الفرعیة الى الاضرار بمصالح المنشأة، لأن بع ض م ن ھ 
رب اح المنش أة كـ ـكل. ولنج اح ھ ذه الطریق ة ، یجـ ـب ایعمل على تعظ یم ارب اح وحدت ھ الفرعی ة ، عل ى حس اب 

تفاوض الكثیر من قیمت ھ ر المعــاییر الثــلاثة السابق ذكرھا لان عدم توافرھا سیفقد اسلوب الالعمل على توفــی
  ).(Hilton,1999:492وفائــدتھ

في كثیر م ن المواق ف ق د لا :Cost priceساس التكلفةأریقة اسعار التحویل على ط –ج 
ی ل، وخصوص ا بالنس بة للمنتج ات اس عار التحو تتوافر اس عار الس وق، حت ى یمك ن الاسترش اد بھ ا عن د تحدی د

الوس طیة. ولمعالج ة ذل ك ی تم الاعتم اد عل ى التك  الیف . ف یمكن اس تخدام التكلف ة الكلی ة( الممتص ة) او التكلف  ة 
المتغیرة او استخدام أي من ھاتین الطریقتین زائدا نسبة ضمنیة لتسمح بتغطیة المصروفات الاخ رى وتحقی ق 

  :طرائقنسبة ربح . وفیما یلي شرح لھذه ال
یمك  ن اس  تخدام التكلف  ة الكلی  ة ( الممتص  ة) كأس  اس ف  ي تحدی  د س  عر :  )متص  ةمالتكلف  ة الكلی  ة (ال –اولا 

تكلفة الوحدات المنتجة،ویتم استخدامھ عادة عند امتدادا لأجراءات تحدید  د. وھذا الاسلوب یعالداخلي التحویل
  تحویل المنتجات الوسطیة من وحدة فرعیة الى اخرى. 

  یعادل سعر التحویل وفق ھذه الطریقة اجمالي التكلفة المتغیرة للانتاج . :طریقة التكلفة المتغیرة -ثانیا
الكف اءة وع دم الكف اءة ف ي الانت اج م ن الوح دة الفرعی ة الط ریقتین انھم ا یؤدی ان ال ى نق ل  ھ اتین ومن عی وب

للوحدة الفرعیة المحولة وتأثیر ذل ك یة یرادالمحولة الى الوحدة الاخرى المحول الیھا. وكذلك اضعاف القوة الإ
  على ربحیتھا ، كما یؤدي الى تجمیع الارباح في الوحدة الفرعیة المحول الیھا.

یمك  ن اس  تخدام التكلف  ة المعیاری  ة م  ع ك  ل م  ن طریق  ة التكلف  ة الكلی  ة او التكلف  ة : التكلف  ة المعیاری  ة -ثالث  ا
ة تك الیف المعیاری ة ھ ي تك الیف تح دد عل ى اس س علمی المتغیرة، وذلك للتغلب على عیوب التكلفة الفعلی ة. فال

ع ن اس باب  انھ ا تكش ف فض لا ع ن.تكون علیھ التكالیف ف ي المس تقبل  ، تعكس ما یجب ان ودراسات معملیة
عدم الكفاءة مبكرا ، وبالتالي الحیلولة دون وصولھا الى تكلف ة المن تج النھ ائي ال ذي س یكون موض ع التحوی ل 

ان  لق ول،االمن تج) ال ى المش تري المتمث ل بالمس تھلك . وم ن ھن ا یمك ن (فرعیة البائع ة فیما بعد من الوحدة ال
مقارن ة باس اس التكلف ة الفعلی ة  ال داخلي التكالیف المعیاریة تعد اساسا فعالا وعادلا ف ي تحدی د اس عار التحوی ل

                            للعم      ل بكف      اءة عالی      ةمھ      م ر ن      وع م      ن التحفی      ز الض      روري والكم      ا انھ      ا تعم      ل عل      ى ت      وفی
(Horngren & Foster ,1997:314) .  

وتعني ھ ذه الطریق ة اض افة ق در مع ین م ن ھ امش ال ربح  لیھا ھامش ربح:االتكلفة مضافا رابعا ـ 
 Fixedالى تكلفة المنتج المتغیرة او الكلیة وصولا الى سعر تحویلھ. وھذا القدر المضاف قد یكون قیمة ثابتة 

amount معینة او نسبة Percentage.  
ت اج المح ول او اذا ل م یتمت ع لكن یبقى ان نؤك د ب أن ھ ذه الطریق ة تس تخدم عن دما لا یك ون ھنال ك س وق للان  

انھ ا لا تعم ل عل ى  فض لا ع ن .یعون انت اجھم خ ارج المنش أةـالوحدات الفرعیة بالحریة التي تجعلھم یب یريمد
اذا ل م  و لا س یما ،اع اجراءات رقابیة فاعلة على تكالیف وحدتھ على اتب یز مدیر الوحدة الفرعیة البائعة ـتحف

ات م ن قب ل ی رادقابة عل ى الإر. كما انھا لا تسمح بال (Blocher,et.,al.,2005:782)تتوفر التكلفة المعیاریة
رب ح الوحدة الفرعی ة البائع ة مرك ز  عدّ لفة، وھذا ما یؤدي الى عدم الوحدة، لانھا محددة بنسبة معینة من التك

اذا  و لا س یمانھا تؤدي الى تضخیم تكلفة المنتج النھائي أكما ).  Decoster &Schfer,2004:604حقیقي(
تكررت عملیة انتقال المنتج الوسطي بین ع دة وح دات فرعی ة ، بس بب تك رار اض افة الارب اح عن د ك ل عملی ة 

  .Garrison &Noreen,2003:558)تضخیم اسعار التحویل( ىتحویل، وھذا بالتالي سیؤدي ال
  



185 
 

  تقویم الأداء 13.
 تق  ویم الاداء م  ن اھ  م وظ  ائف الادارة ف  ي تحدی  د مس  توى اداء وح  داتھا للتع  رف عل  ى م  واطن الق  وةیع  د   

دی  د م  دى حتبیؤك  د بان  ھ " نظ  ام رق  ابي یق  وم  التق  ویم الاداء منھ  ا م   ةوالض  عف فیھ  ا. وق  د وردت تع  اریف ع  د
  ).Noori,1996:611( لتحقیق ھدف معین" فاعلیة وكفاءة الجھود المبذولة في التنظیم

، لاب د م ن وج ود مقی اس ل لاداء ، وال ذي یلع ب ال دور المھ م ف ي عملی ة  ولاجل ان تنجح عملیة تقویم الاداء  
 & Horngrenانم ا ی  تم وف  ق الخط وات  التالی  ة ( ،التق ویم. وف  ي المحاس  بة ، ف ان تص  میم مقی  اس الاداء 

Foster,1997:882(:  
لم الي ل لادارة العلی ا ا او المقی اسمثل الھ دف (الاھ داف)یتیار المتغیر ( المتغیرات) الذي اخ) :1الخطوة (

.اذ یتحدد صافي الربح نتیج ة ط رح المباشر او صافي الربح الخاضع للرقابة حمثل صافي الربح او صافي الرب
فیمث ل  ي ال ربح المباش رفات الوحدة الفرعیة. اما صاإیرادالتكالیف المباشرة وغیر المباشرة كافة من مجموع 

ص افي ال ربح ات الوح دة . ام ا إی رادالربح المتحق ق ف ي الوح دة نتیج ة ط رح التك الیف المباش رة م ن مجم وع 
فیمثل الربح المتحقق في الوحدة نتیجة طرح التكالیف الخاضعة لرقاب ة م دیر الوح دة الفرعی ة  الخاضع للرقابة
ح وف ق ھ ذا المتغی ر یحم ل م دیر الوح دة الفرعی ة مس ؤولیة ل رباات ، وم ن ث م ف ان ص افي یرادمن مجموع الإ

  ات التي تخضع لرقابتھ. یرادالتكالیف والإ
) والعناص ر الت ي 1التحلیل المناسب للمتغی ر ( المتغی رات) ال ذي ی تم اختی اره ف ي الخط وة( ) :2الخطوة (

ات ، ی رادفبالنس بة للإات . ات والمص روفی رادالإ ىویھا، فمثلا صافي الربح، یحتوي في تحلیل عناصره علتیح
كان  ت الوح  دات یج  ب ان ت  رتبط بالوح  دة الفرعی  ة نفس  ھا وان تح  دد تحدی  دا مباش  را . وھ  ذا لا یتحق  ق الا اذا 

ھ ذه المنتج ات الفرعیة في المنشأة مستقلة بذاتھا ویحق لھا ان تبیع منتجاتھا مباشرة للس وق. ام ا اذا حول ت 
ھن ا یختل ف ب اختلاف الطریق ة المتبع ة ف ي  ی رادان اسلوب تحدید الإالى وحدات فرعیة اخرى داخل المنظمة، ف

ء ، ق د تحل ل م ن اتسعیر المنتجات المحولة والتي مر ذكرھا سابقا . ام ا ع ن التك الیف ، فلأغ راض تق ویم الاد
تمث  ل التك  الیف المخصص  ة ، التك  الیف الت  ي  اذحی  ث انھ  ا تك  الیف مخصص  ة او موزع  ة عل  ى الوح  دة الفرعی  ة.

صیص ھا وتحدی دھا وم ن ث م ربطھ ا بالوح دات الفرعی ة بص ورة مباش رة لوج ود علاق ة مباش رة بینھ ا یمكن تخ
. وم  ن امثلتھ  ا الم  واد المباش  رة، الأج  ور م  دیر الوح  دة علیھ  ا ائلةوب  ین ھ  ذه الوح  دات وبالت  الي یج  ري مس  

تك الیف الت ي لا یمك ن والمصاریف المباشرة على الوحدة الفرعیة . اما التكالیف الموزعة ، فھ ي الالمباشرة ، 
تتبعھا بسھولة لھدف التكلف ة المتمث ل بالوح دة الفرعی ة او المن تج وغیرھ ا ، لكنھ ا ت وزع عل ى ذل ك الھ دف ، 

من تحلیلات التكالیف، ھو ان تحلل من حیث خضوعھا اوع دم  خراما النوع الأ .لاندثاراومن امثلتھا مصروف 
التكالیف الخاضعة للتحكم والرقابة ، التكالیف الت ي یمك ن ان  تمثل اذخضوعھا لتحكم ورقابة الوحدة الفرعیة ،

لیس ت دائم ا س ھلة. فكثی ر ، أي ھلوحدة الفرعی ة بص ورة فعال ایؤثر فیھا أحد الاشخاص او مجموعة منھم في 
الت ي تق ع ض من نط اق مس ؤولیة وق رارات الوح دة من عناصر التكلف ة تت أثر ب أكثر م ن ش خص ف ي التنظ یم ، 

ؤثر فیھ  ا الاداري بقرارات  ھ ی  ف غی  ر الخاض  عة لل  تحكم والرقاب  ة ، فھ  ي التك  الیف الت  ي لا یلتك  الالفرعی  ة. ام  ا ا
  ولیس لھ سلطة علیھا.

ت المقاییس التي تم تحدی دھا واختیار المقیاس (المقاییس) المناسب من بین :  )3الخطوة( ّ كمتغی رات  ع د
  ).1في الخطوة (
المقیاس والتي ت م توض یحھا ف ي  اللعناصر اللازم ان یتضمنھاختیار طریقة التحلیل المناسبة :) 4الخطوة(

  ).2الخطوة(
داء اللازم ة والجھ ات الت ي تقاریر الا من اعداداختیار المدة التي تجري بھا عملیة التقویم و: ) 5الخطوة(

  الیھا. ھن توجأیمكن 
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  الجانب التطبیقي : ویتناول المحاور الآتیة: -1
    بان القادسیةنبذة مختصرة عن معمل ال -1.2

ویع  د منتجات  ھ م  ن الالب  ان بمواص  فات  ،وزارة الص  ناعة والمع  ادن معام  ل معم  ل الب  ان القادس  یة أح  د  دیع       
، الل بن ،  القش طة ،لحلیب المعقم ایقوم بانتاج  اذ. بلد قیاسیة لسد حاجة المواطنین في المنطقة الوسطى من ال

  الجبن ، الزبد ، والدھن الحیواني.
 ولی ة ف ي ص ناعة منتجات ھأل ك باس تخدام الحلی ب الخ ام كم ادة لمعم ل ف ي تنمی ة الث روة الحیوانی ة وذھم اویس  

لثروة الحیوانی ة وارتف اع ان استخدام الأخیر سیؤدي  الى اضمحلال أذ إالحلیب المجفف المستورد .  عوضاعن
    تكالیف منتجات الألبان.

حد ، وھو یعم ل ض من الأط ار ال ذي اورده النظ ام م ن حی ث ویلجأ المعمل الى استخدام النظام المحاسبي المو  
    حساباتھ الختامیة وتقویم اداء وحداتھ الفرعیة. من اعدادتسجیل عملیاتھ الیومیة  و

  القادسیةالھیكل التنظیمي لمعمل البان  – 2.2
الواجب   ات  یمث   ل البن   اء ال   وظیفي ، اذ ت   م توزی   ع القادس   یةان التنظ   یم الاداري الق   ائم ف   ي معم   ل الب   ان   

وظ  ائف  و لا س  یماوالمس  ؤولیات الأداری  ة عل  ى ع  دة اقس  ام لت  أمین س  یر النش  اطات المختلف  ة بص  ورة منتظم  ة 
لأقس ام المتخصص ون ا م دیريیعاونھ فني  التسویق ، الأدارة ، والحسابات. ویتولى ادارة المعمل مدیر الأنتاج،

مل بحی ث ی تم جم ع الأعم ال المتش ابھھ تح ت دائ رة . وان ھذا البناء التنظیمي یستند الى التخصص وتقسیم الع
) الھیك  ل التنظیم  ي لمعم  ل الب  ان 1نش اط خاص  ة لتس  ھیل تنفی  ذ الأنش طة والأش  راف علیھ  ا. ویمث  ل الش  كل رق م(

  والذي یوضح الأقسام الرئیسة وما یتفرع عنھا من شعب او مراكز.  القادسیة
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  *)1شكل رقم ( 
  القادسیةالبان یوضح الھیكل التنظیمي لمعمل    

  المدیرالعام 
                                                              

  الخام مركز الحلیب        قسم التشغیل       قسم السیطرة     قسم التسویق   شعبة صیانة السیارات   قسم الحسابات والادارة   قسم المخازن     مركز الانتاج
  

  مركز انتاج القشطة       مركز انتاج الجبن     مركز انتاج اللبن       مركز انتاج الزبد 
  
  

    
 2004* المصدر: معمل البان القادسیة: الھیكل التنظیمي، تنفیذ: دائرة التطویر الأداري
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ات المراك ز الانتاجی ة إیراد، وما توفره شعبھ التكالیف من بیانات عن تكالیف وأعلاهخلال دراسة الھیكل التنظیمي ومن 
قیاس ا مس تقلا.  ھقیاس تكالیف فضلا عن، ات كل مركز إیرادھذه المراكز كمراكز ربح لأمكانیة تحدید اعتبار  یمكن ھ، فأن

 اذ،  ة اولی ةالحلی ب الخ ام كم اد باس تخدام م وذلكالیب الخحمع الاشارة الى ان العملیة الانتاجیة للمعمل تبدأ من مركز ال
ة الاخ رى داخ ل المعم ل ح ول فیم ا بع د ال ى المراك ز الانتاجی تجري علیھ عملیات انتاجیة تعمل على تحویل ھ ال ى من تج ی

لذا یقترح الباحث ان یكون مرك ز الحلی ب الخ ام كمرك ز رب ح ی درج ض من المراك ز  عملیات انتاجیة اضافیة لتجري علیھ
ھنال ك امكانی ة لتحدی د  ما دام توي تحت فقرة مراكز الانتاج ولیس بالشكل الظاھر في الھیكل التنظیمي للمعمل التي تنط

    . ات ھذا المركز وتكالیفھإیراد
  القادسیةاداء ربحیة مراكز الانتاج في معمل البان  : دور اسعار التحویل 3.2

اداءھ ا.  خدامھا في تحدید الفرعیة وبالتالي في عملیة تق ویمذكرنا في الجانب النظري ان ھنالك عدة طرق یمكن است    
ولا بحث الطریقة المتبعة م ن قب ل المعم ل ف ي تس عیر الحلی ب الخ ام المح ول م ن مرك ز الحلی ب ألذلك فان الامر یستلزم 

خ لال تنظ یم ن وذلك م  منتجال بل الباحث في تسعیر ھذاالخام الى مراكز الانتاج الاخرى ومن ثم الطریقة المقترحة من ق
  ات موحدة على اساس  مراكز الانتاج للمعمل عینة البحث.إیرادقائمة تالیف و

  
 ات بموج ب طریق ة التس عیر عل ى اس اس التكلف ة والمتبع ة م ن قب ل المعم لیرادـ قائمة التكالیف والإ1

  عینة البحث.
 المعم ل ب الخام الى مراكز الانت اج ف ي ییقوم المعمل باعتماد طریقة التكلفة كاساس في تسعیر تحویلات مركز الحل     

، ویمكن ایضاح اثر تطبیق ھ ذه الطریق ة ف ي ص افي ال ربح المباش ر لك ل مرك ز م ن خ لال ع رض قائم ة التك الیف نفسھ 
  ات التي تقوم حسابات التكالیف في المعمل بتنظیمھا والتي تستند على الاتي:یرادوالإ

ان تحدی د عناص ر التك الیف معم ل عین ة البح ث:تحدید التكالیف وربطھا بمراكز انتاج ال –أ
وفق اسس علمیة سلیمة، ومن ثم ربطھا بمراكز انتاج المعمل عیـنة البحث، یمكن ان یساعد الادارة في تقویم اداء ھذه 
المراك  ز تقویم  ا مس  تقلا وف  ق مق  اییس الاداء المناس  بة . وعل  ى وف  ق م  ا ج  اء ف  ي الجان  ب النظ  ري م  ن خط  وات علمی  ة 

اس الاداء ، فان الباحث یعتمد التحلیل القائم على اساس تخصیص التك الیف عل ى الوح دة الفرعی ة للأس باب لتصمیم مقی
) عناص ر التك الیف المخصص ة لك ل مرك ز 1التي تم ذكرھ ا س ابقا واس تبعاد التك الیف الموزع ة. ویوض ح الج دول رق م (

من ھ ذه المراك ز م ن واق ع ق وائم الص رف لك ل  انتاج في المعمل عینة البحث والتي امكن تخصیصھا وربطھا بكل مركز
                  مركز انتاج ، وتشمل المواد المباشرة ، الاجور المباشرة ، والمصاریف المباشرة

                         
  )*1جدول رقم(

       2004كشف تحلیل وتوزیع التكالیف المخصصة بین مراكز انتاج معمل البان القادسیة لعام 
  مبالغ بالاف الدنانیر)(ال

مركز   البیان
الحلیب 

  الخام

مركز انتاج 
  الزبد

مركز انتاج 
  القشطة

مركز انتاج 
  الجبن

مركز انتاج 
  اللبن

  الاجمالي

              تكالیف مخصصة
              مواد اولیة
  411904.8  92642.1  90420  184430  44412.7  ـ  حلیب خام

  1914  335  642  717  220  -  مواد مساعدة
  1902.5  310  445  538  609.5  ـ  وانيدھن حی

اجمالي تكالیف 
  المواد الاولیة

  415721.3  93287.1  91507  185685  45242.2  ـ

  753  220  330  54  149  -مواد التعبئة 
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  والتغلیف
اجمالي تكالیف 

  المواد المخصصة
  416474.3  93507.1  91837  185739  45391.2  ـ

  74590.5  24050  11950.5  22100  10545.5  5944.5  اجور مباشرة
  9142  2960.5  1605  2720  1146  710.5  مصاریف مباشرة
اجمالي التكالیف 

  المخصصة
6655  57082.7  210559  105392.5  119997.5  5000206.8  

  شعبة التكالیف. المعمل/ الباحث بالاعتماد على سجلات من اعدادمن المصدر: 
  
المعم  ل عین  ة البح  ث بتخص  یص تكلف  ة الم  واد الاولی  ة ع  دم قی  ام ش  عبة تك  الیف  أع  لاه ویلاح  ظ م  ن الج  دول   

مباشرة على مركز الحلیب الخام على الرغم من نش وء معظ م عناص ر ھ ذه التكلف ة ف ي ھ ذا المرك ز ولان ھ یع د 
نقط  ة البدای  ة ف  ي العملی  ة الانتاجی  ة وكم  ا اش  رنا س  ابقا، ب  ل ی  تم تخصیص  ھا عل  ى المراك  ز الانتاجی  ة الاخ  رى 

ه المواد دون تحمیلھا باي ھامش رب ح یحس ب لص الح مرك ز الحلی ب الخ ام وھ ذا م ا وبموجب اسعار شراء ھذ
  یة على عكس المراكز الاخرى.یرادیؤثر سلبا بطبیعة الحال في تقویم اداء ھذا المركز ویضعف من قوتھ الإ

عھا على ، فیتم توزیأعلاهاما بقیة عناصر التكالیف المخصصة لمركز الحلیب الخام والظاھرة في الجدول    
) لیتم دمجھا بعد ذلك مع عناصر 2المراكز الانتاجیة الاخرى في المعمل وكما ھو موضح في الجدول (

التكالیف المخصصة لھذه المراكز. والاساس المستخدم في توزیع تكالیف ھذه العناصر ھو كمیة الحلیب الخام 
  المحول الى ھذه المراكز.

  
  
  

  )2جدول رقم(
  یف المخصة لمركز الحلیب الخام على        كشف توزیع عناصر التكال

  2004المراكز الانتاجیة لعام    
  ( المبالغ بالاف الدنانیر)

  مركزالحلیب  البیان
  لخاما   

  مركز انتاج
  الزبد  

  مركز انتاج
  القشطة  

  مركز انتاج
  الجبن  

  مركز انتاج
  اللبن   

  الاجمالي

  اجور مباشرة
  اجور مخصصة

  حصة المركز

  
5944.5  

)5944.5(  

  
10545.5  

  533  

  
22100  

2758.54  

  
11950.5  

1371.8  

  
24050  

1281.14  

  
74590.5  

  ـ    
اجم    الي اج    ور 
المرك                        ز 
المباش    رة بع    د 

  التوزیع

  
  

  ـ    

  
11078.5  

  
24858.54  

  
13322.3  

  
25331.14  

  
74590.55  

 مص                 اریف
  مخصصة

  حصة المركز

710.5  
  
)710.5(  

1146  
  

63.7  

2720  
  

329.70  

1605  
  

163.96  

2960.5  
  

153.125  

9142  
  

  ـ    
اجم                       الي 
مص                 اریف 
المرك                        ز 
المباش    رة بع    د 

  التوزیع

-  
  

1209.7  
  

 

3049.7  
  
  

1768.96  3113.625  9142  
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  اساس التوزیع
كمی     ة الحلی     ب 

  المحول(كغم)

   
  ـ 

      

  
16420  

  

  
84980  

  
42260  

  

  
39467  

  
183127  

   عبة التكالیفالباحث بالاعتماد على سجلات المعمل/ ش من اعدادالمصدر: 
  

یھ دف المعم ل م ن تحم ل التك الیف كاف ة ف ي   : ات مراكز انتاج المعمل عین ة البح ثإیرادتحدید  –ب
ال ذي  ی رادیج ب تحقی ق الإ ،ذا الھ دفـالمراكز الأنتاجیة والخدمیة الاخرى الى تحقیق ال ربح. ولأج ل تحقی ق ھ 

مراك زه  ف يات المتحقق ة ی رادم ن اجم الي الإ المعم ل یتك ون إی رادوعلی ھ ف أن  یغطي التكالیف وم ن ث م ال ربح.
  .2004 لعام القادسیةات  مراكز الأنتاج لمعمل البان إیراد) 3یوضح الجدول (و الأنتاجیة. 

  
  )3جدول رقم(

  دسیةاات المتحققة عن مبیعات منتجات معمل البان القیرادالإ
  31/12/2004ولغایة  1/1/2004من  للمدة

  ف الدنانیر)لا(المبالغ با
المبیعات  إیراد  /كغم)دسعر البیع(  كمیة المبیعات(كغم)  اكز الانتاجمر

  (دینار)
  66467.92  4.225  15732.051  الزبد

  398143.69  4.125  96519.682  القشطة
  136988.315  3.625  37789.88  الجبن
  458400.25  1.0625  431435.53  اللبن

  1060000.175    581477.143  الاجمالي
  لبان القادسیة، شعبة التكالیف.اجلات معمل * المصدر: س      

  
ات لمركز نشاط المعمل عینة البحث، یمكن التوص ل یراد، وبعد تحدید كل من التكالیف المتخصصة والإوعلیھ  

ات الموح  دة ی  رادقائم ة التك  الیف والإ م  ن اع  دادال ى ص  افي نتیج  ة النش  اط لك ل مرك  ز وللمعم  ل كك  ل م ن خ  لال 
)، علما ان الباحث قد اختار صافي الربح المباش ر لدراس ة الاث ر ال ذي تترك ھ 4ول(للمعمل والموضحة في الجد

عملیة تطبیق أي طریقة من طرق التسعیر في عملیة تقویم اداء ربحیة مراكز الانتاج سواء الحالی ة والمطبق ة 
اثر بش كل فع ال ص افي ال ربح المباش ر یت من قبل المعمل او التي یقترحھا الباحث والسبب في ذلك یعود الى ان 

بطریق  ة تس  عیر التح  ویلات الداخلی  ة فض  لا ع  ن ان ھ  ذا المقی  اس یجع  ل م  ن عملی  ة التق  ویم موض  وعیة وذل  ك 
  ات والتكالیف المخصصة او المباشرة على مركز النشاط والتي یجري مسائلتھ علیھا.یرادلاستناده على الإ

  
  *)4جدول رقم (

ف لا(المبالغ باالقادسیة الانتاج لمعمل البان  ات موحدة على اساس مراكزإیرادقائمة تكالیف و
  الدنانیر)

مركز انتاج   البیان
  الزبد

مركز انتاج 
  القشطة

  مركز انتاج 
  الجبن  

  مركز انتاج
  اللبن  

  الاجمالي



191 
 

 إی                    راد
  المبیعات* 

66467.92  398143.315  136988.315  458400.25  1060000.175  

 تكلفة الانتاج
  المباع

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

تك               الیف 
  مخصصة**

57679.4  
  

213647.2  
  

106928.26  
  

121951.865  
  
  

500206.8  
  
  

التغی     ر ف     ي 
  الانتاج التام

)1190(  )44420(  )8990(  
  

)5462(  )60062(  

تكلفة الانتاج         
  المباع

56489.4  169227.26  97938.26  116489.865  440144.8  

صافي ال ربح 
  المباشر

9978.52  228916.49  39050.055  341910.385  619855.375  

  )3،2،1الباحث بالاعتماد على الجداول( من اعدادالمصدر/ 
  )3*یراجع جدول رقم (            
  )1،2یراجع جدول رقم( **            

  
التي تمثل بمثابة وسیلة للحكم على اداء كل مركز م ن مراك ز المعم ل عین ة البح ث،  أعلاهویبدو من نتائج القائمة               

د حقق صافي ربح مباش ر یعك س اداءه الایج ابي ،بینم ا اختف ى اث ر اھ م مرك ز م ن مراك ز نش اط المعم ل الا وھ و ق
مركز الحلیب الخام، وذلك بسبب ان الطریقة التي تعتمد ف ي تس عیر تحویلات ھ ال ى ب اقي المراك ز الاخ رى، انم ا ت تم 

ل  ى ب  اقي المراك  ز الاخ  رى. وھ  ذا م  ا یثب  ت ان ھ  ذه بالتكلف ة والت  ي ادت ال  ى نق  ل الارب  اح م  ن مرك  ز الحلی  ب الخ ام ا
  الطریقة لا توفر اساسا جیدا في تقویم اداء ربحیة مراكز انتاج المعمل عینة البحث.

ات بموجب طریقة التسعیر على اساس التكلف ة مض افا الیھ ا یرادقائمة التكالیف والإـ  2         
  ربح والمقترحة من قبل الباحث . ھامش

  الامر ما یلي: ات وفق ھذه الطریقة ، یستلزمیرادقائمة التكالیف والإ عدادمن الغرض   
عناص ر ان التحدی د ال دقیق ل :تحدید التكالیف وربطھا بمراكز انتاج المعم ل عین ة البح ثـ أ 

، انم   ا یس   اعد الادارة ف   ي تق   ویم مراكزھ   ا بش   كل كاف   ة  مراك   ز انت   اج المعم   ل التك   الیف وتخصیص   ھا عل   ى 
في العملیة الانتاجی ة، ف ان الام ر یس تلزم اع ادة تحلی ل  مركز الحلیب الخام ھو نقطة البدایة امما دف موضوعي.

تكالیف ھذا المركز وھ ذا م ا ق ام ب ھ الباح ث بھ دف تحدی د اجم الي التكلف ة المخصص ة لھ ذا المرك ز فض لا ع ن 
) یوض ح 5خ رى. والج دول (تحدید تكلفة الحلیب الخام المحول والتي ستعد تكلف ة مس تلمة بالنس بة للمراك ز الا

  عناصر التكالیف المخصصة لكل مركز من مراكز الانتاج في المعمل.
  )5جدول رقم(

  2004كشف تحلیل وتوزیع التكالیف المخصصة بین مراكز انتاج معمل البان القادسیة لعام 
  (المبالغ بالاف الدنانیر) 

مركز الحلیب   البیان
  الخام

مركز انتاج 
  الزبد

مركز انتاج 
  قشطةال

مركز انتاج 
  الجبن

مركز انتاج 
  اللبن

  الاجمالي

              تكالیف مخصصة
              مواد اولیة
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  411904.8  ـ      ـ      ـ  ـ      411904.8  حلیب خام
  1914  335  642  717  220  -  مواد مساعدة
  1902.5  310  445  538  609.5  ـ  دھن حیواني

اجمالي تكالیف 
  المواد الاولیة

411904.8  829.5  1255  1087  645  415721.3  

مواد التعبئة 
  والتغلیف

-  149  54  330  220  753  

اجمالي تكالیف 
  المواد المخصصة

411904.8  978.5  1309  1417  865  416474.3  

  74590.5  24050  11950.5  22100  10545.5  5944.5  اجور مباشرة
  9142  2960.5  1605  2720  1146  710.5  مصاریف مباشرة
اجمالي التكالیف 

  مخصصةال
418559.8  12670  26129  14972.5  27875.5  5000206.8  

  على سجلات المعمل/ شعبة التكالیفالباحث بالاعتماد  من اعدادالمصدر: 
  

  ات مراكز الانتاج في المعمل عینة البحث:إیرادب ـ تحدید 
الحلی ب الخ ام ال ى مرك ز الحلی ب الخ ام والمتمث ل بقم ة تحویلات ھ م ن  إی رادالمعم ل م ن  إی رادیتالف اجم الي   

) والت  ي تعك  س قیم  ة 3ات المراك  ز الاخ  رى والموض  ح ف  ي الج  دول(إی  رادمراك  ز الانت  اج الاخ  رى فض  لا ع  ن 
  مبیعاتھا من المنتجات.

مركز الحلیب لخام، فان الام ر یس تلزم تحدی د س عر تحوی ل الحلی ب الخ ام م ن مرك ز  إیرادوللتوصل الى قیمة   
ن تكلف  ة الحلی  ب الخ  ام المح  ول أیرى، اذ یتك  ون س  عر التحوی  ل م  ن ج  زالاخ  الحلی  ب الخ  ام ال  ى مراك  ز الانت  اج 

  وھامش الربح لھذا المنتج. والاتي خطوات تحدید سعر التحویل:
  اولا ـ تحدید اجمالي تكلفة الحلیب الخام المحول:

د تكلف ة ) الاساس في تحدی 5تعد عناصر التكالیف المخصصة لملركز الحلیب الخام والموضحة في الجدول (    
ان ھ ب دلاتھما الحلیب الخام المحول الى مراكز الانتاج الاخرى فضلا عن كمیة الانت اج المح ول لھ ذا المرك ز. اذ 

  یمكن تطبیق الصیغة الاتیة:
  

  اجمالي التكالیف المخصصة لمركز الحلیب الخام                   
  كمیة الحلیب الخام المحول لمركز الانتاج ×ــــتكلفة الحلیب الخام المحول =ــــــــــــــــــــــــ

  لمركز الانتج                  اجمالي كمیة الحلیب الخام    

  
            .أعلاه) یوضح نتائج تطبیق المعادلة 6والجدول(

  )6جدول رقم(
  الانتاج الاخرىكز م الى مراتكلفة الحلیب الخام المحول من مركز الحلیب الخا

  
  المحول المركز المستلم او 

  الیھ         
  تكلفة الحلیب الخام المحول  كمیة الحلیب الخام المحول(كغم)

  37529.9760  16420  مركز انتاج الزبد
  194232.4824  84980  مركز انتاج القشطة

  96590.547  42260  مركز انتاج الجبن
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  90206.794  394670  مركز انتاج اللبن
  418559.8  538330  الاجمالي

  
  الباحث ن اعدادمالمصدر: 

  
  ثانیا ـ تحدید نسبة ھامش الربح للحلیب الخام المحول:

من اجل تحدید نسبة ھامش الربح للحلیب الخام المحول من مركز الحلیب الخ ام ال ى المراك ز الاخ رى، فق د    
ل ال ى )، وق د توص 4ات للمعمل عینة البحث والموضحة في الج دول(یرادقام الباحث بتحلیل قائمة التكالیف والإ
  ).7النتائج الاتیة والموضحة في الجدول(

  
  )7جدول رقم(

  احتساب نسبة ھامش الربح لمركز انتاج المعمل 
  عینة البحث

  
مركز انتاج   البیان

  الزبد
مركز انتاج 

  القشطة
مركز انتاج 

  جبنال
  اجمالي المعمل  مركز انتاج اللبن

الربح   صافي
  المباشر

9978.52  228916.49  39050.055  341910.385  619855.375  

 تكلفة الانتاج
  المباع

56489.4  169227.2  97938.26  116489.865  440144.8  

نسبة ھامش 
  الربح

135.272%  19.829%  39.872%  293.511%  140.83%  

   ).4الباحث بالاعتماد على الجدول( من اعدادالمصدر:
     

خدامھا ف ي تس عیر رب ح یمك ن اس ت ن انس ب نس بة ھ امشأرى الباح ث ، ی أع لاهوعلى ض وء المؤش رات      
  . %)410.83ھي نسبة ھامش ربح المعمل البالغة (  الحلیب الخام المحول

وبعد تحدید تكلفة الحلیب المحول ونسبة ھامش الربح یمكن التوصل الى قیمة او سعر تحویل الحلی ب الخ ام    
. م ع الاش ارة ال ى قیم ة الحلی ب )8من مركز الحلیب الخام الى المراك ز لاخ رى وكم ا ھ و موض ح ف ي الج دول(

  بالنسبة لمركز الحلیب الخام وتكلفة مستلمة للمركز المحول الیھ. إیرادالخام المحول تعد ك
  )8دول رقم(ج

  قیمة الحلیب الخام المحول
الحلیب   (تكلفةتالتحویلاقیمة  المحولالحلیب الخام تكلفة   النشاط المحول الیھ  كزمر

%) 140.83+(الخام المحول
  ش الربحھام

  90383.4412  37529.9760  مركز انتاج الزبد
  467770.087  194232.4824  مركز انتاج القشطة

  232619.014  96590.547  مركز انتاج الجبن
  217245.022  90206.794  مركز انتاج اللبن

  1008017.564  418559.8  الاجمالي
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  لباحث .ا من اعداد* المصدر/ 
المعم ل عین ة  انت اجم ن مراكزات المتحقق ة لك ل مرك ز یرادت عن التكالیف والإوفي ضوء البیانات التي توفر  

ات وكم ا ی رادقائم ة التك الیف والإ م ن اع دادم ن خ لال  صافي الربح المباشر لكل مركز البحث ، یمكن احتساب
   ). 9ھو موضح في الجدول(

  
  )9جدول رقم (

 القادسیةنتاج لمعمل البان ات موحدة مقترحة على اساس مراكز الاإیرادقائمة تكالیف و
  )ف الدنانیرلا(المبالغ با2004لعام

  
  مركز الانتاج  
    

  البیان

مركز الحلیب 
  الخام

مركز انتاج 
  الزبد

مركز انتاج 
  القشطة

مركز انتاج 
  الجبن

مركز انتاج 
  اللبن

  الاجمالي

 إی                         راد
  ت*المبیعا

1008017.56
4  

66467.92  398143.69  136988.31
5  

458400.2
5  

1060000.1
75  

الانتاج  تكلفة
  عالمبا

تك                   الیف 
  مخصصة**

  
  

418559.8  
  

  
  

12670  
  

  
  

  
26129  

  

  
  
  

14972.5  
  

  
  
  

27875.5  
  

  
  
  

500206.8  
  

تك                   الیف 
  مستلمة**

  
-  90383.44

12  

  
467770.08

7  

  
322619.01

4  

  
217245.0

22  

  
-  

  
التغی       ر ف       ي 

  الانتاج التام

  
  )1190(  ـ

  
)44420(  

  
)8990(  

  

  
)5462(  

  
)60062(  

لفة الانتاج تك
  المباع

418559.8  101863.4
41  

449479.08
7  

238601.51
4  

239658.5
22  

440144.8  

صافي الربح 
  (الخسارة)

  المباشر

589457.764  )
35395.52

1(  

)
51335.397

(  

)
101613.19

9(  

218741.7
28  

619855.37
5  

  ) 8،5،3(اولالباحث بالاعتماد على الجد من اعدادالمصدر/ 
  )3* یراجع جدول رقم(

  )5** یراجع جدول رقم (
  )8*** یراجع جدول رقم (

  
ات لمراك ز نش اط المعم ل، نج د ان ی رادیتضح مما سبق ،انھ بمقارنة قائمتي التك الیف والإ     

وف  ق الأس  لوبین، یع  ود ال  ى  ھ  ذه المراك  زف  ي اخ  تلاف ص  افي رب  ح( خس  ارة)  يس  ئیالس  بب الر
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ن مرك  ز الحلی  ب الخ  ام ال  ى المراك  ز للحلی  ب الخ  ام م   عملی  ة تحدی  د اس  عار التحوی  ل ال  داخلي
یع  ادل  المتبع  ة م  ن قب  ل المعم  لنلاح  ظ ان س  عر التحوی  ل وف  ق الطریق  ة  اذ. الانتاجی  ة الاخ  رى

ی  ة لمرك  ز یرادوالت  ي تض  عف الق  وة الإ( المتغی  رة والثابت  ة) ، التكلف  ة الكلی  ة للانت  اج المح  ول 
الحلیب الخام من مركز  الیھا ولالمراكز الاخرى المحالحلیب الخام وبالتالي ارباحھ على عكس 

س تنتقل ال ى المراك ز المح ول كاف ة اسباب الكف اءة وع دم الكف اءة  ان  فضلا عن. الحلیب الخام
عمل بكفاءة . وھذا ـالمحول كي ی للمركز فیزالیھا، وھذا ما یؤدي الى توفیر قدر ضیئل من التح

ون مفیدة في توفیر اساس جید في ما یؤكد بأن طریقة التسعیر على اساس التكلفة الكلیة لا تك
تقویم اداء ربحیة ھذه المراكز. بینما نلاحظ العكس وف ق  الأس لوب الث اني، وھ و م ا انف رد ب ھ 

 اذلمراك ز انت اج المعم ل عین ة البح ث . ات ی رادقائمة التك الیف والإ من اعدادالباحث من خلال 
الحلی ب وص ولا  م ن قب ل مرك زالانتاج المح ول  لتكلفةحظ ان اضافة نسبة من ھامش الربح لو

ادى ال ى تحقی ق ارباح ا بالنس بة لھ ذا  منتجات ھ المحول ة ال ى مراك ز الانت اج الاخ رى، قیمة الى
 ادى ال  ى انخف  اض ارباحھ  ا ب  ل اذعل  ى عك  س المراك  ز المس  تلمة (المح  ول الیھ  ا) .  ،المرك  ز

تحقق بعدما كانت  مراكز انتاج الزبد، القشطة، والجبن، و لا سیما،  وتعرض معظمھا للخسارة
ارباحا كبیرة بموجب الطریقة الاولى. مع الاشارة الى ان الباح ث عن دما یقت رح اختی ار طریق ة 

  للاسباب الآتیة: یعود  لكلیة مضافا الیھا ھامش ربح، انماااسعار التحویل على اساس التكلفة 
لا یمك ن لا یوجد سعر سوق لمنتج الحلیب الخ ام، وذل ك لان ھ ذا المن تج غی ر نھ ائي و  - أ

مراك ز الأنت اج الأخ رى ف ي المعم ل، وھ ذا  بیعھ عن د نقط ة الانفص ال وانم ا یح ول ال ى
بال  ذات م  ا جع  ل الباح  ث لا یخت  ار طریقت  ي التحوی  ل عل  ى اس  اس س  عر الس  وق وعل  ى 

   لمفاوضة.ااساس 
  كلفة ـــلا یمكن اختیار طریقتي التسعیر على اساس التكلفة الكلیة او الت –ب   

  رھا في الجانب النظري.ییرة وذلك لنقاط الضعف التي تم تأشالمتغ        
  
  الأستنتاجات والتوصیاتـ 3

 یمكن تحدید اھم الأستنتاجات التي توصل الیھا البحث وكالآتي: : الأستنتاجات1.3
مرك ز الحلی ب الخ ام  منتج الحلیب الخ ام المح ول م ن قیام المعمل (عینة البحث) باحتساب سعر تحویل -1

ی ة لھ ذه المراك ز یرادالأنتاجیة الأخرى على اساس التكلف ة الكلی ة ، والت ي لا تعك س الق وة الإ الى المراكز
  بشكل مناسب ، مما ادى الى:

مرك  ز اذ ل  م یحق  ق عتب  ار الربحی  ة كمقی  اس مناس  ب ف  ي تق  ویم اداء المراك  ز الانتاجی  ة للمعم  ل، اع  دم  –أ 
  لمراكز الأنتاجیة الاخرى (المحول الیھا).بینما حدث العكس في ا ایة ارباح الحلیب الخام(المحول)

راك ز الانتاجی ة الاخ رى .وھ ذا م ا مفاءة وعدم الكفاءة من مركز الحلیب الخام الى الكنقل عنصري ال –ب 
  لخام للعمل بفاعلیھ عالیة.امن التحفیز البسیط لدى مركز الحلیب  انوع قیخل
والج بن، ك ان یفت رض اثباتھ ا ل و ان المعم ل ھنالك خس ارة تحقق ت ف ي مراك ز انت اج الزب د، القش طة،  -2

عملی ة تق ویم اداء  فيلیھا ھامش ربح لتاثیرھا المباشر ااعتمد طریقة التسعیر على اساس التكلفة مضافا 
  . ربحیة مراكز الانتاج

ـ ان الھیكل التنظیمي الحالي یدرج مركز الحلیب الخام ضمن اقسام وشعب المعمل الت ي یك ون اتص الھا  3
اتھ ا وقی اس تكالیفھ ا إیرادالعام مباشرة بالرغم من انھ یعد كاحد مراكز الانت اج الت ي یمك ن تجدی د  بالمدیر

  بشكل مستقل.
ع  دم قی  ام المعم  ل باس  تخدام نظ  ام التك  الیف المعیاری  ة ال  ذي یع  د م  ن الانظم  ة الض  روریة ف  ي المنش  آت -4

  یعكس ما یجب ان تكون علیھ التكالیف في المستقبل. ھالمعاصرة لكون
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مراك ز  مركز من تقاریر الاداء التي من شأنھا ان تعكس مستوى اداء كل من اعدادعدم قیام المعمل ب –5
  نشاط المعمل وتحدید الجھات التي یمكن ان یوجھ الیھا.

  یمكن ایجاز اھم التوصیات التي توصل الیھا البحث بالآتي:التوصیات: 2.3
اتھ المحولة من مركز الحلیب الخام الى المراك ز قیام المعمل عینة البحث باحتساب اسعار منتج -1

الأنتاجی ة الاخ  رى عل ى اس  اس التكلف ة مض  افا الیھ ا ھ  امش رب ح للمزای  ا الت ي یحققھ  ا ھ ذا الن  وع 
فض  لا ع  ن الأث  ر ال  ذي یترك  ھ وال  ذي یك  ون اساس  ا ف  ي تق  ویم اداء  ربحی  ة مراك  ز نش  اط المعم  ل 

  المذكور.
ر الاداء التي من شأنھا ان تعكس مستوى اداء كل مرك ز تقاری من اعدادضرورة قیام المعمل ب -2

  من مراكز نشاط المعمل وتحدید الجھات التي یمكن ان یوجھ الیھا.
ـ ضرورة قیام المعم ل بتع دیل ھیكل ھ التنظیم ي وذل ك ب ادراج مرك ز الحلی ب الخ ام ض من مراك ز 3

المراك ز م ع امكانی ة تحدی د التي تتمت ع بھ ا نفس ھاالمس ؤولیات والص لاحیات ما دام یمتل ك الانتاج 
  اتھ وقیاس تكالیفھ بشكل مستقل عن المراكز الاخرى.إیراد

الاھتمام بتطویر الثقافة المحاسبیة والمفاھیم التي تفرزھا محاسبة التكالیف والمحاسبة  -4
  المحاسبین انفسھم. فضلا عنمستوى من المستویات الاداریة  الاداریة لدى كل

م  ال الدراس  ة المقترح  ة ف  ي المعم  ل عین  ة البح  ث م  ن خ  لال ض  رورة قی  ام الب  احثین باك -5
وض  ع دراس  ة بش  أن تطبی  ق نظ  ام التك  الیف المعیاری  ة ف  ي المعم  ل والت  ي تك  ون الاس  اس 
المناس  ب ف  ي تق  ویم الاداء الفعل  ي ومراقبت  ھ م  ن خ  لال وض  ع مع  اییر للتك  الیف عل  ى وف  ق 

  اسس علمیة مدروسة.
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