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في تحسين الأداء  المعلومات المحاسبية حوكمة تأثير

دراسة مقارنة في قطاعي المصارف ) الخاصة       - المصرفـــــــي

 والحكومية( 

                                                        

 

              

 المستخلص

بية على الأداء المصرفي ، أجري يهدف البحث الى قياس تأثير نظام حوكمة المعلومات المحاس
البحث على عينة من مصرف القطاعين الخاص والحكومي )العام ( في البصرة ، تم إتباع 
طريقة المقارنة بين القطاعين الخاص والحكومي ، وتم تطوير استمارة استبانة لجمع البيانات ، 

ائية لحوكمة نظام تأسست الدراسة على فرضية مفادها ) يوجد تاثير ذي دلالة معنويةإحص
المعلومات المحاسبية في الأداء المصرفي للقطاعين الخاص والحكومي ( ،  اتضح من النتائج 
أن التزام القطاع المصرفي الخاص بنظام حوكمة المعلومات المحاسبية قد أثر إيجابيا على 

 مستوى الأداء المصرفي .

 المقدمة 

، القددوائم ، الكفددوفات ( مددن الوسددائه    المهمدددددددة  تعددد المعلومددات المحاسددبية بمددا فبهددا )البيانددات
المستخدمددة في الافصاح عن المركز المدالي لمنظمدات الاعمداه والمصدارف منهدا بصدفة خاصدة ، 
الا ان هددذا المعلومددات  قددد ينقصددها احيانددا الدقددة ، او قددد يفددوبها التنعددة ، ممددا يضددعف مددن ثقددة 

ماليددة ، ممددا دعددى الددى اهميددة تكثيددف البحددث فددي تقيدديم المستثمريدددددن والمددودعين فددي الماسسددات ال
الحوكمة المحاسبية مدددن جانة ، واستخدام المعلومات المحاسبية في تقييم اليات الحوكمدة الاخدرى 

تددأثير الفددفافية فددي نظددام   6:   2007( ،واكددد بسدديوني ،  Sloan, 2007) مددن جانددة اخددددر 

لمسدددددداهمين والمسددددددتثمرين بالمعلومددددددات )تعزيددددددز ثقددددددة ا المعلومددددددات المحاسددددددبية مددددددن خددددددنه
المحاسددبية ، دقددة وصدددل المعلومددات المحاسددبية المتعلقددة باصددحاة المصددالح ، تددوفير 
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معلومددات صددادقة للدولددة وهيئاتهددا الاخددرى (، لددذا اصددبح مددن الضددروري المزاوجدد  بددين 
ميددددادح الحوكمددددة ونظددددام المعلومددددات المحاسددددبية ، لتطددددوير صددددي ة جديدددددة تددددم وصددددفها 

حوكمة  المعلومات المحاسبية (، ووصف نظام حوكمدة المعلومدات المحاسدبية اجرائيا )
بالدور الذي تادي  مبداديء الحوكمدة واليالتهدا فدي تاكيدد الافصداح الددقيل عدن المعدايير 
المحاسددبية ، والثقددة والفددمولية عنددد الافصدداح عددن المعلومددات المحاسددبية ، وهددذا يعددزز 

مددن حددالات ال ددلا والتنعددة  فددي البيانددات  مددن ثقددة المسددتثمرين والمددودعين ، ويخفدد 
والكفدددددددوفات المحاسدددددددبية ، ويدددددددنعكس ايجابيدددددددا علدددددددى الاداء المصدددددددرفي ، لان اهدددددددداف 
المصرف ونفاطات   تتأسس على الموارد والمعلومات المالية ، وان نظام الحوكمة هدو 
الاكثدددر تددددأثيرا فدددي السدددديطرة علدددى توجيدددد  ورقابدددة العمليددددات التفددد يلية فددددي المصددددرف ، 

 عزيز الدق  والثقة في معلومات  المحاسبية . وت

يحاوه البحث التعرف على التأثير المتوقع لحوكمة المعلومات المحاسبية في الاداء المصرفي 
من خنه تحديد العناصر الرئيسة التي يتأسس عليها نظام حوكمة المعلومات المحاسبية ، 

البحث صي ة البحث المقارن ، بقصد  واختبار مستوى انعكاسها على الاداء المصرفي ، واتخذ
معرفة المستوى المتوقع لنداء المصرفي للقطاعين ) الخاص والحكومي ( عند العمه على وفل 
نظام حوكمة المعلومات المحاسبية ، وافارت النتائج الى ان القطاع المصرفي الخاص اكثر 

ان اداءا المصرفي هو التزاما بعناصر ومتطلبات نظام حوكمة المعلومات المحاسبية ، وك
 الاحسن مقارنة بالاداء المصرفددددي الحكومي . 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

   بسيوني ، د.مصطفلى حسن ، " الشفافية والافصاا  فاي التراا ي  المالياة وحواماة الشا ااث ، بحا  مراد

 . 7002سبة والم اجعة والتحدياث المعاص ة ( ،الى المؤتم  الدولي الموسو  : ) مهنة المحا
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 منهجية البح  وط يرة الد اسة :

 مشالة البح  واهدافه واهميته :  -اولا

بانواعهدددا المختلفدددة ،  *ترتدددة علدددى ظدددواهر التنعدددة والتزويدددر فدددي تنظددديم المعلومدددات المحاسدددبية 

، مخاطر منها ) احجام ومحدودية  الافصاح عن مضامينها ، وصعوبة وصوه المستفيدين اليها 

المسددتثمرين عددن الاسددهام فددي الاسددتثمار محليددا ودوليددا ، ضددياع امددواه الدولددة وفقدددان القدددرة علددى 

، فضن عن ضعف الثقة بالماسسدات الماليدة والانتاجيدة ، ممدا اثدار  (1)انجاز المفاريع الخدمية (

راتها وطرائل الافصاح عنها الانتباا على اهمية ضبط المعلومات المحاسبية ، والسيطرة على مسا

، وحدداوه المختصددون النظددر الددى المفددكلة ومقتددرح معالجتهددا مددن زوايددا مختلفددة ، اذ نظددر الددبع  

الددى المفددكلة مددن زاويددة قصددور المعلومددات المحاسددبية عددن التنبددا بحجددم المخدداطرة المتوقعدد  ، وان 

ستخدام البيانات التاريخية عند البيانات المحاسبية لم تعط نتائج افضه  من النتائج المترتبة على ا

التنبددا بحجددم المخدداطرة للمدددة القادمددة ، ممددا يتطلددة الاهتمددام بالمعلومددات بيددر المالية)المحاسددبية( 

(واكددت دراسدة ) 2الى جانة المعلومات المحاسبية)المالية ( عند اتخاذ قدرار فدراء او بيدع الاسدهم)

رالمعلومات الماليدددة  واهميدددة تعزيزهدددا ( نفدددس اتجددداا سدددابقة ، مفددديرة الدددى )قصدددو   1991منصدددور ،

)اهميدة  (  Marinus & Frishkaff , 1995ا،  كددت دراسدة)  (3)بمعلومدات اخدرى بيدر ماليدة(

الممازجدددة بدددين المعلومدددات المحاسدددبية المعددددة وفقدددا للمبددداديء المحاسدددبية المقبولدددة قبدددولا عامدددا ، ، 

خددذها المسددتثمرون فددي اسددوال الاورال والمعلومددات بيددر المحاسددبية المنفددورة فددي القددرارات التددي يت

وهذا تدعوا الى البحث عن آلية تحقل الممازجة بدين المعلومدات المحاسدبية  (4)المالية والمصارف 

(  )اهميددة تكثيددف البجددث فددي تقيدديم اليددات  Sloan,2007ٍ  والاخددرى بيددر المحاسددبية ، اذ يددرى )

ة فددي تقيديم اليددات الحوكمددة الاخددرى الحوكمدة المحاسددبية مددن ناحيددة واسدتخدام المعلومددات المحاسددبي

وتهددتم الحوكمددة )  ( ،5)مثدده )التنددوع فددي هيكدده مجلددس الادارة ، وتفددكيه مجلددس الادارا ومافدداب  ( 
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بالفدددفافية الماليدددة ، والافصددداح عدددن المعلومدددات الماليدددة ، مدددن خدددنه خضدددوع البياندددات والتقدددارير 

 .   (1)صاح الفامه عن مضامينها المحاسبية الى مواصفات قياسية دولية مقبولة ، والى الاف

 من خنه العر  انف الذكر تم تحديد الإطار النظري للمفكلة بما يأتي :   

  مدددددى اهميددددة الافصدددداح عددددن المعلومددددات المحاسددددبية فددددي تعزيددددز ثقددددة المسددددتثمرين واصددددحاة
 المصالح الاخرين بالفركة او المنظمة ،

 ت الطبيعدة الماليدة (دون الاهتمدام بنفدددددددس التركيز اكثر على المعلومدات المحاسدبية البحتد  )ذا
 المستوى  في المعلومات الاخرى بيرالمحاسبية )بير المالية ( ، والعنقة فيما بينهما ،

  الاهتمدام بمبدداديء واليددات الحوكمددة كوسدديلة ضددبط عامددة دون الدددخوه فددي تفاصدديه تنفيددذ هددذا

 الاليات ، خاصة ما يتعلل منها بالمعلومات المحاسبية ، 

  الحاجة الى الممازجة بين مباديء واليات الحوكمة من ناحيدة ، والافصداح المحاسدبي بمدا فدي

ذلددج جددودا ودقددة المعلومددات المحاسددبية بمختلددف انواعهددا مددن ناحيددة اخددرى وانعكاسددهما علددى 

 تعزيز قرارات الاستثمار وتحسين الاداء المالي ، 

  

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 *( يرصد بالمعلوماث المحاسبية لاغ اض البح  ) الاشوفاث والروائ  والترا ي  والبياناث المحاسبية او أي 

 . وثيرة اخ ى ذاث صفه محاسبية

ملاحظة : يستخد  عبا ة ) المعلوماث المحاسبية بنفس معنى المعلوماث المالية او الاقتصادية ( ،والاختلاف *( 
 . حثين للمصطلحيتبع استخدا  البا
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تتضح المفكلة في بعددها الميدداني ) الدواقعي (فدي ضدعف ثقدة المسدتثمرين واصدحاة المصدالح 

بددالاداء المتوقددع للمعلوماتددت المحاسددبية بصددفتها المجددردة ، والمصددرفية بصددفتها المجددردة ، ومددا 

ار يترتدددة عليددد  مدددن التعامددده بحدددذر مدددع الماسسدددات الماليدددة والمصدددرفية ، والتخدددوف مدددن الاضدددر 

المترتبددددة عددددن أي ازمددددة ماليددددة عالميددددة اومحليددددة وانعكاسدددداتها السددددلبية علددددى الاداء المددددالي لهددددذا 

 الماسسات .

  -وعلي  تم تلخيص المفكلة بجانبيها النظري والميداني في التساالين الاتيين :

  هدده يمكددن ان تددوفر مبدداديء الحوكمددة والياتهددا حمايددة كافيددة للماسسددات المصددرفية ، وتعددززمن

 لمستثمرين واصحاة المصالح  باعمالها ، ثقةا

  وهدده يمكددن تطددوير اليددات تضددمن الثقدد  بالمعلومددات الماليددة المصددرح عنهددا ،وتسددهم فددي تحسددين

 الاداء المصرفي ، 

 تساؤلاث البح  :

 ثانيا :التساالات 

 . الى أي مدى يتصف المقياس وابعادا الرئيسة بالثبات 

 المحاسبية  ؟ هه يمكن تطوير )نظام حوكمة ( للمعلومات 

 ،هه تنعكس تأثيرات نظام حوكمة المعلومات المحاسبية على الاداء المصرفي ؟ 

  هدددده أن نظددددام  حوكمددددة المعلومددددات المحاسددددبية ومت يراتدددد  بتبدددداده التددددأثيرمع الاداء المصددددرفي

 ومت يرات  ؟،
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نظام حوكمة : الفرضية الرئيسة الاولى : توجد عنقة ذات دلالة معنوية احصائية بين  الف ضياث

المعلومدددات المحاسدددبية والاداء المصدددرفي لمصدددارف القطددداعين ) الخددداص والحكدددومي ( ،الفرضدددية 

الرئيسدددة الثانيددددة : يوجددددد تددددأثير ذي دلالددددة معنويددددة احصددددائية لمت يددددرات نظددددام حوكمددددة المعلومددددات 

 (. المحاسبية في الاداء المصرفي للقطاعين ) الخاص والحكومي

 ثالثا : اهمية البح  

 ر الذي تودي  حوكمة المعلومات المحاسبية في دقة الافصاح عن المعلومات المحاسبية. الدو 

التحسين المتوقع لكفاءة اداء العمه المصرفي من خنه تعزيز ثق  الزبائن والمستثمرين واصحاة  
المصالح الاخرين بعمليات المصرف وتعامنت  ، سهولة اطنع المستثمرين والاطراف الاخرى 

نقة على المعلومات والبيانات المالية او المحاسبية المتعلقة بهم ، وهذا يفجع كثيرا على ذات الع
الاستثمار والايداع ،دق  وصدل المعلومات  والبيانات المحاسبية التي يصرح بها للمجتمع 
واصحاة المصالح والاطراف الاخرى ، الاثار الايجابية التي تتركها اجراءات الففافية والافصاح 

لعام على كافة الاطراف التي تتباده  المصلحة مع المصرف ، الاثار الايجابية المتوقع  لنظام ا
 حوكمة المعلومات المحاسبية على عمليات المصرف ، ونفاطات  وادائ  ،

  ابعا : اهداف البح  : 

تقديم اطار نظري يتضمن الدور الذي  تادي  حوكمة الفركات في دقة الافصاح عن  -1      
 لمعلومات المحاسبية ، وتطوير نظام حوكمة المعلومات المحاسبية . ا

تطوير أنموذج لاختبار العنقة والاثر المتوقعين لنظام حوكمة المعلومات المحاسبية في -2 
 تحسين الاداء المصرفي .

 استخنص بع  التوصيات التي تسهم في تحسين الاداء المصرفي . -3     
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   المحاسبية لنظا  الحوامة ودو ها في تحسين الاداء ( المدخل النظ ي )الاثا 

يحاوه البحث من خنه مدخل  النظري تطوير صي ة منظومية توضح الاعتمادية  المتبادلة بين 
المعلومات المحاسبية ومباديء حوكمة الفركات ، ويصفها البحث اجرائيا ) بنظام حوكمة 

 المعلومات المحاسبية (، 

 لش ااث ) المفهو  والاهداف ( اولا :نظا  حوامة ا

تعددد حالددة عدددم التددوازن فددي التددأثير فددي قددرارات الفددركة وعملياتهددا الرئيسدد  بددين  الاقليددة المسدديطرة 

والاكثري  من المساهمين الص ار ، وما يترتة علي  من مصادرة حقول هذا الاخيرة ، تعد السبة 

المفهدوم والاليدة التدي تعمده مدن اجده الرئيسي في ظهور مفهوم حوكمة الفدركات والياتد  ، بصدفت  

حماية حقول الاكثرية مدن المسداهمين الصد ار ومدن محاولدة الاسدتينء والاسدت نه التدي يمارسدها 

 ( ،1المساهمون الكبار ، كما موضح في المخطط )

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ( اسباب تطوير نظام حوكمة الشركات1مخطط )

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                          

 مةالشركات من خلال المبادىء والطرائق حوك     

 تحافظ على حقوق الاكثرية التي تمثلك عدد قليل من  الاسهم  ،  

 من خلال .  

 

 

 منع التلاعب واتخاذ القرارات غير القانونية                الحفاظ على حقوق الملكية        

ن مةةةةن ذوح الحصةةةةص للاكثريةةةةة مةةةةن المسةةةةاهمي  المساهمون اصحاب الحصص الكبيرة 

 الصغيرة 



 العدد الخامس والعشرون                                                       المجلة العراقية للعلوم الإدارية             

 
 تتنصف : 

بالسيطرة على ادارة الشركة وتوجيه  -1
 قراراتها ،

الةةتحكم فةةي حقةةوق الاكثريةةة مةةن ذوح  -2     

الحصص الصةغيرة تحةت  ح مبةرر سةواء عةن 

طريةةةق التلاعةةةةب بةةةالقرارات الاسةةةةتراتيجية ام 

 المعلومات المحاسبية 

 من اهم صفاتهم :   

 يمتلكون حصص صفغيرة  -1

هم حق الرقابة او المشاركة ليس ل -2
 في قرارات الشركة الاستراتيجية 

تقةةةةةةع حقةةةةةةوقهم تحةةةةةةت رحمةةةةةةة  -3
 المساهمين الكبار 

 الحاجة الى ضمان حرية حقوقهم  -4

 

 

 تعزيز الثقة وضمان حماية حقوق ومصالح الاكثرية                     

ن فددي اسددترجاع العائددد علددى تددم تعريددف حوكمددة الفددركات بانهددا ) النظددام االددذي يسدداعد المسدداهمي

او )مجموعة القواعد التي تستخدم لادارة الفدركة مدن داخلهدا ، يفدرف  (8)الاستثمار الخاص بهم (

عليهدددا مجلدددس الادارا  بمدددا يضدددمن حمايدددة المصدددالح والحقدددول الماليدددة للمسددداهمين البعيددددين عدددن 

كمدد  ايضددا بانهددا) النظددام المركددز الرئيسددي لادارة الفددركة والمعددزولين عندد  تمامددا ( ، وعرفددت الحو 

 . (9)الذي يسير ويراقة عمه الفركات (

 تظهر التعاريف اعنا مايأتي : 

  ان نظام حوكمة الفركات أسس من اجه معالجة حالة عدم التوازن قي الحقول والقرارات بين

الاقلية  المسيطرة من حملة الاسهم الكبيرة ، والاكثرية  فاقدة الحقول من حملة الاسهم 

 يرة .الص 

 . ويهدف اساسا إلى حماية حقول الاكثرية المساهمة من است نه الاقلية المسيطرة 

  وياكد على الاجراءات ذات الصفة المالية والمحاسبية التي يفرف  عليها مجلس الادارا بما

 يحقل حماية حقول المساهمين ويمنع  حالات التنعة وال لا . 
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ة الاليات والاجراءات والقوانين والنظم  والقرارات وقد اتسع مفهوم الحوكمة ليفمه ) مجموع

باتجاا است نه  التي تحقل الالتزام ، والففافية ، والعدالة، وتسهم في تفعيه نفاطات الادارا

الموارد الاقتصادية المتاحة   وتحقيل الجودا والتميز في الاداء بما يضمن توفير افضه 

بصفت  العامة( ، وعرفت منظمة التعاون المنافع لاصحاة  المصالح كافة والمجتمع 

الاقتصادي والتنمية الحوكمة بانها ) النظام الذي يتم من خنل  توجي  منظمات الاعماه 

 . (15) والرقاب  عليها (

 اتضح من التعاريف انفة الذكر مايأتي : 

 من نظدام الحوكمدة أسدس علدى مجموعدة مدن الاليدات والاجدراءات والقدوانين والقدرارات التدي تضدد

السيطرة علدى اعمداه المنظمدة وعملياتهدا وتسدهم فدي تحقيدل الالتدزام والفدفافية والعدالدة والافصداح 

 الفامه والدقيل عن المعلومات المتعلقة بالمجتمع واصحاة المصالح .

 . ) بما يسمح باستفادة جميع الاطراف من المنافع التي تحققها الفركة ) مالية و بير مالية 

م مدددن مفهدددوم نظدددام الحوكمدددة واليدددات تطبيقددد  فدددي مندددع الاسدددت نه والتنعدددة يظهدددر الجاندددة المهددد 

والفسدداد مددن خددنه الوضددوح والفددفافية والصدددل التددي تتصددف بهددا المعلومددات المتعلقددة باصددحاة 

المصددالح ، وتعددد ) المعددايير المحاسددبية الحددد الادنددى مددن متطلبددات الافصدداح  فددي بيئددة الاعمدداه 

لومددات المحاسددبية هددي التددي تصددف المركددز المددالي للمنظمددة وتحدددد (   ، مددع ان المع11الحديثددة ()

مسددددتواا ، الا ان مدددددى الثقددددة  بهددددذا المعلومددددات وادوات عرضددددها يعتمددددد علددددى مسددددتوى نوعيتهددددا ، 

وصدددقها ، ودقتهددا ونطددال الافصدداح عنهددا ، ممددا اقتضددى عددد مبدداح الحوكمددة بانهددا  )  القددوة التددي 

الافصدددداح الدددددقيل عددددن مضددددمون المعلومددددات المحاسددددبية تعددددزز امكانيددددة المعددددايير المحاسددددبية مددددن 

، لدذا تدم تعريدف حوكمدة المعلومدات اجرائيدا)  بالددور الدذي تاديد  (12()والبيانات والكفوفات المالية 
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مبددددداديء الحوكمدددددة  والياتهدددددا فدددددي افصددددداح المعدددددايير المحاسدددددبية الددددددقيل عدددددن مضدددددمون البياندددددات 

 والكفوفددددات المالية (.

 ل ذكرا يمكن وصف نظام حوكمة المعلومات المحاسبية بما يأتي : استخنصا مما سب  

المسئولية القانونية والاخنقية لادارة المنظمة امام مختلف الاطراف )المجتمع ، اصحاة  -1

 المصالح ، اطراف اخرى (. 

الاستقنلية التامة لمجلس الادارا ، والادارا العليا ، او أي جهات اخرى صانعة  للقددرارات  -2

 ستراتيجية .الا

الآليات التي تضمن الففافية والافصاح العام والواضح عن المعلومات المحاسبية والبيانات  -3

 المالية الاخرى .

 ضمان صدل ودق  وفمولية المعلومات المحاسبية . -4

نمذجة المعلومات والبيانات المحاسبية وضمان استقنلية ومهنية المدققين ولجدددان التدقيل  -5

 الدائمة . 

 العمه على وفل نظام حوكمة المعلومات المحاسبية الى تحقيل مايأتي :  يهدف

 تعظيم اداء المنظمة وتحسين  . -1

استخدام الاليات التنظيمية والرقابية التي تقله من او تمنع حالات ال لا والتنعة  -2

 والتضارة بالمصالح والتصرفات الاخرى بير المقبولة ماديا واداريا واخنقيا . 

ط ونظم تضمن استقنلية مجلس الادارا ولجان التدقيل الدائم  ، والهيئات تطوير ضواب -3

 التدقيقية الاخرى .

 تعزيز ثقة المستثمرين والمودعين واصحاة المصالح الاخرين باعماه المنظمة ونفاطاتها.  -4
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 الحصوه على التمويه المناسة والتبا بالمخاطر المتوقع  .  -5

 لفساد بكه الوان  . تحقيل العدال  والففافية ومحارية ا -1

 تحسين المركز المالي والقدرة التنافسية للمنظمة في موقع السول .  -7

 حوامة المعلوماث المحاسبية وط ائق قياسها . -1

تمافيا مع ماسبل ذكرا انفا ، فأن حوكمة المعلومات  المحاسدبية أسسدت علدى المزاوجد  بدين 

الثقدددة فدددي المعلومدددات المحاسدددبية  مبددداديء الحوكمدددة والياتهدددا مدددن جاندددة ، متطلبدددات  الدقددد  و 

المتعلقددة باصددحاة المصددالح  اللددذين يتبددادلون  العنقددة والتددأثير  مددع المنظمددة وادارتهددا مددن 

جانة اخر، وتظهر المفكلة اكثدر وضدوحا واهميدة فدي المصدارف لان جدوهر عملهدا ماليدا ، 

تقيددديم هدددذا وتفدددكه المعلومدددات المحاسدددبية بمختلدددف افدددكالها وانواعهدددا الاسددداس فدددي تنظددديم و 

المعلومات ، اذ ينحظ  ان معظم الازمات العالمية ذات صف  مالية ، سواء ازمة المجموعة 

( ، ام ازمة الاسوال المالية العالمية الحالية ، وهي جميعا تثير   Enron, 2003الامريكية )

 التساالات على مايأتي : 

  الدق  في الافصاح عن المعلومات الحاجة الى اصنح الانظمة المحاسبية بمزيد من الففافية و

 المحاسبية .

  ادخاه اليات الحوكمة التي تضمن سهولة وصوه اصحاة المصالح  للمعلومات والبيانات

المحاسبية والمالية المتعلق  بهم وهذا يتطلة الاهتمام بنوعية المعلومات المحاسبية وففافية  

 ودق  وفمولية الافصاح عنها .

 :  (13المعلومات المالية ما يأتيوتتطلة جودا التقارير و 

 .  المعايير العالية التي ينب ي ان تتمتع بها جودة المراجع 
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  توفر منفات مهنية متخصصة ومستقل  للمراجعة 

  . استكماه متطلبات الرقاب  على جودا جميع نواحي مهن  المراجعة 

  . افراف لجنة الاورال المالية على وضع المعايير 

مات المحاسبية بمتطلبات ففافيتها لان ) ففافية التقارير المالية وصدل ترتبط جودة المعلو 

البيانات المحاسبية تعزز من ثقة المستثمرين ، والمساهمين والمودعين واصحاة المصالح 

نحو تعزيز ثق  المساهمين والمستثمرين  14)الاخرين ، لذا فان الففافية المحاسبيددة تتوج  

 بالمنظمة ومعلوماتها.

 وصدل المعلومات التي يعلن عنها لاصحاة المصالح  دقة 

  دقة وصدل المعلومات التي تستجية لاحتياجات وطلبات هيئات الدولة مثه ) هيئة

 الضرائة ، هيئة الكمارج (وما فاب  .

   وتعتمد الففافية بفكه اساسي على الافصاح لان  يعني ) عر  المعلومات المهم

والدائنين ، وبيرهم بطريقة تسمح بالتنيا بقدرة المنفأة على لنطراف المستفيدة كالمستثمرين 

 (.15)تحقيل ارباحها في المستقبه وتقدير التزاماتها (

وهذا يعني ان ابناء مضامين الافصاح عن المعلومات المحاسبية والتقارير المالية بالدق  والجودا 

تها على تنظيم هذا المعلومات والقوائم والففافية يعتمد كثيرا على مبادىء الحوكمة والياتها وانعكاسا

 وصيابتها وطرائل الافصاح عنها واليات السيطرة عليها .

 . (11)وتظهر الصورة اكثر وضوحا  واهمية في الماسسات المصرفي  ، لان :  

نظام الحوكمة هو الافضه والاكثر سيطرة على توجي  ورقابة العمليات التف يلية في المصارف  -

 . 
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 م الحوكمة العنصر الرئيس في تحسين الكفاءة الاقتصادية للمصارف .يعد نظا -

يضمن نظام الحوكمة المصرفي الادارا السليم  للمصارف التجارية ويجنبها الكثير من  -

 المخاطر. 

يوفر نظام الحوكمة متطلبات استقنلي  اعضاء مجلس الادارا ، وقدرتهم في السيطرة  على  -

طرين ) الكبار(، واكدت لجنة بازه في نفرتها الموسوم  بد) تحسين تصرفات المساهمين المسي

( على ) المصلحة  القوية  للمفرفين على المصارف في  1999الحوكم  الماسسية للبنوج ،

ضمان توفر حوكمة ماسسية تاكد وجود مستويات منئمة من المساءلة وفحص الارصدددة 

تتضمن دورالادارا العليا في مجالات الافصاح  فاذا كانت مباديء الحوكمة  (17)المصرفي  (.

والففافي  واليات الرقاب  على ) اعماه وعمليات الفركة ، اهدافها ، المرتبات والمزايا الممنوحة 

لاعضاء مجلس الادارا والمديرين التنفيذيين ،عوامه المخاطرا المنظورا ، الجوانة المادية ذات 

، فإن الافصاح (18)لمصالح ،هياكه وماسسات الحوكمة (الصل  بالعاملين وب يرهم من اصحاة ا

 المحاسبي يعني الأعنن عن ) النتائج المالية والتف يلية للفركة ( .

وهذا ياكد الدور الايجابي للحوكمة في التأثير على الاداء المصرفي الاكثر  اهتماما بالقضايا   

والففافية ، وهذا تتضمن مجموع  من  المحاسبية ) والحوكمة تعتمد كثيرا على  مباديء الافصاح

  (19)المعاني التي تعزز من قيمة المعلومات المحاسببية وانعكاساتها الايجابية على الاداء المالي(

 ومن خنه : 

الافصاح عن الاهداف المالية وبيان نسة العائد على حقول الملكية ، ونسة القيمة   -

 بولة .الاقتصادية المضافة لمدد زمنية محددا ومق
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 نفر التقرير  المحاسبي السنوي في الوقت المناسة والموعد المحدد . -

 نفر القوائم المالية ، ونصف السنوي  ، في الوقت المناسة والموعد المحدد.  -

  الافصاح الفوري والدقيل عن المعلومات المحاسبية دون أي تسرية لاي منها قبه الاعنن

 عنها. 

 ديء المحاسبة العامة المقبولة دوليا .تقديم الحسابات طبقا لمبا 

 . سهولة وصوه المستثمرين الى المعلومات التي تصدرها او تكون  مساول  عنها الادارا العليا 

يوضح العر  انف الذكر اهمية وضرورة المزاوجة بين مباديء الحوكمة والياتها ومتطلبات الدق  

نها تعزز ثق  المستثمرين والمودعين والففافية في الافصاح عن المعلومات المحاسبية، لأ

بالاعماه والعمليات المصرفية ، وتسهم في تحسين ادائها ، وهذا ياكد اهمية تطويرنظام  حوكمة 

 المعلومات المحاسبية ، اذ تم وصف خصائص هذا النظام اجرائيا ولابرا  البحث بما يأتي : 

  محاسبية التي يتوقع ان يعلن أي الاهتمام بمضمون المعلومات ال –محتوى ونوع الافصاح

 عنها، وأن تتصف بالتنظيم والجودة والدقة والصدل .

  ففافية التقارير المالية والمحاسبية ، أي ان تكون التقاريرالمفتملة على المعلومات المحاسبية

 واضحة وفاملة ويمكن وصوه المستفدين إليها بسهولة وبساطة .

 تي يمكن العمه على وفقها في ضبط السيطرة على اليات السيطرة ، ويقصد بها الضوابط ال

 مصادر المعلومات المحاسبية وطريقة التعامه معها ، والثقة بها . 

  المسئولية والمساءلة ، ان تتعهد الادارا العليا بتحمه المساولية كاملة عن المعلومات التي

 ليها. تفصح عنها ، وان توفر الي  المساءلة عن النتائج والمخاطر المترتب  ع
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  الثقة ، ان تتصرف الادارة العليا وتعلن عن كه مايعزز ثقة المجتمع واصحاة المصالح

 بماهنتها وقدراتها. 

  المتطلبات : توفير تصور واضح وبعيد المدى عن الففافية والافصاح ومباديء التعامه

 الاخنقي والمهني فيما يتعلل بالمعلومات والبيانات المحاسبية .

 في ومؤش اث قياسه : الأداء المص  

قبه التطرل بفكه مبافر الى مفهوم الاداء المصرفي ومافرات قياس  ، سوف يتم تقديم عر  
موجز عن طبيعة العمه المصرفي ، والعناصر التي يستند اليها ، تفكه القدرات المصرفية 

، والتي جوهر المصرف وعمليات  ، وتعرف بانها ) ناتج المهارات الادارية والفنية للمصرف 
تنعكس بمستوى او باخر على قرارات  والاستراتيجية منها بصفة خاصة ، وعلى طرائل التنفيذ 
،وتوزيع الموارد الاساسية ،المالية والمادية والبفرية والتكنولوجية والمعلوماتية (، وتسهم ايجابيا 

الودائع ( لان   في تفاعه هذا الموارد وتوجيهها نحو تعزيز وتنمية المورد المصرفي الرئيس )
يفكه الاساس في انجاز الاهداف المالية المصرفية وتنمية موارد المصرف المالية الاخرى ، 

 ،( 22)تمارس المصارف نفاطات متنوعة من اهمها : 

قبددوه الودائددع بانواعهددا المختلفددة فددي مجددالات ) الحسددابات الجاريددة ، حسددابات التددوفير ، الودائددع  -1

 طلة . الثابتة ، الودائع تحت ال

مددنح الائتمددان والتسددهينت المصددرفية فددي مختلددف انواعهددا مثدده )حسددابات جاريددة مديندد  ، خصددم  -2

الكمبيددددالات والسددددندات التجاريددددة ، خطابددددات الضددددمان الداخليددددة والخارجيددددة ، القددددرو  بمخددددددتلف   

 انواعها( . 

 الحوالات الداخلية والخارجية المباع  ،و فتح الاعتمادات المستندية ، -3

نطم وتوج  موارد المصرف ونفاطات  نحو انجاز الاداء المصرفي المستهدف او تحسين  تحفد وت

( 21، ويعرف الاداء بصفت  العامة بأن  ) النتائج المربوبة التي تسعى المنظمة من اجده بلوبهدا()
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.ويعدرف  ايضدا باند  )نداتج المدوارد والكفايدات الرئيسدة التدي تمتلكهدا المنظمدة والددور الاداري التدي 

، ويعدرف الاداء المصدرفي لابدرا  البحدث باند  )النتدائج  (22)تمارس  من اجه بلوغ هذا الناتج ( 

المربوبددة التددي يتوقددع ان يحققهددا المصددرف فددي المدددينين القريددة والبعيددد (، ويتحدددد الاداء بصددفت  

نمدا العام  ، او الاداء المصرفي بصفة خاصة بالمخرجات المتوقعة من العمليات والنفاطات ، وا

يتعددى ذلدج ليفددمه الندواتج المتوقعد  لعمليددات المصدرف ومخرجاتد  ) منفددردة ومجتمعدة ( ، وبالبددا 

مايوصف هدذا الندوع مدن الاداء بدالاداء الاسدتراتيجي ، امدا اذا تحددد الاداء بنداتج عمليدة معيند  او 

ن بعدددد  عمليددددات فعندددددها يوصددددف ) الاداء التفدددد يلي ( ، وبالبددددا مايصددددف النواتدددددج المتوقعددددة مدددد

العمليددات والنفدداطات الوظيفيددة ، تددم تحديددد مجددالات الأداء ومقاييسدد  أحيانددا بكدده مدددن ) المجدداه  

وحدددددت بطاقدددة العنمدددة  (22)المدددالي ، المجددداه المدددالي والعمليددداتي ، ومجددداه الفاعليدددة التنظيميدددة ( 

البعدد السدوقي  المتوازنة مجالات الاداء التدي تتنئم مدع الاداء المصرفي بكه من ) البعد المدالي ،

، بعدددد العمليدددات الداخليدددة ، وبعدددد الدددتعلم والتطدددور(، ولكددده بعدددد مدددن هدددذا الابعددداد مافدددرات الاداء 

الخاصددة بدد  ، ومددن خصددائص هددذا الابعدداد ، انهددا يوجدد  ويسدداند بعضددها الددبع  الاخددر ، ويكددون 

) بدددالاداء هدددفها الاسددتراتيجي النهددائي هددو الاداء المدددالي ، لددذا بالبددا مايوصددف الاداء المصددرفي 

المدددالي ( للمصدددارف، وتدددم قيددداس الاداء المصدددرفي او )الاداء المدددالي المصدددرفي( احياندددا بمقددداييس 

مختلفة منها ) العائد على الاستثمار ، العائد على الملكية ، الربحية الصافية ، العائد على السهم 

لنهائيددة لددنداء ، حجددم الاسددتثمار ، التوسددع فددي سددول المصددرف( ، وقددد تفددمه المقدداييس النددواتج ا

المصددددرفي ) النتددددائج الماليددددة  ، نتددددائج عمليددددات المصددددرف ونفدددداطات  بمددددا فددددي ذلددددج مسددددتوى اداء 

 الافخاص العاملين في المصرف (،
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وعلي  ولابرا  البحث تم قيداس الاداء المصدرفي بكده مدن مافدرات ) حجدم الاسدتثمار ، حجدم   

يوضدح مسدتواها وصدفيا فضدن عدن  الايدداعات ، سدول المصدرف ، رضدا الزبدون (لانهدا يمكدن ان

 انها يمكن ان تقاس كميا .

 الجانب الميداني : 

 اولا:   اختبا اث الصدق والثباث : 

اجريت لابرا  اختبار صدل المقياس طريقة ) اراء الخبراء ( ، اذ تم عرض  على بع  من 
عينة  الاكاديميين المختصين في المجالين الاداري والمحاسبي ( وبع  موظفي المصارف

الدراسة ، ممن يمتلكون صفات )الخبرا ، والمهني  ، والمستوى العلمي ( ، وفي ضوء منحظاتهم 
اجريت بع  التعدينت في الاستمارة ، وتم التركيز على اختبارات ثبات المقياس لان  يتباده 

 الاعتمادية مع الصدل ، ويتحقل من خنه ثبات المقياس صدق  . 

 قياس ثبات المقياس هما : اجريت طريقتان لابرا  

( وهي اكبر من قيمة الفا  0.68إذ بل ت قيمة معامه الفا لكه المقياس ) -معامه ألفا كرونباخ :
 ( ، 0.60المقبولة احصائيا لابرا  الثبات والبال ة )

 طريقة الانفقال النصفي : وحققت النتائج الموضحة في الجدوه ادناا : 
Spearman Brown Guttmann (Alpha ) لجزئي المقياس 

  0.76الجزء الاول :                 0,74       0.75     

  0.79الجزء الثاني : 

 المصد  :   مخ جاث الحاسوب بعد اعادة التنظي  

وقد اكدت نتيجتي الاختبارين ثبات المقياس فضةلا عةن صةدقه ، محققةة الاجابةة  عةن التسةا ل   

 الاول للبحث .  

 يرات المقياس ، ان ال ر  من الوصف التعرف على مستوى الاهمية وصف مت:  ثانيا

للمت يرات من وجهة  نظر افراد العينة ، اذ ان استطنع الاراء فمه اراء كه مفردات العين  
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بخصوص كه مت ير ،لذا تم الحكم على مستواها  من خنه الوسط الحسابي مساندا بالانحراف 

لحسابي ( يفير الى مستوى الاهمية ، و الثاني ) الانحراف المعياري ، اذ ان الاوه )الوسط ا

المعياري ( يفير الى مستوى تجانس آراء  أفراد العينة على وسط كه مت ير ، وخضعت جميع 

( ، للتأكد من sample-1( للعين  الواحدة  )   tالمت يرات )الرئيسة والفرعية (  لاختبار )

نتظمة ( ، واستخدم لقياس اهمية المت يرات الرئيسة الى معنويتها ) أي انها متأتية من مصادر م

 جانة الوسط الحسابي الوزن المئوي المرجح للوسط ( . 

 (للمتغي اث الف عية الحاوماي الخااااصt( الوسط الحسابي والانح اف المعيا ي(واختبا )1جدول  ق  )

 Pالمعنوية   (tاختبار) الانحراف المعيارح الوسط الحسابي  pالمعنو ية   (  tاختبار ) الانحراف المعيارح  الوسط الحسابي    

. 
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( المتضددمن نتددائج الوسددط الحسددابي والانحددراف المعيدداري واختبددار      1يتضددح مددن الجدددوه )    

(t : للمت يرات الفرعية لكه من المصرفين عينة البحث مايأتي ) 

  pذ ان قيمددة ان جميددع المت يددرات ولكددن عينتددي الدراسددة تتمتددع بمسددتوى معنويددة عاليددة ، ا -1

 t )( لمحسدددوبة أعلدددى مدددن قددديم  ) t( وجميدددع قددديم )0.01ولجميدددع المت يدددرات )اصددد ر مدددن 

 ( . 2.861( والبال   )19( ودرجة حرية )0.01المجدولة بمستوى معنوية )

تتصدددف الانحرافدددات المعياريدددة لجميدددع المت يدددرات فدددي كدددن العينتدددين بالقيمدددة الصددد يرة نسدددبيا  -2

 لى اوساطها الحسابية . مفيرة الى تجانس الاراء ع

 -سجلت مافرات مت يرات القطاع الحكومي مايأتي : -3
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     تراوحدددت قددديم الاوسددداط الحسدددابية للمت يدددرات الفرعيدددة التدددي تضدددمنها المت يدددر المسدددتقه الدددرئيس

( وهي جميعا تتراوح بدين اهتمدام قدوي وقدوي جددا ، وكدان مسدتوى   4.05-307الافصاح بين )

ر الدولية ، وتنظيم القوائم المالية ( قدوي فدي حدين كدان مسدتوى اهميدة   اهمية الالتزام ) بالمعايي

 )الصدل والامان  ، الافصاح عن المضمون ( قوي جدا.

 وتراوحت قيم الاوساط الحسابية للمت يرات الفرعية التي تضمنها المت ير المستقه الرئيسي 

تمددام قددوي ، وهددذا يعنددي ( ، وهددي جميعددا تفددير الددى مسددتوى اه 3.9 -3.1) الفددفافية ( بددين ) 

اهتمدددددام قدددددوي ومتقدددددارة بكددددده مدددددن ) الفدددددمولية والوضدددددوح ، سدددددهولة الوصدددددوه للمعلومدددددات ، 

 المعلومات المدقق  والوقت المحدد للتصريح عن المعلومات المحاسبية (. 

  وتراوحددت قدديم الاوسدداط الحسددابية للمت يددرات الفرعيددة التددي تضددمنها المت يددر المسددتقه الرئيسددي

( وهي جميعا تفير الى مستوى اهتمام ضعيف ، كدددانت 2.75 -1.20ة ( بين ))اليات السيطر 

)وضدددوح الرقابدددة ( هدددي الاضدددعف ، امدددا كددده مدددن )التدددزام الادارا العليدددا ، اسدددتقنلية التددددقيل ، 

 الالتزام بالتفريعات والانظمة (، فهي ضعيفة ومتقاربة من اذ المستوى.

الفرعيدددة التدددي تضدددمنها المت يدددر المسدددتقه الرئيسدددي ) وتراوحدددت قددديم الاوسددداط الحسدددابية للمت يدددرات 

( وهي تفير جميعا الى مستوى اهمية قوي نسبيا وكانت  2.8 -2.36المسئولية والمساءلة ( بين )

جميعها متقارب  من اذ القيمة ، مما يفير الى ) اهتمام قوي نسبيا ( بكه من )فالارصدة المساءلة 

 انات القانونية ، المسئولية عددددن المخاطرة الداخلية (. عن المعلومات الحسابية ، توفير الضم

  وتراوحددت قدديم الاوسدداط الحسددابية للمت يددرات الفرعيددة التددي تضددمنها المت يددر المسددتقه الرئيسددي

( وهي جميعا متقاربة من اذ القيمة مما يفير الدى مسدتوى 3.4-3.0)توفير المتطلبات ( بين )
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الرايدددة والرسدددالة ، الالتدددزام بدددالقيم الاخنقيدددة ، نظدددم اهتمدددام متدددوازن وقدددوي بكددده مدددن ) تطدددوير 

 الحوافز المنئمة، وتنفيذ مضامين قرارات المراجعين (.

  ( وتراوحدت قديم الاوسدداط الحسدابية للمت يدرات الفرعيددة التدي تضدمنها المت يددر المعتمدد الرئيسددي

فددددير الددددى ( ، وهددددي جميعددددا متقاربددددة مددددن اذ القيمددددة ، وت3.85-3.7الاداء المصددددرفي ( بددددين )

مستوى اهتمام متوازن  وقوي بكه من ) حجم الاستثمار ، حجم الايداعات ، سدول المصدرف 

 ، رضا الزبون (.

 يستنتج من التحليه السابل الذكر المتعلل بنتائج بيانات القطاع المصرفي الحكومي مايأتي : 

ئيسدي الافصداح، مستوى اهتمدام واضدح جددا ومتقدارة بدالمت يرات الفرعيدة للمت يدر المسدتقه الر  -

 وهذا يعني استيعاة المت ير الرئيسي لمضامين مت يرات  الفرعية .

مستوى اهتمام واضح ومتقارة بكده مدن المت يدرات الفرعيدة للمت يدرين المستقليدددددن الرئيسديين )  -

اليات السيطرة ، والمسئولية والمساءلة (، وهذا يعندي اسدتيعاة المت يدرين المسدتقلين الرئيسديين 

 ن مت يراتهما الفرعية . لمضامي

مسددتوى اهتمددام واضددح )مهددم( ومتقددارة بددالمت يرات الفرعيددة للمت يددر المعتمددد الرئيسددي )الاداء  -

 المصرفي ( ، وهذا يعني استيعاة المت ير المعتمد الرئيسي لمضامين مت يرات  الفرعية 

 وسجلت مافرات مت يرات القطاع الخاص مايأتي :  -4

ية للمت يدددرات الفرعيدددة التدددي تضدددمنها المت يدددر المسدددتقه الرئيسدددي ) تراوحدددت قددديم الاوسددداط الحسددداب

( وهي جميعا متقاربة مدن اذ القيمدة وتفدير الدى مسدتوى اهتمدام )قدوي 3.4 -4.0الافصاح ( بين )

( بكه من )المعايير الدولية  تعظيم القوائم المالية ، الصدل والاماندة ، الافصداح عدن المضدمون 

 . ) 
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وساط الحسابية للمت يرات الفرعية التي تضمنها المت ير المسستقه الرئيسدي وتراوحت قيم الا     -

(( وهددي جميعددا متقاربددة مددن اذ القيمددة ، وتفددير الددى  مسددتوى اهتمددام 3.4-3.5) الفددفافية ( بددين )

قددوي بكدده مددن الفددمولية والوضددوح ، سددهولة الوصددوه للمعلومددات ، المعلومددات  المدققددة ، الوقددت 

 المحدد (. 

راوحت قيم الاوساط الحسابية للمت يرات الفرعيدة التدي تضدمنها المت يدر المسدتقه الرئيسدي   ت  -    

( ، اذ سددجه كدده مددن  اسددتقنلية التدددقيل ، وضددوح الرقابددة(    2.3- 3.2)اليددات السدديطرة ( بددين )

عات مسددتوى اهتمددام ضددعيف ، فددي حددين سددجه كدده مددن )التددزام الادارا العليددا ، والالدددددددددتزام   بالتفددري

 والانظمة القانونية ( ، مستوى اهمية قوي نسبيا. 

تراوحت قيم الاوساط  الحسابية للمت يرات الفرعية التي تضمنها المت ير المستقه الر ئيسي    -    

( وهدددي جميعدددا متقاربدددة مدددن اذ القيمدددة ، وتفدددير الدددى   3.2 -3.2) المسدددئولية والمسددداءلة ( بدددين )

الارصددة ، المسداءلة عدن المعلومدات المحاسدبية ،   الضدمان  اهتمام قوي نسبيا بكده مدن )فحدص 

 القانونية ، المخاطرة الداخلية ( . 

تراوحدت قديم الاوسداط الحسددابية للمت يدرات الفرعيدة التدي تضددمنها المت يدر المسدتقه الرئيسددي   -    

اهتمددام  ( وهددي جميعدا متقاربددة مدن اذ القيمددة ، وتفدير الددى 3.2 – 3.7)متطلبدات التنفبددذ ( بدين )

 قوي بكه من ) الراية والرسالة ، القيم الاخنقية ، نظم الحوافز ، الالتزام بتقارير  ألمراجعين ( 

تراوحدددت قددديم الاوسددداط الحسدددابية للمت يدددرات الفرعيدددة التدددي تضدددمنها المت يدددر المعتمدددد الرئيسددددي  -

الددى اهتمددام  ( وهددي جميعددا متقاربدد  مددن اذ القيمددة ، وتفددير 4.5 -4.2)الاداء المصددرفي ( بددين )

قوي جدا بكه من ) حجم الاستثمار ، حجم الايداعات ، سول المصرف ، رضا الزبدون الدداخلي 

 نستنتج من التحليه  سابل الذكر المتعلل بنتائج بيانات القطاع المصرفي الخاص مايأتي:  2(
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)الافصاح مستوى اهتمام قوي ومتقارة بالمت يرات الفرعية للمت يرات المستقلة الرئيسة  كه من  -

، الففافية ، متطلبات التنفيذ ( ، وهدذا يعندي اسدتيعاة هدذا المت يدرات الرئيسدة لمضدامين مت يراتهدا 

 الفرعية .

مسدددددتوى اهتمدددددام قدددددوي نسدددددبيا وضدددددعيف الا انددددد  متقدددددارة بدددددالمت يرات الفرعيدددددة للمت يريددددددددددددددن  -

هدددذا يعندددي استيعدددددداة هدددذا المسدددتقلين )اليدددات السددديطرة ، المسدددئولية والمسددداءلة علدددى التدددوالي ( ، و 

 المت يرات الرئيس  لمضامين مت يراتها الفرعية .

 ( مقارنة بين القطاعين الحكومي والخاص         2جدوه )     

            ــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 القطاع الحكومي                                                    القطاع الخاص ) الاصلي (

================================================== 

الوزن  المت ير 
 المئوي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط  المئويالوزن  المت ير مستوى الاهتمام
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستى 
 الاهتمام

 اولا

1- 

 الافصاح

الاهتمام بالمعايير 
 الدولية والنظم

%79 

%81 

3.94 

01.05 

0.76 

0.94 

 قوي

 قوي جدا

 الافصاح

 المعايير الدولية

%74 

%80 

3.73 

4.0 

0.78 

0.86 

 قوي

 قوي جدا

 

 ثانيا

2 

 68% الفموليةوالوضوح

%78 

3.42 

3.2 

0.91 

1.5 

 قوي نسبيا

 قوي

 الففافية

 الفموه والوضوح

%72 

%74 

3.63 

2.7 

0.52 

0.73 

 قوي

 قوي

 ثالثا

3 

 اليات السيطرة

 وضوح الرقابة

%47 

%34 

2.47 

1.7 

1.5 

1.5 

 ضعيف

 ضعيف جدا

 اليات السيطرة

السيطرة العليا ، 
 استقنلية التدقيل

%60 

 

%64 

 

3.0 

 

3.2 

0.53 

 

0.91 

 قوي نسبيا

 قوي نسبيا

 

 بعارا

4 

 40% المساولية والمساءلة ضعيف 0.25 3.25 64% المساولية والمساءلة

%64 

 قوي نسبيا 0.54 3.2

 خامسا

5 

 متطلبات التنفيذ قوي نسبيا 0.59 3.25 65% متطلبات التنفيذ

الاهتمالم بتقارير 
 المراجعين

%70 

%74 

3.5 

3.7 

0.78 

0.97 

 قوي

 قوي
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 سادسا

6 

 82% الاداء المالي ويق 0.63 3.8 76% الاداء المالي

%84 

4.1 

4.2 

0.55 

0.69 

 قوي جدا

 قوي جدا

 = ضعيف جدا   60، اقل من    60 -69= قوي ،     70 -79=  قوي جدا ،   80 -90     -ملاحظة :

( المتضمن نتائج المقارنة بين قطاعي المصارف ) الحكومية ،   2اتضح من الجدوه )    
 صفية مايأتي : والخاصة ( على وفل البيانات الو 

التقارة في وجهات نظر افراد العين  في كه من مصارف  القطاعين ) الحكومي والخاص (  -1
 على المت ير المستقه )الافصاح ( مفيرة الى اهتمام متوازن لكن القطاعين في هذا المت ير .

، اليات  ظهر اختنف نسبي بين افراد العينتين على كه من المت يرات المستقلة ) الففافية
السيطرة ، المسئولية والمساءلة ، متطلبات التنفيذ ( ، اذ كانت مصارف القطاع الخاص اكثر 

 اهتماما بهذا المت يرات مقارنة بالقطاع الحكومي .

ترتة على الاختنف في الاهتمام سابل الذكر اختنفا في مستوى الاداء ، اذ كان مستوى الاداء 
 مقارنة بمستوى الاداء المالي في المصارف الحكومية  المتوقع للمصارف الاهلية اعلى

يستخلص من نتائج التحليه سابقة الذكر  ان مصارف القطاع الخاص ) الاهلية ( اكثر اهتماما 
بمتطلبات )حوكمة المعلومات المحاسبية ( مقارنة بمصارف القطاع الحكومي ، وقد انعكست 

 ء المالي المتوقع .نتيجة هذا الاهتمام ايجابيا على مستوى الأدا

 ثالثا : العلاقاث الا تباطية  

 ( عر  مقارن للعنقات الارتباطية  للقطاعين ) الحكومي والخاص (   3جدوه )     

 المعتمد       

 المستقل 

نووووووووووووو   ال  وووووووووووووا  

 المصرفي 

1 

 حجم الاستثمار 

    21 

 حجم الايدا  

22 

 س ق المصرف

23      

 رضا الزب ن الداخلي

24 

 المصرفي الاجمالي  الأداء

     30     

 

 الافصاح

25 

 الخاص

 

 الحك مي

* 

0.581 

* 

0.581 

* 

0.478 

0.311 

 

* 

0.493 

0.231 

 

* 

0.386 

0.05 

** 

0.601 

0..55 
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  0.05ملاحظة :   *  معنوح  لمستوى  

 0.01**   معنوح لمستوى                          

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

 المصد  :  مخ جاث الحاسوب بعد اعادة التنظي  

( المتضمن عر  مقارن للعنقات الارتباطية للقطاعين المصرفين   3الجدوه )    اتضح من

 )الحكومي والخاص ( مايأتي : 

اظهرت المت يرات  المعتمدة الفرعية للقطاع الخاص جميعا عنقات ارتباط قوي  نسبيا  -1

ومعنوية مع المت ير المستقه الافصاح ، في حين ان جميع العنقات المفابه  في 

 اع الحكومي كانت ضعيفة الى حد ما وبير معنوية . القط

اظهرت المت يرات المعتمدة الفرعية للقطاع الخاص جميعا عنقات ضعيفة جدا وبير  -2

معنوية مع المت ير المستقه ) الففافية ( ، في حين جميع العنقات المفابه  في القطاع 

 الحكومي كانت ضعيفة الى حد ما وبير معنوية .

 

 الش افية

 

 الخاص

 الحك مي

 

0.10 

0.282 

 

0.05 

0.200 

 

0.002 

0.200 

 

0.13 

0.05 

** 

0.70.1 

0.236 

 اليات السي رة

27 

 

 الخاص

 

 الحك مي

0.28 

0.27 

0.10 

 

0.14 

0.13 

 

0.04 

0.479 

 

0.33 

** 

0.681 

0.205 

 المساءلة

 والمسئ لية

28 

 الخاص

 

 الحك مي

0.10 

 

0.24 

0.15 

 

** 

0.54 

0.07 

 

0.37 

* 

0.528 

0.05 

** 

0.781 

* 

0.39 

 لمت لباتا

 

29 

 

 الخاص

 

 الحك مي

0.13 

 

0.26 

0.12 

 

0.22 

0.00 

 

0.17 

0.294 

 

0.08 

0.330 

 

0.10 
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يرات المعتمدة الفرعية للقطاعين ) الخاص والحكومي ( عدا المت ير اظهرت المت  -3

رضا الزبون الداخلي ( ، عنقات ضعي فة وبير معنوية مع  24المعتمد الفرعي )

المت ير المستقه )اليات السيطرة ( ، في حين اظهر القطاع الخاص عنق  قوي  ومعنوية 

ي ( وكانت  عنقت  في مجاه القطاع مع المت ير المعتمد لفرعي ) رضا الزبون الداخل

 الحكومي قوي  نسبيا وبير معنوية . 

اظهر القطاع الحكومي عنقات ضعيفة وبير معنوية مع المت يرات المعتمدة الفرعية ،  -4

حجددددم الاستثمار ، حجم الايداع ، سول المصرف ( ، والمت ير المستقه ) المسئولية 

لخاص عنقات ضعيفة وبير معنوية بين والمساءلة ( ، في حين اظهر القطاع ا

)المت يرات المعتمدا الفرعية ، حجدم الاستثمار ، سول المصرف ، رضا الزبون الداخلي 

( والمت ير المستقه )المسئولية والمساءلة ( ، في حين اظهر القطاع الخاص عنق  قوية 

ر القطاع الحكومي ومعنوية مع المت ير المعتمد الفرعي )رضا الزبدون الداخلي ( ، واظه

 عنق  قوية ومعنوية مع المت ير المعتمد الفرعي )حجم الايداع( 

اظهر كن القطاعين ) الخاص والحكومي ( عنقات ضعيفة وبير معنوية بين المت يرات  -5

 المعتمدة الفرعية والمت ير المستقه )تهيأة المتطلبات (.

الففافية ، اليات السيطرة ، اظهرت المت يرات المستقلة للقطاع الخاص )الافصاح ،  -1

المسئولية والمسائلة ( عنقات ارتباطية قوية ومعنوية مع المت ير المعتمد الرئيسي 

)الاداء المصرفي  ( ، في حين اظهرت المت ير المستقه للقطاع الحكومي )المسئولية 

داء والمساءلة ( عنقات ارتباطيددددة قوية ومعنوية مع المت ير المعتمد الرئيسي )الا

 المصرفي ( .
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لم تظهرالمت يرات المستقلة الاخرى للقطاع الحكومي عنقات ارتباطية معنوية مع  -7

 المت ير المعتمد الرئيسي )الاداء المصرفي ( ، 

اظهر القطاعان ) الحكومي والخاص ( مجتمعين عنقات ارتباطية قوية ومعنوية بين  -8

اء المصرفي ( ، عدا المت ير المستقه جميع )المت يرات المستقلة والمت ير المعتمد الاد

)تهيأة المتطلبات( فان  لم يظهر ارتباطا معنويا مع المت ير الرئيسي )الاداء المصرفي ( 

 ولكن القطاعين 

 اتضح من العر  سابل الذكر مايأتي : 

ان نسبة العنقات الارتباطية بين المت يرات المستقلة والمعتمدة في القطاعين )الخاص  -1

(  على التوالي ، مفيرة الى سعة مساحة العنقات  6%،   % 33ي ( قد بل ت )والحكوم

الارتباطية بين )المت يرالت المستقلة والمعتمدة ( ، للقطاع الخاص مقارنة بالمساحة المحدودة 

 جدا للقطاع الحكومي .

عتمد وبل ت نسبة العنقات الارتباطية المعنوية بين المت يرات المستقلة ، والمت ير الم -2

على التوالي ( ،مفيرة الى مساحة  % 19%   ،  69الرئيسي للقطاعين )الخاص والحكومي ( )

اكبر للعنقات الارتباطية التي يتضمنها القطاع الخاص ، مقارنة بالقطاع الحكومي ، فضن 

الي عن ان نسبة العنقات الارتباطية المعنوية للقطاعين مع المت ير المعتمد الرئيسي )الاداء الم

مفيرة الى نسبة كبيرة جدا للعنقات المعنوية بين)المت يرات الرئيسة   %(  80( وقد  بل ت )

 المستقلة والمت ير المعتمد الرئيسي ( ، مما ياكد رف  فرضية العدم ، وقبوه فرضية الاثبات .  

اذ  اظهر القطاع الخاص تميزا في عنقات  الارتباطية المعنوية مقارن  بالقطاع الحكومي -3

حظي بالنسبة الاكبر من العنقات الارتباطية المعنوية ، وهذا يعكس حقيقة الاهتمام الاكبر من 

 القطاع بمتطلبات )حوكمة المعلومات الحسابية ( مقارن  بالقطاع الحكومي .



 العدد الخامس والعشرون                                                       المجلة العراقية للعلوم الإدارية             

 

  ابعا : تحليل الانحدا  الخطي 

ئيسة في المت ير المعتمد ان الهدف من التحليه التعرف على مستوى تأثير المت يرات المستقلة الر 

الرئيس الاداء المالي من جانة ، ومدى معنوية نماذج الاختبار لكن القطاعين من جانة اخر .          

 ( نتائج تحليل الانحدا  الخطي المتعدد للرطاعين )الخاص والعا (   4جدول )     

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 القطاع الحكومي                                                                        القطاع الخاص                             

 ر       المعتمد     الرئيس      )  الأداء المصرفـــي[المتغي     المتغير     المعتمد     الرئيس          )الأداء المصـرفي (      

   المتغير المستقل 

  R 

 

R
2
 

 

 

   F        

 

  P 

 المعنوية

 

  F 

 الجدولية

 

  R 

 

R
2
 

 

   F 

 

   P 

 البمعنوية

 

    F 

 الجدولية

 

 

 

 

الافصاح    -1   

الشفافية -2  

اليات السيطرة   -3  

 

 

المسئولية  -4  

 والمساءلة  

 

 المتطلبات   -5

 

 

 

 

0.89 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.98 

 

 

 

 

 

 

 

 

1037 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.000 

 

 

p.<0.01 

 

 

 

 

2.8 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

 

 

 

2.87 

 

 

 

 

  0.05 

 

p.<0.03 

 

 

 

 

2.8 

 

  المصدر: مخرجات الحاسوة في الملحل بعد إعادة التنظيم

طي المتعدد المت ير الرئيس )الاداء ( المتضمن تحليه الانحدار الخ     4اتضح من الجدوه )  
 المصرفي ( على المت يرات الرئيسة المستقلة لكه من القطاعين )الخاص والحكومي( ما يأتي: 
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بل ت  قيمة معامه الارتباط بين المت يرات المستقلة الرئيسة للقطاع الخاص والمت ير  -1
قوي ومعنوي بين المت يرات المستقلة  ( مفيرة الى ارتباط0.99المعتمد الرئيسي الأداء المالي ،  )

 انف  الذكر  والمت ير المعتمد الرئيسي .

 ( للمت يرات المستقلة الرئيسة مع المت ير المعتمد )الاداء R2وبل ت قيمة معامه التفسير ( )-2

 % ( ، وهذا يعني ان المت يرات المستقلة تفسر ماقيمت   98المصرفي (  )للقطاع الخاص ( ، )

 ن الت ير في مستوى المت ير المعتمد )الاداء المصرفي ( ، وهذا ياكد تأثير الالتزام %( م 98)

 بمتطلبات )حوكمة المعلومات المحاسبية ( في التحسن او الت ير في الاداء المصرفي .

( ،  مما 1037 ,0.00( لأأنموذج انحدار القطاع الخاص ) P, Fوبل ت قيمتي كه من ) -3    
( هي اكبر من 1037المحسوبة (البال ة )  F( ،وان قيمة )       P= 0.00    <0.01ان ) ييعن

( ، اذ تاكد النتيجتين معنوية أأنموذج الاختبار وقبوه  2.8المجدولة ( والبال   ) Fقيمة )
 الفرضية الرئيسة الثانية ..

)الاداء  بل ت قيمة معامه الارتباط للمت يرات المستقلة مجتمع  مع المت ير المعتمد -4    
( مفيرة الى الارتباط القوي والمعنوي بين المت يرات   0.71المصرفي ( في القطاع الحكومي ، ) 

 المستقلة انفة الذكر والمت ير المعتمد الرئيسي . 

( للمت يرات المستقلة الرئيسة مع المت ير المعتمد  R2بل ت قيمة  معامه التفسير )  -5    
( ، وهذا يعني ان المت يرات المستقلة تفسر  % 51الحكومي ( ، ))الاداء المصرفي( ) للقطاع 

( من الت ير في مستوى المت ير المعتمد ) الاداء المصرفي ( ، اما ماتبقى من  % 51ماقيمت  ) 
النسبة فيعود الى عوامه اخرى  ، وهذا يفير الى تأثير واضح لنلتزام بمتطلبات )حوكمة 

 سن والت يددر في الاداء المصرفي  .المعلومات المحاسبية ( في التح

( ، مما يعني   2.87 ,9.05( لأأنموذج انحدار القطاع الحكومي ) P,Fوبل ت قيمتي كه من )
( هي مقاربة بدرجة  2.87المحسوبة ( والبال ة )  F(، وان قيمة )  P  0.05 =  0.05=ان )

د النتيجتين معنوية أأنموذج الاختبار ( ، اذ ناك 2.8الجدولية ( والبال   )  Fكبيرة جدا الى قيمة )
 وقبوه الفرضيدددة الرئيسة الثانية .
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 تضح من نتائج التحليه السابل مايأتي : 

 ان القطاع الخاص كان اكثر اهتماما بتنفيذ متطلبات )حوكمة المعلومات المحاسبية ( مقارنة 

المحاسبية في الاداء  بالقطاع الحكومي ، مما تسبة عن  تأثبر اكثر لبعد حوكمة المعلومات
 المصرفي ، وما نتج عن  من تحسن في الاداء المصرفي للقطاع الخاص مقارنة بالقطاع 

 الحكومي . 

تدله معنوية أنموذجي الاختيار لكه من القطاعين ، على اهمية )حوكمة المعلومات المحاسبية ( 
 رفي من جانة اخر .بالنسبة للمصارف من جانة ، وتأثيراتها الايجابية في الاداء المص

 

 خامسا :  الاستنتاجاث 

 ظهر من العر  والتحليه سابقي الذكر الاستنتاجات الاتية : 

قصور المعلومات المحاسبية بصفتها المجردة من الاستجابة الى احتياجات المستثمرين  -1     
 من المعلومات فضن عدم كفاية دقتها .

اسبية ببع  من المعلومات بير المحاسبية ومبادح الحاجة الى تطعيم المعلومات المح -2    
 الحوكمة التي تزيد من دقتها وقدرتها في تعزيز ثقة المستثمرين واصحاة المصالح الاخوين .

تجانس مستوى اهتمام  افراد العين  في كه من القطاعين )الخاص والحكومي ( على كه -3
الاداء المصرفي المترتة عليها ، عنصر من عناصر حوكمة المعلومات المحاسبية ، ومستوى 

 الا ان وجهات النظر ولكن القطاعين كانت مختلفة من اذ قوة الاهتمام من عنصر رئيسي لاخر. 

اهتمام اكبر من افراد العين  في القطاع المصرفي الخاص بعناصر حوكمة المعلومات -4
 لمصرفي الحكومي .المحاسبية بصفتها الاجمالية مقارن  بمستوى الاهتمام في القطاع  ا

ان مستوى الاداء المصرفي  في القطاع الخاص كان في مستوى احسن نوعا ما مقارنة -5
 بمستوى الاداء المصرفي في القطاع الحكومي .
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ان كن مصارف القطاعين ) الخاص والحكومي (  اظهرت عناصر حوكمة المعلومات -1
مدا الفرعية التي تفسر المت ير المعتمد المحاسبية فيها ارتباطات ضعيفة  مع المت يرات المعت

  الرئيسي الاداء المصرفي ، واظهرت بع  العنقات الايجابية في حالات محدودا جدا . 

حققت عناصر حوكمة المعلومات المحاسبية في القطاع المصرفي الخاص عنقات معنوية -7
طاع المصرفي الحكومي ، قوي  واكثر عددا مقارنة بعناصر حوكمة المعلومات المحاسبية في الق

 وهذا قد انعكس بدرجة واضحة على مستوى الاداء المصرفي في القطاع الخاص ،

ان الاهتمام بعناصر ) حوكمة المعلومات المحاسبية ( في كن القطاعين ) الحكومي -8
والخاص ( كان ل  اثرا ايجابيا على الاداء  المصرفي لكن القطاعين ،و كان اهتمام القطاع 

 ص أكثر في هذا العناصر مقارنة بالقطاع الحكومي ، محققا أداءا أكثر تحسنا . الخا

 سادسا : التوصياث 

 استنادا  الى التوجهات النظرية للبحث واستنتاجات  الميدانية تم تطوير التوصيات الاتية : 

ركات ضرورة اهتمام المصارف العراقية ) في البصرة ( بالمزاوج  بين مبادح حوكمة الف -1   
ومتطلبات المعلومات المحاسبية من الدق  والثقة  من خنه الاطنع على ادبيات الموضوع  

 المنفورة في الكتة والمجنت والدوريات وفبكة الانترنيت (، 

اهتمام اكثر من قبه القطاع المصرفي الحكومي بكه من عناصر حوكمة المعلومات  -2  
ة والمساءلة ( لانها قد تسهم في تحسين الاداء المصرفي المحاسبية )اليات السيطرة ، والمسئولي

 في هذا القطاع وذلج من خنه : 

تفكيه لجان تدقيقية دائمية وضمان استقنليتها لضمان السيطرة على دقة تدفل المعلومات -
 المحاسبية .إصدار أوامر ، تعليمات تضمن حماية المدقل )الخارجي ( واستقنليت  . 

حة عن اجراءات الرقابة على المعلومات المحاسبية المتوقع التصريح عنها وضع تفاصيه واض-
لنخرين .الفحص الدوري لنرصدة ووضع المسئولين عنها تحت طائلة المساءلة القانونية عند 

 الخطأ .
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تثبيت قوانين وتفريعات تسمح بمساءلة المسئولين عن التبعات المترتبة على المعلومات -
 ها.المحاسبية المصرح ب

توفير الضمانات القانونية التي تسمح لاصحاة المصالح بمساءلة الادارة عن المعلومات 
 المحاسبية المتعلقة بهم في أي وقت .

 الالتزام امام اصحاة المصالح باي مخاطرة تترتة على قرارات الاستثمار التي تتخذها الادارا .-

كومي والخاص ( في تهيأة متطلبات اهتمام اكبر من قبه القطاعين المصرفيين ) الح -3   
 تنفيذ حوكمة المعلومات المحاسبية من خنه توفير مايأتي : 

راية ورسالة توحد الاهداف وتقود استراتيجيات التنفيذ مبادح استرفادية وقيم اخنقية تضبط -
 توجهات أي من المصارف نحو الراية والرسالة المستهدفين .

المصارف ) اداريين وعاملين ( على مفاهيم حوكمة المعلومات تدرية وتحفيز كه العاملين في -
 المحاسبية ومبادئها واجراءات تنفيذها.

الالتزام بتقارير المراجعين والمدققين ، والاخذ بمنحظاتهم ومقترحاتهم ، توكيدا  لاستقنلية -
 المدقل وتعزيز الثقة بادارة المصرف .

لمحاسبية يستند الى العناصر الاساسية التي تضمنها تطوير نظام متكامه لحوكمة المعلومات ا -
البحث كه من )الافصاح ، نظام الف فافية ، اليات السيطرة ، المسئولية والمساءلة ، وتوفير 

 متطلبات التنفيذ (.

 الهوامش والمصاد  : 

والتعليم هيئة النزاهة ، النزاهة والففافية والفساد الاداري ، كراس صادر عن دائرة العنقات   - 1
 .   1:   2221العامة ، العرال ،

عبد الملج ،  أحمد رجة ، دور حوكمة الفركات في تحديد السعر العادي لنسهم في سول -2
الاورال المالية )دراسة تحليليلة ، مجلة كلية التجارة البحوث العلمي ،  جامعة الاسكندرية ، العدد 
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عبد الملج ، احمد رجة ، نفس المصدر  ( 4، 3.)    22:   2228( ، 45( ، المجلد )1)
   21السابل : 

خليه ، محمد احمد ابراهيم ، دور حوكمة الفركات في تحقيل جودة المعلومات المحاسبية  -5
 نقن عن فبكة الانترنيت .     8:  2228وانعكاساتها على سول الاورال المالية ، 

6-Assisted  living Concerts , Enc ., Corporate ,Governance lines , 

February , 2007 .    

فبلي ، مسلم عنوي ، ومنهه ، محمد حسين ، بناء  منظور استراتيجي لنظام الحوكمة   -7
   2228وقياس مستوى ادائ  ، بحث مفارج في الماتمر العلمي الاوه لهيئة النزاهة ، ب داد  

مة الفركات في الاسوال الواعدة ، (  تأسيس حوك  ( cipeمركز المفروعات الدولي  (  -8     
2221  :1    

 . Cad burg   )  ، )1992التقرير السنوي للجنة البريطانية  -9    

دهملا ، نعيم ، واسحل ابو زر ، عفاف ، تحسين وتطوير الحاكمية الماسسية  في  -12     
 32-27ص  : 2223( ، 22( ، المجلد ) 12المصارف ، مجلة  المصارف ، الاردن ، العدد )

> 

عبد الله ، فايزة محمود ، اطار مقترح لتحسين جودة التقارير الخارجية عن  اعماه  -11    
المنفأة في ظه استخدام نظام قياس الاداء المتوازن مع دراسة تطبيفية ، اطروحة دكتوراا بير 

 . 12:  2225منفورة ،  جامعددددة الاسكندرية ، 

 .  15:  2228مصدر سابل ،  خليه ، محمد ابراهيم ،  -12    

السعدني ، مصطفى حسن بسيوني ، الففافية والافصاح بالتقارير المالية وحوكمة   -13    
الفركات ، بحث مقدم الى الماتمر الدولي ) مهنة المحاسبة والمراجعة والتحديات المعاصرة ( 

،2227 : 1  . 

  2  14، نفس المصدر السابل :  2227السعدني ،  -14   

 .  13-12:  2228راجع بهذا الصدد : خليه ، محمد ابراهيم ، المصدر السابل ، -15   
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هواري ، معراج عبد القادر ، وامجده ، احمد عبد ال يظ ، الحوكمة الماسسية في  -11   
 .   2228القطاع المصرفي والمالي ودورها في ارساء قواعد الففافية ، فبكة الانترنيت ، 

 . 32 -27:  228عيم ، واسحل ابو زر ، عفاف ، مصدر سابل ،دهملا ، ن  -17   

عبد الملج ، احمد رجة ، دور حوكمة الفركات في تحديد السعر العاده لنسهم في  -18   
سول الاورال المالية )دراسة تحليلية ( ، مجلة كلية التجارا للبحوث العلمية ، جامعة الاسكندرية ، 

No  1 ( ،Vol 45  ،2228   :112  > 

جيه ، امار ، حوكمة الفركات وحتمية التطبيل التدريجي : حوكمة الفركات في القرن  – 19  
 .  2223  :15( ، cipeالحادي والعفرين ، مركز المفروعات الدولية )

البدران ، عروبة رفيد ، استراتيجية القدرا المميزا المصرفية واثرها في الاداء المصرفي :  -22
مصرفي )الرافدين والرفيد ( ، اطروحة دكتوراا ) بير منفورة ( جامعة البصرة دراسة تطبيقية في 

 ( . 121 -123:  2221، كلية الادارا والاقتصاد ( 

21- Wright, P., Pringle C., Kroil .M. Parnell . J., "Strategic, 

management           concepts" (4
th

 Ed ) prentice – Hall , 1998 .  

22- Hamel, G., & Para haled , C.k., " strategy as a field study : Why 

search for anew paradigm ? " strategic management Journal , Vol 15 

, 1994 .  
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