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Abstract

The research focused on on usig Financial ratios in Companies evaluatin and
improvement , and this was applied on the research sample (Tekrit Dairy and
Squash limited Company ) Current , Profitability and Debt ratios were used |,
The research to arrive to many condusions ,they are :-

1. Current ratio decreased from 7.8 in 2004 to 2.2 during 2006 and this
is negative indicator abut the company performance .

2. gross profit margin in decreased 29.968 during 2004 to 22.417
during 2006 and this is negative indicator abut company
performance.

3. Owners equit on total assets ratio Increase from 4.581 in 2004 to
18.973 in 2006, and this is positive indicator .

The research arrived to recommend using Financial ratios in evaluation
company performance as other Financial analysis techniques to improve
company performanceand evaluate weakness points wich appear as result of
analysis annully .
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Abstract

This research hypothizes that relationship between job embeddedness and
voluntry turnover intensions is conditional relationship by existing number of
situational factors: Work related nagitive shocks, commute time and financial
requirements. Specifically, this research supposes that nagitive shocks and
financial requirements influence relationship between organizational
embeddedness and turnover intensions, and commute time and financial
requirements influence relationship between community embeddedness and
turnover intensions. The data were colleted by using questionnaire in a sample of
(77) of faculty in College of Administrative and Economic- of AL-Qadisiya
University. For testing the hypotheses and achiveing the research’s goals, set of
statistical tools such as Cronbach alpha, simple correlation coefficient and
hierarchical multiple regression analysis were used. Results indicate that job
embeddedness negatively related with turnover intensions. In addition to, the
results indicate that situational factors (nagitive shocks, commute time and
financial requirements) have role in influencing relationship between job
embeddedness and turnover intensions. In lights of these results, set of
conclusions and recommendation were formulated. One of these

recommendations was reducing exposure to negative shocks by building *
Employee Voice System"'.

Key words: job embeddedness, voluntry turnover intensions, negative shocks,
commuting time, financial requirements
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058 Gl ) oAl g (g Jand) (st Llsis eI LAY O dplad) ABDaY) o) e
duaidia L0l aalillaia ¢ sS5 ) LAV A5lae Adle ALl agililaia

GsSE Cpdl LAY sal g8l Sie Jand) liga Llgly aaiaall JLATY) G dplad) ABMaY o @
Ao Agiall aalillaie (g3 cpdl 2BV A5)Re Auabiia AdLa agilullaia

e )
- o
R RéﬁfA il el |0

! L el -

\ JEiY < .

&334 s8 | e

Sandl .
S @
=7 Gaanll & ,al) Jakadlal)
I

-~

il ¢ liyg ay datl) AaL8Y)
4k A8 Ly
gl LAy .1
Bl LAY asgda .1-1

SUASY) Ay 0sBayy (Matchell) (2001) ash (AMJ) 58 dpapals) Ana B aguugall aging b
ol agl g Ladie ia Jeall calia Ggpin ¥ 0aldd¥) Jaad A Q) mudasil iulag)
8 CliAy Ghw A Gall 1 jaghy .(Ng & Feldman, 2010: 1067) Ja) glsa A duliall
(Retiz & Anderson, 4l agdilliy 3 cplaladl pl8 Qlad A S ABL) cluhall aly)
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A G fiall) Jgial Aaliaal) laldl) (e Aulagl AU Lalial) 400 el aly .2011: 320)
ASigal auh (ulSed) QlliSy gy cay Al cisiell Yiasly Alad) Ldpall dggall S aga Jial
ca) ol adladll eyl dla b ofiall) gy Bpalaal) Jlae¥) ALy B bl ) ) gkl
Gl B Wil B Jaally Adagl) LAY asgde AsiS A agill osdljg (Matchell) (2001)
Btlie Gailes) ypea 3 Aylaal) KA 7 Daill Ayt 5480 Agaganay cina Lgan) e S . Jarll (g
3 ALl Gigagd) (e LS il o) o adsl) L . (Mallol et al., 2007: 36) claiall ¢plalal)
ciilligl g Al Alpgu ISy ( eadaiil) APy Auliglh Ll Jia) dgidagl Cilsall ol caald)
Cougl) I Andalsia gllga) Juad) B clS il o2 o W) Jardl (gt aa Apgine ABNe dlliag (AL
(e.g., Maertz & Campion, 1998; Hom & Griffeth, gaagall 13 Jsa 3iaaiall claalal)
S (% 4) Jolas AL Ciilgh gy dudhgal) cpiiall of D) <1995; Griffeth et al., 2000)
i) A Jaxti Buta Liaalia A 4l A aad La Vg . Jaad) (ligd A dualal) cplil) (0 (% 5)
Bl LAY aggle b cluall Ga el s Sy cilaliial) LB Jaal) (g el Aypasil) 350
Fia Apnli) Lyl Galsal ga Jalis casbaly agy Lavie Jaall s Aglaad A5 358 cha 5 8
.(Zhang et al., 2012: 220) il Ny Adigh Ll

b Jalal) 5y (b T Lia¥ly Apmiilly ALl N o Ay LSS 40y Adisl LAY iy
Oplalal) £lEy & Bdlag Al 5adall 68l (e Ao gara ) .(Zhang et al., 2012: 221) dakial)
seMajy (Lee) (2004) Ll .(Retiz & Anderson, 2011: 321) 4l agéillay 3 anaicls
A ldiall )b usas (ally Jaladly BliaNL (gl duaalie 4y 4d) B gl LAY I G olild
Bl o5 (0 ASpe Lraalia 43y Ad) (o) LALBGY By Adudglly Adlaial) Llaall A jdla JSy
(Crossley, 2007: (5 AY! Jaad) Llalyg cpAY) aldid¥ly Jaad) adlgas alddy) by duuayg
Agds Al Adagll 33y (Holtom and Inderrieden) (2006) ciway A) ciila e .1031)
9 ASA JSdy Jaad SBY) odag Alisl B el Jaladl L85 LA B i ) L) (e Asgita
bl clall (e yal) dliay jide 58 U Gaddll . Jalall gd oy o) Sk ) g
Old 358 oda & £l .(Holtom & Inderrieden, 2006: 438) 41 ¢&yaal) Alall jall (e
oS LalSy bl ¥y clidal) o diee gacd (e g3aS AN U B Laalia 08 A8 LAY
sly LAl Bl quilsa (e ward) By Al clBlall o)) LalS Jaded fS) pediiilly o LaiaY) gseadl)
(Tanova & Holtom, 38l 3Lal @AY Liall (e Bal) b s Leadl g goeadl) (& iy
.2008: 1555)
bpd ko 0p L) ok e o) ASd ST Ly Jpeall gb (@R Bl Jga LSl (3l aa)
ASpd dlliay Cige cilBlally llgpanally Jlod) (o SH dliay M) (addlld .gpall Bla bayji Samia
o S Al Cigan Bline ASpd dgal g3 (el oy JUy N Lo AY) alddY) (e JiS) Buins
i) Al ABdle (adll) g Ladie JU Jos A8 . AQAD 30 G e AN B S8 13 Sl
deall cala 4 g A4 Alaa B Cplavwa Jlk) 4y Gujlally sBaal) (e A8 Lgd Al
Aighgl) o 5 Al ASud (B S I3 dalyy Ciger sl qeasall (e 408 aliia¥ls Alel) (e il
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Ga AS) A Llygatl) el odag duidig ) Adla A Samia cBlaad sla) IV A ol Cigw
Jy Ladins cifgia Gullato Jaiaall (o Aidagl & 6 old UM gy Jakh Apaliatd) LIS L
b ¥y o Bl cra Jalb aae aa Losed Aljaie Adulip Agal s 4) Qaddl) (b LusSal) Ay 558 2sga
(Holtom et al., 3liall )8 o 13 4 Laial¥ly dulenl) 4lla A0l 3 3ilsad) (ha Sl by g
.2006: 319)

dogiial) clililly Gl o Aogana DA o Aidigh (e pia% ¥ gl dalad) 5% O OSang
(Holtom et al., 2006: 319) 4idsh zla o ddaglly Aall cid Jalgally 519 22 A Aaiisally
A9 Bl LAY aggdal A uilsy EBE oe3lajg (Matchell) (2001a) sas 383 Sl o) Ay -
O Jilailly 4Ll Jlahe (Ll ALESY) o) CAY) A ae paddl) gSiiay A Jadg ) laka )
G L) e GG (gA) Aga e Abal AY) Gulgally dga (e Anddaag gaddll Al
pM LSy . A) (S e ) e (e ad JSdy JULY) die o) ABlig) Biolie die (addl) Lgasiy
Las) daailly daidlall anyg Jalosll an hg Aisl LAY A Apalad uilsa DU Aaal) cailgal)
DAY Chyi (Say Gaw L spa A - (Mitchell et al., 2001a: 1104) (BaY gamasi d
Lo 35ally gaddll Adaally ddlall daghiiall (o ASELN Mia¥ly daglsl sl ASL il
il Bl B Alasieg o)lf A Wil Lelaialy
slisll 5L slay) 2-1
e iy qila (89 dadailly daidlally Jalg ) A9 Auly uilsa EDE (e Addigl LAY Ay ¢ sS
(2 * 3) ddsian 33, 1y .(Off—job) ddlagll & Gilgall ¢ (on—job) dddagl Jals cuilsad)
2y) el lgd Jary Al Aalilally dafipall Azl daidlally baulgl) (A alay) cuw i Al
S M) A Gy ol aaiaally Al dpaailly dadlally gyl slagly (el LAY
tay J< g Y .(Lee et al., 2004: 713) ((2aisal)
Clagally b padd (o Basasall Loyl g el cillal) Jaslg Y Ciasi ¢ (Links) Jagg )l .
A asgde ajidyy .(Mitchell et al., 2001a: 1104) Al Gubvaall GuAY) Galid|g
Gadaly by Sladaly b gl (B Allileg Jalal) Jagg (gualy clbally Julg 1) e ol gl
(Zhang et al., (aidll 4 (hey i) adiaally Jaadl & slualy cloganally Janl) £3)
A Aaiial) pa ) LgStiay AN cllally ASudd) ol b Apadal Jaglgy Jiaiig .2012: 221)
Al Bty IS deatiy Al pally oM Jandl (8 o) Ad Jary o M) adiiil) andll Jia Lgub Jary
Lilg ) W) pdpdially Jandl B Cpllially Jead) eMa) Jia Jead) A nAY) g paddl) Lgslia
(Tanova 4lillly @)y clpally ¢ Basy) aa addl) gSiiey lBlay Jiali Lgilh Aal daaiaal)
CAlAdY) LA Gl Galu) aanal) Tyl 03gd Cipal) a2l Jiayg .& Holtom, 2008: 1545)
GsSs Bl O S Aleally Aglal) AiGudy paddl) (s dalgsll e (58 Leaiad LAGEGY 8 o)
Alia ol JLEsYly Y1 aa .(Holtom et al., 2006: 319) Aiaiieg Alilisy Sty s jis)
Ol Jla o) g ¢ Ly dgana (198 B CBUAY) 13y @AY Jaleyl) (e Apad] JS) oS3 Bansa Jaly
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(Mitchell et al., dllyly juaill Ay dacaly N laily e Wl Lgduay Jaulg U alsl) ciy )
.2001a: 1104)

Jary Al Aaliiall ga Jalad) 2,30 JB (e ASpaal) Aalplly (331530 Ll Aaidlall cipes : (Fiit) daidlal) .o
A aggda Gasidyg .(Mitchell et al., 2001a: 1104) 4 by 3 aaixally Adnlly Lgb
addlly igall BLNL jady Jalad) ol Al Adladia) dilia ol S Jad) Aaidall ol Ak
Ledic daliially gaddll ¢ Sl Aaidlal) Giady .(Holtom et al., 2006: 319) dakidl aa
AR ae ABdgiay Abulile Alllilly 4chlgey Aidmay dyigall dilagahy Bl Luaddd) adl) (4
Al L)) ol dabiial) aa 4aidlalld .(Zhang et al., 2012: 221) 4iiudiy clidhia aag daliiall
alary L (g Ades bty g 250 La G pflilag (Guliie dakiiall A dles Gl paddl) 1o ey
Jaladl (G Aadall L) 2l 13 (adyy .(Tanova et al., 2008: 1545) dakiial) Ji)s Mad
L) Ay (Aually (euabpaad) & Ulally dagdil) (3Bhally Jandl aBgag ¢ lLalld 4y hmall aaiaally
(Reitz & aainally Jalall (m alai¥ly daidlally A @l jalic Wasa Jiad 4elaiaYlg
Gy o) adinall DAY aggda (Bl gl aainall aa 4aidlalld .Anderson, 2011: 321)
o dpalall Guifgad) IS adinnall ad Cpacaly 3ag Mad A8 Gl o M) aaiaall adlyg Ade gla (95 &)
Jsmu b .(Tanova et al., 2008: 1545) iy J3iall apasaiy dugd il Andi¥ly oSead) Al 3
2 0S8 Aba Gl amax B Ugn)) B Adyydl ghUal) sl A Gl 3 23N ol Jlal)
(Hassell, &la L) cla) gl 3a) A jlaans Jaadl &) 9900 Adaal JEE) g8 13 3 JSE Aaidlia
o isill daga Tan Jaadl o BSuall Jalall DA daldy dadlal) @yl ddes 35 .2005: 20)
Cidag agdillay 19,08 B o345 (180) A (Caliper) 4)d Ji (e cujal Al Clagualld (Addigl
Aadlal) poe ot dga A8d 51 agipilia Gl Cslsks agia (% 40) b

8yalia aa Adasipall dpcadilly Ao Laia¥ly alal) cidleil) ) sl jud :(Sacrifice) Laaill .
Ol daliial) 3)33ad .(Zhang et al., 2012: 221) 4 Ghony o) aadaall o) dakiiall Jalal)
oS LSy Aald cfliayly alaiadd 3yiall alially Jandl s3) o8 AT Sl dpadd ilud
O On algl) Ay AaBially Ade adid B Lgra dllia cilS WS S (eddl) die A5 L ik
CAliAl il ) Jead) Ay B Upgan Laaad (e @AY adlially calll A5)lha 40la) dud
ALY Bptag Al @) Lliab et ao (6 Jabd g Aaaal) Alial Jila (gAY Jeadll IS ¢ ) Ay
Oa s Loy aali 3B (ilaal) [ galy agad) Chba Jia Ll oSa Y 1) adliad) ld elld b 5gdle
S8 8ie Jlad Apadpal) cilaull gl A) Gila ¢ - (Mitchell et al., 2001a: 1105) Al
(Reitz dadaghl juid g (Abiall alsall it Wole iy Ally Adigh 1Y) asgdal dpudlly dpan)
alial Jaladl ala) Ligra Mgy o (S 4dlaly adisall 4nilad .& Anderson, 2011: 322)
iy Jalal) aglhy Ledie 4ally dpaisall cliakill) ¢ ¢Siy . (Holtom et al., 2006: 320) Aaial
Jia gl ¢ GSar @A) bl Olb oSl aliga il (g0 Adiligl) Bjalia pa fa (Sly AlSuw pdga
(Saig .(Lev & Koslowsky, 2012: 84) ssall cdgll b Jaagl B 3,88l Jgagh Agg
a5 Bila) Miad . Jilugh (e ypad) aladiud VA (e Ll aaay dalall jeed (e w3 o) claliial
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QLY Mo S5 8 ALt L Glgie G oygpe d ) clralall B IS et ) )
.(Mitchel et al., 2001a: 1105)

SLERY) Janll (98 Lgi .2

b Agdand Jalall JE e (@UEAY) p e Lagall) Sghdl) LEAY) Jardl Glhge Ll 888 S
(Mobley) zisai (r (ol Sy 5S4 oda i) By .(Zhang et al., 2012: 220) daiial)
Clasaay Sl Adas & dad ISl g igadl) 1 ) By L Adadadial) cilghadd) o3 Jaad) et (1977)
il o Alas ga adl) obad) ) 8Bgal) slad¥) e JWEN) o) ) SLEY) JMA e Jand) Glge
(Roodt, Jaall (hge clatiay pand) dde (3l L g Jand) clhga Ll cipad ASglur Llsi LglIas
o ABlal) bauusT Clpitie a9 b LS Jlds) dila ¢ ) (Mobley) Ludy 3 .2004: 2-3)
Llee QI Clghadl) ca paal) Glln o 2 3 . el Jaall clsdy (Absall oladyl) LAl Ly
hbial) delad) 485 A opfialdl (e S Adinyg .(Mobley, 1977: 237) dddaghl (e oAl
(e.g., Roodt, 2004; Jaxd) (93 Llsi aggda sl gaagi! (Planned Behavior Theory)
zA&%y .Martin, 2007; Saungweme & Gwandure, 2011; Martin & Roodt, 2008)
Gbsd Llsi O @A) Blry (o) o Aadl) dgludl i jdise & ASplad) 4l G Jabadall dlglad) 4l
(Martin, 2007: (i) gl ail) Jaad) cstl oasbes) d3nag e o (RSl Llgd) Jand
.37)

b AW By AbBgY Gagady LA il G dagi dfie @) Wl Jead) Clhge Llsi ity
O daa ) A0 daad Ay clles il dips o) (Sager et al., 1998: 255) dadiall §;alaa
bl dy ity fay habia dglu & o) .(Currivan, 1999: 45) Ldaid) b Al Jalal
.(Johannes, 2007: 38) Juiiuall & saaa p& 43ia) dhadi 8 dabiial) §palial ol 2aly il
i) dygae oo (il g A Chagiady Ll adey gl any 1o Loy e Agilaie cighd L) )
5 Jaadl ghgt dolu o) N (Martin & Roodt, 2008: 25) sdug .(Mobley, 1977: 237)
dandl clhge Llgi Jiad N Aol palicg 4y )p palicg g palic el cighil) Basia dles
raisl) gy (Lajl) ase Jie) ABgall juaindl ol Ally Aligl Glawdy) dgles & (@A) juaial
o Jaad) hgd Llsd Gigan G Mallay clpda as ellling . Aadll Jaadl (s Jiay o (Sslad
B)dlia Agleal 8y A Jabadilly e lgl) pSEill Jalad) ald lgie cplalal) a3 08 (e ilalilal)
YA (e Agllal) acili sl ALy Chilliy o8 il aLAL Jalal) dady Glal) (any A9 cAalilally Adidigl)
iy b gl AlSal g 5 Baal) pa daanll o) 4 4aldl A0 Bped) Jlul o) Cisaall Beld
Bpdlial Badaa pd Apbiiuee dlali daady Jalall aghy Aedfia Jaha By cchLEeY) (e Wby Bas
(Mitchell et al., 2001a: 1110; Martin, 2007: 4ima 50 3 o) dedldl) i) JYA daliial)
-39)

dard) (s Auls B Ll e waal) G Jaad) (s Ll cilaane Al e ol Gfiald) Sy
Al Jia cipiiial) (o S a3y il AN g Selu L8 Jiay adl Jaad) glhga oY éllly adl
Ay Wil slaiu) Qail Galll g8 Ge ale Sl oSa ¥ illy Lalaidy) cig )y A,
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Lsi o8 omaadll ol cilaahal) cid) 88 A quila (e a8 adl) Janl) Gy il dlal) daall
48 o by (Price, 2001) ol dltity ledl) Gand) (g0 Axlead (g68 Tan sdise Jiay Jasdl (90
Gld A LU ABLaYy Ll Jeall (bt oubd Gy 0585 O GSa Jad) gt s Lasplial)
s el Vag Adghll duhall pgde aladiul il edl Jead) (hgd cladsal sadll sl
(Cohen & Golan, 2007: s ) 38 ) zlsy 4Y Gfald) eyl J8 (e daag g
.418; Samad, 2006: 12)
4Bl Jalgal) .3

(e.g., Zhang et al., 2012; Holtom et al., 2008; Burton di,lud) <l daa)all el

O OSar Aaga Ldga Jalge EBU sl e et al., 2010; Holtom & Inderrieden, 2006)
Aabagl LAY Cp ABal) pageads ASilud) el aili gulii adey bl il audi A so L
O ABal) o) (b 2 Al AdBgal) AR I (e dudgal) Jalgad) 588 (glhalig . Jandl (g2 Lisig
Ala b g Sl Gad) Glb adey Fasaa Ciblgey Sl L)y Al e ABe A Gilea Rl
clavall a9 dead) Ghgo Glsis Adigh SLAY) G ABal B S5 O (Say dadge Jale &
tlgda 08 mmlasi (Y19 dallal) cilallaially QLYY gy cAgalad)
S s 9 gk sl G Ll dasall iwi :(Negative Shocks) bl cilarall .1-3
(Bulasg) dpalie) o) dulayl 0685 O Sar Laally Jand) il el Julailly fay Jalad) 330 Jaay
¢l gaddll dudlly Al o) Addla o) daBgia @ o AaBgia (9SE @) OSar W LS Al )
ot dyaall aie ) cua Jes ap b Jpand Jha cladall Jga Syse Alia) iliag W papd
OB JUa) Juw 88 .(Lee et al., 1999: 451) flly chmia £ anlly (addll 301 o) 4853
Gar b deaall o) G (2 pdsie (il Gan (8 O OSa Ll clubal) B Jad B Jguand)
Ll 3 Jand Aaliiall Ol Galalal) Slad) L) . algia 38 alag) s Jiay o OSay 4dld Sl Al
b dan B opia b Jalal) Adpa L) cpBgia g ol iaa ey Cigw Al Cplalall BB adis
U4 .(Holtom & Inderrieden, 2006: 436) alic) Guaa Jiay 38 458 atdday B A 4d5
kgl §ynlial Gaes gyl Jaladl ga Gl 13 s Aalalall Jalad) §palia B Lyili 0 5% cilarall
1 @A) Ay (o Gl Tay Alaad o) daiall B Al B B sy Jalall Jaad Wl
(Lee et al., 1999: 4alill 4dlaa) (sl dadgiall Albasilic) o 4Adlaaly Aad cjd) B Ll
OSay cladall gy L& % (Lee and Mitchell) (1994; 1999) &) ¢ a8 Ay .451-452)
Al Gl o ¥ Jaally Jafipy ¥ AV Jarlly dafiyy ety dudas o) dlag) Glas) W) (B pud
Lar) S o L) Ean¥) g bl Baad @llly Janlly Adagyall Lpluad) Efany) b kaith 35,
b e WE 4l &laay) (LG L (Oishi et al., 2007) dyla) &l e claiial b 20
A Ala) Syl Ll Aadaial) 500 (b ¢ Luiad ¢Sy Balia () 36855 AY) B iy Jaally
(Morrell et dakiall 503 J& ¢y 4iad Sy ¥ Jas Glhigd (A 2580y (madd glh <)) LgigS Ciuats
o) il Jaad Jaad) s Jaadly Adaisally Anla¥ly dgalaad) sV apen Jskis (G al., 2004)
i daga dia 8 Slasnd) A oy 38 (Lpldl) Glaal) G daaa £48 A G O cps B Ldigdia
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oln ahxy (mlag) Gl 1R (g agudary (S1y Gaall (udil sl (8 gy B A (e waed) L
.(Burton et al., 2010: 43) 2l
Jalal) dpaly 3 cdgll ke Y JWLY) cdy udy :(Commuting Time) Juwy) «dg .2-3
e ol (B u’nw » Lsb (Zhang et al., 2012: 224) Lags adas A Jsasll and
Jpash Gl pgia (34005 B oamy 3hlia B (S aguiand agles (lSa (a Qully (S cplalal
(e JUINY) cdy poaga 2y .(Levinson & Kumar 1994a) il ciaiie (o JiSI Jaad) I
J e LSV (g O g oMy i) il dail) ) B ekl 8l cld aalgal)
Oa A oSd) lsa ¢ Jiullé L (Levinson, 1997: 451) 4,& ylgall £)aay cilaliiall 30
A gl GalA) dry el b cijiual) cBgl ¥ Colalall Q) Lguiahy Apad Jlay amd) Jasd)
(Zhang et al., A4l Laldy 48 (hay ) aainall B Z\.L.EJS\ Jls Ahdly Jalall dgdery
LAk algally Andi¥) B L) o Oy dgmainal) AhdY) b hatd jathy Y a1y .2012: 224)
.(Levmson 1997: 451-453) Luddll atliliy 4By Algruay i) G con Jalall
lasany 4le i Al Jalgadl (e el LA Oy e Qoo ey 22ay Y JUDY) g b asiallyg
o i) daalall Alaall adgally il )aiag ciligll gady Al M) sl ddse L laig
(Rosenberg et al., &lly Gulsall 39agg 4 (hany 3 aaiaal) ddUaly ¢ Ual) jray (uaally
.2011: 47)
) Jalgadl Al il Adlal) clllaiall Cies :(Financial Requirements) ddlall cilidlaial) .3-3
LAl §agial) Adlal) clagasally Jalsad) oda Al . Jaad) B Galiddd Lalady) Laliey) A i
Ay . JsaY) dyaaﬂ CAY) Jalaally Jagiyall Jaally Aida gl hagiyal) JAal (e JS S e
Aladl aliall g Aglall 3haY) b L) o) Aagil Jas Jie JRall Al jalas agpal
(Brett et Ll Jas agsal Gasd ol G AY) Qalidyl Luld Ladiie A0l clilliie agual () oS
JHAY () ganiSyg clalaio¥) (e Sl agaal cpdll cplalal) ol cluball cang sy .al., 1995: 262)
el Bl Al B Jard) ) Ngpll o s Jaliaall cab @AY dlaal) Gag agdilli (e Jlse¥) (s
Lhiall opga) madt B Jaladl i) WS (@A) Blay o) .(Zhang et al., 2012: 224) agiba
Aalaglly LLSY) Axe iy Sl salaie) ggima o LS ABdagl e Juaaieadl JAAl) 3 Aslally
X La 08 o) Al Laidie Al Aslilie 085 o3 Jalall maaia (uSally dalilally
Al Ay s Sl 000 ARl Jead ¥ dpalay) dbgsh o Al (3D AN LA S clldy
alia) aamy Ly il Jalall gl cildbiadl ¢f s .(Doran et al., 1991: 41) us Jsdy
Gslaady Gl Culalall dguadlly (Aly S 0S5 O e (g2 - agllle) O8 Jalpa Jaladl (5% cpl
o Alilall A< JA alaie) A il LS A quila G L aBEY) (e S a3 Ale) Algie
Sl G AY) GalidN L Luld Jalall Ldla) clliaial) g gioe 3135 WS Aida gl cpa Juaadowadl Jal)
.(Brett et al., 1995: 262) J8 aaslaic) duui o<
ciluadll by Ll
Jandl g Ly isdash) Sy .1
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A5 hsl L) ol i dass S g b guli) JSGr GRBS A asie S,
Ay Ale s 28 QA gy ciliial) B clelal) 51 Aaal) alsadl ol A ALad) Caillig)
.(Mitchell et al., 2001a: 1104) Lakiial) 5jalia b Jalall J8 B sl il dltias Lelaialy
A gadlld Jaadl (99 Llgh Adigh LAY ABe Joa ua g Audigh Ay (ulda adiyy
agd (i) oM GlSal) qual U ¢ clalile pa da (S aida Al rdd U V) 08 gDl L
L el A Aalil) e Al Ald Leg A Glae) 1) Sl B Bagage Aulilad) g 9da g
(Felps et al., 2009: "ia Jaally jaiu) ) iy WP "Ua a8 ¢ quag U " g "G eadi) U
o o) o dle B agiad B osdajy (Mitchell) (2001) aag 38 gLl 138 Ay .548)
Jalal) & a ssinag goler I Jaily (gl SAY) O G (5l B Colalally anal g Usil
(Mitchell et al., 2001a: 1112- dakiall §alial Jaladl 45 pa llisy @A) ddlay ce gyl
(Crosseley) iag 38 asal) 5piuag daugie 4rasdl) cilaliiall A culalall ¢ die Ay .1113)
el 4lly Jaall A Ailly Aulagh LYY Om Aysina dulu ABle agag Ly s63ajs (2007)
U5l 1g,88) 188 oe3ajg (Cunningham) L .(Crosseley et al., 2007: 1040) 5 dad;
(Mitchell et al., (el giia ulie aladialy 5yaliall (uly Gl cplalal) A B Lidas) SLasY)
A el Bl Aty LAl gl SLASY) G Augine dplay) KB gy il gl B4 2001a)
LGBl s9a Ay .(Cunningham et al., 2005: 331) claalall 8 238 55 oY o die
QI Ayl ()Y Ahaia aea s b Afludl cilufal) giliiy oSl

Cbsd Lle pa dgginag Al ABe (aaiaal) LAYl eaBBil) GLAIYY) dsiias Adligh LAY A
Jead)

Jalad) JLA! il ulsad) & Jaad) Glyga Ok (March and Simon) (1958) ¢ 288 A) Gila ¢
Jiag 438 Clalall 8 (e cibialslly algall Slad) Ll L ¢yslany Al Aaliial) Al 3 Aol 8
alially pS (S o)) c)p Ly (Holtom et al., 2008: 237) ¢la¥) il (ulsad)
Ladl Jia) éladll dgpaal) gl it L@l A lial) cl)p Lo clblsal) Jia dadlally 4;58ax)
(Al ey Al Cilligh jhgi Jia) il b ASysall Alggally (aliiih aBENYy il
oS JSdy by bl e of ) odald) a8y . (Mitchell et al., 2001a: 1102)
Lad Gl G Jady Al LAY (i) Jeal) higdy dandl Clgd Llg) A L) cyldy
Aadyall dpailly Laidlally Jals ) Gl oai LN aaiaall LNl ek L)
(Oyler, Aidaglly Aniyall s Apmudailly aidally Sy ) Gacaly 43 aainall Sa¥) Lal Al
Jed Lam adiaall SLad¥ly el LAY b osdlajs (Lee) (2004) g sy .2007: 117)
Ll Lyglacia g Jaal) Glga pedll 45,000 3581 ) () .uiilly ad) Jaad) Ghgn Al
Gl 50 A dan) ) ga aalaal) YD QL lalie) 3 L aalaal) AN el LA
hkiely L8 GlaY) Qi) B cadt dakiiall aliay B B OF Bl RN e Jand)
plaail (B A @il clteVly S oa Gadaly . Jiliall b ALBGN &)ty Gdage Lay Gl
.(Lee et al., 2004: 713) Jalal S (S B pui A8dagl &5 el 13 daliyg adinally 3,4
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B A Al agag lal) i) B e ABdl i Gl Balke duala) 3,88 ¢ aali Al dlly
Cle)aY) e Aaday aLAlL e CN B gy Jalalld LASLL) Adagl) ae Al Agglacia JBY) 8
JEEY g Alal) A8lsl aa Al caillagl) Ajjlhay ALad) il ce Gl uSiilly s §palall g
alaial old Al . MEe E g ma) b Jead) @ B ol laiild (Jai) o Ja¥) cuils )
Ga S paiaal) Bjalial Ao latially Apeadilly llal) piledd) Gilua (A u8) JSG0 Gual; oSy Jalal)
aliliu) Mg )ag .(Mobley, 1977: 228; Mitchell et al., 2001: 1108) didagl 5alie
b osdlajy (Lee) aag By . adaiil) AN (e Aadl JS) aadaal) LAY b ads ulad SBhie
o sl ISy Gy aaiaall SLAY) ol Aeal) Adlal) cleasal) B Cplalall e Ae b agd Al
OB Aqlud) cluhal glily ool AddUal pga Ay .(Lee et al., 2004: 717) ml 3lady)
s QAN Al ally i aca Glilia
" el LAY Cra Jardl (g Llsd paedl B (g gB) A BB malaal) LIV g
dadbgal) Jalsal) (Gl b Jardl Gligd Llsiy Audigh SLady) .2

Jalgall Glany dagSaa (88 Jandl g Llsiy Adigh LAY G ABAl ol el Gasdy
ciblgal) (mny A AT Jaad) chgd Llsly GAlsl LA o aladly ABal) 38 o) ) AudBgal
Lady - cilasall Gapilly ddlall cilulliially JEEY) <y A dagall Jalsadl sd8 (lary .33daa Jalga
AR A yl) dua il L i) cilpuda il laial] yy ,sil) oL
sl AN o) e a8 rlasall Gt Gl & Jaad) Glisd sty eadiiil) SLaSY) L 1-2
(Retiz & Adlal) agiiliy A adjfpainly Cplalal) pliy B Jablad 31 Sadal) gall (e Ao gara iy
JAN (e Al Al cilesal) pagil Aape (85 B g6l o3 ¢ ¥I Anderson, 2011: 321)
Sl B s Sy aalay Addagl SIASY) ¢ aay .(Burton et al., 2010: 44) didgl z\a
Ao Bghy ol wayy Jiaglly S fay dbeay ciledal) digaa oSly Ablagl A Jalal) sl )8
Brgliia oladl Jalad) Ailiaa B Jaad aadll LG Giaa) e Lulad) clesal) oY L Addiid) aa
9 Glaglaal) algy Lo s Lliay dasalld . Ladiial) 5palia ) 3985 ¢ (Say A9 4didiy Ja alsaY)
(Holtom &  S)a¥ly .l dali & Waagg Wpawds af Gag LAl Aidy Jea el adiy
o Bl AN e Ao ggiae 4 A Jalall (apdy Laicy .Inderrieden, 2006: 439)
0e Gl ay Alead o) Aaliial) b akli)) B B aey adeat B Jeall Aagie dple daa
(aial dadgial) Adlagliind gl Adlaaly el 3)A8) Lliay Wl 8 dadall 0dn judy 43 (g)3) Aidig
JUal) Juw 38 .(Lee et al., 1999: 451-452; Burton et al., 2010: 44) Lalil) 4l
Ll o3¢ optd) anli Gl Wb Jary Al dabiiall e B daBdle 4l Gl Gulalal) s Cijay Ladie
Vo fagg daidlall 038 dflaan b alall b Bl g 4 (Apla dasa) Gabiie laa gls
o ) SN L At ag Adg aal) (il ale iyl aa) e 5l 5SEN pdag L i coslaly
Jiai Aplad) clesal) o) Lagg AUl Waa) up A Jary Ciger (il Gailla iy o3 Jalal) ol
LLIY 1 oS Lalsy dalaially ahali)) daa b Al fay Jalad) ol M Lialia zle)) Aage
(Holtom & Inderrieden, 2006: Adakiall Jalall 3plie 4dlaia) cfj LS Q) B g
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Al 38 B g Jaally ddaipal) dpdead) ciladall Jalad) Gl ol Jolll (Say 4uley .439-440)
Ll sy dhia s dllia Gl ode) AiBUal) pgda Ay . Jard) () ga Lsis (easilil) LAV O
: Jalay

Oy Cplll A ool B GeSiu Jaadl gt Llsly el LAY Gm dnlud) A8l of
"l sty ¥l LAY e Jaally Aagisall Lplud) cilaseal

JELY) iy b ode) A jud) LaS s JWEY) ey Glaw b Jardl Glga Lisly aaiaall SSY) .2-2
1 A9 LalSy ades Jaa ) Joasl) Gl Jalal) ABjiy A asd) el Bl ce ey
39 caaly) LalSy Aaadaall AadidU Jalal) dojles oo RddS) WIS Cijiiual) cdgll cp faial)
.(Zax & Kain, 1991: 156) 4idagh ¢l Jalad) 4 Jlaial 331 LalS aaiaally Jalad) dlacaiy 48
Adle A e8¢ o Y Aulay) B0 ABle A (08 B Ladiaad) LAY Olb GalAN) pY Jhalg
Ol Jaa O ABlwddl 22y Y .(Zhang et al., 2012: 224) Jaad) Chgs Llsi e Anla il
Gty 62 aalnall g ATaidag Alaly) S 13 duald Aaliial) @1 B Jaladl A5 (e 35 Jard) Jaag
o s JEY) ey ol adl Ll 558 ) 268 13y .(Deding et al., 2009: 118) 4l 44
(Zhang) duagiy ode) LB pgn B9 cJard) Glhsd Llsly aaiaall SLATY) (e 4AB3ad) olad)
P QAN L) ()Y ilaia aca dllia Gl seMaj (2012)

<y cpdll B ol Apuse ) JB) G sSiun Jard) Gligd Llgly (il LAY G dplad) A8 o
"ulh gl By (98 ) YL A5le Gugh Jad) ) Sl Jae (ge aliT)

Ao oo el cildhial) et el cildbial) Gl b Jasdl Gl Lisis aadaal) LAY .3-2
Oslalallé . (Brett et al., 1995: 262) didish (e Juaaiaal) Jadl) & Jalall Lalaidy) Aalaicy)
OS5 Cpdll Calalally Luld agilalile pa S (S b Adle dalad) dpalais) aggal cudl)
Glalall e Sl ageal Gadl) gulalad) o) ) .(Doran et al., 1991: 41) Laidia agialaic)
Aigl) A Jalgall (e Yoy Ailiglly pghaliily 0385 03 o o)) Jainal) (o Arpdtall 8 Al
CalAEY) sYsA Jialy . Lgalailly agiba clihiia acal Chilligh o JSdy (gaaing agd (paiaall)
A Gl Ga . aainal) AN Ga Jaad) & LlsE G B e SN dlie B agdatil) LAY o
Jla Aoadinall LLadll agalaia) fghay of sl Jaiaall o llal) agilala lgiia cpdl) Gulalad) ol
B aadiaall LAY Gl GalddN) oW Jialy Aelaia¥ly Akl cilesdlly Lauall 4lal) Basa
.(Zhang et al., 2012: 224) dabkia) 3 adpliy 8 B el 5L e aal il dlie
A5 Ladie i Jaad) @hgd Glsis el LA G Al ABal) B8 ol JRN (Say e
Gbsd Llsis (aadaall LAY G Aslad) ABMall 398 JE5 gl (udi Ay Cplelell Adlal) cildhiial)
Cl9d Llsly il LAY G dad) ABal) 368 ()8 cpalalad! Adlal) cilallaial) cuadll) 3 L) . Jand)
soa by . Jard) Clgd Llsiy (aaiaall LAY G Aalad) ABad) 38 Jilhall A Wajyy addiin Jasl
s QAN Aual) )y ki acs dlla ol oedlajg (Zhang) (2012) drasis odie) Addlial
peibithiia 01983 Gl BV o) 4B (oS Jard) (ligd Llgly (anl LAY Cp dlad) A o
Ruaiiia Al aa ke ¢ sS5 ) AL Ajtee Adle AW
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plithia 0685 Cpdll LAY g2l (g g8l (o oSia Jard) (g0 Lilsiy (aaianall SLAIY) (G dlad) ABNaY) o
iglle Aglal aalillaia ¢ oS5 Cpdl ALY A Ge Aaiiia AL

Cadl Aeadl cailad)

Ead) Gaslia Ys)

saady alia il Gag) A cpepill Luaddl) gailedl) (uld ai 0 duaddd gailadl) .1
cpiially .(Controls Variables) cuadl dalall cfpiiall dpaddd) gailadll Jial . uiadly
o byl iy o) Gald) gliag oSl Aad zigadll B jedi Wy Al cpiia Jiad ¥ daglal)
Al adinal) pdially JEieal) jigiall C 4Bl (e SN 138 laa slagiady A5 JaY adaal) jadall
Jia @AY) cltiall gan L8l g Go% Cusiial) el Gn ABY Alal Ll B seaal
SY) B Al Gailadl) @it

(Lee et al., 2004) (ulda A bl SLaiy) it (uld B Gl adie) @ Adagl SLady) .2
el O (ubdall 13a Ll a3 a8y (Composite Measure) oSyl (ubdally ade glhy o3
Gunlial) lghadali Al (B ESY) Al e usal) B daaly @l sUB) e Jad ok
o sl LAY L Adaligl) g Ldligl cuilgal) (B S ubilall 13 b A Guila ¢ . @AY
(Zhang et al., 2012: Aikigl Jalsall b L alaiay) hlud ) gAY) Gupliall (e (uSal)
(Composite  Sall <l Jalea daldl addic) s8h (uldal) old JLEd) Gagply .223)
ceplial) pa A el @ldl Jelee ¥ @llly W) Fligs Jalee o Ya Reliability)
dad (5555 .(Sekiguchi et al., 2008: 770) il clasdd sl (s ¥ ol Al
Eana dand JMA (o dglaaial alig (0.70) (e xS) o) Agghene cuils 13 g el lil) Jalaa
(Hair et al., (ull oUad) goana 123l 4y jlmal) cilapdidl) ayse poana o dysbaall cilapddll oy
(0.81) iy Akish SLATY) ubial Syal) il Jalea dad oy clill) Jolai gkl 3y .1998)
coabiall 13gd uulia @l dgay s 138y

il EDG aladdal YA Ga dardl (g Ll uld 2 clubal) Q) R dead) Gl Ll .3
Al oo Gagll 4 Jiai lgilh A0 3,88Y Lol dakiiall §jolhey Sl 1Y) 3880 (uSad Al
(Cohen & A l&ica 4ia) Ak 3 daliiall &l 4l Gully (sha LgSld 5paY) 3880 L saas
waldll Mobley et al. (1977) 1 sl Jaadl A Lubiall Vi aaiayg .Golan, 2007: 423)
1 ol ABld) cladal) cipell aBy . puledd) Gl (ubia aladial A e Jasdl Glhgd Lls asgdes
ddadin ) el Gad) ady Laa S g asdial Sy clilly Adlal) Ldlaaally cial Guldal)
W FlLigS Jalra Gl padicl By .(e.g., Tett & Meyer, 1993; Cohen & Golan, 2007)
W & ligs dad ol clibud) Julas k) 3 ((Cohen & Golan, 2007) (uliall el (e (giaill

(Reflective) deulSail unlias (iadas) 5haty) (ulie Ji) (Formative) i cunlia e e le i Gayliall |
(Law & 3uhn Laabie oS ayhall edyjia ol aailiad jlidl) 8 dald (§yda g 55 IS o ((oaidail) oy (uliia i)
.\Wong, 1999: 144-145)
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S) Whad Y dusldly 4lay) Gigadl b Lilaa) Agda 45 (0.92) &l Jard) hss Llsi ubial
c AR @bty BlaaYl Chuati 31 o) & Jui Allg «(Nunnaly & Bernstein, 1994) (0.75)
sAgdhgal) Jalgadl .4
) sdba Jsw b YA e cladall ald L pe cluball bl Al claall (1-4
Galdl o claall ol diag Gaaly Adal) agiba DA clasall I agaad Joa Gaaiaal
(e.g., Burton adgia ;& o) aBgie Jag Giaal) poiy (ghaii dadl Lie B Adla) Alul Loy oy
Gl Al Gad) Ny dasall 4 bis @i Jlaal) dasl) gal aalyg et al., 2010: 45)
O CSar Al Gld¥) (e bl il ot 78 8 Gal) Gl Jaally Aagial) Al cilasally
Dlaally jgnldl) aseg Lpaddll cDISEAlly 5 )Y) argli Jla Jaadl Ay JAI adad) Eaal) L3 iy
O (e Gigand) daBgia WS 3 (e Glaa¥) odd Ciuagy i) aia) aB QY L 3dle s cilal¥l
e e lly Jenll cilada Ciaagy ubdy il 3 JLe¥) ab) (g daBgia jf ) Cuaieal)
wubiia glé 44leg .(Holtom & Inderrieden, 2006; Burton et al., 2010) 4l s &yl
a (Al cilasall agay (bl daada Jo¥) SRR (Bl D el dplad) cleal)
Gl Jalee ZLAIGY 18 dag M Ay gl (aRY LEb it o08aY Bl L) bagag
.(Tharenou et al., 2007: 153) cladall 3525 (ubl 3aaly 3,88 Gadaly (ubidall 138 oY
clgl) jlala Jlay (e a8y haady Gl Sedge gabie g JELY) cdy (ubda WY <y .24
Basgs (3BA) B (uldall 13 Mty Luagy Jard) ) ol (e agdlll gl addd) dudae U
(e.9., Deding, et A&,lud) ciludall 3@ (e asdienn g LaSy Cplaladl JB e (3 aisal) Gajl) Gull
3,8 Gadl cublall 13 gl Ll clasall (bl B LSy .al., 2009; Levinson, 1997)
I L) Ula gLATY (i a5y ) b g liag 40V S Jales g LALAY dala S Saaly
(e.g., Brett et al., 1995; Doran et al., d&Lu) cluhall asax (3lati 4l cldhial) .34
aladind A o Adlall clllaial) (ulé & (George and Brief) (1990) Jas ¢ 1991)
Ul : a Led cise puad el Jdisall el . (Additive Index) aeal) sl 43k
das O il A duany) dagdl gl/zasll Adlish Alladly (0 = cue¥ly (1 = gajial) dslaiay)
Js 0 = add aag Y) agllle) (o Julmall alddl) axsg ¢ (1 = i) (2 sy ¥ 0 = (e
Lo 9 (1 = Jiwa J8y oSad) (0 = Cuallsh pa (Saadl) ApiSal) Allally o(Aali (B Juany (addd
% 51) e e 1= (% 50) e JB) Adigh (e Juanienal) JAaN (ha Alilall ) Jaa) laic)
O pedd (8 Al cllbial) sgice ghASl Gadly (3 = (% 76 (e ) 2 = (% 75
Zode padd dlia ols 13 Miad ¢ paddl \glasia) ) BEL desad dles shal aghy Galy)
(% 50) Ca g8 JA dlaie) dpiy galdd) gl dag Asally pa Sy Al Ailiy & Jeali dlag )y
oadd J< Akl 41l (7) (A (0) e Siay prandl el b addey Jadd Lalis (6) Jalad 4dalil £ ganad
Jales Gyl aaiiud sy . Alal) clallaial) (ggione 33)) LalS Al 230 ) LalSy cadlle) co Jgama
il Cadaly A W Ly S Jalaa o Yy el cilillatal) Guliia il SLARY (W) (slusdd Jlais

258
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3L puladd) gl ubia Jia (continues data) §uaiws cliby cuwly (ordinal data) 4.,
(W = 0857, X* = (% 1) ssiwn die dygina cils JlaiS Jalaa dad gl cliball copghi)
(0.70) ) Wgiad oY ASsladly 4y Gsad) B Lilas) Agda a9 198.04, p < .001)
CAI 38 el jdsal (ublal AU Guall @l Ja) oy . (Brett et al., 1995: 266)
«sly ) (Cohen's kappa) Lidy &g (interrater agreement) (puaiwall G GUNY) Jalea
(2) Jsaadl ol axis Wl Wadgy .(Brett et al., 1995: 266) Lilasl Jsha a5 (0.76) Aied
ey Al )Rl sasg ubiall (& Jgand) jiae yaady sy ISy ptde JS Jpasd Jea gt oty

£(Aa) Gty (1) @alall) cabial) g4

(2) dsaa
oubl) 31 luagiy
" . e "
Jw\ U“w‘ &JA Q‘Jm\ -h.A\ )...\a-\.d\
—_ - !h. -" ;\
uladd) & s a4 783 ey
y 4 S FITO
e W Laaiadayg
1,a1 Sal : *
&JM > % LINO
Laddl Sl 5 . Dhe e s
Lee et al., 2004 . SACO (bl A
v = faa-daidlal) EMB
Ladll & g o=
bl o 4 3g FITC
R daa-dayf g 1)
NS/ s = Aalaa-da;
/o2 4 1 LINC
i a-daacail)
Ll e s
el @8 3 SACC
- b ) g L gl
Cohen and Golan, 2007 ladd) @ sl 3 Jardi 0l I“NJ;JI'
- 4348 gall Jal gadl)
SIFA
sk ) - Al cladall
Burton et al., 2010  §£),81) Ja) g MS/aad 3 = SH(;
R - JUuiN) <y 2
; _ 1A Stal
Deding, et al., 2009 gIAl 1 COTI
R . - A clallial) |
Brett et al., 1995 &8l Jal g 3/ pad 5 - FIRi

( Descriptive Statistics) dsuagl clilaay) Lk

(EMB) adagl sy .1

Cila A g Allg gl LA patal Ay slaall clilaiY g dnluall blugd) (3) dead) ek
R Agldia alay) EB5 quila JSly . aaainal) LAY (ady (Ul eedalil) GLANL gl Jo¥) Guilad)
chBisl LA pade slay) aaes Gl (3) dsad) Caug Al sy balgl ayy Al ay
Cils lgiad oY Udine Lplua clhugia & clas 38 (aaiaall Jalg g dabiiall Jalg) g oLl
s Laa Lypaad duaiiie Liay) cuils slag¥) o3gd Ay jlamal) chlifaiy) o) LS . (3) (el Jansll 4yl
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hulg, e 08 Aaldl) ) Lay (3) dosad) el A) qils e -Gadd) A alla) alad)
aaianall Jaulg 9 Aalaial)

1 ol aaiaall SLAYY el LY s glbaa) GlaYly gabeal) Bug zLASa Jal Gag
(e.g., (standardized) i laall dipall ) Ladiaal) Jalg g Arandaisl) Jaslg ) ay Jagad ajbica
bl Cipgli) 388 (Jagail) a9 .Mitchell et al., 2001a: 1121; Lee et al., 2004: 722)
whma dilaily (2.53) il adalil LY s leal) Baga) b (3) sl b Sagagal
iy .(0.44) obaa Cilail (2.48) il B addadl AN s luall hagid) W (0.51)
Bagia) Wl . asiaall SHSY) ssive () olgiua CilS Lalil LAY s ol D Gl ol
(0.47) ple ghma ciliailyy (2.50) &y S ale (S Adigl) LAY el slual)

(INT) Jaadl 52 Ligi .2

B sle @laa Gilaily (2.25) & sle ulua by 3 (INT) Jaadl Clg Ulgi pita Juas
13gd alad) slal) Jacughl g . itiall 138 il Gageads Bl Glla¥) Glad) A Jy L «(0.97)
dby oo Gagll g Jaal) ol b sl slad) Gl Ale Al 0B (e paldia dagi agayg b )
@il gl e J8) Cils leal) bl dad Y qu Al Qi) B (g A

(3) dsaa
gl LA ey (aldl) laaY) gl
S.D. M Azl
97 296 dabiiall-daidlal)
1.01  2.92 dalaiall-dyauail)
0.98 3.02 feiaall-daidlal)
0.88 2.82 finall-daal)

s dalaial)-day) 5

(9.03) il adly Al Al gl 8 di (13.5) .1
(6.64) il iy Adlal) 4,08 2 4iu (10.9) .2
(7.5) il adlatl) plad b 45 (12.8) .3
(11.4) 1Al agra G slalaty 38 (11) .4

(1.6) il L (i slars 121 (4) 5

: aaliaall-dagl g

O e Gl die (1 (% 89) .1

Jas Al agal gl /agila 9 G s el e (% 53) .2
A ) gdiury o agd G 28 (10 (% 79) .3
393 ga dolilal) aa ) gda &l Ale (e (% 89) .4

0.51 2.53 el 1Y)
0.44 248 i) ) ady)
0.47 2.50 oiula gl 3 Ay
0.97 2.25 Jaadl )99 Ll ge

(SIFA) Lgall Jalsal .3
(SHO) Alud) cilasal) .1-3
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Lo Ol g Gaph A dplud) clavally galdll Alasy) diagll (4) doadl gam
aipe Ll dada ) Jgapas B Gnd) e Cpeanuaill Ga (% 26) ol @bl el 3 L)
Nl (a dpabad c¥lae g B £555 clasall 03 b diad) Ale cilladial ciauig by . Jaslly
Ll cilara () |gapns 9B Cpapail) Gany by ey iaall Jg¥) Jlaad) ASLSLY) A Basaal) Al
Aadiyal) dnlad) clasally glaid SGY Sl W (% 15) agised caly 88 dsaled) 43,300 sy
alaval)l A gt cpdll Gue il Alaa¥) dmdl e (% 20) Whswd il S8y dgdlally bl
oAt Ay Gaply oA JhLY Al (sl AN qulsad) dedall olud) Gasll BN Jlaal) Gadys
pdy sl hadiy Al odud) Gaall alll Jlaadl Ll (% 30) Jlaal) 138 A caly dBg Gy il
Ga (% 40) JLE) 388 JA) Gila e (% 35) caly Ally A B A Juas BBy ciliai¥ly Allaal)
s gl A (% 60) Ui cpa b dadgia culls Ll Al cladall L) gas Gl Cppa )

AsBgia
(4) Jsa
Gyl Ale eyl gl Gty LA Aplod) clasall ilasy) ciagl
el Eaal) dlla il Gasl) g8 claval) Jpan
davall dasall Al
% Adalgs % Gaall Jlae % sl
... 15 Lpalal) 4850 i . 1
40 0 Bdlad) 5l Al Jasisi .2
sgtall g} a Al Jasifh .
& 26 20
... 30 Jhb algsl b .3
60  phsia 2 ol .
35 Cilaily Alaad) psmy jgully i .4

(COTI) Jawy) cdy .2-3
dasl apd dagll Ae G pail) Ay i) JUEEY) cdy bugie gl dagl) aliby Jdad gl
s (22.9) il wlma Cilaily agall B 4883 (33.5) iy (sLaiByly ) AS) Jaadl lsa )
40l agag Jaa Aliblaal) diSw (e pb Gl Gl O A 058 B il Gl axe 352y i
Al JEL) ey B o) ) BLENL paadl Gay @A) cliblae LS (e ab Cppepail) Glarg o) Cpa B
b dialy lelu ) 488s (150) JEm) cdy jisly 3By (10) ols Ul S (e 4iliad
U 350y 4y Qo 098 B adlipe JEIH By agay A gl JSdy jpdd Aol oday (s

g el clagiy)

(FIRE) 4l cilgdhial .2-3

L Gaill) (e (% 53) ol Badly 3 4l cldiiad) jiie daldd) clibyd) (5) Jsaad) G
2 bugie Ol alibl) cldl WS .G Jas o) Aldiy (e i) B agal))/agilag) duaad Gyl
Ol A iy O (B LA (6) Lo &y B eyl U e pglle) o Jglpmnal) (Rl
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a0 8 Al Aaglll o2 ol Al L pigdn Ay . hligl LAY asghe JDA G Jarll (st Llsh s
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<5 LaSy . Alaal) gigail) B Al & A Jalse JAA 39 (% TT) 5 Jaad) Clhga Llsi iia
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Al 0B OoSin Jard) Chgd Llsiy (ealail) SLARY) G dplad) A Gl 1A duadl jads
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ENA Gy (s Mly (HMRA) z0ial) aasiall jlasd¥) Jalad aladind i 130 olb duadl oda Las)
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SLAYY) Jeliml Juala psta S g (Jel Juala pgia JA) b Lgld 3,AY) 3skdl)
Lpall ) (il LAY M) JEiaal) padall Jasad A e (ulad) clasall * o aglail)
sfha el 138 oY) dalud) clanal) e juddly oLl o5 @ll) 1y (Standardized) iyl
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558y oladl Jaad Al cilasal) (68 B aSall A<5 Y Waag dhddl oda o<l5 (% 4.1) 08 (5 M
(Plotting) Sl awll aladiad JMA e ¢Sy clldg SLIAY) 138 dgina (ha (38a3) g liny Jy ADlal)
lgasmi Cpdl) (alddy) LAY Jiad e gara (ngSi Gk ¢ (ModGraph) malis aladic) dacls
Aaadla ai 3 ol cledall ) (gl Al cpdl) Qalddy) Jia Al Ldud) clesal) )
B il palday) Ala A Jardl Chgd Llsiy el LAY (o alay) S Jses
S b Dbl clasall ) (gt ol cplll palddy) Ala B ala sty ¢ Audud) clesal)
(Burton) 4 mlist 4y )lie daiil) odag . (2) JS&N B Badly Lasy 1 4G Apla il (Gaag dygina
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1-350E) bl s guils
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Landl Glgd Llgis oaainall LAY Gm ABaY) B 5L B JEY) <y jen Jea osdlal (2012)
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