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كٚرلغ  ٤ٓيح٢ٗ ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞ -QSي٤ُخص طط٣َٞ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤خٍ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ 
 هخْٓ ٓلٔي ٓظِّٞ                                               ا٣ؼخٍ ػزي حُٜخى١ يٍ ك٤لخٕأ.ى  

 ؿخٓؼش رـيحى

 ِٚوحُٔ

حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ ٓزخىة ؿٞىس ؿخء ٌٛح حُزلغ ك٢ ٓلخُٝش ُظطز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ٜ٘ق ح٧ًخى٢ٔ٣ 

ٓخ ٣ٔظٞؿذ طٞك٤َ هخػيس ر٤خٗخص خٓؼخص ػ٠ِ ٝكن حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔر حُظؼ٤ِْ ُِٔلخكظش ػ٠ِ أٝ طل٤ٖٔ طَط٤ذ حُـ

َّٜٔ طَط٤ذ طِي حُٔ٘ظٔخص رٔخ طِ٘ٔٚ )حُـخٓؼشر ح٤ٌُِش/ حُٔؼٜير حُؤْ  َّٔ ػ٤ِٔش حُٔطخروش ٓغ حُٔؼخ٤٣َ ٝطُ ط٤ُ

٣ٞخص أىحثٜخ ٫ٞٛٝ  ا٠ُ ط٘و٤ٚ ٝٓؼخُـش حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش ٝح٣٩ـخر٤ش رخطـخٙ طلو٤ن حُؼ٢ِٔ( ػ٠ِ ٝكن ٓٔظ

 ٓغ ؿخٓؼخص ٓ٘خظَس ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ.طوخٍد 

Abstract 

The search was an attempt to apply the standards of academic ranking world 

based on the principles of quality education to maintain or improve the ranking 

of universities according to the rankings, which provides a database to facilitate 

the matching process and facilitates their arrangement with the (University, 

College, Institute, scientific section) according to the levels of performance to the 

diagnosis and treatment of negative and positive aspects towards convergence 

with the universities in the world. 

 حُٔويٓش

ر٘ئٕٝ  Times Higher Education-Quncquarelli Symonds) (QSطؼ٠٘ حُٔ٘ظٔش حُز٣َطخ٤ٗش ))

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ُِـخٓؼخصر ك٬٠  ػٖ حٛظٔخٜٓخ رخُظَط٤ذ ح٩ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍٝ َٗم ي٤ٓخ 

ٝحُزخٓل٤ير ٝحُيٍٝ ح٤ٍُٞٝ ي٣ٞ٤ٓشر ًٔخ طؼ٠٘ ربهخٓش حُٔئطَٔحص حُٔوظٜش رٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػٔٞٓخ ر 

 ٝحُزَحٓؾ حُٔظوٜٜش ٓؼَ رَحٓؾ ٓخؿٔظ٤َ اىحٍس ح٧ػٔخٍ.

كُيىص حُٔؼ٠ِش حُؼ٤ِٔش ُِزلغ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِزخكغ ك٢ ُـخٕ ٟٔخٕ حُـٞىس ٟٖٔ ؿخٓؼش حٌُٞكشر 

ٝط٠ٔ٘ض كخؿش حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُؼَحم ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ٓؼخ٤٣َ طَط٤ذ حُـخٓؼخص 

 ٍ.ػخ٤ُٔخ ر ٝآٌخ٤ٗش حُٔلخكظش أٝ حُظويّ ك٢ حُظَط٤ذ ٟٖٔ حُظ٤ٜ٘ق حُٔوظخ

حٓظٞؿذ ًُي ىٍحٓش حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش حُٜٔٔش ك٢ ٓـخٍ حُظَط٤ذ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٝٓ ػْ ىٍحٓش ٝحهغ حُـخٓؼخص 

( ُظ٤١ٖٞ ٓئَٗحطٚ THE-QSحُؼَحه٤ش ُِظَٞٛ ا٠ُ حًُ٘ٔٞؽ ح٬ُٔثْ ُز٤جش حُـخٓؼخص حُؼَحه٤شر ٝهي طٔؼَ ر٘ظخّ )

 ٤ٖ حُٔٔظَٔ.ٝحُظويّ ك٢ حُظَط٤ذ أٝ حُٔلخكظش ػ٤ِٚ ٖٓ ه٬ٍ حُٔظخرؼش ٝحُظلٔ

ٌُح أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٘و٤ٚ حُلـٞس ك٢ ٝحهغ ؿخٓؼش حٌُٞكش ٝٓظطِزخص ح٫ٍطوخء رـٞىس أىحثٜخ ػ٠ِ ٝكن 

ُظَط٤ذ حُـخٓؼخص. ٖٓ أؿَ ط٘و٤ٚ ٗوخ١ حُوٞس ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ُظؼ٣ِِ ح٠ُٝ٧ ٝٓؼخُـش  (QSٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظٔش )

 حُؼخ٤ٗشر رٔخ ٣لون ُِـخٓؼش حُظويّ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ.

. ٝحُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ٓغ حُٔٔئ٤ُٖٝ (Checklist)ْ حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظويحّ حىٝحص ٓؼَ ر٘خء هخثٔش كلٚ ٝهي ط

 ك٢ حُـخٓؼش ٤ًِٝخطٜخ. ٝح٬١٫ع ػ٠ِ ٓٞحهؼٜخ ح٫ٌُظ٤َٗٝشر ٝحُٔـ٬ص ٝحُٞػخثن.

 أ٫ٝ : ٜٓ٘ـ٤ـــش حُزلــغ

 ٌِٓ٘ش حُزلغ: -1

ٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظَط٤ذ ح٧ًخى٢ٔ٣ طٞؿٜض أؿِذ حُيٍٝ ٓئهَح  ٛٞد ا٣ـخى ٓوخ٤٣ْ ٝٓؼخ٤٣َ ٠ُ

ا٫ رؼ٠خ  ٖٓ ؿخٓؼخطٜخ رَٔحطذ ٓظؤهَس ك٢ ٌٛٙ  ش ػ٠ِ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٢ ُْ طلعُِـخٓؼخصر ٝحٗٔلزض حُلخُ

ؿش ُِزلغ حُٞٓخثَ ٝحُٔزَ حُظ٢ حُظ٤ٜ٘لخصر ٝطوق حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش هخٍؽ طِي حُظ٤ٜ٘لخص ٌُُي ؿخءص حُلخ

ُظَط٤ذ  (THE-QS)ٓخص طل٤ٖٔ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ٌُٜٙ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٝكن ٗظخّ ٓٔظِِ ٤ٜؤسْٜ ك٢ ططٔ

 حُـخٓؼخص.

ٝطظٔؼَ ٌِٓ٘ش ؿخٓؼش حٌُٞكش رؼيّ طز٤ٜ٘خ ٓؼخ٤٣َ ػخ٤ُٔش ٓليىس رَ حُظ٘وَ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ ا٠ُ أهَٟ. كَ٘حٛخ حػظٔيص 

ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حطلخى حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ك٢ طو٤٤ْ أىحثٜخ حٌُحط٢ ًٜٞٗخ ؿخٓؼخص ك٤ٌٓٞش طو٠غ ُظٞؿ٤ٜخص حُُٞحٍسر 

 (THE-QS)ٝحُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔ  (Webometrics)ػْ حٗظوِض ا٠ُ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ حُظ٤ٜ٘ق ح٩ٓزخ٢ٗ 

ُظيهَ ٟٖٔ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص ٌُٜٝ٘خ ُْ طلخكع ػ٠ِ طَط٤زٜخ ك٢ رؼٞ حُظ٤ٜ٘لخص. ًٔخ إ حُلـٞس 

 ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓؼخ٤٣َ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ٫ طِحٍ ًز٤َس ٝٝحٟلش.

 ٤ش:ُِٝظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ حُلـٞس ٖٓ أؿَ طط٣ٞوٜخ ٍٝىٜٓخ ٠ٗغ حُظٔخإ٫ص ح٥ط

ُظو٤٤ْ ؿٞىس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢  ٓيٟ ٓؼَكش ؿخٓؼش حٌُٞكش رٔؼخ٤٣َ حُظَط٤ذ ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٞحؿذ اطزخػٜخ - أ

 ٟٞء حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش؟

 

 رلغ ٓٔظَ ٖٓ ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ
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ٓيٟ حُظِحّ أ١َحف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُـخٓؼش رظز٢٘ ٠ٓخ٤ٖٓ حُـٞىس ٝحُظَط٤ذ ٝحُٔظٔؼِش رخُٔؼخ٤٣َ  - د

 ( ٝحُٔؼ٢ ُظطز٤وٜخ؟THE-QSك٢ ٗظخّ )ح٧ٓخ٤ٓش 

ٓٔظِِٓخص حُظ٤٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص ٓؼخ٤٣َ ٝٓئَٗحص رخُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔلخكظش  ٤ٜؤسٓيٟ هيٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ ط -ؿـ

 ( ُظَط٤ذ حُـخٓؼخص؟THE-QSػ٠ِ َٓحًِ ٓظويٓش ك٢ ٗظخّ )

ُظوٜٜخص ٝحُٔظٔؼِش ٓيٟ هيٍس حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُٞكش ػ٠ِ طز٢٘ ٠ٓخ٤ٖٓ حُـٞىس ك٢ ٓوظِق ح - ى

 ( ُظَط٤ذ حُـخٓؼخص؟THE-QSرخُٔؼخ٤٣َ ح٫هظٜخ٤ٛش ٗظخّ )

( حُؼخ٢ُٔ THE-QSٓيٟ أٌٓخ٤ٗش ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ُِـٞىس ك٢ حُـخٓؼش طظ٬ثْ ٓغ ٓؼخ٤٣َ ٝٓئَٗحص ٗظخّ ) -ٙ 

 ُظَط٤ذ حُـخٓؼخص؟

 . أ٤ٔٛش حُزلغ2  

ٓظويٓش ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ُظ٤ٜ٘ق أػَرض حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص ػٖ هِوٜخ ر٘ؤٕ ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحهغ 

حُـخٓؼخص أٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ حُلخ٢ُر اً ٣ؼظوي حٌُؼ٤َ رؤٕ طي٢ٗ حُظَط٤ذ ٤٘٣َ ا٠ُ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُـٞىس 

٣ؼي ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٜٔٔش ٝحُل٣ٞ٤ش ػ٠ِ  حُزلغ(. ٌُح كخٕ ٟٓٞٞع More, 2012:1ك٢ ٌٛٙ حُـخٓؼخص )

 ُيػْ اؿَحءحص حُظَط٤ذ ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٤ٜخ.ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش اً ٣ٞكَ هخػيس ٓؼَك٤ش 

 ك٢ أٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ: حُزلغٝرٌُي طٌٖٔ أ٤ٔٛش 

ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُلخؿش ا٠ُ طز٢٘ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ك٢ طَط٤ذ حُـخٓؼخص ٝطو٤٤ْ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ك٢ ؿخٓؼش  -أ

 حٌُٞكش ػ٠ِ ٝكن طِي حُٔؼخ٤٣َ.

خطٜخ حَُٔطزطش رٔٔظِِٓخص ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُظَط٤ذ ط٘و٤ٚ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـخٓؼش ك٢ أىحء ٜٓٔ -د

( ٢ٛٝ ًَ ٖٓ )حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓشر THE-QSح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُٔـخ٫ص ح٧ٍرؼش حَُث٤ٔش ُ٘ظخّ )

 ٝحُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِشر ٝٓؼخ٤٣َ ح٫هظٜخٙر ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔظويٓش(.

ٖٓ ه٬ٍ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٗظخثؾ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ  (THE-QS)طل٤ٖٔ طَط٤ذ حُـخٓؼش ػ٠ِ ٝكن ٗظخّ  -ؿـ

 حُـخٓؼخص ٝه٬ٍ ٓيى ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش.

حُٔٔخٛٔش ك٢ طٞك٤َ هخػيس ر٤خٗخص طٔخػي ك٢ حطوخً حُوَحٍحص رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓؼخ٤٣َ حُظَط٤ذ ك٢ حُـخٓؼش  -ى

 ٝط٬٤ٌ٘طٜخ حُٔوظِلشر ُِٜ٘ٞٝ رٔٔظٟٞ أىحثٜخ ك٢ أ١خٍ ٓئَٗحص طِي حُٔؼخ٤٣َ.

 ُزلغ. أٛيحف ح3

 ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٥ط٢: حُزلغ٣ٜيف 

ىٍحٓش ٝحهغ حُـٞىس ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش ػ٠ِ ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُظَط٤ذ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُٔـخ٫ص ح٧ٍرؼش  -أ

( ٢ٛٝ ًَ ٖٓ )حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓشر ٝحُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِشر ٝٓؼخ٤٣َ ح٫هظٜخٙر THE-QSحَُث٤ٔش ُ٘ظخّ )

 ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔظويٓش(.

حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش ٝٓظطِزخص ح٫ٍطوخء رـٞىس أىحثٜخ ٝكن  حُٔ٘ظٔخصط٘و٤ٚ حُلـٞس ر٤ٖ ٝحهغ  -د

 ُظَط٤ذ حُـخٓؼخص. (QSٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظٔش )

ط٘و٤ٚ ٗوخ١ حُوٞس ُظؼ٣ِِٛخ ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ُٔؼخُـظٜخ ٝٓلخُٝش طـخُٝٛخ ٓٔظوز٬  رٔخ ٣لون ُِـخٓؼش حُظويّ  -ؽ

 ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ.

َّٔ ػ٤ِٔش حُٔطخروش ٓغ ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظٔش )طٞك -ى َّٜٔ طَط٤ذ حُـخٓؼش رٔخ طِ٘ٔٚ  (٤QSَ هخػيس ر٤خٗخص ط٤ُ ٝطُ

 ط٬٤ٌ٘طٜخ )ح٧هٔخّ حُؼ٤ِٔشر حَُٔحًِر ح٤ٌُِخص( ػ٠ِ ٝكن ٓٔظ٣ٞخص أىحثٜخ.

ُظَط٤ذ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ًٔؼخ٤٣َ ٣ٌٖٔ حػظٔخىٛخ ٝحُظؼ٣َٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ  (THE-QS)ٗظخّ  خٕٝهٜي حُزخكؼ

حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش رٍٜٞس ػخٓش ٝؿخٓؼش حٌُٞكش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙر ًُٝي ٤ُُٞٔ٘ش ٓؼخ٤٣َٙ ٝٓئَٗحطٚ 

٢ ُـ٤ٔغ ح١٧َحف حُظ٢ طئػَ ٝطظؤػَ رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـخٓؼ٤شر ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ رؤْ ٓلخٍٝ ٍث٤ٔش ٛ

ًَ ٖٓ: )حُظؼ٣َلخص حُوخٛش رخُٜٔطِلخص حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُ٘ظخّر حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش ُؼَٔ حُـخٓؼخصر حُز٤جش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِشر حُٔؼخ٤٣َ ح٫هظٜخ٤ٛشر ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔظويٓش(.

 حُؼخ٤ُٔش ػخ٤ٗخ : ٓؼخ٤٣َ طَط٤ذ حُـخٓؼخص

ؼخص ٣ٝظٔؼَ ًُي رظِح٣ي ػيى طِح٣ي ح٫ٛظٔخّ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ك٢ ٟٓٞٞػش ط٤ٜ٘ق ٝطَط٤ذ حُـخٓ 

حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طَ٘٘ ٣ٞ٘ٓخ . ٝطؼي ٌٛٙ حُظ٤ٜ٘لخص ًؤىحس ط٣َٝؾ طٔظويٜٓخ حُـخٓؼخص طؼزض ٖٓ ه٬ُٜخ 

طلٞهٜخ ك٢ حُٔـخ٤ُٖ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُزلؼ٢. ٣ٝؼي ػيى ُٝحٍ ٓٞحهغ حُظَط٤ذ رخ٤٣٬ُٖٔ ٣ٞ٘ٓخ ر ٣ٝٔظويّ حُطِزش أٝ 

 ًي٤َُ ٫هظ٤خٍ حُـخٓؼخص )هخٛش ح٧ؿ٘ز٤ش(. ٣ًْٜٝ طَط٤ذ حُـخٓؼخص حُؼخ٢ُٔ

 ٓخ٤ٛشّ طَط٤ذ حُـخٓؼخص -1

٣ؼي حُظَط٤ذ ٓلخُٝش ُو٤خّ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ أٝ ؿٞىس حُزلغ حُؼ٢ِٔر ٌُٖٝ ٣وظِق ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٌٗخٍ 

٣ٌٖٔ  أ١ ٫ طٞؿي ٓؼخ٤٣َ ٓطِوش أٝ هٞحػي ُٔخ –ح٧هَٟ ُظو٤٤ْ حُـٞىس ٗظَح  ٌُٕٞ حُـٞىس ٢ٛ ٓلّٜٞ ٗٔز٢ 

ٛلق  –. ك٬٠  ػٖ إٔ ْٜٓٔ حُظَط٤ذ ؿخُزخ  ٓخ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظٔخص طـخ٣ٍش -حػظزخٍٙ وأى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُِـٞىسو

 ٤ُْٝ ٖٓ حُؼخ٤ٖٓ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. –ٝٓـ٬ص
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ٛ٘خى ؿيٍ ٝحٓغ ر٘ؤٕ ظخَٛس حُظَط٤ذ. كٜ٘خُي ٖٓ ٣يحكغ ػٖ حُظَط٤ذ رلـش أٗٚ ٓل٤ي ُِطِزش 

طْٜ ك٢ ه٤خٍحطْٜ. ٝٓغ ًُير ٛ٘خى حٗظوخىحص ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ُِؼٞحَٓ حُظ٢ ٧ٝٛلخد حُٜٔخُق ح٥ه٣َٖ ُٔٔخػي

٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخر ٣َ١ٝوش حُو٤خّ. ٖٝٓ حُٜؼذ طلي٣ي ٓيٟ طؤػ٤َ حُظَط٤ذ ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُر ٝػ٠ِ 

 (Swedish National Agency for Higher Education, 2009: 11حُطِزش. )

ؼخص ٣ٍَٟٝخ  رخَُؿْ ٖٓ ٛؼٞرش أؿَحء ػ٤ِٔخص حُظل٤ٖٔ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ٝهي أٛزق حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ُِـخٓ

حُؼ٢ِٔر ٣ٌٕٝٞ ح٧َٓ أًؼَ أ٤ٔٛش رؼي طط٣َٞ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ه٬ٍ 

شر ٌُٖٝ حًظٔخد ٝط٤٤ٌق ٝهِن ٓؼَكش ٓظويٓش. ٝط٤َ٘ ح٫ىر٤خص ا٠ُ حٕ و حُـخٓؼخص ططٔق ك٢ حٕ طٌٕٞ ػخ٤ُٔ

طٌٖٔ حٌُِٔ٘ش ك٢ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق حُـخٓؼش ػخ٤ُٔشر أٝ ك٢ ٤ًل٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش حُؼخ٤ُٔشو. 

(Williams &Van  Dyke, 2007: 828) 

 :THE-QSطَط٤ذ حُـخٓؼش ػ٠ِ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٗظخّ  -2

 ػٖٜخ ك٢ طَط٤زٚ حُـخٓؼخص ( ح٧ْٛ ى٤ُٝخ  ٗظ٤ـش ُوٞس ٤ُٞٔٗٝش حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٣THE-QS٤ِؼي ط٤ٜ٘ق )

حُؼخُْر ٣ٝظَٜ ًُي ؿ٤ِخ  ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝش  ؿخٓؼخص َٓٓٞهٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ إٔ طوٌ ُٜخ ٓٞهغ هيّ ْٟ ٌٛح 

 حُظ٤ٜ٘قر ًٝٔخ ٛٞ ٝحٟق ك٢ حُلوَحص حُظخ٤ُش.

 (:THE-QSٝك٢ ح٥ط٢ طَط٤ذ ٝطو٤٤ْ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٝكن ٗظخّ )

 طَط٤ذ حُـخٓؼخص - أ

 ر ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخ٤٣َ ٓوظِلش.2012/2013( حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ُِـخٓؼخص ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ ٣THE-QSز٤ٖ ٗظخّ )

( ؿخٓؼش حُظ٢ طوق ك٢ ٓويٓش حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٝكن ط٤ٜ٘ق 50) ( حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ُـ٣ٝ1ويّ حُـيٍٝ ٍهْ )

(THE-QS ُّظَط٤ذ حُـخٓؼخص ُِؼخ )2012/2013. 

( ُِؼخّ THE-QSيٓش ػ٠ِ ٝكن طو٤٤ْ ٗظخّ )( ؿخٓؼش حُظ٢ طوق ك٢ حُٔو50) ( حُظَط٤ذ ُـ1ؿيٍٝ )

2012/2013 
-THEحُظو٤٤ْ كٔذ  حُيُٝش أْٓ حُـخٓؼش حُظَط٤ذ 

QS (Star Rating) 

ح٩ؿٔخ٢ُ 

(Ranking) 

1 Massachusetts Institute of Technology 

(MIT)  

United States            + 100.00 

2 University of Cambridge United 

Kingdom 

 

99.78 

3 Harvard University United States 
 

99.15 

4 UCL (University College London) United 

Kingdom 

 98.69 

5 University of Oxford United 

Kingdom 

 

98.57 

6 Imperial College London United 

Kingdom 

 98.31 

7 Yale University United States 
 

97.48 

8 University of Chicago United States 
 

96.27 

9 Princeton University United States 
 

95.37 

10 California Institute of Technology 

(Caltech) 

United States 
 

95.05 

11 Columbia University United States 
 

94.68 

12 University of Pennsylvania United States 
 

94.50 

13 ETH Zurich (Swiss Federal Institute of 

Technology) 

Switzerland  92.84 

14 Cornell University United States 
 

92.08 

15 Stanford University United States 
 

91.68 

16 Johns Hopkins University United States  91.18 

17 University of Michigan United States 
 

91.17 

http://www.topuniversities.com/universities/massachusetts-institute-technology-mit
http://www.topuniversities.com/universities/massachusetts-institute-technology-mit
http://www.topuniversities.com/universities/university-cambridge
http://www.topuniversities.com/universities/university-cambridge
http://www.topuniversities.com/universities/harvard-university
http://www.topuniversities.com/universities/harvard-university
http://www.topuniversities.com/universities/ucl-university-college-london
http://www.topuniversities.com/universities/ucl-university-college-london
http://www.topuniversities.com/universities/university-oxford
http://www.topuniversities.com/universities/university-oxford
http://www.topuniversities.com/universities/imperial-college-london
http://www.topuniversities.com/universities/imperial-college-london
http://www.topuniversities.com/universities/yale-university
http://www.topuniversities.com/universities/yale-university
http://www.topuniversities.com/universities/university-chicago
http://www.topuniversities.com/universities/university-chicago
http://www.topuniversities.com/universities/princeton-university
http://www.topuniversities.com/universities/princeton-university
http://www.topuniversities.com/universities/california-institute-technology-caltech
http://www.topuniversities.com/universities/california-institute-technology-caltech
http://www.topuniversities.com/universities/columbia-university
http://www.topuniversities.com/universities/columbia-university
http://www.topuniversities.com/universities/university-pennsylvania
http://www.topuniversities.com/universities/university-pennsylvania
http://www.topuniversities.com/universities/eth-zurich-swiss-federal-institute-technology
http://www.topuniversities.com/universities/eth-zurich-swiss-federal-institute-technology
http://www.topuniversities.com/universities/cornell-university
http://www.topuniversities.com/universities/cornell-university
http://www.topuniversities.com/universities/stanford-university
http://www.topuniversities.com/universities/stanford-university
http://www.topuniversities.com/universities/johns-hopkins-university
http://www.topuniversities.com/universities/johns-hopkins-university
http://www.topuniversities.com/universities/university-michigan
http://www.topuniversities.com/universities/university-michigan
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18 McGill University Canada  90.43 

19 University of Toronto Canada  89.64 

20 Duke University United States 
 

89.50 

21 University of Edinburgh United 

Kingdom 

 89.24 

22 University of California, Berkeley (UCB) United States  88.12 

23 University of Hong Kong Hong Kong  87.89 

24 Australian National University Australia 
 

87.61 

25 National University of Singapore (NUS) Singapore  87.24 

26 King's College London (KCL) United 

Kingdom 

 

87.12 

27 Northwestern University United States  85.44 

28 University of Bristol United 

Kingdom 

 85.36 

29 Ecole Polytechnique Fédérale de 

Lausanne 

Switzerland  85.08 

30 The University of Tokyo Japan  84.95 

31 University of California, Los Angeles 

(UCLA) 

United States  84.62 

32 The University of Manchester United 

Kingdom 

 84.16 

33 The Hong Kong University of Science 

and Technology 

Hong Kong  83.48 

34 Ecole normale supérieure, Paris France  83.28 

35 Kyoto University Japan  83.27 

36 The University of Melbourne Australia  83.16 

37 Seoul National University South Korea            + 82.19 

38 University of Wisconsin-Madison United States 
 

81.43 

39 The University of Sydney Australia  81.31 

40 The Chinese University of Hong Kong Hong Kong  80.09 

41 Ecole Polytechnique France  79.55 

42 Brown University United States  79.52 

43 New York University (NYU) United States 
 

78.94 

44 Peking University China  78.75 

45 University of British Columbia Canada  78.55 

46 The University of Queensland Australia             + 78.22 

47 Nanyang Technological University 

(NTU) 

Singapore             +  77.69 

http://www.topuniversities.com/universities/mcgill-university
http://www.topuniversities.com/universities/mcgill-university
http://www.topuniversities.com/universities/university-toronto
http://www.topuniversities.com/universities/university-toronto
http://www.topuniversities.com/universities/duke-university
http://www.topuniversities.com/universities/duke-university
http://www.topuniversities.com/universities/university-edinburgh
http://www.topuniversities.com/universities/university-edinburgh
http://www.topuniversities.com/universities/university-california-berkeley-ucb
http://www.topuniversities.com/universities/university-california-berkeley-ucb
http://www.topuniversities.com/universities/university-hong-kong-0
http://www.topuniversities.com/universities/university-hong-kong-0
http://www.topuniversities.com/universities/australian-national-university
http://www.topuniversities.com/universities/australian-national-university
http://www.topuniversities.com/universities/national-university-singapore-nus
http://www.topuniversities.com/universities/national-university-singapore-nus
http://www.topuniversities.com/universities/kings-college-london-kcl
http://www.topuniversities.com/universities/kings-college-london-kcl
http://www.topuniversities.com/universities/northwestern-university
http://www.topuniversities.com/universities/northwestern-university
http://www.topuniversities.com/universities/university-bristol
http://www.topuniversities.com/universities/university-bristol
http://www.topuniversities.com/universities/university-tokyo
http://www.topuniversities.com/universities/university-tokyo
http://www.topuniversities.com/universities/university-california-los-angeles-ucla
http://www.topuniversities.com/universities/university-california-los-angeles-ucla
http://www.topuniversities.com/universities/university-manchester
http://www.topuniversities.com/universities/university-manchester
http://www.topuniversities.com/universities/hong-kong-university-science-and-technology
http://www.topuniversities.com/universities/hong-kong-university-science-and-technology
http://www.topuniversities.com/universities/ecole-normale-sup%C3%A9rieure-paris
http://www.topuniversities.com/universities/ecole-normale-sup%C3%A9rieure-paris
http://www.topuniversities.com/universities/kyoto-university
http://www.topuniversities.com/universities/kyoto-university
http://www.topuniversities.com/universities/university-melbourne
http://www.topuniversities.com/universities/university-melbourne
http://www.topuniversities.com/universities/seoul-national-university
http://www.topuniversities.com/universities/seoul-national-university
http://www.topuniversities.com/universities/university-wisconsin-madison
http://www.topuniversities.com/universities/university-wisconsin-madison
http://www.topuniversities.com/universities/university-sydney
http://www.topuniversities.com/universities/university-sydney
http://www.topuniversities.com/universities/chinese-university-hong-kong
http://www.topuniversities.com/universities/chinese-university-hong-kong
http://www.topuniversities.com/universities/ecole-polytechnique
http://www.topuniversities.com/universities/ecole-polytechnique
http://www.topuniversities.com/universities/brown-university
http://www.topuniversities.com/universities/brown-university
http://www.topuniversities.com/universities/new-york-university-nyu
http://www.topuniversities.com/universities/new-york-university-nyu
http://www.topuniversities.com/universities/peking-university
http://www.topuniversities.com/universities/peking-university
http://www.topuniversities.com/universities/university-british-columbia
http://www.topuniversities.com/universities/university-british-columbia
http://www.topuniversities.com/universities/university-queensland
http://www.topuniversities.com/universities/university-queensland
http://www.topuniversities.com/universities/nanyang-technological-university-ntu
http://www.topuniversities.com/universities/nanyang-technological-university-ntu
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48 Tsinghua University China  77.51 

49 Carnegie Mellon University United States  77.41 

50 Osaka University Japan  76.84 

Source:http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-

rankings/2012/simple-overview 

 حُؼخ٤ُٔش حُـخٓؼخص( MIT) ح٢ٌ٣َٓ٫ ُِظوخٗش ٓخٓخط٘ٞٓظْ ٓؼٜي طٜيٍ( 1) ٍهْ حُـيٍٝ ٖٓ ٬٣كع 

 ؿخٓؼش رؼيٙ ٣ؤط٢ ًخِٓشر ٗوطش( 100) رِـض طَط٤ذ ٗوخ١ حؿٔخ٢ُ ٓغ ُحثي ٝػ٬ٓش ٗـّٞ رؤٔش

(Cambridge )حُؼخُغ حُظَط٤ذ ك٢ ؿخءص ك٤ٖ ك٢( 99.78) رِؾ ٗوخ١ ٝرؼيى حُؼخ٢ٗ حُظَط٤ذ ك٢ حُز٣َطخ٤ٗش 

 ؿخٓؼش ٢ٛ حُو٤ٖٔٔ حًَُِ كووض ًخٗض حُظ٢ ٝحُـخٓؼش ر(99.15) رِؾ ٗوخ١ رؼيى ح٤ٌ٣َٓ٫ش( Harvard) ؿخٓؼش

(Osaka )ح٤ُخرخ٤ٗش. 

ٝطظويّ حُظَط٤ذ حُـخٓؼخص ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٝحُز٣َطخ٤ٗش ك٘ـي ك٢ حُٜيحٍس ؿخٓؼخص ًٔزَىؽ ٝٛخٍكَى 

٣ٖ ًخُـخٓؼش ٝحًٔلٍٞى ًٝخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٝٓظخٗلٍٞىر ك٬٠  ػٖ رؼٞ حُـخٓؼخص ح٫هَٟ ٖٓ هخٍؽ ٣ٌٖٛ حُزِي

ٓيٍٓش حُٔؼ٤ِٖٔ حُؼ٤ِخ ك٢ رخ٣ٍْ ح٤٘١ُٞش ح٫ٓظَح٢ُر ٝحُـخٓؼش ح٤٘١ُٞش حُٔ٘ـخك٣ٍٞشر ٝؿخٓؼش ٤ًٞ١ٞر ٝ

(Ecole normale supérieure, Paris) .ٖ( 20ّ ح٤ٌ٣َٓخ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش رظلو٤وٜخ )ٝطظوير ٝؿخٓؼش ر٤ٌ

( 4( ؿخٓؼخص ػْ حٓظَح٤ُخ رـ)8ٓٞهغ ُـخٓؼخطٜخ ٟٖٔ حُـخٓؼخص حُو٤ٖٔٔ ك٢ حػ٠ِ حُظَط٤ذ طِلوٜخ ر٣َطخ٤ٗخ )

( ؿخٓؼخص ٌَُ ْٜٓ٘ر ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٛ٘خُي ؿخٓؼظ٤ٖ ٌَُ ٖٓ 3ؿخٓؼخص ًَٝ ٖٓ ح٤ُخرخٕ ًٝ٘يح ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ رـ )

 َح ٝح٤ُٜٖ.كَٗٔخ ٝٓ٘ـخكٍٞس ٣ٞٓٝٔ

 حُؼخ٢ُٔ ُظَط٤ذ حُـخٓؼخص THE-QSىٝحػ٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٤ٜ٘ق  -د

ُظلي٣ي ك٤ٔخ اًح ًخٗض حُـخٓؼش ٟٖٔ أك٠َ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ حٓظ٘خىح  ا٠ُ ٓوخٍٗش ٟٓٞٞػ٤ش ٓغ 

 (Myers & Robe, 2009: 5حُـخٓؼخص ح٧هَٟ )ىحهَ حُزِي/حُٔ٘طوش(ر ًٕٞ ًُي ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ: )

 خُـخٓؼخص.رٗظخثؾ حُوزٍٞ  ك٢حُظؤػ٤َ  -

 طـ٤٤َ ِٓلٞظ ك٢ ًَ ٓـخ٫ص حُيٍحٓش ىحهَ حُـخٓؼش. -

 ك٢ هَحٍحص حُوزٍٞ ُطِزش حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ.حُظؤػ٤َ  -

 :THE-QSٓئَٗحص طَط٤ذ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٗظخّ  -3

حُظو٣ْٞ  ٓيسًخٗض أطوي٣ْ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ )ٓٞحء  ٓيسح٤ُِ٘ٓش حُٔؼظٔيس ك٢ حُظو٣ْٞ ٢ٛ  ٔيسطؼي حُ

أ٣ٜٔخ  –ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش  –حُظو٣ْٞ ح١ُٞ٘ٔ حُٔخ٢ُ  ٓيسحٝ  -ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش –ح١ُٞ٘ٔ ح٧ًخى٢ٔ٣ 

 أَٜٓ(.

 QS Asiaك٢ ح٥ط٢ ط٤ٟٞلخ  ُِٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طويٜٓخ حُـخٓؼش حَُحؿزش ك٢ ىهٍٞ حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔ: )

Quacquarelli Symonds PTE LTD, 2013 :1-2) 

 حُز٤خٗخص - أ

( ر٤خٗخص ٓليىسر ػٖ ػيى ٣THE-QSـذ حٕ طيٍؽ حُـخٓؼخص حُظ٢ طَؿذ حٕ طٜ٘ق ٟٖٔ ٗظخّ ) 

س حُظي٣ٍْ حُٔظلَؿ٤ٖ ٝؿ٤َ حُٔظلَؿ٤ٖ ْٜٓ٘ ٝح٧ؿخٗذ ٝحُِحث٣َٖ ٝحُٔٞكي٣ٖر ًٌُٝي ر٤خٗخص ػٖ ؤأػ٠خء ٤ٛ

٤ُٝ٧ش ٝحُؼ٤ِخ حُٔل٤ِٖ ٝح٧ؿخٗذ ٝحُِحث٣َٖ ٝحُٔٞكي٣ٖ ك٬٠  ػٖ ٗلوخص أػيحى حُطِزش ك٢ ًَ ٖٓ حُيٍحٓخص ح

حُيٍحٓش ًٌُٝي ح٧ؿٍٞ حُيٍح٤ٓشر اً ك٢ ٟٞء ًُي طوٍَ حُِـ٘ش حُٔظوٜٜش ٓخ اًح ًخٗض حُـخٓؼش ٓئِٛش ُِيهٍٞ 

ق ( ح٩ىٍحؽ حُظِوخث٢ ك٢ طQS٤ٜٟٖ٘ٔ حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔ. ٫ٝ ٣ؼ٢٘ طوي٣ْ ر٤خٗخص حُـخٓؼش ا٠ُ ٓ٘ظٔش )

(THE-QS( ْٝحُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ٢ٛ ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ ٍه .)2.)  

 THE-QS( ٓظطِزخص ٝطؼ٣َلخص ٓؼخ٤٣َ ٝٓئَٗحص ٗظخّ 2ؿيٍٝ )
حُٔئَٗحص 

Indicators 

 Requirements/ Definitions حُٔظطِزخص/حُظؼ٣َلخص

 حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش

 حُظي٣ٍْ ٤ٛؤسأ٫ٝ : أػ٠خء 

 ٤ٛؤسػيى أػ٠خء 

 حُظي٣ٍْ

ح٩ؿٔخ٢ُ ٧ٓخطٌس ح٤ٌُِش حُٔل٤٤ِٖ ٝح٧ؿخٗذ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ طوط٢٤ر حُظٞؿ٤ٚ ٝحُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُؼيى  -

 حُظي٣ٍْ كو٢ر أٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ كو٢ أٝ ٬ًٛٔخ ػ٠ِ كي ٓٞحء.

ٓيحٍّر حٓخطٌسر أٓظخً ٓ٘خٍىر ٓلخ٣َٟٖ  ١َ٣إٓخء ؿخٓؼخصر ٓٔخػي٣ٖر ػٔيحءر ٓيطظ٠ٖٔ: ٍ -

 ٕٞ ٓخ رؼي حُيًظٍٞحٙ.حٝ حُزخكؼ Tutorsٍث٤٤ٔ٤ٖر حُٔؼِٕٔٞ 

٣ٔظؼ٠٘: ٓٔخػي رخكغر ١ِزش حُيًظٍٞحٙ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُظي٣ٍْر حُٔو٤ٕٔٞ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خصر حُظزخىٍ  -

 رخ٧ٓخطٌس أٝ ح٧ٓخطٌس حُِحث٣َٖ ح٧ػ٠خء ك٢ ؿخٓؼخص أهَٟ.

ثؾ َٗ٘ ح٫هظ٬ف حُْٜٔ ٛٞ إ ح٫ٓظخً ٣ؼي ورخكؼخ  كو٢و ػ٘يٓخ ٣٘ظَى ك٢ حُزلغ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٣ٝظلَٔ ٗظخ -

حُزلغ. ٝٓٔخػي رخكغ ٛٞ أ١ كَى ٫ ٣وّٞ رؼَٔ حُزلغ رٔلَىٙر ٖٝٓ ػْ ٫ ٣ظلَٔ ٗظخثؾ َٗ٘ حُزلٞع. 

http://www.topuniversities.com/universities/tsinghua-university
http://www.topuniversities.com/universities/tsinghua-university
http://www.topuniversities.com/universities/carnegie-mellon-university
http://www.topuniversities.com/universities/carnegie-mellon-university
http://www.topuniversities.com/universities/osaka-university
http://www.topuniversities.com/universities/osaka-university
http://www.topuniversities.com/universities/university-cambridge
http://www.topuniversities.com/universities/harvard-university
http://www.topuniversities.com/universities/osaka-university
http://www.topuniversities.com/universities/ecole-normale-sup%C3%A9rieure-paris
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 ٝٓ٘خًٍظٚ كو٢ طظؼِن رظ٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔشر ٓؼَ حُظو٢٘ ك٢ حُٔوظزَ أٝ ٓ٘ـَ ح٧ؿِٜس.

س حُظي٣ٍْ حُيحه٤٤ِٖ + حُٔظلَؿ٤ٖ ٖٓ أػ٠خء ؤحُظي٣ٍْ = حُٔظلَؿ٤ٖ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛس ؤػيى حػ٠خء ٤ٛ -

س حُظي٣ٍْ حُيحه٤٤ِٖ + ؿ٤َ حُٔظلَؿ٤ٖ ٖٓ أػ٠خء ؤ٤ٛ حُظي٣ٍْ ح٧ؿخٗذ + ؿ٤َ حُٔظلَؿ٤ٖ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛؤس

 حُظي٣ٍْ ح٧ؿخٗذ. ٤ٛؤس

 ٤ٛؤسػيى أػ٠خء 

 حُظي٣ٍْ ح٧ؿخٗذ

 حُظي٣ٍْ ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ حُـ٤ٔ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش. ٤ٛؤسػيى أػ٠خء  -

 ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢: ٣ظ٠ٖٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ح٧ؿخٗذر كظ٠ ٍػخ٣خ حُيٍٝ ح٧هَٟ ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢.ىٍٝ  -

ك٢ كخُش حُىٝحؽ حُـ٤ٔ٘ش: حُٔؼخ٤٣َ وحُلخٓٔشو ٣ـذ إٔ طٌٕٞ وٓلَ ح٫ُٞىسور أٍٝ ؿٞحُ ٓلَ كَٜ  -

 ػ٤ِٚ.

ٍىر ٓلخ٣َٟٖ ٓيحٍّر حٓخطٌسر أٓظخً ٓ٘خ ٓي٣َ٣ٖطظ٠ٖٔ: ٍإٓخء ؿخٓؼخصر ٓٔخػي٣ٖر ػٔيحءر  -

 حُظي٣ٍْ حُيحث٤ٖٔ. ٤ٛؤسٍث٤٤ٔ٤ٖر حُٔؼِٕٔٞ حٝ حُزخكؼٕٞ ٓخ رؼي حُيًظٍٞحٙر 

٣ٔظؼ٠٘: ٓٔخػي رخكغر ١ِزش حُيًظٍٞحٙ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُظي٣ٍْر حُٔو٤ٕٔٞ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خصر حُظزخىٍ  -

 رخ٧ٓخطٌس أٝ ح٧ٓخطٌس حُِحث٣َٖ ح٧ػ٠خء ك٢ ؿخٓؼخص أهَٟ.

حُظي٣ٍْ  ٤ٛؤسحُظي٣ٍْ حُٔظلَؿ٤ٖ ح٧ؿخٗذ + أػ٠خء  ٤ٛؤسؿخٗذ: أػ٠خء حُظي٣ٍْ ح٧ ٤ٛؤسػيى أػ٠خء  -

 ؿ٤َ حُٔظلَؿ٤ٖ ح٧ؿخٗذ.

 ٤ٛؤسػيى أػ٠خء 

حُظي٣ٍْ حُِحث٣َٖ 

 ُِـخٓؼش

حُٔخ٤ٟش حُِحث٣َٖ ٖٓ  12ِ حُظي٣ٍْ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُظي٣ٍْ أٝ حُزلٞع ه٬ٍ ح٧َٜٗ ح ٤ٛؤسػيى أػ٠خء 

 أَٜٗ. 3حُـخٓؼخص ك٢ حُوخٍؽ ُٔيس ٫ طوَ ػٖ 

 ٤ٛؤسػيى أػ٠خء 

 حُظي٣ٍْ حُٔٞكي٣ٖ

 12ِ حُظي٣ٍْ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُظي٣ٍْ أٝ حُزلٞع ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش ه٬ٍ ح٫َٜٗ ح ٤ٛؤسػيى أػ٠خء 

 أَٜٗ. ٫3 طوَ ػٖ  ٔيسح٧ه٤َس ُ

 ػخ٤ٗخ : ١ِزش حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش )حُيٍحٓخص ح٤ُٝ٧ش(

ػيى ١ِزش حُيٍحٓخص 

 ح٤ُٝ٧ش

ح٤ٌُِش حُٔل٤٤ِٖ ٝح٧ؿخٗذ ح٤ٔ٠ُٖ٘ٔ ا٠ُ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ أٝ ٓخ ػيى ١ِزش  -

 ٣ؼخىُٜخ.

 ٣ٔظؼ٠٘: حُطِزش حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿخص/ٜٗخىحص حُٔ٘خًٍش ٝحُي٣زِٞٓخص. -

ػيى حُطِزش حُـخٓؼ٤٤ٖ = ١ِزش ؿخٓؼ٤ٕٞ ٓل٤ِٕٞ ٓظلَؿٕٞ + ١ِزش ؿخٓؼ٤ٕٞ أؿخٗذ ٓظلَؿٕٞ + ١ِزش  -

 ٤ٕٞ ٓل٤ِٕٞ ريٝحّ ؿِث٢ + ىٝحّ ؿِث٢ ُطِزش ؿخٓؼ٤ٕٞ أؿخٗذ.ؿخٓؼ

ػيى ١ِزش حُيٍحٓخص 

 ح٤ُٝ٧ش ح٧ؿخٗذ

 ػيى ١ِزش حُيٍحٓخص ح٤ُٝ٧ش ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ حُـ٤ٔ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش. -

ك٢ كخُش حُىٝحؽ حُـ٤ٔ٘ش: حُٔؼخ٤٣َ وحُلخٓٔشو ٣ـذ إٔ طٌٕٞ وٓلَ ح٫ُٞىسور أٝ أٍٝ ؿٞحُ ٓلَ كَٜ  -

 ػ٤ِٚ.

 حٓظزؼخى ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص طزخىٍ حُطِزش.٣َؿ٠  -

 ٣يٍؽ حُطِزش ح٧ؿخٗذ ح٣ٌُٖ ٣لظخؿٕٞ كَٜ هخٙ ك٢ حُِـش ٟٖٔ ورَٗخٓؾ ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞو حُـخٓؼ٤ش. -

١ِزش حُِـش ح٣ٌُٖ ٣٘ظظٕٔٞ ك٢ كَٜ ُـش ٫ ٣ئػَ ػ٠ِ ىٍؿش حُٔئَٛ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ حكظٔخرْٜ ٟٖٔ  -

 وٓـٔٞع حُطِزش ح٧ؿخٗذو.

خص ح٤ُٝ٧ش ح٧ؿخٗذ = ١ِزش حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش ح٧ؿخٗذ حُٔظلَؿ٤ٖ + ١ِزش حَُٔكِش ح٤ُٝ٧ش ػيى ١ِزش حُيٍحٓ -

 ح٧ؿخٗذ ريٝحّ ؿِث٢.

ػيى حُطِزش حُـخٓؼ٤٤ٖ 

 حُِحث٣َٖ ُِـخٓؼش

ِ ػ٠ِ ح٧هَ ه٬ٍ ح٧َٜٗ ح 1ػيى حُطِزش حُـخٓؼ٤٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ رَحٓؾ حُظزخىٍ حُيٍح٢ٓ ُلَٜ ىٍح٢ٓ  -

 ح٧ه٤َس. 12

 إٔ ٣ٌٕٞ رَٗخٓؾ حُظزخىٍ ر٤ٖ حُـخٓؼخصر ٤ُْٝ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ. ٣ـذ -

ػيى حُطِزش حُـخٓؼ٤ٖ 

حُٔٞكي٣ٖ هخٍؽ 

 حُـخٓؼش

ػيى ١ِزش حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ حُـخٓؼش حُٔٞكي٣ٖ ا٠ُ  حُـخٓؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش ُلَٜ ىٍح٢ٓ ٝحكي  -

 ح٧ه٤َس. 12ِ ح٫َٜٗ حػ٠ِ ح٧هَ ك٢ رَٗخٓؾ طزخىٍ ىٍح٢ٓ ه٬ٍ 

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ رَٗخٓؾ حُظزخىٍ ر٤ٖ حُـخٓؼخصر ٤ُْٝ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔ٘ظٔخص. -

ٓؼيٍ حَُّٓٞ حُـخٓؼ٤ش 

 )ُِطِزش ح٧ؿخٗذ(

ٓؼيٍ ح٧ؿٍٞ حُيٍح٤ٓش ك٢ حُٔ٘ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش )ػخىس ك٤ِٜٖ ىٍح٤٤ٖٓ( حُظ٢ طيكغ ُزَٗخٓؾ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ  -

 ك٢ ٓ٘ق حُيٍؿش. طْٜٔس ٟٖٔ وحُزَٗخٓؾو ا٠ُ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حٌُخِٓش حُظ٢ ُِطخُذ ح٧ؿ٘ز٢ر ٓغ اٗخٍ

 ُـَٝ كٔخد ٓؼيٍ ح٧ؿٍٞر ٣ظْ حَُؿٞع ا٠ُ هْٔ ح٧ؿٍٞ )حُلٔخرخص(. -

ٓؼيٍ حَُّٓٞ حُـخٓؼ٤ش 

 حُٔل٤ِش

ُِطخُذ ٓؼيٍ حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش ك٢ حُٔ٘ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش )ُل٤ِٜٖ ىٍح٤٤ٖٓ( حُظ٢ طيكغ ُزَٗخٓؾ حُزٌخ٣ٍُّٞٞر  -

 حُٔل٢ِر ٓغ ح٩ٗخٍس ٟٖٔ وحُزَٗخٓؾو ا٠ُ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حٌُخِٓش حُظ٢ طْٜٔ رخُيٍؿش.

 ُـَٝ كٔخد ٓؼيٍ حَُّٓٞر ٣ظْ حَُؿٞع ا٠ُ هْٔ حُلٔخرخص. -

 ػخُؼخ : ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

ػيى ١ِزش حُيٍحٓخص 

 حُؼ٤ِخ

ٓٔظٟٞ ىٍؿش )حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ(ر رٔخ ػيى حُطِزش حُٔل٤٤ِٖ ٝح٧ؿخٗذ ح٤ٔ٠ُٖ٘ٔ ا٠ُ حُيٍحٓش ػ٠ِ  -

 ك٢ ًُي حُظي٣ٍْ ٝرلٞع ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )ٓؼَ ١ِزش حُيًظٍٞحٙ(.

ػيى ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ = ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٔل٤ِٕٞ حُٔظلَؿٕٞ + ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ح٧ؿخٗذ  -

 ىٝحّ ؿِث٢ ُطِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ح٧ؿخٗذ.حُٔظلَؿٕٞ + ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓل٤ِٕٞ ريٝحّ ؿِث٢ + 

ػيى ١ِزش حُيٍحٓخص 

 حُؼ٤ِخ ح٧ؿخٗذ

 ػيى ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ حُـ٤ٔ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش. -

 ىٍٝ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢: ٣ظ٠ٖٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ح٧ؿخٗذر كظ٠ ٍػخ٣خ حُيٍٝ ح٧هَٟ ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢. -

 ٖٓ ح٤ُٜٖ.ٛٞٗؾ ًٞٗؾ: طَ٘ٔ حُطِزش  -

ك٢ كخُش حُىٝحؽ حُـ٤ٔ٘ش: حُٔؼخ٤٣َ وحُلخٓٔشو ٣ـذ إٔ طٌٕٞ وٓلَ ح٫ُٞىسو أٝ أٍٝ ؿٞحُ ٓلَ كَٜ  -

 ػ٤ِٚ.

حٓظزؼخى: ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص طزخىٍ حُطِزش )ٝطَ٘ٔ حُطِزش حُِحث٣َٖ ٝحُٔٞكي٣ٖ(. ١ِٝزش حُِـش ح٣ٌُٖ رلخؿش ا٠ُ  -

 كَٜ هخٙ ك٢ حُِـش ٫ ٣ئػَ ػ٠ِ ىٍؿش حُظو٤٤ْ.

 حُٔو٤ٔ٤ٖ حُيحث٤ٖٔر ١ِزش حُِـش حُظ٢ ٣َى ٝٛلٜخ ورَٗخٓؾ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخو.طَ٘ٔ: -

ػيى ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ح٧ؿخٗذ = ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ح٧ؿخٗذ حُٔظلَؿ٤ٖ + ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  -
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 ح٧ؿخٗذ ريٝحّ ؿِث٢.

ػيى ١ِزش حُيٍحٓخص 

 حُؼ٤ِخ حُِحث٣َٖ ُِـخٓؼش

خص حُؼ٤ِخ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ رَحٓؾ حُظزخىٍ حُي٢ُٝ ُلَٜ ىٍح٢ٓ ٝحكي ػ٠ِ ح٧هَ ه٬ٍ ح٧َٜٗ ػيى ١ِزش حُيٍحٓ -

 ح٧ه٤َس. 12ِ ح

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ رَٗخٓؾ حُظزخىٍ ر٤ٖ حُـخٓؼخصر ٤ُْٝ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔ٘ظٔخص. -

ػيى ١ِزش حُيٍحٓخص 

حُؼ٤ِخ حُٔٞكي٣ٖ هخٍؽ 

 حُـخٓؼش

٤ٖ ك٢ حُـخٓؼش حُٔٞكي٣ٖ ا٠ُ  حُـخٓؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش ُلَٜ ىٍح٢ٓ ٝحكي ػيى ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٔٔـِ -

 ح٧ه٤َس. 12ِ ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ رَٗخٓؾ طزخىٍ ىٍح٢ٓ ؿخٓؼ٢ ه٬ٍ ح٫َٜٗ ح

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ رَٗخٓؾ حُظزخىٍ ر٤ٖ حُـخٓؼخصر ٤ُْٝ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔ٘ظٔخص. -

ٓؼيٍ حَُّٓٞ ُطِزش 

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

 حُي٤٤ُٖٝ )ُِطِزش

 ح٧ؿخٗذ(

ٓؼيٍ ح٧ؿٍٞ حُيٍح٤ٓش ك٢ حُٔ٘ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش )ػخىس ك٤ِٜٖ ىٍح٤٤ٖٓ( حُظ٢ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طيكغ ُزَٗخٓؾ  -

ك٢  طْٜٔحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِطخُذ ح٧ؿ٘ز٢ر ٓغ ح٫ٗخٍس ٟٖٔ وحُزَٗخٓؾو ا٠ُ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حٌُخِٓش حُظ٢ 

 ٓ٘ق حُيٍؿش.

 هْٔ حُلٔخرخص. ُـَٝ كٔخد ٓؼيٍ ح٧ؿٍٞر ٣ظْ حَُؿٞع ا٠ُ -

ٓؼيٍ حَُّٓٞ ُطِزش 

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

 حُٔل٤٤ِٖ

ٓؼيٍ ح٧ؿٍٞ حُيٍح٤ٓش ك٢ حُٔ٘ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش )ػخىس ك٤ِٜٖ ىٍح٤٤ٖٓ( حُظ٢ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طيكغ ُزَٗخٓؾ  -

 طْٜٔحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخر ُِطخُذ حُٔل٢ِر ٓغ ح٫ٗخٍس ٟٖٔ وحُزَٗخٓؾو ا٠ُ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حٌُخِٓش حُظ٢ 

 ق حُيٍؿش.ك٢ ٓ٘

 ُـَٝ كٔخد ٓؼيٍ ح٧ؿٍٞر ٣ظْ حَُؿٞع ا٠ُ هْٔ حُلٔخرخص(. -

 ٍحرؼخ : حَُّٓٞ

٣ٔؼَ ٓؼيٍ ٍّٓٞ حُظؼِْ ُٔ٘ش أًخى٤ٔ٣ش )ػخىس ك٤ِٜٖ ىٍح٤٤ٖٓ( حُظ٢ طيكغ ُزَٗخٓؾ حُيٍحٓخص  - ٓؼيٍ حَُّٓٞ

حُـخٓؼ٤ش/حُؼ٤ِخ ُِطخُذ حُٔل٢ِ/ح٧ؿ٘ز٢ر ٓغ ح٫ٗخٍس ٟٖٔ وحُزَٗخٓؾو ا٠ُ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حٌُخِٓش حُظ٢ 

 ك٢ ٓ٘ق حُيٍؿش ُِيٍحٓخص ح٤ُٝ٫ش/حُؼ٤ِخ. طْٜٔ

 كٔخد ٓؼيٍ ح٧ؿٍٞ: -

 حُلٔخد كٔذ حُزَحٓؾ:)أ٫ٝ ( 

حُو٤ْ حُٔظطَكش ٓؼ٬  ٍّٓٞ ػخ٤ُش رٌَ٘ آظؼ٘خث٢  –ػيى حُزَحٓؾ  ÷= ٓـٔٞع حَُّٓٞ ح٣ُٞ٘ٔش ٌَُ رَٗخٓؾ 

 ُزَٗخٓؾ ١ز٢ ٓليى.

 )ػخ٤ٗخ ( حُلٔخد كٔذ حَُٔكِش حُيٍح٤ٓش:

 اؿٔخ٢ُ ػيى حُطِزش÷ ػيى حُطِزش ك٢ حَُٔكِش( × = )أؿٍٞ حَُٔكِش 

 : Median)ػخُؼخ ( كٔخد ح٢٤ُٓٞ 

 2÷= )ح٧ػ٠ِ ك٢ ٗطخم حُٔـٔٞع + ح٧ى٠ٗ ك٢ ٗطخم حُٔـٔٞع( 

 ٓ٘خٓزش ُِظ٣ُٞغ ٓغ حُو٤ْ حُٔظطَكش

 : Mode)ٍحرؼخ ( كٔخد حُٔ٘ٞحٍ 

 = حُو٤ٔش ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ .

Source: QS- Asia Quacquarelli Symonds PTE LTD," THE-QS Ranking Projec 

Inclusion", 20 Sin Ming A02-61 Midview City Singapore 573968.:p. 2-5 

 THE-QSحُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ُـخٓؼش ٟٖٔ ط٤ٜ٘ق ٗظخّ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔؼظٔيس ك٢  -د

( ٜٓ٘ـ٤ش هخٛش ك٢ QSُٝظلي٣ي طَط٤ذ حُـخٓؼخص ٟٖٔ حُظ٤ٜ٘ق حُـخٓؼ٢ حُؼخ٢ُٔ ٟٝؼض ٓ٘ظٔش )

٣ٌٖٔ إٔ طلَٜ ػ٤ِٜخ حُـخٓؼش. ٝك٢ حُظَط٤ذر طؤهٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ ٓـخٍ حُظوٜٚر ٝي٤ُش ٫كظٔخد حُ٘ـّٞ حُظ٢ 

 ح٥ط٢ حٓظؼَحٟخ  ٓٞؿِح  ٌُُي:

 )أ٫ٝ (: حُظَط٤ذ كٔذ ٓـخٍ حُظوٜٚ

ط٤ٜ٘لخص اٟخك٤شر اً ٣ٌٖٔ طـِثش  THE-QSحُظ٤ٜ٘لخص حُ٘خِٓش ُِـخٓؼشر ٣َ٘٘ ٗظخّ  ك٬٠ ػٖ

يص ٌٛٙ ر كوي حٓظ2012/2013٘حُظَط٤ذ ك٢ هْٔ كجخص ٝحٓؼش ك٢ ٓـخ٫ص حُظوٜٚ. ًٔخ ٛٞ ك٢ حُ٘ٔوش 

حُظ٤ٜ٘لخص ػ٠ِ ٓـخٍ طوٜٚ ح٤ٌُِش حػظٔخىح  ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٫ٓظوٜخث٤ش ُٔٔؼظٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣ش كو٢. ٝك٢ 

 ططٍٞ ٫كن طْ حٟخكش ٗظخثؾ ٓٔق ٣ؼي ُٔٔؼش أٍرخد حُؼَٔ.

( ؿخٓؼش ك٢ ًَ ٖٓ حُٔـخ٫ص حُؤٔش حُظخ٤ُش: )حُلٕ٘ٞ ٝحُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗشر 400ٝطٜ٘ق أك٠َ )

 شر ػِّٞ حُل٤خس ٝحُطذر ػِّٞ حُطز٤ؼشر حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش(.حُٜ٘يٓش ٝحُظوخٗ

 ُظَط٤ذ حُـخٓؼخص THE-QS)ػخ٤ٗخ (: حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٗـّٞ ٗظخّ 

طِح٣ي حٓظؼٔخٍ ط٤ٜ٘لخص ٞؿي ؿيٍ ٝحٓغ ر٘ؤٕ ٓٔخص أًٗٔٞؽ حُـخٓؼش ًحص حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔر ٫ ٤ٓٔخ ٓغ ٣

 أٗلخء حُؼخُْ.ٝٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ حُـخٓؼخص ك٢ ؿ٤ٔغ 

ر حٓظ٘خىح  ا٠ُ THE-QSٝهي ٝؿٜض حٗظوخىحص ًؼ٤َس ُِٔؼخ٤٣َ حُٔٔظؼِٔش ك٢ ط٤ٜ٘لخص ٝطو٤٤ٔخص ؿ٤َ ٗظخّ 

حُلـش حُوخثِش رؤٕ حُـخٓؼخص طوظِق ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝرٌُي ٢ٛ رلخؿش ا٠ُ طو٤٤ْ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 حُلجخص حُظ٢ طؼظَف ر٘وخ١ هٞس ٓظ٤ِٔس.

ر ٝطؼي ًيػخثْ ٍث٤ٔش رٔخ ٣ـؼَ THE-QSحهظ٤َص ػيس ٓؼخ٤٣َ ًؤٓخّ ُظوي٣َ حُ٘ـّٞ ػ٠ِ ٝكن ٗظخّ  

حُـخٓؼش كجش ػخ٤ُٔشر يهٌح  ك٢ ح٫ػظزخٍ ػيىح  ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ًؼ٤َح  ٓخ طَٜٔ ك٢ ط٤ٜ٘لخص ٝطو٤٤ٔخص ؿخٓؼش 

 :THE-QSٗظخّ  أهَٟ. ٝك٢ ح٥ط٢ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٔظويّ ًؤٓخّ ُظوي٣َ حُ٘ـّٞ ُِـخٓؼخص ٟٖٔ

http://www.topuniversities.com/qs-stars/qs-stars-methodology 

  ٖٓ ّحُظي٣ٍْ: ٣ٔؼَ حُيٍٝ حَُث٤ْ ُِـخٓؼش ك٢ ٍػخ٣ش ه٤َس حُؼوٍٞ ك٢ حُـير ٝط٘ـ٤غ حُـ٤َ حُوخى

حؿَحء حُزلغ ًٝ حُلخثيس حُٔلظِٔش ُِٔـظٔغ. ٝطٔؼَ حُٔئَٗحص حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٛ٘خ: طو٤٤ٔخص ؿٞىس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ 

http://www.topuniversities.com/qs-stars/qs-stars-methodology
http://www.topuniversities.com/qs-stars/qs-stars-methodology
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 ٤ٛؤسحُظي٣ٍْ حُٔل٤ِشر طـ٤ٔغ ٍىٝى كؼَ حُط٬در ٝحُيٍحٓخص ح٫ٓظوٜخث٤ش ح٤٘١ُٞش حُط٬ر٤شر ٝٗٔذ أػ٠خء 

 حُظي٣ٍْ ا٠ُ حُطِزش.

  ٖٓ َحُوٞس ح٧ًخى٤ٔ٣شر ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ و ح٫ٓظؼيحى آٌخ٤ٗش حُظٞظ٤ق: ٣٘ـَٔ آٌخٗـ٤ش طـٞظ٤ق حُو٣َـ٤ٖ أًؼ

ُِؼَٔ و ٫ ٤ٓٔخ حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ رلؼخ٤ُش ك٢ ك٣َن ٓظؼيى حُؼوخكخصر ٝطوي٣ْ ػَٝٝ ٩ىحٍس حُ٘ـؼذ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ. 

ٝطٌٕٞ حُٔئَٗحص حُٔؼظٔيس ٛ٘خ ٢ٛ حُيٍحٓخص ح٫ٓظوٜـخث٤ش ٧ٍرـخد حُؼـَٔر ٝٓؼي٫ص طٞظ٤ق حُو٣َـ٤ٖ 

 ٣َـ٤ٖ.ٝٓظ٢ٓٞ َٓطزخص حُو

  )حُزلغ: طَ٘ٔ حُٔئَٗحص ٛ٘خ حُظو٤٤ٔخص حُٔل٤ِش ُـٞىس حُزلٞع ٝح٩ٗظخؿ٤ش )أ١ ػيى ح٧رلخع حٍُٔ٘٘ٞس

ٝح٫ٓظٜ٘خىحص )أ١ طِي ح٧رلخع حُٔؼظَف رٜخ ٝحُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ رؤرلخع ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ح٧ه٣َٖ( ٝحُـٞحثِ )ٓؼَ 

 ؿٞحثِ ٗٞرَ أٝ ٤ٓيح٤ُخص حُلوٍٞ(.

 خػِش ٢ٛ ٗٔزش حُطِزش ٝحُٔٞظل٤ٖ حُي٤٤ُٖٝر ٝأػيحى طزخىٍ حُطِزش )ح٠ُ حُيحهَ حُؼخ٤ُٔش: طٌٕٞ حُٔئَٗحص حُل

ٝح٠ُ حُوخٍؽ(ر ػيى ٝهٞس حَُ٘حًخص حُي٤ُٝش ٓغ حُـخٓؼخص ح٧هَٟ أٝ ػيى حُو٣َـ٤ٖ ك٢ حُٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن 

 ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓش ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش.

 ِزش ٖٓ ٓؼَكش ٓخ ٣ٌٖٔ طٞهؼٚ ٖٓ طـَرظْٜ ك٢ حُٞٓخثَ: ٓئَٗ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِـخٓؼش حُظ٢ طٌٖٔ حُط

 حُـخٓؼش. ٓئَٗحص ٓؼَ حُٔ٘٘آص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُطز٤شر ٝػيى ٖٓ ؿٔؼ٤خص حُطِزش طؼي ٟٖٔ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ.

 .ح٧ريحع: ٣ُخىس حٛظٔخّ حُـخٓؼخص رؤٗ٘طش ٝٗظخثؾ ٓوَؿخطٜخ ك٢ ح٫هظٜخى ٝحُٔـظٔغ ٝحُؼوخكش 

 خٓؼش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.حُٔ٘خًٍش: حُٔئَٗ حُلؼخٍ ٛٞ ػَٝ ٓٔخٛٔش حُـ 

  حٍُٞٛٞ: آٌخ٤ٗش ٍٝٛٞ حُـخٓؼش ا٠ُ حُطِزش. ٣ٝظَٜ ًُي ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼَ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ٝحُٔ٘ق حُٔخ٤ُشر

 ٝهزٍٞ حُٔؼخه٤ٖ ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘.

 (THE-QS) ػخُؼخ : ٗظخثؾ حُـٞىس ٝحُظَط٤ذ ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤خٍ

٣ٜيف حُٔلٍٞ حُلخ٢ُ ا٠ُ ىٍحٓش ٝحهغ ؿخٓؼش حٌُٞكش ٖٝٓ ػْ ىٍحٓش ٓٔظٟٞ حُـٞىس ك٤ٜخ ػ٠ِ ٝكن ٗظخّ 

(THE-QS) .ٝأه٤َح  طلي٣ي ٓيٟ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ٝٓئَٗحص حُ٘ظخّ ك٢ حُـخٓؼش 

 ٝحهغ حُؼ٤٘ش -1

ك٢ ٟٞء هخثٔش  ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ُِـخٓؼش ٝرخٓظويحّ هخثٔش حُٔٔق حُظ٢ أػيص ؿَٟ

( ُظَط٤ذ حُـخٓؼخصر ٝرؼي ح٬١٫ع ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٞػخثن ح٬ُُٓش ٝحُٔوخر٬ص THE-QSحُٔٔق ُٔظطِزخص ٗظخّ )

ٓغ ٓٔئ٢ُٝ هْٔ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝح٧ىحء حُـخٓؼ٢ ًٌُٝي ٓٔئ٢ُٝ هْٔ حُيٍحٓخص ٝحُظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش ٫ػظٔخى 

 ٢ ٓٞهؼ٤ٜٔخ ػ٠ِ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش.ٓوَؿخطٜٔخ ٖٓ حُز٤خٗخصر ًٌُٝي ػ٠ِ ٍٓ٘٘ٞحص حُـخٓؼش ك

ٖٝٓ حؿَ حٓظؼَحٝ حُ٘ظخثؾ طْ طل٤َِ حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔش حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ هخثٔش حُٔٔق ٝحُظ٢ ٣ز٤ٜ٘خ حُـيٍٝ ٍهْ 

( ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ ُِٔ٘ظ٤ٖ حُيٍح٤ٓظ٤ٖ ح٧ه٤َط٤ٖ حُِظ٤ٖ طْ ك٤ٜٔخ ٓٔق حُـخٓؼش ٝٛٔخ 3)

 (.2014-2013( ٝحُؼخّ حُيٍح٢ٓ )2013-2012حُؼخّ حُيٍح٢ٓ )

( أٍرغ ٓلخٍٝ ٍث٤ٔش طظٔؼَ رـ )حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓشر ٝحُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِشر ٝحُٔؼخ٤٣َ ٣3ظ٠ٖٔ حُـيٍٝ ٍهْ )

( 78( ٓلٍٞح  كَػ٤خ ر ٌٝٛٙ حُٔلخٍٝ طْ ٓ٘خه٘ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ )12ح٫هظٜخ٤ٛشر ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔظويٓش( ٣ظلَع ٜٓ٘خ )

حُز٤خٗخص ٌُٜٙ حُلوَحص ك٢ حىٗخٙ حٓظؼَحٝ حُظلخ٤َٛ حُوخٛش رو٤خّ ٓيٟ حُظلٖٔ ك٢ كوَس. ٝػ٠ِ ٝكن ٗظخثؾ 

 ٗظخثؾ حُـٞىس ك٢ حُـخٓؼش ُظلو٤ن حُظويّ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ُِـخٓؼخص.
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 ٓلخٍٝ هخثٔش حُٔٔق ٝػيى حُلوَحص (3ؿيٍٝ )

 ػيى حُلوَحص حُٔلخٍٝ ص

 حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش 1

 أ
 حُظي٣ٍْ

10 

 د
 حٌٓخ٤ٗش حُظٞظ٤ق

4 

 ؿـ
 حُزلغ

5 

 ى
 حُؼخ٤ُٔش

7 

 حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش 2

 19 حُٞٓخثَ أ

 6 ح٫ٗظَٗض د

 خ٤٣َ ح٫هظٜخٙحُٔؼ 3

 2 ٟز٢ حُظ٤ٜ٘ق أ

 2 ح٫ػظٔخىحص د

 حُٔؼخ٤٣َ حُٔظويٓش 4

 3 حُؼوخكش أ

 4 ح٧ريحع د

 10 حُٔ٘خًٍش ؿـ

 6 حٍُٞٛٞ ى

 78 ٓـٔٞع حُلوَحص

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖاػيحى حُزخكؼٖٓ حُٜٔيٍ: 

 طل٤َِ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش -2

-THEرـ٤ش حُظَٞٛ ا٠ُ ٓيٟ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُٔظؼِوش ر٘ظخّ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ُِـخٓؼخص ٝح٠ُٔٔٔ حٛط٬كخ  )

QSٓٞف ٣ظْ حُظؼَٝ ا٠ُ حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔش ٝحُلَػ٤ش حُٜٔٔٔش ) ( هزَ ٓ٘ظٔش ٖٓQS) ُظلو٤ن ٓٔظٟٞ ٖٓ ر

حُظَط٤ذ ٓؼظَف رٚ ػخ٤ُٔخ  ٣ٝٔخْٛ ك٢ طوي٣ْ كٌَس ُِٔ٘ظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش أ٫ٝ  ُِٝٔـظٔغ ػخ٤ٗخ  ػٖ ٓٞهغ ؿخٓؼش 

حٌُٞكش ر٤ٖ أطَحرٜخ ٖٓ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْر ٖٝٓ ػْ ٓٞف ٣ظْ حٓظٜيحف ٗوخ١ حُوٞس ٩ظٜخٍٛخ 

ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ٓلخُٝش ُٔي ػـَحطٜخ ٝٓؼخُـظٜخ رؤِٓٞد ٗخؿغ ٝرٔخ ٣ٌٖٔ  ٝطؼ٣ِِٛخ ٝحُؼ٘خء ػ٤ِٜخ ًٌُٝي

ؿخٓؼش حٌُٞكش ٖٓ طلو٤ن طويّ ك٢ حُظَط٤ذ أٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح١ٌُ كووظٚ ًُٝي أٟؼق ح٣٩ٔخٕ. 

 ٝحُٔؼخ٤٣َ ٢ٛ:

 حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش -أ

 طظلَع حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش ا٠ُ أٍرغ ٓلخٍٝ كَػ٤شر ٢ٛ:

 حُظي٣ٍْ)أ٫ٝ (: 

( كوَحص طظ٘خٍٝ ٟٓٞٞػش حُؼ٤ِٔش حُظي٤ٔ٣ٍش ٝػ٘خَٛٛخ حَُث٤ٔش حُٔظٔؼِش رخ٧ٓخطٌس ٣10ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ )

 ٝحُطِزش ٝٓيٟ حَُٟخ ػٖ حُؼ٤ِٔش حُظي٤ٔ٣ٍش رٍٜٞس ٗخِٓش.

-2013( ٝػخّ حُٔوخٍٗش )2013-2012( ٗظخثؾ ٓلٍٞ حُظي٣ٍْ ُِؼخّ ح٧ٓخّ )٣4ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ٣ؤط٢:(ر ًٝٔخ 2014

( هخٙ QSٍٟخ حُطِزش/ رٍٜٞس ٗخِٓش ػٖ حُـخٓؼش ٝحُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍْر ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔق طؼيٙ ٓ٘ظٔش ) -

 ؤكي ٓئَٗحص حُظو٤٤ْ.ًرخُطِزش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض. 

 ٣ٝظ٠ٖٔ ح٫ٓظز٤خٕ ١َف أٓجِش ٓؼَ:

 حُيٍحٓش. ٓزذ حهظ٤خٍ حُـخٓؼش ٝحُيػْ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٕ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُطخُذ هزَ ٝرؼي رَٗخٓؾ 

  طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ أىص رخُطخُذ ا٠ُ حهظ٤خٍ حُـخٓؼش )ططَف ٓـٔٞع ريحثَ ٣ٌٖٝٔ ُِطخُذ حهظ٤خٍ ػ٬ع

 ػخَٓ(. 11ػٞحَٓ ًلي أػ٠ِ ٖٓ ر٤ٖ 

 .ٝٓخثَ حُيػْ حُظ٢ طللِ حُطِزش ٫ٗوَح١ ٟٖٔ ١ِزش حُـخٓؼش 

 .حُٔ٘خكغ حُظ٢ طويٜٓخ حُـخٓؼش ُِلَى ٝحُٔـظٔغ 

طو٤َِ حُٜيٍر ٬٣ٝكع حٍطلخع ٗٔذ حُ٘ـخف )ٗٔزش حُطِزش ح٣ٌُٖ أًِٔٞح كٍٜٞ  ح٫ٗـخُ/ ٣ٝوخّ ٖٓ ه٬ٍ -

( ك٢ حُؼخّ حُظخ٢ُر ٌٝٛح ٓئَٗ ؿ٤ي ػ٠ِ 96%( ك٢ ػخّ حُظو٣ْٞ ح٧ٍٝ ا٠ُ )70%حُيٍحٓش ح٤ُٝ٧ش( ٖٓ )

 طو٤َِ حُٜيٍ ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظي٣ٍْ.

حُظي٣ٍْ كِٔش ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ/ ٬٣كع أ٠٣خ  ٣ُخىس أػيحى ٬ٓى حُـخٓؼش ٖٓ كِٔش ٜٗخىس  ٤ٛؤسأػ٠خء  -

 ٤ٛؤسحُيًظٍٞحٙ ػٖ ٓ٘ش حُظو٣ْٞ ح٠ُٝ٧ ٝػ٘ي ٓوخٍٗش أػيحىْٛ ا٠ُ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ٗـي إٔ ٗٔزش ٗٔٞ أػ٠خء 
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ٖ ٬ٓى حُظي٣ٍْ ر ًٔخ حٕ ٗٔزظْٜ ا٠ُ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ٓ(%5.12حُظي٣ٍْ ٖٓ كِٔش ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ٢ٛ )

. ٝرخُ٘ظ٤ـش كؤٕ ٗٔزش كِٔش ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ا٠ُ َط٤ذ( ػ٠ِ حُظ%38.25( ٝ)%41.40)ُِٔ٘ظ٤ٖ ٢ٛ 

( %61.75( ك٢ ػخّ حُظو٣ْٞ ح٧ٍٝ ٝحٍطلؼض حُ٘ٔزش ا٠ُ )%58.60حُظي٣ٍْ ٢ٛ ) ٤ٛؤسٓـٔٞع أػ٠خء 

٫كو٢ ٝحُؼٔٞى١ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ػخّ حُظو٣ْٞ حُؼخ٢ٗ. ٝحُٔزذ ك٢ ًُي إٔ حُـخٓؼش كظ٤ش ٝطظز٠٘ حُظٞٓغ ح

( ٝحٓظليحع أهٔخّ ك٢ 2013-٤ًِ2012خص ه٬ٍ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ  5رخٓظليحع ٤ًِخص ؿي٣يس )طْ حٓظليحع 

رؼٞ ح٤ٌُِخصر ك٬٠  ػٖ ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼش ا٠ُ طٌِٔض ىٍحٓش حُٔخؿٔظ٤َ ٝح٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ ح٬ُٔى 

 ػي ُزِٞؿْٜ حُٖٔ حُوخ٢ٗٞٗ ُِظوخػي.حُظي٣ٍْر ٣ٝوخرَ ًُي حكخُش رؼٞ ح٫ٓخطٌس ػ٠ِ حُظوخ

 (.13:  1ك٤ٔخ ٓـِض ٗٔزش حٓظخً ا٠ُ ١خُذ ه٬ٍ حُٔ٘ظ٤ٖ )

( ٝك٢ 60%حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِطِزش حُِٔظلو٤ٖ ريٍحٓخص ػ٤ِخ ه٬ٍ حُؼخّ ح٧ٍٝ ٖٓ حُظوَؽ رِؾ ك٢ حُؼخّ ) -

حُظوَؽ ٧ؿَحٝ حًٔخٍ  ( ٢ٛٝ ٗٔذ ؿ٤َ ىه٤وش ٧ٜٗخ حكظٔزض حٓظ٘خىح  ا٠ُ ١ِزخص طؤ٤٣ي20%حُؼخّ حُؼخ٢ٗ )

 حُيٍحٓش )٤ُْٝ ًَ ٖٓ ٣ويّ ١ِذ ٣وزَ(

 ( ٗظخثؾ ٓلٍٞ حُظي٣ٍْ ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش4ؿيٍٝ )
-2014 2012-2013 حُٔئَٗحص حَُِٓ

2013 

 حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش

 حُظي٣ٍْ

KEY 

  حُظي٣ٍْ ٤ٛؤسحُؼيى ح٢ٌُِ ٧ػ٠خء  01

1604 1825 

 KEY 02-01  27329 24395 ح٤ُٝ٧ش ٝحُؼ٤ِخ(حُؼيى ح٢ٌُِ ُِطِزش )حُيٍحٓخص 

KEY 

02-02 

 26065 23202 حُؼيى ح٢ٌُِ ُطِزش حُيٍحٓخص ح٤ُٝ٧ش

KEY 

02-03 

 1264 1193 حُؼيى ح٢ٌُِ ُطِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

TEA02-

01 

٣ـَٟ ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض ُـ٤ٔغ ١ِزش  (QS)ٍٟخ حُطِزش حػظٔخىح  ػ٠ِ حٓظط٬ع ُـٔ٘ظٔش 

 حُـخٓؼش ُٔؼَكش ٍأ٣ْٜ ػٖ رَحٓؾ حُـٞىسر ٝؿٞىس حُظؼ٤ِْ. أٝ أ١ حٓظط٬ع ٓل٢ِ ٓؼخىٍ.

٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظخثؾ ٓٔق طـ٣َٚ 

 ُِطِزش (QS)ٓ٘ظٔش 

TEA03-

01 

٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظخثؾ ٓٔق طـ٣َٚ  ٍٟخ حُطِزش ػٖ حُظي٣ٍْ.

 ُِطِزش (QS)ٓ٘ظٔش 

KEY05  ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظخثؾ ٓٔق طـ٣َٚ  حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ ح٫ٓظط٬عػيى حُطِزش

 ُِطِزش (QS)ٓ٘ظٔش 

TEA02-

02 

 96% 70% ٗٔزش حُطِزش ح٣ٌُٖ أًِٔٞح كٍٜٞ حُيٍحٓش ح٤ُٝ٧ش

TEA03-

02 

 698 664   حُظي٣ٍْ ٖٓ كِٔش ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ أٝ ٓخ ٣ؼخىُٜخ ٖٓ ىٍؿخص ٜٗخث٤ش. ٤ٛؤسػيى أػ٠خء 

TEA04-

01 

 (12)يٍحٓخص أهَٟ رؤ١ ؿخٓؼش ه٬ٍ ر حُطِزش حُـخٓؼ٤٤ٖ حُِٔظلو٤ٖٗٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ 

 َٜٗ رؼي حُظوَؽ

%60 %20 

 10 10 ػيى حُلوَحص ح٢ٌُِ 

 10 10 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 100% 100% ٗٔزش حُظلون ك٢ حُـخٓؼش 

 (QS)رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش  ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

 )ػخ٤ٗخ (: حٌٓخ٤ٗش حُظٞظ٤ق

( كوَحص طظ٘خٍٝ ٓيٟ طِز٤ش حُـخٓؼش ُلخؿش ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ ه٣َـ٢ حُـخٓؼش ٝٓيٟ ٣4ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ )

 كخػ٤ِش َٓحًِ حُظٞظ٤ق ك٢ حُـخٓؼشر ٝك٢ ح٥ط٢ حٓظؼَحٟخ  ُ٘ظخثؾ ه٤خٓٚ:

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ  ( ٧ٛلخد ح٧ػٔخQSٍ)حٓظزخٗش ٓؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ٓٔؼش أٍرخد حُؼَٔ/ ٣ؼظٔي ػ٠ِ  -

حُـخٓؼش ربػيحى هخثٔش رـٜخص حُظٞظ٤ق ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓٔق أٍرخد حُؼَٔر ٣ظ٠ٖٔ )ح٫ْٓر ػ٘ٞحٕ حُز٣َي 

ح٫ٌُظ٢َٗٝر ٍهْ حُٜخطق(ر ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هخثٔش حكظَح٤ٟش ٖٓ ه٬ٍ ٓٞهغ ٓ٘ظٔش 

(QS.) 

( %70ؼ٤٤ْٜ٘ ه٬ٍ ػخّ حُظوَؽ رِـض )ٓؼيٍ طٞظ٤ق حُو٣َـ٤ٖ/ ٗٔزش ه٣َـ٢ حُـخٓؼش ح٣ٌُٖ طْ ط -

ر ٝحُٔئَٗ ػ٠ِ حُ٘ٔزش ح٠ُٝ٧ حٜٗخ ؿ٤َ كو٤و٤ش ٧ٜٗخ حػظٔيص ػ٠ِ حَُؿزش ك٢ َط٤ذ( ػ٠ِ حُظ31%ٝ)

حُظؼ٤٤ٖ ٤ُْٝ حُظؼ٤٤ٖ. ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ ح٫ٗخٍس ا٠ُ إ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٣ظطِذ طوي٣ْ ٝػخثن ُٔؼيٍ طٞظ٤ق 

 ؼشر اكٜخث٤خص طٞظ٤ق حُو٣َـ٤ٖ ٝٓخ ٗخرٚ.حُظو٣ََ حُؼخّ ُِـخٓ -حُو٣َـ٤ٖ اًح أٌٖٓ. ٓؼخٍ

( أٗوخٙ 5ىػْ حُويٓش حُٞظ٤ل٤ش/ رِؾ ػيى حَُٔ٘ك٤ٖ ك٢ ًَِٓ حُظٞظ٤ق ٝٓظخرؼش حُو٣َـ٤ٖ ك٢ حُـخٓؼش ) -

(ر ًٔخ إ ٛ٘خُي ػ٠ٞ حٍطزخ١ ك٢ ًَ ٤ًِش ٓغ ًَِٓ حُظٞظ٤ق ك٢ حُـخٓؼش ٝٓٞظق 6ٝح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ )

 ٟٞٞع.٣ؼَٔ ػ٠ِ هخػيس حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُٔ
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ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إ ًَِٓ حُظٞظ٤ق ٝٓظخرؼش حُو٣َـ٤ٖ ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش هي طْ حكظظخكٚ ك٢ حُؼخّ 

ح٤ٌ٣َٓ٧ش FHIٝطلض أَٗحف ٓزخَٗ ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش حُـ رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼش ً٘ظخ٢ً ح٤ٌ٣َٓ٧ش  (2012)
ٔٓ
ر 

٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ كظق يكخم ؿي٣يس ٣ٝؼي حًَُِٔ كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝٓٞم حُؼَٔ روطخػ٤ٚ حُوخٙ ٝحُؼخّر 

ُو٣َـ٢ حُـخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ ط٣ِٝي ٓٞم حُؼَٔ رلخؿظٜخ ٖٓ ه٣َـ٤ٖ ٣ٔظٌِٕٞ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص حُل٤٘ش 

 ٝح٤ُٜ٘ٔش رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ حُٔـظٔغ.

 ٗظخثؾ ٓلٍٞ حٌٓخ٤ٗش حُظٞظ٤ق ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش (5)ؿيٍٝ 
-2013 حُٔئَٗحص حَُِٓ

2012 

2014-

2013 

 ح٧ٓخ٤ٓش حُٔؼخ٤٣َ

 حٌٓخ٤ٗش حُظٞظ٤ق

EMP01-

01 

( ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض ٟٖٔ يهَ ط٤ٜ٘ق QSٓٔؼش ٛخكذ حُؼَٔ حٓظ٘خىح  ا٠ُ حٓظط٬ع ٓ٘ظٔش )

 ُِـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش.

٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓٔق طـ٣َٚ 

( ٧ٍرخد QSٓ٘ظٔش )

 حُؼَٔ

EMP02-

01 

َٜٗ ٖٓ طؤ٣ٍن  12)ٗٔزش ١ِزش حُيٍحٓخص ح٤ُٝ٧ش حُٔؼ٤٘٤ٖ ػ٠ِ ح٬ُٔى حُيحثْ ه٬ٍ )

 حُظوَؽ. )٣ٔظؼ٠٘ حُطِزش ح٣ٌُٖ ٣ٞحِٕٛٞ ىٍحٓخص أهَٟ(

70% 31% 

EMP03-

01 

 5 5 ػيى حَُٔ٘كٕٞ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق ك٢ حُـخٓؼش

EMP03-

02 

 6 6 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أهٔخّ حُظٞظ٤ق ك٢ حُـخٓؼش.

 4 4 ػيى حُلوَحص ح٢ٌُِ 

 4 4 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 100% 100% ٗٔزش حُظلون ك٢ حُـخٓؼش 

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

 )ػخُؼخ (: حُزلغ

( كوَحص طظ٘خٍٝ ٟٓٞٞػش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝح٫هظزخٓخص ٖٓ حُزلٞع ح٫ًخى٤ٔ٣ش ٨ُٓخطٌس ٣5ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ )

 ٝح٧ٓخطٌس ح٧ؿخٗذ ْٜٓ٘ ك٢ ح٤ٌُِشر ًٝٔخ ٣ؤط٢:

ح٧ًخى٤ٔ٣ش/ طظلي ٖٓ ه٬ٍ ٓٔق ١ٞ٘ٓ ُِ٘ظَحء ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ر٘ؤٕ حُٔٔؼش ح٧ًخى٤ٔ٣ش. ػ٠ِ إٔ طويّ حُٔٔؼش  -

 حُـخٓؼش هخثٔش طلظ١ٞ ر٤خٗخص ػٖ حُ٘ظَحء ٓؼَ )ح٫ْٓ/ػ٘ٞحٕ حُز٣َي/ح٫ٌُظ٢َٗٝ/ٍهْ حُٜخطق(

خٕٝ ٓ٘ظَى ٓغ هخثٔش رؤٓٔخء حُـخٓؼخص ح٧هَٟ حُظ٢ ُي٣ٜخ طؼطظليى رخٓظويحّ ػيى ح٫هظزخٓخص ٌَُ رلغ/  -

حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُـخٓؼش ٝح٣ٌُٖ طْ حُظؼخٕٝ ٓؼْٜ ٓخروخ  أٝ ٣لظَٔ ًُي ك٢ حُٔٔظوزَر ُظٔـ٤َ َٝٗ٘ حُزلٞع 

ٟٖٔ حُٔـخٍ. ٌٝٛٙ طٔظويّ ًؤىٝحص طؼ٣َق ٫ٓظوَحؽ حُزلٞع/ ٓـخ٤ٓغ ح٫ٓظٜ٘خى ٟٖٔ ح٫هظٜخٙ. 

 (.6ٍهْ ))٣ؼظٔي ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔٔظوَؿش ٖٓ هخػيس ح٣ُٞذ حُٔوظخٍس(ر حُـيٍٝ 

 حُظوٜٜخص ه٤ِِش ح٫ٗظ٘خٍ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ؿ٤َ ٓطِٞد ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش. -

ح٫ٓخطٌس حُلخث٣ِٖ رـٞحثِ ػخ٤ُٔش/ ٫ ٣ٞؿي ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ كٍٜٞ ا١ ٖٓ حٓخطٌس حُـخٓؼش ػ٠ِ ؿٞحثِ )ٗٞرَر  -

 ٤ٓيح٤ُخص ك٤ِير حُـٞحثِ حٓظ٘خىح  ا٠ُ طٌخكت حُٜٔخٍحص(.

 خٓؼش حٌُٞكش( ٗظخثؾ ٓلٍٞ حُزلغ ك٢ ؿ6ؿيٍٝ )
-2013 حُٔئَٗحص حَُِٓ

2012 

2014-

2013 

 حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش

 حُزلغ

RES01

-01 

( ح٧ه٤َ ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض QSحُٔٔؼش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حٓظ٘خىح  ا٠ُ ػيى ح٩ؿخرخص ػ٠ِ حٓظط٬ع ٓ٘ظٔش )

 ُظَط٤ذ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش.

٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔٔق 

حُوخٙ رٔ٘ظٔش 

(QSُِـخٓؼخص ) 

RES02

-01 

 Scopusػيى َٓحص ح٫هظزخّ ٌَُ ٍٝهش رلؼ٤ش حٓظ٘خىح  ا٠ُ حُ٘وخ١ حُٔٔظوَؿش ٟٖٔ حُٔـخٍ 

حُٞحٓغ ُِو٬ٛش ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض ٝهخػيس ر٤خٗخص ح٫ٓظٜ٘خى وح٫هظزخّو ٧ىد حُزلغ ٜٝٓخىٍ 

 ح٣ُٞذ حُٔوظخٍس 

٣ؼظٔي ػ٠ِ حُز٤خٗخص 

حُٔٔظوَؿش ٖٓ 

هخػيس ح٣ُٞذ 

 حُٔوظخٍس

RES03

-01 

حُٞحٓغ  Scopusطي٣ٍْ حٓظ٘خىح  ا٠ُ حُ٘وخ١ حُٔٔظوَؿش ٟٖٔ حُٔـخٍ  ٤ٛؤسحُزلٞع ٌَُ ػ٠ٞ 

 ُِٔوٜخص ح٫ٗظَٗض ٝهخػيس ر٤خٗخص ح٫هظزخّ ٧ىد حُزلغ ٜٝٓخىٍ ح٣ُٞذ حُٔوظخٍس.

٣ؼظٔي ػ٠ِ حُز٤خٗخص 

حُٔٔظوَؿش ٖٓ 

                                                
، ونظوة اور ك ة غ ر ر ح ة ون ونظو   الوجتوف الودن  الت  تهتم   راوج التغذ ة (FHI) ونظوة  ٓٔ

 . التنو ة  الصحة  ال  ئة  الش  ر.  ا  ج د حرص اول
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هخػيس ح٣ُٞذ 

 حُٔوظخٍس

RES03

-02 

طِٞد ٖٓ ؿ٤َ ٓ حُٔوَؿخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُظوٜٜخص ه٤ِِش ح٫ٗظ٘خٍ.

 (QSهزَ ٓ٘ظٔش )

RES04

-01 

حُظي٣ٍْ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ حُٔؼظَف رْٜ ى٤ُٝخ  ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ريٝحّ ًخَٓ ٝىٝحّ ؿِث٢  ٤ٛؤسػيى أػ٠خء 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔـخٍ حُزلغ ح٧ًخى٢ٔ٣ )كخ٤ِٖٛ ٓؼ٬ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَر ٤ٓيح٤ُخص ك٤ِير ؿٞحثِ 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼشحٓظ٘خىح  ا٠ُ طٌخكت حُٜٔخٍحصر ٫ٝ ٣َ٘ٔ ًُي حُـٞحثِ حُظ٢ طٔ٘ق ٓل٤ِخ (. 

0 0 

 5 5 حُلوَحص ح٢ٌُِػيى  

 3 3 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 %60 %60 ك٢ حُـخٓؼش ٗٔزش حُظلون 

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

 )ٍحرؼخ (: حُؼخ٤ُٔش

ٝحُطِزش ر٤ٖ ( كوَحص طظؼِن رظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش ًٌُٝي طزخىٍ ح٫ٓخطٌس ٣7ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ )

حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ى٢ُٝ. ٝح٬ُٔكع إ حُـخٓؼخص ػ٤٘ش حُزلغ كو٤َس ا٠ُ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظزخىٍ ٝح١ٌُ ٖٓ 

 (:7حٌُٖٔٔ حٕ ٣ٔخْٛ ك٢ كظق حرٞحد حُـخٓؼش ػ٠ِ حُؼخ٤ُٔش. ٝك٢ أىٗخٙ حٓظؼَحٟخ  ُظِي حُ٘ظخثؾر حُـيٍٝ ٍهْ )

طويّ هخثٔش رخُطِزش ح٧ؿخٗذ/ ٓ٘ش حُظزخىٍ/ حْٓ حُـخٓؼش حٓظوزخٍ حُطِزش ح٧ؿخٗذ/ اً ٣ـذ ػ٠ِ حُـخٓؼش إٔ  -

٣لِٕٔٞ  د( 8٬١ح٤ِٛ٧ش حُٞحكي٣ٖ ٜٓ٘خر ٝهي ًخٕ ػيىْٛ ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٫ ُِظو٣ْٞ )

( ١ِزش ١ٝخُذ ٝحكي ك٢ هْٔ حُلخٓٞد ك٢ ٤ًِش 7طُٞػٞح ر٤ٖ ٤ًِظ٢ ح٥ىحد رٞحهغ )ؿ٤ٔ٘خص ػَر٤شر 

( ١خُزخ  20)ح٬ُكوش أٛزق حُؼيى ؼْٜ ٖٓ حًٌٍُٞ ٝك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٝ٧شر ٝحُٔ٘ش حُلخٓٞد ٝح٣َُخ٤ٟخص ٝؿ٤ٔ

ٝؿ٤ٔؼْٜ ٖٓ حُطِزش حُؼَد ُٓٞػ٤ٖ ر٤ٖ ٤ًِخص )ح٥ىحدر ٝحُلوٚر ٝح٣َُخ٤ٟخص ٝحُلخٓٞد( ٝٛٞ ٓئَٗ 

 ؿ٤ي.

( QS) حَُٔحكن حُي٤٘٣ش ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢/ ٖٓ أٗٞحع حُيػْ ح١ٌُ ًٍِص ػ٤ِٚ ٓ٘ظٔش -ىػْ حُطِزش حُي٤٤ُٖٝ -

ٛٞ ٓخ ٣ظؼِن رخُـخٗذ حَُٝك٢ ٝحُٔظٔؼَ رؤٓخًٖ حُؼزخىس ك٢ حُـخٓؼش ٓغ ٝٛق ٓوظَٜ ٌَُ ٜٓ٘خر ًٝخٗض 

حُ٘ظخثؾ ٢ٛ ٝؿٞى ٓٞهؼ٤ٖ ىحهَ حُلَّ حَُث٤ْ ُِـخٓؼش ُٔٔخٍٓش حُطوّٞ حُي٤٘٣شر ك٬٠  ػٖ طو٤ٜٚ 

 ؿَكش ٬ُِٜس ك٢ ًَ ٤ًِش ٖٓ ٤ًِخص حُـخٓؼش.

حُطِزش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُـخٓؼخص ك٢ حُيٍٝر ػ٠ِ إٔ طوُيَّّ هخثٔش رخُطِزش حُظ٘ٞع حُي٢ُٝ/ ٣ٝوٜي رٚ طزخىٍ  -

 حُي٤٤ُٖٝ ٓغ حُزِي ح٢ِٛ٧ )طظ٠ٖٔ طزخىٍ حُطِزش حُيحه٤ِٖ ٝطٔظؼ٠٘ حُيُٝش حُظ٢ طوغ ك٤ٜخ حُـخٓؼش(.

١خُزخ  ( 32( ١خُزخ  ك٢ ػخّ حُظو٣ْٞ ح٧ٍٝ ٝ)27ٝط٤َ٘ ر٤خٗخص حُـخٓؼش ا٠ُ حٕ ػيى حُطِزش حُٔٞكي٣ٖ ُٜخ ًخٕ )

 ( ١خُذ ك٢ ٬ً حُؼخ٤ٖٓ.301ك٢ ػخّ حُظو٣ْٞ حُؼخ٢ٗر ك٢ ك٤ٖ حٕ ػيى حُطِزش حُٔٞكي٣ٖ ٜٓ٘خ ه٬ٍ حُٔ٘ظ٤ٖ رِؾ )

 ( ٗظخثؾ ٓلٍٞ حُؼخ٤ُٔش ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش7ؿيٍٝ )
-2013 حُٔئَٗحص حَُِٓ

2012 

2014-

2013 

 حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش

 حُؼخ٤ُٔش

INT01-01  ٍحُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع حُٔخروش ك٢ حُزلٞع حُـخٓؼ٤ش حٝ حُزَحٓؾ ػيى َٓحص حُظؼخٕٝ ه٬

( ؿخٓؼش ٜٓ٘لش ٟٖٔ ٗظخّ 500حُٔ٘ظًَش ك٢ ٓـخٍ ح٫هظٜخٙ ٓغ أك٠َ )

(THE-QSػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَّ حُـخٓؼ٢.) 

0 0 

INT02-01  0 0 حُظي٣ٍْ حُي٤٤ُٖٝ )ح٧ؿخٗذ( ٤ٛؤسػيى أػ٠خء 

INT03-01 ٖ20 8 ح٤ُٝ٧ش ٝحُؼ٤ِخ(. ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِطِزش ح٧ؿخٗذ )ُِيٍحٓظ٤ 

INT04-01  ػيى حُطِزش ح٧ؿخٗذ حُٔ٘ظ٤ٖٔ )طزخىٍ ١ِزش( ا٠ُ حُـخٓؼش ه٬ٍ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ

 حُٔخرن

27 32 

INT05-01  .)َٟػيى حُطِزش حُٔٞكي٣ٖ )طزخىٍ ١ِزش( هخٍؽ حُـخٓؼش )ا٠ُ ؿخٓؼخص ك٢ ىٍٝ أه

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش

301 301 

INT06-01  ػيى أٓخًٖ حُؼزخىس حُٔظخكش ُٔٔخٍٓش حُطوّٞ حُي٤٘٣ش ُٝٔوظِق ح٧ى٣خٕ. ػ٠ِ

  ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش

2 2 

INT07-01  .ػيى حُـ٤ٔ٘خص حُٔوظِلش حُٔٔؼِش ك٢ ح٤ُٜجخص حُط٬ر٤ش ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش

2 2 

 7 7 ػيى حُلوَحص ح٢ٌُِ 

 5 5 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 71% 71% ك٢ حُـخٓؼش حُظلونٗٔزش  

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

 د: حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش

طٔؼَ حُٔلٍٞ حَُث٤ْ حُؼخ٢ٗ ٝطظ٠ٖٔ ٓل٣ٍٖٞ كَػ٤٤ٖ ٛٔخ )ٝٓخثَ ح٫ٓ٘خى ٝحُيػْر ٝحُظٞحَٛ ػزَ 

 ح٫ٗظَٗض(ر ٝك٢ أىٗخٙ ط٤ٟٞق ٌَُ ٜٓ٘خ:
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 حُٞٓخثَ )أ٫ٝ (:

( كوَس طظ٘خٍٝ ٝٓخثَ ح٫ٓ٘خى ٝحُيػْ حُٔويٓش ٖٓ هزَ حُـخٓؼش ا٠ُ حُطِزش رٔخ ٣19ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ )

٤ٜ٣ت حُْٜ ح٫ؿٞحء حُ٘ل٤ٔش ٝحُٜل٤ش ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٩ٟخك٤ش ٢ٛٝ ػ٘خَٛ طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓيٟ حَُٟخ 

 .(8ػٖ حُؼ٤ِٔش حُظي٤ٔ٣ٍش رٍٜٞس ٗخِٓشر ًٝٔخ ٣ؤط٢ر حُـيٍٝ ٍهْ )

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَّ حُـخٓؼ٢ أٝ هخٍؿٚ/ ٝحُٔظٔؼِش رؤكٞحٝ حُٔزخكش ٝحُوخػخص  -حُٞٓخثَ ح٣َُخ٤ٟش  -

 ٝح٬ُٔػذ ح٣َُخ٤ٟش حُٔلظٞكش ٜٓ٘خ ٝحُٔـِوش حُظخرؼش ُِـخٓؼش أٝ حُظ٢ طَ٘ف ػ٤ِٜخ.

ً ( ٓويحٍ حُظويّ ك٢ ػيى ٌٛٙ حُٞٓخثَر ح8ٝهي حط٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخر حُـيٍٝ ٍهْ )

( كٞٝ ك٢ حُؼخّ حُؼخ٢ٗ رؼي حٕ ًخٗض ؿ٤َ ٓٞػوش ك٢ ٓ٘ش ح٧ٓخّر ك٤ٔخ ُحىص 1حٛزق ػيى أكٞحٝ حُٔزخكش )

ر ك٢ ك٤ٖ أٛزلض حُوخػخص ٔوزَ( هخػخص ك٢ حُؼخّ ح5ُ( هخػش ك٢ ٓ٘ش ح٧ٓخّ ا٠ُ )1هخػخص حُؼخد ح٤ُِخهش ٖٓ )

( هخػش ك٢ ػخّ 1لظٞكش حُزخُؾ ػيىٛخ )( هخػش رؼي حٕ ًخٗض هخػش ٝحكيسر ٝحُوخػخص ح8ُٔح٣َُخ٤ٟش حُٔـِوش )

( ٬ٓػذ رؼي إٔ ًخٗض ؿ٤َ ٓٞػوش ك٢ حُؼخّ ح٧ٍٝر 3أٛزلض ) حُٔلظٞكش هخػشر ٝح٬ُٔػذ (13حُٔوخٍٗش ُظٜزق )

 ( كو3.٢( ٠ٓخ٤َٓر ٝرو٤ض ػيى ح٬ُٔػذ )3ُظٜزق ) ٣ًٌُٖي حُىحىص ٠ٓخ٤َٓ حُؼخد حُوٟٞ رٔويحٍ  ٠ٓٔخٍ

( ك٢ ػخّ 3رؼي إٔ ًخٕ ػيىْٛ ) خ  ٝحكيح  ػيى حُٔيٍر٤ٖ ٤ُٜزق  ٓيٍرٓيٍر٢ ح٧ُؼخد ح٣َُخ٤ٟش/ ط٘خهٚ  -

 حُظو٣ْٞ ح٫ٍٝ.

( أٓخًٖ ٩ٌٓخٕ حُطِزش ًِٓٔٞش ٖٓ هزَ حُـخٓؼش 4ؿَف ٌُٖٔ حُطِزش )ح٧هٔخّ حُيحه٤ِش(/ طي٣َ حُـخٓؼش ) -

ِٗٝف حُؼي٣ي ( أٓخًٖ ػ٠ِ ٓز٤َ ح٣٫ـخٍ ٫ٓظ٤ؼخد حػيحى حُطِزش حُٔظِح٣ي رٔزذ ٓٞهغ حُـخٓؼش ح٥ٖٓ 6ٝٝ)

( ٝحٛزق رؼي ًُي 1012ٖٓ حُطِزش ٖٓ أٓخًٖ حُظٞطَر ٝهي ًخٕ ػيى ؿَف حٌٓخٕ حُطِزش ك٢ حُؼخّ ح٫ٍٝ )

 ( ؿَكش ٌٖٓ.1114)

ح٧ٓٞحٍ حُٔ٘لوش ػ٠ِ حٌُٔظزش )ًظذ/ حُي٣ٍٝخص/ ٝح٧هَحٙ حُٔيٓـش(/ رِؾ ٓويحٍ ح٧ٓٞحٍ حُٔ٘لوش ػ٠ِ ٓٞحى  -

 (134700000)خٍ ػَحه٢ر ًٔخ هيٍص ك٢ حُؼخّ حُؼخ٢ٗ رٔزِؾ ى٣٘ (81790000)حٌُٔظزش ك٢ حُؼخّ ح٧ٍٝ 

 ى٣٘خٍ ػَحه٢ أ١ ط٠خػلض طو٣َزخ  َٓس ٜٝٗق.

 ٗظخثؾ ٓلٍٞ حُيػْ )حُٞٓخثَ( ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش (8) ؿيٍٝ
 2013-2014 2012-2013 حُٔئَٗحص حَُِٓ

 حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش

 حُٞٓخثَ

KEY06 7542 4114 ػيى ١ِزش حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ُِيٍحٓش ح٤ُٝ٧ش 

FAC01-01 1 0 ػيى حكٞحٝ حُٔزخكشر ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢ 

FAC01-02  5 1 ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢ –ػيى هخػخص حُؼخد ح٤ُِخهش 

FAC01-03  8 1 ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢ –ػيى حُوخػخص ح٣َُخ٤ٟش حُٔـِوش 

FAC01-04  13 1 حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢ ك٢ –ػيى هخػخص ح٣َُخٟش حُٔلظٞكش 

FAC01-05  3 0 ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢ –ػيى ٬ٓػذ ح٣َُخٟش حُٔلظٞكش 

FAC01-06  ٟٞ3 1 ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢ –ػيى ٠ٓخ٤َٓ حُؼخد حُو 

FAC01-07 3 0 ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢ –ػيى ح٬ُٔػذ 

FAC01-08  1 3 ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢ –ح٣َُخ٤ٟش ػيى ٓيٍر٢ ح٧ُؼخد 

FAC02-01  ك٢ حُلَّ  –ػيى ؿَف ٌٖٓ حُطِزش حُظ٢ طٔظٌِٜخ أٝ طي٣َٛخ حُـخٓؼش حُٔظخكش ُِطِزش

 حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢

1012 1114 

FAC03-01  ػيى حُلٞح٤ٓذ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ك٢ ٓوظزَحص حُلخٓٞد ٝحُٔ٘خ١ن حُؼخٓش

 ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢ –حُطِزش حُٔظخكش ٫ٓظويحّ 

1645 2380 

FAC03-02  ك٢  –ػيى ؿَف/ػ٘خرَ ّٗٞ حُطِزش حُظ٢ طلظ١ٞ ٬ٛٝص حٗظَٗض ٤ٌِٓش أٝ ٤ٌِٓ٫ش

 حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢

0 320 

FAC03-03  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٔٔخكش حُلَّ حُـخٓؼ٢ )٣ٔظؼ٠٘ ٓخكخص حُٞهٞف ٝح٬ُٔػذ

 ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢ – WIFIح٣َُخ٤ٟش( حُظ٢ ك٤ٜخ ٬ٛٝص 

%50 %98 

FAC04-01 ح٧هَحٙ حُٔيٓـش(  ٓويحٍ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ط٘لن ػ٠ِ ٓٞحى حٌُٔظزش )حٌُظذ / حُي٣ٍٝخص /

ًِق حُؼ٤ِٔخص ٓؼَ حَُٝحطذر حُلٞح٤ٓذر حٍُٞم.  ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش. ٣ٔظؼ٠٘

 ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢ –

81790000 134700000 

FAC05-01  ػيى أكَحى ح٬ُٔى حُطز٢ ح٣َُخ٢ٟ حُٔظوٜٚ ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓر حُظ٘و٤ٚ ٝحُؼ٬ؽ

ُ٪ٛخرخص حُ٘خطـش ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ُؼخد ح٣َُخ٤ٟشر ٓؼَ: ٓظوٜٚ حُٔٔخؽ 

 حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢  -حُؼ٬ؽ ح٣َُخ٢ٟ ح٣َُخ٢ٟر ٓظوٜٚ

0 0 

FAC05-01  َػيى حَُٔحًِ حُطز٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ٝحُٔؼيحص حُطز٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝػ٠ِ ح٧ه

ك٢  –١ز٤ذ ٝحكي أٝ َٟٓٔش طويّ حُٔٔخػيس حُطز٤ش ُِطِزش ك٢ ٓزخ٢ٗ ٓوٜٜش 

 حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢

1 6 

FAC05-03  ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢  -حًَُِٔ حُطز٢ ُِطِزش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ػيى ح١٧زخء ك٢

 حَُث٢ٔ٤ كو٢

2 6 

FAC05-02  10 0ك٢  -ػيى حَُٟٔٔخص حُٔظوٜٜخص ك٢ حًَُِٔ حُطز٢ ُِطِزش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش 
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 حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢

FAC06-01  ٣ي٣َٛخ حُطِزشػيى حُٔ٘ظٔخص ٓؼ٬  ؿٔؼ٤ش حُطِزش حُي٤٤ُٖٝر ؿٔؼ٤ش ح٤ُٓٞٔو٠ ٝحُظ٢- 

 ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ كو٢

0 3 

 19 19 ػيى حُلوَحص ح٢ٌُِ 

 18 12 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 95% %63 ك٢ حُـخٓؼش ٗٔزش حُظلون 

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

 ١ز٢ ٣ٍخ٢ٟ ٓظوٜٚ ك٢ حُـخٓؼش.ح٬ُٔى حُطز٢ ح٣َُخ٢ٟ حُٔظوٜٚ/ ٫ ٣ٞؿي ٬ٓى  -

ٓؼيحص/ ٫ طٞؿي هخثٔش رخُٔؼيحص حُطز٤شر حٓخ ػيى حَُٔحًِ حُطز٤ش كوي ًخٗض  –حًَُِٔ حُطز٢ ُٔؼخُـش حُطِزش  -

 ( َٓحًِ.6ًَِٓ ٝحكي ٝحٛزلض )

( ك٢ 6( ١ز٤ذ ٝحٛزق ػيىْٛ )١2ز٤ذ/ ًخٕ ػيى ح١٧زخء ك٢ حُؼخّ ح٫ٍٝ ) –حًَُِٔ حُطز٢ ُٔؼخُـش حُطِزش  -

 حُؼخ٢ٗ ُِظو٣ْٞ. حُؼخّ

َٟٓٔخص/ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خُي َٟٓٔخص ك٢ حُؼخّ ح٧ٍٝ ٝك٢ حُؼخّ حُؼخ٢ٗ أٛزق  –حًَُِٔ حُطز٢ ُٔؼخُـش حُطِزش  -

 ك٢ حَُٔحًِ حُطز٤ش حُٔض. ٓٞؿٞىحص( َٟٓٔخص 10حُؼيى )

ؼي حُـٔؼ٤خص حُط٬ر٤ش/ ُْ طٔـَ أ١ ؿٔؼ٤ش ٬١ر٤ش ك٢ ػخّ حُظو٣ْٞ ح٫ٍٝ ٝحٛزلض ػيى حُـٔؼ٤خص حُط٬ر٤ش ر -

 ( ١خُزخ .159( ؿٔؼ٤خصر ٝػيى ح٧ػ٠خء ك٤ٜخ )3ًُي )

 )ػخ٤ٗخ (: حُظٞحَٛ ػزَ ح٫ٗظَٗض/ػٖ رؼي

( كوَحص طظ٘خٍٝ حُظٞحَٛ ػزَ ح٫ٗظَٗض ٝحٓظويحّ حُلٞح٤ٓذ ٝحُزَٓـ٤خص حُلي٣ؼش ٣6ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ )

 حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رٔوظِق حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش.

 (:9حُٔلٍٞر حُـيٍٝ ٍهْ )ٝك٢ ح٥ط٢ أْٛ ٗظخثؾ ه٤خّ كوَحص ٌٛح 

رَٗخٓؾ  حٓظويحّ طو٤٘ش ؿي٣يس/ حُزَٓـ٤خص حُٔٔظويٓش ٢ٛ )ٗظخّ حُٞٗيُٝر ٓغ حُزَحٓؾ حُوي٤ٓش ٓؼَ -

ر ٝططز٤وخص أهَٟ رَحٓؾ هخٛش رخ٩ٗظَٗض(. ك٢ ك٤ٖ حٕ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِزَحٓؾ حُٔظخكش ػ٠ِ ح٧ٝكْ

٢ٗر ٢ٛٝ طيحٍ ٖٓ هزَ حُـخٓؼش ه٬ٍ حُؤْ ( ك٢ حُؼخّ حُؼخ50%( ك٢ حُؼخّ ح٫ٍٝ ٝ)36%ح٫ٗظَٗض ٢ٛ )

 ٓ٘ٞحص حُٔخروش ُؼخّ حُظو٣ْٞ.

 طلخػَ حُطِزش/ٖٓ ه٬ٍ ك٠ٍْٞٛ ؿ٤ٔغ حُ٘يٝحص ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔلخكَ حُؼ٤ِٔش ٝح٫ىر٤ش. -

 ( ٗظخثؾ ٓلٍٞ حُظٞحَٛ ػزَ ح٫ٗظَٗض ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش9ؿيٍٝ )
-2014 2012-2013 حُٔئَٗحص حَُِٓ

2013 

 حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش

 ػزَ ح٫ٗظَٗض/ػٖ رؼي

ONL01-

أٝ  ipad/playbookحُٔظٞحكوش ٓغ أهَحٙ ٓؼَ حُٜٔ٘زش ػ٠ِ حُلٞح٤ٓذ حُزَٓـ٤خص  01

 ٓخ ٣ؼخىُٜخ

ٗظخّ حُٞٗيُٝر ٓغ حُزَحٓؾ 

 حُوي٤ٓش ٓؼَ رَحٓؾ ح٧ٝكْ

ONL02-

01 

حُٔٔؼش/ ػيى حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔظويّ رَحٓؾ ٝطو٤٘خص ٓؼيس ٖٓ هزَ حُـخٓؼش ُظي٣ٍذ 

 ك٤ٜخ. حُؼخ٤ِٖٓ

 ُْ طظٞكَ ر٤خٗخص

ONL03-

01 

ىٝحّ  ٓيسٗٔزش حُٞهض حُٔوٜٚ ك٢ ًَ كَٜ ىٍح٢ٓ ُِٔ٘خه٘خص ر٤ٖ ١ِزش ٟٖٔ 

 ح٤ٌُِش.

%30 30% 

ONL04-

01 

 ك٠ٍٞ ؿ٤ٔغ حُ٘يٝحص حُ٘يٝحص حُٔظخكش ُظلخػَ حُطِزش.

ONL05-

01 

 6 5 رَحٓؾ ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض حُـخٓؼشػيى حُٔ٘ٞحص حُظ٢ أىحٍس رٜخ 

ONL06-

01 

 50% 36% حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِزَحٓؾ حُٔظخكش ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض

 6 6 حُؼيى ح٢ٌُِ ُِلوَحص 

 5 5 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 %83 %83 ك٢ حُـخٓؼش ٗٔزش حُظلون 

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

 ؿـ: حُٔؼخ٤٣َ ح٫هظٜخ٤ٛش

حُٔؼخ٤٣َ حَُث٤ٔش طًَِ ػ٠ِ حُظوٜٚ ح٫ًخى٢ٔ٣ ٖٓ ه٬ٍ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُ٘ٞع حُؼخُغ ٖٓ 

( حُظ٢ THE-QS)ٗظخّ  حُلَػ٤ش )ٟز٢ ح٫هظٜخٙ أٝ حُٔـخٍ ح٫ًخى٢ٔ٣ر ٝح٫ػظٔخىحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ؿ٤َ

 هي طٌٕٞ كِٜض ػ٤ِٜخ حُـخٓؼش(
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 )أ٫ٝ (: ٟز٢ حُظ٤ٜ٘ق

حُظي٣ٍْ. ًٝٔخ ٣ؤط٢ر  ٤ٛؤسحُؼخٓش ٝحُيه٤وش ٧ػ٠خء  طظ٘خٍٝ ح٫هظٜخٛخص ط٣ٖ٤ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ  كوَ

 (:10حُـيٍٝ ٍهْ )

حُظي٣ٍْ و. طؼظٔي ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُٔٔق  ٤ٛؤسط٤ٜ٘ق و ح٫هظٜخٛخص حُؼخٓش ٝحُيه٤وش ٧ػ٠خء  -

( ٣ٝظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص ٗو٤ٜش ػٖ ًَ ٓٔظـ٤ذ ُِٔٔق QSحُظي٣ٍْ ح١ٌُ طؼيٙ ٓ٘ظٔش ) ٤ٛؤس٧ػ٠خء 

حُؼخّ ٝحُيه٤نر ٣ٝئهٌ ٍأ١ ًَ كَى ٟٖٔ حُؼ٤٘ش حُٔوظخٍس ػٖ أك٠َ حُـخٓؼخص ٖٓ ك٬٠  ػٖ حُظوٜٚ 

ؿ٤َ ؿخٓؼظٚر ًٌُٝي ٣ظْ ٓئحُٚ ػٖ ٍأ٣ٚ ك٢ أك٠َ ػ٬ػش ٓؼخ٤٣َ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش 

(QS.) 

ُطذ ٝهي كيىص حُٔ٘ظٔش ح٫هظٜخٛخص حُؼخٓش رٌَ ٖٓ )حُلٕ٘ٞ ٝحُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗشر حُٜ٘يٓش ٝحُظوخٗشر ح

 .(ٝػِّٞ حُل٤خسر حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤شر ح٩ىحٍس ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 طوٜٚ ىه٤ن (60)ك٢ ك٤ٖ حٗظِٔض ح٫هظٜخٛخص حُٔليىس ػ٠ِ ٓخ ٣وخٍد 

 ( ٗظخثؾ ٓلٍٞ حُظوٜٚ ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش10ؿيٍٝ )
 2013-2014 2012-2013 حُٔئَٗحص حَُِٓ

 حُٔؼخ٤٣َ ح٫هظٜخ٤ٛش

 ٟز٢ حُظ٤ٜ٘ق

DIS01-01  حُظي٣ٍْو حُؼخٓش ٤ٛؤسط٤ٜ٘ق حُٔـخ٫ص وحهظٜخٛخص ( حػظٔخىح  ػ٠ِ ٓٔق ٓ٘ظٔشQS أًخى٢ٔ٣ )

 ػخ٢ُٔ

DIS01-02  حُظي٣ٍْو حُيه٤وش ٤ٛؤسط٤ٜ٘ق حُٔـخ٫ص وحهظٜخٛخص ( حػظٔخىح  ػ٠ِ ٓٔق ٓ٘ظٔشQS أًخى٢ٔ٣ )

 ػخ٢ُٔ

 2 2 ػيى حُلوَحص ح٢ٌُِ 

 2 2 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 100% 100% ك٢ حُـخٓؼش ٗٔزش حُظلون 

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

 )ػخ٤ٗخ (: ح٫ػظٔخى

ًخٗض حػظٔخىحص أ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ كوَط٤ٖ طظ٘خٍٝ ٗٞع ح٫ػظٔخىحص حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ حُـخٓؼش ٓٞحء 

 (:11ى٤ُٝش. ًٝٔخ ٣ؤط٢ر حُـيٍٝ ٍهْ ) ّٓل٤ِش أ

ح٫ػظٔخىحص حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش حُظو٤ٜٜش/ ػيى ح٫ػظٔخىحص حُٔؼظَف رٜخ ى٤ُٝخ   طظ٠ٖٔ ح٣ُٞذ ٓخطًَْ  -

( ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش 77ح٫ٓزخ٢ٗ اً حكَُص حُـخٓؼش حُظَط٤ذ ح٫ٍٝ ػ٠ِ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش ٝحُظَط٤ذ )

٤ش ك٢ ٤ًِش حُٜ٘يٓش ( ك٢ هْٔ حُٜ٘يٓش حُٔيABETٗ(ر ٝٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظٔش )2011( ٝ)2010ه٬ٍ ػخ٢ٓ )

 (.2010ك٢ ػخّ )

 ( ٗظخثؾ ٓلٍٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش11ؿيٍٝ )
 حُٔئَٗحص حَُِٓ

2013-

2012 

2014-

2013 

 حُٔؼخ٤٣َ ح٫هظٜخ٤ٛش

 ح٫ػظٔخى

ACR01-01  ْػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَّ  –ػيى ح٫ػظٔخىحص حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ ٓٞح٤ٟغ ح٫هظٜخٙ حَُث٤

 حُـخٓؼ٢.

2   2 

ACR01-02  ْػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَّ  –ػيى ح٫ػظٔخىحص حُٔل٤ِش ك٢ ٓـخٍ ٓٞح٤ٟغ ح٫هظٜخٙ حَُث٤

 حُـخٓؼ٢

0 0 

 2 2 ػيى حُلوَحص ح٢ٌُِ 

 1 1 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 %50 %50 ك٢ حُـخٓؼش ٗٔزش حُظلون 

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

 ى: ٓؼخ٤٣َ ٓظويٓش 

حُ٘ٞع ح٧ه٤َ ٖٓ حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔش ٝح١ٌُ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حكَحُ هٔٔش ٗـّٞ ك٢ حُظو٣ْٞ ٣ظٔؼَ 

اً  رخُٔؼخ٤٣َ حُٔظويٓش ٣ٝظلَع ا٠ُ حٍرؼش ٓلخٍٝ كَػ٤ش )حُؼوخكشر ٝح٫ريحعر ٝحُٔ٘خًٍشر ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔـظٔغ(ر

 ٣ـذ ػ٠ِ حُـخٓؼش طلو٤ن ٓل٣ٍٖٞ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ح٧هَر ٝك٢ ح٥ط٢ طيه٤وخ  ُ٘ظخثـٜخ:
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 )أ٫ٝ (: حُؼوخكش

( كوَحص طظ٘خٍٝ ًَ ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُؼوخك٤ش ًخُٔؼخٍٝ ٝح٫كظلخ٤ُخص ٝحُـٞحثِ حُظ٢ ٣3ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ )

ٝك٢ ح٥ط٢ حٓظؼَحٟخ  ُللٚ حُٔلٍٞر  ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُطِزش ٝح٫ٓخطٌسر ٝٓزخُؾ حُ٘لوخص حُوخٛش رظِي حُ٘٘خ١خصر

 (:12حُـيٍٝ ٍهْ )

حُلل٬ص ح٤ُٓٞٔو٤ش ٝحُٔؼخٍٝ حُل٤٘ش حُٔوخٓش ك٢ حُٔ٘ش حُٔخروش ُؼخّ حُظو٣ْٞ/ ػيى حُ٘٘خ١خص حُٔٞػوش ك٢  -

 (.15( ٝحُؼخّ حُظخ٢ُ )10ػخّ حُظو٣ْٞ ح٫ٍٝ )

حُظي٣ٍْ  ٤ٛؤسؿخثِس هخٛش رخُطِزش ٝ( 2حُٜ٘خىحص ٝحُـٞحثِ حُؼوخك٤ش/ ًخٕ ػيى حُـٞحثِ ك٢ حُؼخّ ح٫ٍٝ ) -

 حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ؿٞحثِ.

 (64509000)ِـض حُٔزخُؾ حُٔ٘لوش ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُل٤٘ش ٝحُؼوخك٤ش ه٬ٍ حُؼخّ ح٧ٍٝ رح٫ٓظؼٔخٍ حُؼوخك٢/  -

ٓخ ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس ى٣٘خٍ ػَحه٢  (150000000) ٔخ٣وخٍد٤ُويٍ ر ٔوزَى٣٘خٍر ٝط٠خػق حُٔزِؾ ك٢ حُؼخّ حُ

 ٗذ حُل٤٘ش ٝحُؼوخك٤ش.ح٫ٛظٔخّ رخُـٞح

 ( ٗظخثؾ ٓلٍٞ حُؼوخكش ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش12ؿيٍٝ )
 2013-2014 2012-2013 حُٔئَٗحص حَُِٓ

 ٓؼخ٤٣َ ٓظويٓش )ٍؿخء  أهظَ أػ٤ٖ٘ ٖٓ ح٧ٛ٘خف ح٧ٍرؼش حُٔظخكش ُِظو٤٤ْ ك٢ حُٔوطغ حُظخ٢ُ(

 حُؼوخكش

CUL01-01  15 10 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش –ػيى حُٔؼخٍٝ/حَُٜٔؿخٗخص حُٔوخٓش ك٢ حُٔ٘ش حُٔخروش 

CUL02-01 ُحُظي٤ٔ٣ٍش  ٤ٜؤسػيى حُٜ٘خىحص حُظوي٣َ٣ش/حُـٞحثِ حُؼوخك٤ش حُٔويٓش ُِطِزش/أػ٠خء ح

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش -ك٢ ح٧ػٔخٍ حُؼخٓش حُٔظخكش 

2 0 

CUL03-01  حُٔزخُؾ حُٔ٘لوش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُل٤٘ش هخٍؽ حُـخٓؼش أٝ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش –حُؼوخك٢حُظَحع 

64509000 150000000 

 3 3 ػيى حُلوَحص ح٢ٌُِ 

 2 3 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 67% 100% ك٢ حُـخٓؼش ٗٔزش حُظلون 

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

 )ػخ٤ٗخ (: ح٧ريحع

طظؼِن رزَحءحص ح٫هظَحع ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُٔ٘ظًَش ٓغ ٓ٘ظٔخص ( كوَحص ٣4ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ )

 (:13حُٔـظٔغ ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞشر ٝٓـِض ٗظخثؾ كلٚ كوَحص حُٔلٍٞ ٓخ ٣ؤط٢ر حُـيٍٝ ٍهْ )

رَحءحص ح٫هظَحع حُٔل٤ِش/ هخثٔش رزَحءحص ح٫هظَحع حُلخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝ)حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ح١ٌُ ٓـِض ك٤ٚ  -

 ٞحٕ/ٍهْ رَحءس ح٫هظَحعر حْٓ حُٔوظَعر ر٤خٗخص حَُ٘٘ر رِي حُظطز٤ن. )ُْ طٔـَ(رَحءس ح٫هظَحع(: حُؼ٘

رَحءحص ح٫هظَحع حُي٤ُٝش/ هخثٔش رزَحءحص ح٫هظَحع حُلخ٤ُش حُي٤ُٝش حُؼ٘ٞحٕر ٍهْ رَحءس ح٫هظَحعر حْٓ  -

 حُٔوظَعر ر٤خٗخص حَُ٘٘ر رِي حُظطز٤ن. )ُْ طٔـَ(  

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طَ٘٘ ٓ٘خ٣ٍغ رلؼ٤ش ٓغ حُـخٓؼشر حْٓ حكي ٓ٘خ٣ٍغ رلؼ٤ش ٛ٘خػ٤ش/ هخثٔش رؤٓٔخء  -

 حُٔ٘خ٣ٍغر ٗٞع حُٔ٘ظٔش )ًَٗشر ؿٔؼ٤ش ...( رِي حُٔ٘ظٔشر حُٔ٘ش ٝٝٛق ُِلٞحثي. )٫ طٞؿي(

٤ٟش(/ هخثٔش رخُٔ٘ظٔخص حُؼ٤َٟش حُٔوخٓش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ح٧ه٤َس  - ََ ٓ٘ظٔخص حَُرق ح٣َُٔغ )حُؼَ

طلظخؽ ا٠ُ ىػْ ٖٓ حُـخٓؼش. ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ: حْٓ حُٔ٘ظٔشر طؤ٣ٍن حُٔٔظَٔس رخُؼَٔ ٝحُظ٢ ُْ طؼي 

طؤ٤ٜٓٔخر حْٓ حُ٘وٚ /حُٔـٔٞػش حُظ٢ أٓٔظٜخر حْٓ حُ٘وٚ /حُٔـٔٞػش/ حُظ٢ طي٣َٛخ ح٥ٕر حُٔٞهغ 

 ح٫ٌُظ٢َٗٝر ػيى ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش َٝٛ ٓخ طِحٍ طٍٔٞ ٖٓ هزَ حُـخٓؼش. )٫ طٞؿي(

 ٫ريحع ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش( ٗظخثؾ ٓلٍٞ ح13ؿيٍٝ )
 حُٔئَٗحص حَُِٓ

2013-2012 2014-2013 

 ٓؼخ٤٣َ ٓظويٓش

 ح٧ريحع

INN01-01  ػ٠ِ  –ػيى رَحءحص ح٫هظَحع حُٔٔـِش ك٢ ٌٓخطذ رَحءحص ح٫هظَحع حُٔل٤ِش. ٫ ٣ٞؿي ػيى ٓليى

 ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش

 ٫ ٣ٞؿي ر٤خٗخص

INN01-02  ػ٠ِ  –رَحءحص ح٫هظَحع حُي٤ُٝش. ٫ ٣ٞؿي ػيى ٓليى ػيى رَحءحص ح٫هظَحع حُٔٔـِش ك٢ ٌٓخطذ

 ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش

 ٫ ٣ٞؿي ر٤خٗخص

INN02-01  )ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُٔ٘ظًَش ٓغ ٓ٘ظٔخص رلؼ٤ش ٓظ٤ِٔس )ؿ٤َ ؿخٓؼ٤ش ٝؿ٤َ ك٤ٌٓٞش

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش –ه٬ٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس  Scopusحٍُٔ٘٘ٞس ك٢ حُٔـخٍ 

 ٫ ٣ٞؿي ر٤خٗخص

INN03-01  ٤ٟش حُٔوخٓش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ح٧ه٤َس حُٔٔظَٔس رخُؼَٔ ٝحُظ٢ ُْ طؼي ََ ػيى حُٔ٘ظٔخص حُؼ

 طلظخؽ ا٠ُ ىػْ ٖٓ حُـخٓؼش 

 ٫ ٣ٞؿي ر٤خٗخص

 4 ػيى حُلوَحص ح٢ٌُِ 

 0 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 %0 ٗٔزش حُظلون ك٢ حُـخٓؼش 

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ
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 )ػخُؼخ (: حُٔ٘خًٍش

( كوَحص طظ٘خٍٝ ٟٓٞٞػش حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُٞهض ٝحُٔزخُؾ حُٔ٘لوش ٣10ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ )

 (.14ػ٠ِ ح٫ػٔخٍ حُو٣َ٤ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جشر ًٝٔخ ٣ؤط٢ر حُـيٍٝ ٍهْ )

ٝحُظط٣َٞ/ هخثٔش رخُٔ٘خ٣ٍغ حُٔـظٔؼ٤شر ٓويحٍ حُٔٔخٛٔشر ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع ٓغ ٝٛق ُـ٘ش ح٫ٓظؼٔخٍ  -

 ٓوظَٜ َُِٔ٘ٝع. )٫ طٞؿي(

حُظي٣ٍْ ح٤ٔ٠ُٖ٘ٔر ػيى  ٤ٛؤسُـ٘ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظط٣َٞ/ هخثٔش رخُٔ٘خ٣ٍغ حُظطٞػ٤شر ػيى حُطِزش/ أػ٠خء  -

ح٧ى٠ٗ ٧ؿَ حُٔخػش رخُؼِٔش حُٔخػخص حَُٜٔٝكشر ٓٞهغ حَُٔ٘ٝعر ٝٛق ٓوظَٜ َُِٔ٘ٝع ٝٓويحٍ حُلي 

ٓخػخص  -3-حُظي٣ٍْ ك٢ ح٫ػٔخٍ حُو٣َ٤ش  ٤ٛؤسحُٔل٤ِش. )ٓؼيٍ حُٞهض حَُٜٔٝف ٖٓ هزَ حُطِزش ٝحػ٠خء 

 ٤ٓٞ٣خ ( 

ٓزخُؾ/ هخثٔش رخُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ حٗظًَض رٜخ حُـخٓؼش ك٢ حُٔ٘ٞحص  –ح٧ػٔخٍ حُو٣َ٤ش أٝ اؿخػش حٌُٞحٍع  -

ٓويحٍ حُٔٔخٛٔشر ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع ٓغ ٝٛق ٓوظَٜ َُِٔ٘ٝع. )٫ حُؼ٬ع حُٔخ٤ٟشر حْٓ حُؼَٔ حُو١َ٤ر 

 طٞؿي ر٤خٗخص(

ٓخػخص/ هخثٔش رخُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ حٗظًَض رٜخ حُـخٓؼش ك٢ حُٔ٘ٞحص  –ح٧ػٔخٍ حُو٣َ٤ش أٝ اؿخػش حٌُٞحٍع  -

حُؼ٬ع حُٔخ٤ٟشر حْٓ حُؼَٔ حُو١َ٤ر ٓويحٍ حُٔٔخٛٔشر ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع ٓغ ٝٛق ٓوظَٜ َُِٔ٘ٝع. )٫ 

 ٤خٗخص(طٞؿي ر

طط٣َٞ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ك٢ حُٔ٘طوش/ هخثٔش رخُطِزش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘طوش طظ٠ٖٔ حْٓ ٍد حُؼَٔ ٝر٤خٗخص  -

حُظٞظ٤ق. طوخّ ٖٓ ه٬ٍ ٗٔزش حُو٣َـ٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘طوش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤٔش حُٔخروش ًٝخٗض 

 ( ٬ٌُ حُؼخ٤ٖٓ.80%حُ٘ٔزش هي هيٍص رـ )

 خٓظَٔحٍ.طلي٣غ ٗخكٌس ح٣ُٞذ/ طليع ر -

)ٗظخّ ح١لخء حُظ٤خٍ رؼي حُيٝحّ  –رَٗخٓؾ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُطخهش/ رَٗخٓؾ ٓلخكظش ػ٠ِ حُطخهش ٓظخف ُِـ٤ٔغ  -

 ٝٓلخطلش ح٤ٌُِخص حُؼ٤ِٔش ٖٓ حؿَ ح٣ـخى أٗظٔش ٛي٣وش ُِز٤جش(.

 )ط٤َٗي حٓظؼٔخٍ ح٤ُٔخٙ رؼي –رَٗخٓؾ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ/ رَٗخٓؾ ٓلخكظش ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ ٓظخف ُِـ٤ٔغ  -

 حُيٝحّ ٝٓلخطلش ح٤ٌُِخص حُؼ٤ِٔش ٖٓ حؿَ ح٣ـخى أٗظٔش ٛي٣وش ُِز٤جش(.

 ٓٔئ٤ُٝش حُلٌٞٓش. –رَٗخٓؾ اػخىس حُظي٣َٝ/ رَٗخٓؾ اػخىس طي٣َٝ ٓوِلخص ٓظخف ُِـ٤ٔغ  -

)حٓظويحّ  –٤ٓخٓش حُ٘وَ/٤ٓخٓش ُِ٘وَ ٓظخكش ُِـٍٜٔٞ ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ ُظو٤َِ حًَُٔزخص ًحص حُٔلًَخص  -

 حُظ٘وَ ىحهَ حُـخٓؼش(. حُزخٛخص ك٢ ػ٤ِٔش

 ( ٗظخثؾ ٓلٍٞ حُٔ٘خًٍش ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش14ؿيٍٝ )
-2014 2012-2013 حُٔئَٗحص حَُِٓ

2013 

 ٓؼخ٤٣َ ٓظويٓش

 حُٔ٘خًٍش 

ENG01-01  ٤ًِٞ ٓظَ  200ٓويحٍ حُٔزخُؾ حَُٜٔٝكش ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔـظٔؼ٤ش ٟٖٔ ٓٔخكش

 حُٔل٤طش ػٖ حَُٔحكن حُظخرؼش ١٧ كَّ ؿخٓؼ٢ ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش.

0 0 

ENG01-02  حُظي٣ٍْ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ططٞػ٤ش ك٢  ٤ٛؤسٓويحٍ حُٞهض )ٓخػخص( حُظ٢ ٣و٤٠ٜخ حُطِزش أٝ أػ٠خء

 حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش. ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش

ٓخػخص   3 ٓخػخص ٤ٓٞ٣خ  3

 ٤ٓٞ٣خ

ENG02-01 

ٓويحٍ حُٔزخُؾ حَُٜٔٝكش ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ كٔ٘ش ح٤ُ٘ش/ أػٔخٍ ه٣َ٤ش/ اؿخػش حٌُٞحٍع أٝ ٬ًٛٔخ 

 ٓل٤ِخ  أٝ ى٤ُٝخ . ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش 

0 0 

ENG02-02  ٓويحٍ حُٔخػخص حَُٜٔٝكش ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ كٔ٘ش ح٤ُ٘ش/ أػٔخٍ ه٣َ٤ش/ اؿخػش حٌُٞحٍع أٝ ٬ًٛٔخ

 ٓل٤ِخ  أٝ ى٤ُٝخ . ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش

0 0 

ENG03-01 80% 80% ٗٔزش حُو٣َـ٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘طوش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ح٧ه٤َس 

ENG04  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش   –هخثٔش كلٚ حُظؤػ٤َ حُز٤ج٢ 

ENG04-01 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش –اىحٓش ٗخكٌس ح٣ُٞذ/ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ُِـخٓؼش 

 رخٓظَٔحٍ

ENG04-02 ح١لخء حُظ٤خٍ ػ٘ي حُٔـخىٍس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش –حُطخهش  رَٗخٓؾ/ ٤ٓخٓش حُٔلخكظش ػ٠ِ 

ENG04-03  ٙط٤َٗي حٓظؼٔخٍ ح٤ُٔخٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش –رَٗخٓؾ/ ٤ٓخٓش حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤ُٔخ 

ENG04-04  ٓٔئ٤ُٝش حُلٌٞٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش –رَٗخٓؾ / ٤ٓخٓش  أػخىس طي٣َٝ حُ٘لخ٣خص رخُـخٓؼش 

ENG04-05  حُ٘وَ حُٔظزؼش ُظو٤َِ ػيى حًَُٔزخص ًحص حُٔلًَخص حُٔٔظويٓش ك٢ حُلَّ ط٤ْٜٔ ٤ٓخٓش

  حُـخٓؼ٢

 ٗظخّ حُزخٛخص

 10 10 ػيى حُلوَحص ح٢ٌُِ 

 7 7 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 %70 %70 ك٢ حُـخٓؼش ٗٔزش حُظلون 

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ
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 )ٍحرؼخ (: حٍُٞٛٞ

( كوَحص طظ٘خٍٝ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ٝحُٔٔخٛٔش حُٔخ٤ُش ك٤ٜخ ٖٓ هزَ حُـخٓؼش ٝهزٍٞ ٣6ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ )

 ١ًٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش ٝحُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔظؼلل٤ٖ.

حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ٝحُٔ٘ق حُٔخ٤ُش/ رِؾ ػيى ١ِزش حُزؼؼخص حُيٍح٤ٓش ك٢ حُـخٓؼش ه٬ٍ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ  -

ر أ١ ر٣ِخىس (96)كوي رِـض ( 2012/2013)رؼؼشر أٓخ ك٢ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ  (32)رليٝى ( 2011/2012)

 ِٝٛض ا٠ُ كٞح٢ُ ٟؼل٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧

حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش حُٔويٓش ٖٓ هزَ حُـخٓؼش ُِطِزش  حُٔزخُؾ حُٔوٜٜش ُِٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ٝحُٔ٘ق حُٔخ٤ُش/ هيٍص -

ٓخّر ٝط٠خػلض ه٬ٍ حُٔ٘ش حُٔخروش ُٔ٘ش ى٣٘خٍ ه٬ٍ حُٔ٘ش حُٔخرن ُِؼخّ ح٧ (599923000)ٓزِؾ 

 ٍ ػَحه٢ ٗظ٤ـش ُظ٠خػق أػيحى حُزؼؼخص ك٢ حُـخٓؼش.ى٣٘خ (1799769000)حُظو٣ْٞ ُظَٜ ا٠ُ 

ر ٝك٢ حُؼخّ (11583)ر اً رِـض أػيحىْٛ (47.48%)حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِطِزش حًٌٍُٞ/ رِـض ك٢ حُؼخّ ح٧ٍٝ  -

  (12845)ٍٞ ًخٗض ر اً حٕ أػيحى حًٌُ(%47)حُؼخ٢ٗ ًخٗض حُ٘ٔزش 

ىهٍٞ حُٔؼخه٤ٖ/ ٣َؿ٠ اػزخص ح٧ىُش / طْ ٟٝغ ى٫٫ص طؼ٣َل٤ش ك٢ حُـخٓؼش ٤ًِٝخطٜخ ٨ُٓخًٖ حُٔوٜٜش  -

 ُِٔؼخه٤ٖ طٔؼِض رـ )طٞك٤َ ٓٞحهق ٤ٓخٍحصر ٝىٍٝحص ٤ٓخٙ هخٛش(.

 ( ٗظخثؾ ٓلٍٞ حٍُٞٛٞ ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش15ؿيٍٝ )
-2014 2012-2013 حُٔئَٗحص حَُِٓ

2013 

 ٓظويٓشٓؼخ٤٣َ 

 حٍُٞٛٞ

ACC01-01  ٜٓ٘خ ٝحُـٞحثِ حُٔخ٤ُش ُِطِزش ه٬ٍ 50ػيى حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طظلَٔ حُـخٓؼش %

ػ٠ِ  –حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش حٓظ٘خىح  ا٠ُ )ح٫كظ٤خؽر حُـيحٍسر حُٔٞٛزش ح٣َُخ٤ٟش...(

 ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش

32 96 

ACC01-02  / حُٔ٘ق حُٔخ٤ُش ٖٓ هزَ حُـخٓؼش ه٬ٍ ٓويحٍ حُٔزخُؾ حُٔ٘لوش ػ٠ِ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش –حُؼخّ حُيٍح٢ٓ حُٔخرن رخُؼِٔش حُٔل٤ِش 

599923000 179976

9000 

ACC02-01  طوي٣ْ حُظ٬٤ٜٔص حٌُٔٔ٘ش حُلَّ حُـخٓؼ٢ حَُث٢ٔ٤ –ٗٔزش ىهٍٞ حُٔؼخه٤ٖ ُِلَّ حُـخٓؼ٢ر أٝ ٓوخ٤٣ْ ري٣ِش 

ACC03-01  47% 46.55% ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش –حًٌٍُٞ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِطِزش 

ACC04-01  70% 70% ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش –حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِطِزش ١ًٝ حُيهَ حُٔليٝى 

ACC04-02 ٞ٫ طٞؿي حُٔزِؾ حُٔٔظؼَٔ ُِٜ٘ٞٝ رخُـخٓؼش رخُ٘ٔزش ُِؼٞحثَ ًحص حُيهَ حُٔ٘ول 

 6 6 ػيى حُلوَحص ح٢ٌُِ 

 5 5 ػيى حُلوَحص حُٔطزوش 

 %83 %83 ك٢ حُـخٓؼش حُظلون ٗٔزش 

 (QSرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هخثٔش حُٔٔق حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ) ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼ

 ػ٘ي َٓحؿؼش حُ٘ظخثؾ حُٔظلووش ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٓخ ٣ؤط٢:

( ٖٓ ؿ٤ٔغ حُلوَحصر ٝٗٔزش %75.64( ك٢ حُؼخّ ح٧ٍٝ ًخٗض )THE-QSحٕ ٗٔزش ططز٤ن ٓظطِزخص ٗظخّ ) -

 (.16( ٢ٛٝ أك٠َر ًٝٔخ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )%79.49حُؼخ٢ٗ حُظ٢ حٛزلض ) ططز٤وٜخ ك٢ حُؼخّ

ٝ  1( رٍٜٞس ًخِٓش ك٢ ػخّ حُظو٣ْٞ ح٧ٍٝر ٝطلو٤ن حُٔلخٍٝ )9ٝ  7ٝ  2ٝ  1طْ طلو٤ن حُٔلخٍٝ حُلَػ٤ش ) -

ٝهي ًخٕ  ( ك٢ ػخّ حُظو٣ْٞ حُؼخ٢ٗر ك٢ ك٤ٖ كووض رخه٢ حُٔلخٍٝ ٗٔزش ٓظلخٝص ه٬ٍ ػخ٢ٓ حُظو٣ْٞ.7ٝ  2

حُـخٓؼش ٓؼيّٝ ك٢ ٓـخٍ ٓلٍٞ ح٫ريحع ُؼيّ ٝؿٞى رَحءحص حهظَحع ٫ ٓل٤ِش ٫ٝ ى٤ُٝش ًٌُٝي ػيّ  أىحء

ٝؿٞى ٓ٘خ٣ٍغ رلؼ٤ش ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ  ك٢ ػيى حُ٘ـّٞ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ 

 حُـخٓؼش.

 ٗظخثؾ كلٚ ٓلخٍٝ ؿخٓؼش حٌُٞكش (16ؿيٍٝ )

 ػيى حُلوَحص حُٔلخٍٝ ص

حُٔظلون ك٢ 

 حُؼخّ ح٫ٍٝ

حُٔظلون ك٢ حُؼخّ 

 حُؼخ٢ٗ

ٗٔزش حُظلون ك٢ حُؼخّ 

 ح٫ٍٝ
 ٗٔزش حُٔظلون ك٢ حُؼخّ حُؼخ٢ٗ

 100% 100% 10 10 10 حُظي٣ٍْ: 1

حٌٓخ٤ٗش  2

 حُظٞظ٤ق:
4 4 4 100% %100 

 %60 %60 3 3 5 حُزلغ: 3

 71% 71% 5 5 7 حُؼخ٤ُٔش: 4

 %95 %63 18 12 19 حُٞٓخثَ: 5

6 
 ح٫ٗظَٗض:

6 5 5 83% %83 

 100% 100% 2 2 2 ٟز٢ حُظ٤ٜ٘ق: 7
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 %50 %50 1 1 2 ح٫ػظٔخىحص: 8

 67% 100% 2 3 3 حُؼوخكش: 9

 0% 0% 0 0 4 ح٧ريحع: 10

 %70 %70 7 7 10 حُٔ٘خًٍش: 11

 %83 %83 5 5 6 حٍُٞٛٞ: 12

 حُٔـٔٞع

78 57 62 73.08% 79.49% 

 ٤ٖحُٜٔيٍ: ٖٓ حػيحى حُزخكؼ

 ٍحرؼخ : ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص

 ح٫ٓظ٘ظخؿخص -1

٤ٛـض حٓظ٘ظخؿخص حُزلغ ػ٠ِ ٝكن حُٔلظٟٞ حُل١ٌَ ٝٗظخثؾ حُٔلخٍٝ ُِلوَحص ٝطل٤ِِٜخر ٝحُظ٢ ٖٓ 

َ طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش. ٢ٛٝ ًٔخ ٣ؤط٢: ّٓ  حُٔئ

ر كٔؼ٬  ٣ظل٤ِ ط٤ٜ٘ق حُظَط٤ذُظلي٣ي طظلخٝص ؿٜخص ط٤ٜ٘ق حُـخٓؼخص ك٢ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔئَٗحص حُٔٔظويٓش  -أ

ؿخٓؼش ؿخ٣ٞ طٞٗؾ ك٢ ٗ٘ـٜخ١ رٌَ٘ ٝحٟق ُٔؼ٤خٍ ؿٞىس حُزلغ حُؼ٢ِٔر أٓخ ٗظخّ ح٣ُٞذ ٓظًَْ ك٤ًَِ ػ٠ِ 

ك٢ ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ َٓحؿؼش حُ٘ظَحءر  (U.S. News)اؿٔخ٢ُ أٗ٘طش ُِـخٓؼخص ػ٠ِ ٗزٌش ح٫ٗظَٗضر ٣ًَِٝ ٗظخّ 

ا٠ُ ٓؼ٤خٍ ؿٞىس حُزلغر ٝٛٞ ٓؼ٤خٍ ٣ؼظٔي  (QS World University Rankings)ك٤ٖ ٣٘لخُ ط٤ٜ٘ق 

 ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ حُٔٔؼش.

 MET (Massachusetts-(  ٝٓؼٜي )Harvardحُـخٓؼخص ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٝحُز٣َطخ٤ٗش ٓؼَ )طظٜيٍ ىحثٔخ   -د

Institute of Technology ( ٤ًِٝش ُ٘يٕ حُـخٓؼشUCL- (University College London 

(ٝOxford(ٝ )Cambridge) (ٝStanford(ٝ )Yale .حُظَط٤ذ ) حٕ ُٜخ طخ٣ٍن ػ٢ِٔ ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ

َٓٓٞم ٝأٓخطٌس ٣ِ٤ٖٔٓ ُٜٝخ آٌخٗخص ٓخ٤ُش ٬ٓثٔش ٝهٞس أًخى٤ٔ٣ش ٓئِٛش ٝر٤٘ش طلظ٤ش ٗخِٓشر ًٌُٝي ٧ٜٗخ 

طَحٝف ٓؼظْ حُـخٓؼخص ح٫هَٟ ك٢ حٓخًٜ٘خ ٝطظ٘خكْ ػ٠ِ حَُٔحًِ حُٞٓط٤ش أٝ حُٔظؤهَس  ٓٔظوِش. ك٢ ك٤ٖ

 ٫كظوخٍٛخ ا٠ُ ًُي.

ٛ٘خُي طؤػ٤َ ًز٤َ ١٨َُحف حُٔؼ٤٘ش رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ أًخى٤٤ٔ٣ٖ ١ِٝزش ٝأٍرخد ػَٔ ٝٗظَحء ُِـخٓؼخصر  -ؽ

٬ػخص حُٔؼيس ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش ٬ُٓظج٘خّ رٍٜٞس ًز٤َس ػ٠ِ ح٫ٓظط (THE-QS)اً ٣ؼظٔي حُظو٣ْٞ ك٢ ٗظخّ 

 رآٍحثْٜ.

ح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش ٝحُو٣َ٤ش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُـخٓؼش ػزخٍس ػٖ ؿٜٞى كَى٣ش ٣وّٞ رٜخ ح٫ٓخطٌس أٝ حُطِزش أٝ  -ى

ح٧ػ٤ٖ٘ ٓؼخ ر ٝإ طٌٖ رٔزخًٍش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼش ٌُٜٝ٘خ ٫ طَه٠ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٟٝغ حُظؼ٤ِٔخص أٝ 

 حُٔخ٤ُش ُظ٘ظ٤ْ ًُي رٔزذ طزؼ٤ش ٝػيّ حٓظو٤ُ٬ش حُـخٓؼخص.حُظو٤ٜٜخص 

طلظوَ ؿخٓؼش حٌُٞكش ا٠ُ رَحءحص ح٫هظَحع ٓٞحء  حُٔل٤ِش أٝ حُي٤ُٝش ٝٛٞ ٖٓ حُٔئَٗحص حُٔظويٓش ُظلو٤ن  -ٙ

 .(THE-QS)طَط٤ذ ٓظويّ ك٢ ٗظخّ 

)ٝهطَس( ك٢ ط٤ٌَ٘ ٝػ٢ ؿيص ٜٗخىحص ح٫ػظٔخى حُظو٢ٜٜ حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش ُِـخٓؼخص أىحس ٜٓٔش  -ٝ

حُٔٔظل٤ي٣ٖ رٌٔخٗش حُـخٓؼخصر ٝاػطخء طٍٜٞ ػٖ ٓٔظٟٞ أىحثٜخر ٓٔخ كيٟ رـخٓؼش حٌُٞكش ا٠ُ حٓظٜيحف 

( ًٌُٝي ك٢ ٓـخٍ حىحٍس ح٫ػٔخٍ )ؿٔؼ٤ش طط٣َٞ ٝحػظٔخى ٤ًِخص ح٩ىحٍس ABETح٫ػظٔخى حُظو٢ٜٜ حُٜ٘ي٢ٓ )

 .(AACSB)ٝح٧ػٔخٍ ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

 حُظ٤ٛٞخص -2

 :خص حُزلغ حٓظ٘زخ١خ  ٖٓ ٗظخثؾ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ. ًٝٔخ طؤط٤ٛ٢ـض ط٤ٛٞ

 .زِيىػْ كِٔش ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ؿخٓؼش حٌُٞكش ٩ًٔخٍ ىٍحٓش حُيًظٍٞحٙ ىحهَ ٝهخٍؽ حُ -أ

 :ٟٝغ رَٗخٓؾ ٣ُِخىس ػيى حُطِزش ح٧ؿخٗذ ٣ظ٠ٖٔ -د

 حُـ٤ٔ٘ش حُؼَحه٤ش.حٓظوطخد حُطِزش حُؼَحه٤٤ٖ حُلخ٤ِٖٓ ُـ٤ٔ٘خص أهَٟ ؿ٤َ  -

 طٞك٤َ ُٓخ٫ص ىٍح٤ٓش طظلَٔ حُـخٓؼش ٜٓ٘خ ٗلوخص حُيٍحٓش كو٢. -

 طلؼ٤َ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظًَش ٓغ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. -

ك٢ ٓـ٬ص ػخ٤ُٔش ٓؼظزَس ٍَٟٝس حٓظوطخد ٝح٫كظلخظ رخ٧ٓظخًس ٖٓ ١ًٝ ح٩ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ حٍُٔ٘٘ٞ  -ؽ

(citation Indexed Journalٓوزُٞش ُيٟ ؿٜخص حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٤ُٔش )ٝح٧ًخى٢ٔ٣  ر ٜٝٓ٘ٞى ر٘٘خ١ٚ حُؼ٢ِٔ

ًٝلخءطٚ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝح٩َٗحف ٝحُٔٔخٛٔخص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ٝحُيٍحٓخص ٝح٫ٓظ٘خٍحص 

ػ٠ِ يٍحء ٝٓٞحهق ٝحطـخٛخص حُطِزش  (THE-QS)حُظ٢ طْٜ حُٔـظٔغر اً ٣ؼظٔي ؿِء ْٜٓ ٖٓ طو٤٤ْ ٓ٘ظٔش 

كِْٜ حُلٌْ ػ٠ِ ؿٞىس ح٫ىحء ح٫ًخى٢ٔ٣ ٨ُٓظخً. ٣ٝؼظٔي  ٖٓ ػْحُٔظِو٤٤ٖ ُِظؼ٤ِْ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓ٘ٚر ٝؼيْٛ ر

http://www.topuniversities.com/universities/harvard-university
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حُظو٤٤ْ ػ٠ِ حٓخ٤ُذ ٝاؿَحءحص حكٜخث٤ش ٝطل٤ِ٤ِش ُٔـَٔ كؼخ٤ُخص حٓخطٌس حُـخٓؼش ٖٓ. ًٞٗٚ ٓؼ٤خٍح  ٜٓٔخ  ك٢ 

 ه٤خّ ٗ٘خ١ حُـخٓؼش.

ٖ ه٬ٍ حُؼَٔ حُـخى ٟٝٝغ هٞحػي ر٤خٗخص ػ٠٣َش ػٖ ٓئ٬ٛص طلؼ٤َ ىٍٝ َٓحًِ حُظٞظ٤ق ك٢ حُـخٓؼشر ٓ - ى

ٝهيٍحص حُو٣َـ٤ٖر ك٬٠  ػٖ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣ؼِٔٞح رٜخ ٫كوخ  ٝٗٞع حُٞظخثق حُظ٢ طظ٬ثْ 

ٓغ حهظٜخٛخطْٜر ٌٝٛح ح٧َٓ ٣ظطِذ طؼو٤ق ٝطلخػَ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ٩ٗـخف ٌٛٙ حُظـَرش حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ 

 ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ.    كووض ٗظخثؾ ؿ٤يس

 ٟٝغ رَٗخٓؾ ُيػْ هيٓش حُٔـظٔغ ٣ظ٠ٖٔ:  -ٙ 

 اهخٓش ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٝٗيٝحص ٝطوي٣ْ ىٍحٓخص ٝحٓظ٘خٍحص ٤ٜ٘ٓش ُٔوظِق َٗحثق حُٔـظٔغ. -

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٧ػٔخٍ حُو٣َ٤ش ٝىػْ ح٤ُٜجخص ٝحُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ. -

 ح٧ٗ٘طش حُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش ٝح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘ظًَش.طٞػ٤ن حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔـظٔغ ٝحُـخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ  -

 ٓ٘ظًَش ُِظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ كؼخ٤ُخص ًَ ٖٓ ٓٞم حُؼَٔ ٝحُـخٓؼش. ٤ٛؤسحٗ٘خء  -

 ٟٝغ رَٗخٓؾ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ أؿَ ح٣ـخى أٗظٔش ٛي٣وش ُِز٤جشر ٣ظ٠ٖٔ: -ٝ

 حٓظويحّ ح٫ر٤٘ش حُو٠َحء. -

 ٝح٣َُخف.حٓظويحّ حُطخهش حُزي٣ِش ًخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش  -

 ٓؼخُـش ٓوِلخص حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٨ُهٔخّ حُؼ٤ِٔش. -

 طي٣َٝ حُ٘لخ٣خص رٔٔخػيس هْٔ حُز٤جش ك٢ ٤ًِخص حُؼِّٞ ربٗ٘خء ٝكيس ٓؼخُـش. -

 ٣ُخىس حُظ٘ـ٤َ ٝحُٔٔخكخص حُو٠َحء. -

حٓظويحّ ح٤ُش حُزطخهش ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُل٘خىم ٝرؼٞ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ػ٤ِٔش ح١٫لخء ٝحُظ٘ـ٤َ  -

 ٨ؿِٜس حٌَُٜرخث٤ش ػ٘ي حُيهٍٞ ٝحُوَٝؽ ٖٓ ح٫ر٤٘ش.ُ

 حُٔو٢ رخُظ٘و٢٤ ُِِٔحٍع ٝحُليحثن ٝحُٔ٘خ١ن حُو٠َحء. -

 حُٔؼ٢ ا٠ُ ػخ٤ُٔش حُـخٓؼشر ٖٓ ه٬ٍ ط٤ًَِ ػ٠ِ ٗوخ١ ٓؼَ: -ُ

٣ُخىس حُظؼخٕٝ ٓغ حُـٔؼ٤خّص ٝحَُٔحًِ حُؼ٤ِٔشّ حُؼخ٤ُٔشّر ٝٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ٗ٘خ١خطٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣شّر ٝطزخىٍ  -

 وزَحص حُؼ٤ِٔشر ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔـخ٫ص حُزلؼ٤شّ.حُ

ًِّ ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٘ؤٕ طزخىٍ  - ٤ٛ٘ش ٝحُٔؼَٝكش ػخ٤ُٔخّ  رٔخ ٣َ َّ ارَحّ حطلخه٤خّص ٓغ حُـخٓؼخص حُ

حُظي٣ٍّْ ٝحُطِّزشر ٝاؿَحء حُزلٞعر ٝاهخٓش حُٔئطَٔحص حُٔ٘ظًَشر ٝح٩َٗحف  ٤ٛؤسحُوزَحص ٝأػ٠خء 

حُٔ٘ظَى ػ٠ِ حُطِزشر ٝحَُّ٘٘ حُؼ٢ِٔ حُٔ٘ظَىر ٝاطخكش ىهٍٞ ٌٓظزخص حُـخٓؼخص حُٔ٘و١َش ك٢ ٌٛٙ 

 ح٫طلخه٤خّص ٌُخكش ١ِزظٜخ ٝأٓخطٌطٜخر ٝطٞك٤َ هيٓش ك٠ٍٞ ٍٕٝ حُؼَٔ ٝٓ٘خه٘ش ٍٓخثَ ٝأ١خ٣ٍق حُطِزش.

ػيى حُـ٤ٔ٘خّص ١ِّزش ٝحٓخطٌس حُـخٓؼشر رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٘ٞع حُ٘٘خ١خص ٝطؼيى ػوخكخص حُـخٓؼش. ٣ٌٖٝٔ س ٣ُخى -

طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤٤ٖ أٓخطٌس ٖٓ أَٛ ػَحه٢ ٣لِٕٔٞ ؿ٤ٔ٘خص أؿ٘ز٤شر ٝٛٞ أِٓٞد ػ٢ِٔ ٝٓ٘خٓذ 

 ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش.

ي٣ْ حُٔلخَٟحص ُِط٬ّد ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝح٩َٗحف حُٔ٘ظَى ٝاهخٓش طلؼ٤َ حُويٓخص ح٩ٌُظ٤َٗٝشّ ك٢ ٓـخٍ طو -

ر ٝحُظل٤ٖٔ ٓٔظَٔ ُٔٞهغ حُـخٓؼش ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘يّٝحص ٝحُٔئطَٔحص حُل٤ي٣ٞ٣ش ك٢ حُـخٓؼش

حُ٘ٞحك٢ حُظؼ٤ٔ٤ِشر ٝطٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ٚ ُِطِزش ر٘ؤٕ حُوط٢ حُيٍح٤ٓش ٝحُظؼ٤٤٘خص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش 

حُظي٤ٔ٣ٍش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص  ٤ٜؤسٍ حُٔٔخػيسر ٍَٟٝٝس ٝؿٞى ٛللخص هخٛش رؤػ٠خء حُٝحُٜٔخى

 حُوخٛش رْٜ. ٗخِٓٚ ػٖ هط٢ حُٔٔخهخص

إٔ ٣وّٞ هْٔ حُيٍحٓخص ٝحُظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش ك٢ حُـخٓؼش رز٘خء هخػيس ر٤خٗخص ػٖ ٓئَٗحص ح٧ىحء ح٧ٓخ٤ٓش   - ف

(Key Performance Indicators – KPI'sُٔوظِق ٓؼخ٣ ) ٤َ حُـٞىسر يهٌح  ك٢ ح٫ػظزخٍ ٓئَٗحص

 ٝٓؼخ٤٣َ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔشر ٝطٞؿ٤ٚ ح٤ٌُِخص ُظلي٣غ ر٤خٗخطٜخ رٜلش ٣ٞ٘ٓش ػ٠ِ طِي حُوخػيس.
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