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   راسة أستطلاعية في معمل نسيج بابلتأثير القياد ة الأستراتيجية في تحديد نظم التصنيع / د
                                                        م. محمد تركي عبد العباس         م. أحمد محمد شييد      م. د محمود فيد عبد عمي        

 عة كربلاءكمية الإدارة والاقتصاد / جام

Abstract  

Industrial sector in Iraq suffer the lack of the pillars intersection of cost and price in 
its work .This is obvious from the not ablate decision take of lower cost production 
,the application of Manufacturing System has become a local demand in the light of 
the current variables ,since it saves the hardly ,Time , Cost , quickly  .in the most 
transaction with the Operation production of the clear lack of sufficient knowledge of 
its aspects , this research has come to highlight these aspect the possibility in the 
apparition  Strategic  production and improve efficiency and raise the level of 
performance Project textile Babylon . 

 الممخــــص 

يعاني القطاع الصناعي في العراق من تقاطع ركني الكمفة والسعر , وىذا يبرز عندما نجد عدم قدرة متخذ القرار 
في تخفيض تكاليف الإنتاج ,ويرجع السبب في ذلك الى عدم وجود نظام تصنيع مرن , ان تطبيق نظام التصنيع  

في معظم  عمميات الإنتاج والوقت  والكمفة والسرعة  يوفر الجيد أصبح مطمباً محمياً في ظل التغيرات الراىنة اذ 
ومع الاعتراف بوجود نقص واضح في الإلمام الكافي بجوانب المعرفة بموضوع البحث لاتسامو بالحداثة ,لذا جاء 

لملائم  ة في تحديد نظام التصنيع ايستراتيجلأالجوانب وبيان امكانية القيادة اىذا البحث ليسمط الضوء عمى ىذه 
 ظروف العمل في معمل نسيج بابل. وزيادة شعور العاممين بالمسؤولية في عمميات الإنتاج وتحسين

 Introduction  المقدمة 

ان الكتابات في موضوع القيادة كثيرة , وتعكس اتجاىات متعددة تصل احيانا الى درجة التعارض فيما بينيا. 
, وأفكارىا بخصوص القيادة والانتقادات الموجية الييا . وىناك (    Classic Schoolفيناك المدرسة التقميدية )

وأفكارىا وىناك محاولات التوفيق بين ىاتين المدرستين, وىناك   ( Behavior Schoolالمدرسة السموكية ) 
واضع المدارس الفكرية والنظريات الحديثة التي تناقش موضوع القيادة والإستراتيجية. ولا يتسع ىذا البحث المت

لجوانب ننا سنقتصر في مناقشة القيادة الاستراتيجية , وبحث اأعرض كافة نظريات القيادة , ومناقشتيا . لذا ف
ة في تحديد نظام ييم في تحسين الإنتاج بوجو عام , وبيان امكانية القيادة الاستراتيجالنظرية والعممية التي تس

 بالمسؤولية  في معمل نسيج بابل.التصنيع الملائم بوجو خاص وزيادة شعور العاممين 

 المباحث الأربعة الآتية:في  القيادة الاستراتيجية ونظم التصنيع ييدف الباحثون إلى توضيحمن ىنا 

 .لمبحث الأول: منيجية البحث ا

 الجانب النظري. لمبحث الثاني:ا
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 .لمبحث الثالث :الجانب التطبيقي ا

 .لمبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصياتا

 methodology of research  -مبحث الأول : منهجية البحث :لا

                   Problem of Research                                                                 مشكمة البحث 
 حاجاتي تمب  عبة, والانخفاض في مستوى انتاج سمنظم التصنيع المناسختيار أب يرينضعف اىتمام المدأن  

الزبون  في مؤسسات الدولة عموماً  وتحديداً في الشركات الإنتاجية دفعنا الى بحث عناصر القيادة الاستراتيجية 
  ومدى ثأثيرىا في اختيار نظم التصنيع الحديثة. وتأسيسا عمى ذلك يمكن تجسيد مشكمة البحث بالتساؤل الآتي:

ار نظم التصنيع في الشركات الانتاجية ومنيا معمل نسيج بابل ىل تؤثر القيادة الاستراتيجية في تحديد واختي)
 موضوع البحث(.

 Importance of Research                                                             أهمية البحث
لاستراتيجية ىذا البحث مدخل يتضمن مراجعة المفاىيم العممية والفكرية والنظرية لمعرفة موضوع القيادة ايطرح 

ونظم التصنيع  لما ليما من أىمية قيمة كونيما من المداخل الميمة ذات العلاقة في تحسين قدرة الشركات عمى 
 -سرعة الاستجابة لحاجات الزبون من خلال :

 تشخيص عناصر القيادة الاستراتيجية ونظم التصنيع . -أ

 .توظيف نظم التصنيع بما يتلائم وطبيعة العمل الإنتاجي -ب

 Hypothesis of Research  فرضية البحث

لا توجد علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة إحصائية بين القيادة الاستراتيجية ونظم التصنيع  -فرضية العدم : -أ
 الحديثة

توجد علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة إحصائية بين القيادة الاستراتيجية ونظم التصنيع  -فرضية الإثبات : -ب
 . الحديثة

 Objectives of Research  أهداف البحث

 القيادة الاستراتيجية ونظم التصنيع الحديثة .التعريف بمفيوم  -أ

 ة ونظم التصنيع ,ويت المتوفرة في شركة نسيج بابل لتطبيق القيادة الاستراتيجاتسميط الضوء عمى الإمكان -ب
 ميدانية .تقديم مجموعو من الاستنتاجات والتوصيات في ضوء النتائج ال

 Plan of Research  مخطط  البحث

لغرض المساىمة في تحقيق أىداف البحث لابد من صياغة مخطط يحدد متغيرات البحث والعلاقات الموجودة 
 بين مكوناتو ,بما يتلاءم وطبيعة المشكمة وفرضياتيا.
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 (1شكل )

 في ضوء الأدبيات الإدارية.ن يالباحث اعدادمن مبحث(   المصدر: المخطط الافتراضي ل)

 Domain of Research      حدود البحث:

 الحدود المكانية :  حدود البحث  المكانية  في الشركة العامة لمصناعات النسيجية في بابل. -أ

 31/4/3114ولغاية  1/11/3112: تمت حدود البحث الزمانية من : الحدود الزمانية  -ب

 Sample of Research     عينة  البحث:

 -:يمكن توضيح مجتمع وعينة البحث عمى النحو الآتي

 ( مجتمع وعينة البحث 1الجدول ) 

 الاستبانة

 

 عينة البحث

 الاستمارات الخاضعة لمتحميل الاستمارات المستممة الاستمارات الموزعة

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 %4> 8; %111 1> %111 1> المنتسبون

 

 عناصر القيادة الاستراتيجية

 الرؤيا

 التفكير الاستراتيجي

 التغيير الثقافي

 تمكين العاملين

 نظم التصنيع 

حسب  الإنتاج

 الزبون الطلب

 

 الواسع الإنتاج

 نظام التصنيع الذكي  

 ع المرن  نظام التصني
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 Set of Information and Data  -أساليب جمع المعمومات والبيانات:

 ظري من الاتي:نتم جمع البيانات والمعمومات في الجانب ال

 الكتب العربية والأجنبية واطاريح الدكتوراه ورسائل الماجستير والدوريات ومواقع الانترنت.

 اما الجانب التطبيقي سيتم جمع البيانات كالاتي:

 لاستبانةا.1

 المقابلات الشخصية مع عينة البحث..3

 المبحث الثاني

 إطار مفاىيمي عن القيادة الإستراتيجية  و نظم التصنيع

 القيادة الإستراتيجية -اولًا:

 Leadership Concept  -مفهوم القيادة:

الإنسان فمسفة التنظيمات الرسمية  ارتبط موضوع القيادة قديما مع ظيور أولى التنظيمات الجماعية اليادفة .اذ اعتمد      
 1وفق نظرية العقد الاجتماعي التي تستند الى مبدأ الترابط والتعاون بين الإفراد في مختمف الطبقات الاجتماعية .والقيادة

 –القيادة دراسة موقف القائد  3(Websterفي المغة تعني قاد الدابة أي تقدميا والقائد سند القوم. في حين عرف قاموس )
ن في العموم الإدارية مفاىيم و ن المختصو ن والباحثو ميوأورد الأكاديالقادة ىم  أصحاب السمطة الشرعية.  –القدرة القيادية  

فراد لتغيير  سموكياتيم  عممية ممارسة الاتصال الشخصي بالا ( القيادة بانياBrihartة لبيان ىذا المفيوم  اذ عرف )عد
فالجماعة بحاجة الى قائد يتولى ميمة اعطاء  Brihart et al, 1995: p.159) واتجاىاتيم نحو اليدف الجماعي.)

( بانيا القوة الاجتماعية)التنظيمية( Huntووصفيا ) من اجل تحقيق مصالحيم  المشتركة. الاوامر وعمى التابعين تنفيذىا
( تفاعل  فرد مع Gibson يرى )(.و Hunt et al., 2000: 286 أداء المرؤوسين )ب يتمتع بيا الرئيس في التأثير التي

 Gibson,et.al, 2003:299)   )أثير  في شخصيات وأفعال الآخرينوالقائد يمتمك القدرة عمى التجماعة 

ان الميارة الإنسانية في التنظيم الإداري كوحدة اجتماعية مكونة من عدت افراد يتعاممون مع بعضيم بسموكيات 
 بيئاتيم وثقافاتيم وكان ألزاما عمى القيادات فيم الأنماط القيادية.مختمفة ناتجة عن اختلافات شخصياتيم و 

 Leadership Managerial types  -أنواع القيادات الادارية :.2

غراضيا كتنظيم إداري يجمع الافراد وفق تنسيق معين وتتضافر جيود مشتركة نحو تحقيق االمنظمات بتعدد 
ىما ) الرسمي وغير الرسمي ( وىذان التنظيمان تضمنا أنماط  أىداف وغايات , أفرزت  نوعين من التنظيم 

                                                           
 (. 29 – 4ج –) لسان العرب : ابن منظور   - 3

9 -  (Guralnik : 1995- 801.) 
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                                                                                       -متعددة من القادة وكالاتي:
(Mckenna et al., 2000: 359) 

 Consultative  -:  نمط الاستشاري

ت لتحفيز التابعين وتظير الثقة المتبادلة  والحرص عمى استشارت  التابعين قبل يعتمد القائد منظومة المكافآ
 اتجاىين. يقرارات ويستخدم الاتصال الفاعل ذاتخاذ  ال

 Participative    -:  نمط المشارك

ين  يستخدم المشاركة الفعمية لممرؤوسين  ويحبب العمل بروح الفريق الواحد ويدرس أىداف الأداء ويسعى الى تحس
جراءاتو  ويعتمد أساليب قياس وتقييم الأداء بغية اعتمادىا في تقديم المكافآت التشجيعية.  أساليب العمل وا 

 Benevolent Authoritative  -:   النفعي –نمط التسمطي 

ة  يحاول ىذا النوع من القادة كسب ثقة المرؤوسين باستخدام  المكافآت المادية  وتسخير طاقاتيم  لتحقيق مصالح
شراكيم  في اتخاذ القرارات الرتيبة عن طريق إحدى قنوات الاتصال .  الشخصية  وا 

 Exploitive Authoritative  -:  الاستغلالي –نمط التسمطي 

يعتمد القائد أسموب  الخوف والتيديد  في تنفيذ الميام  ويستخدم  الاتصال المباشر لمتعامل مع المرؤوسين غالبا" 
 لقرار في المستويات الإدارية العميا.تكون عممية اتخاذ ا

 Strategy Concept  -مفهوم الإستراتيجية :.3

( وىي تعني فن القيادة او فن الجنرال  strategos(من الكممة اليونانية )  strategyاشتقت كممو الإستراتيجية  )
(sheartofonetshipo  وىي ترتبط بالميام العسكرية ومفيوم الإستراتيجية بأنيا ) عمم التخطيط العمميات

(وعرفت  38-  200:دافيا وغايتيا عمى المدى البعيد)الدوريالعسكرية وتوجيييا او أنيا صياغة المنظمة لأى
انتيا التنافسية من مك فيبانيا عممية تتوقع المنظمة من خلاليا  الحصول عمى التغيرات التي يمكن ان تؤثر 

اف وتخصيص الموارد اللازمة  لتمك التغيرات )طالب وآخرون : مكانتيا وفق تحديد الأىد في خلال التأثير
( .وتعرف أيضا بانيا عمل فكري وينتيي بتخصيص الموارد ويمزم المؤسسة في المدى الطويل 114->311

 ( 31– 3111ويرسم مساحة نشاطيا قصد الحصول عمى ميزة تنافسية )حريش :

ظمة ويتم تطوير السياسات والخطط بالنسبة لممنظمات بانيا تحديد رؤية وميمة أىداف المن وىناك من يرى
والبرامج التي تصمم لانجاز الأىداف الطويمة الأمد من خلال تخصيص الموارد والمصادر اللازمة لتطبيق ىذه 

صميدعي ورودينة السياسات والخطط والبرامج  كذلك تحديد معايير الأداء التي سوف تستخدم في التقييم  )ال
:3111 –144 .)                                                                                      
 (Leadership  Strategy )    القيادة الإستراتيجية.4

تسعى الإدارة الى مسايرة القفزات اليائمة المتسارعة في تطور العموم الصرفة والتطبيقية والتقدم التكنولوجي, والتي 
ر مفاىيم جديدة ألغت مسممات كانت سائدة لمدة طويمة, فعمى سبيل المثال :كان المخزون أدت الى ظيو 
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والبضاعة تامة الصنع في المؤسسات الصناعية يشكل عصب الحياة ليا بتكاليفو ومشاكمو ,حتى اذا ما جاء 
لى الفم ( اذ اصبحت السمع ىو )الإنتاج من اليد ا ( ألغى بتطبيقاتو ىذه المفاىيم واعتمد مفيوماً جديداً JITنظام )

 تتقادم شيرياً حتى لو كانت أساليب الإنتاج  مثالية.

ومن ىنا جاءت مفاىيم القيادة الإستراتيجية بوصفيا القدرة عمى تقديم أساليب التنبؤ والرؤية والرقابة لممحافظة 
 Heizer & Render : 2008) عمى المرونة في تنفيذ آليات تمكين الافراد من أحداث التغيرات في اي مكان 

. وىناك من يشير الى انيا القدرة عمى توضيح الاستراتيجية الإنتاجية لممؤسسة بل قطاعاتيا مع تحفيز  (258 -
. وبذلك (Slack et, al:2010-93)الافراد عمى العمل لتحقيق ىذه الرؤية في انتاج وتصنيع خط التجميع  

المؤسسة عمى اختلاف أنواعيا ويمزم إتباعيا بيدف ترجمة رؤيتيا يقدم نموذج القيادة الإستراتيجية خارطة عمل 
الى مجموعو واضحة من الغايات المستقبمية .وان ىذا النموذج ليس طريقا للؤداء ولكنة وسيمة للاتصال 

 -والتخطيط يعمل عمى :

حديد امكانية تخفيض إمداد القيادات الادارية ) وحدات التنظيم ( بالرؤية والتصور الاستراتيجي لممؤسسة لت -أ
 الكمفة والمحافظة عمى الجودة المطموبة.

تصميم المنتج وعمميات الإنتاج ,واختيار معايير التصميم وتبيان الفائدة من القيادة  عنجمع معمومات  -ب
 الإستراتيجية  والقيادة غير الإستراتيجية.

 -أبعاد القيادة الاستراتيجية :.5

بعة أبعاد أساسية يمكن بوساطتيا الحصول عمى منافع حقيقية تخدم افراد التنظيم تتضمن القيادة الإستراتيجية أر 
عن طريق اجراء تغييرات نموذجية في ثقافة القيادات العميا , ولكن مع رفع كفاءة التابعين لان القيادة جزء من 

 -يادة الاستراتيجية :التنظيم وغالباً ما تتطمب التغذية العكسية عن المؤسسة وىذه العناصر تمثل قواعد لمق
(Thompson & Strickland :2003 -150) 

 توسع ثقافة المؤسسة بشكل يخدم أىداف القيادة.-أ

 التوجو نحو رؤيا مستقبمية لممؤسسة.-ب

 الاستجابة لمتغيرات في بيئة العمل .-ج

 التركيز عمى الرقابة في عممية التنفيذ.-د

دة الإستراتيجية  ميمة في المحافظة عمى مستوى التطوير ( ان عناصر القياHamidi: 2009-28فيما يرى )
مكانياتيم , ومن ثم اعادة استثمار الموارد البشرية في تبني التنبؤات  المناسب في تنمية قدرات العاممين وا 

 -( يوضح مكونات القيادة الإستراتيجية:3المستقبمية والشكل )
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 Sores : Hamidi :2009-28                 بتصرف                          الشكل:

 -نموذج لضمان تحقيق التفكير الإستراتيجي  وتبدأ: عدىاىي عناصر القيادة ب :ــ مكونات القيادة الإستراتيجية

 الرؤيا باستخدام ألدقو الفريدة من نوعيا في التنبؤ بمستقبل المؤسسة. -أ

أساليب النجاح المثالية المراد تكوينيا وتعريف اليدف الذي تروم الوصول  والتفكير الاستراتيجي  الذي يشير إلى تحديد -ب
 إلية مستقبلًا.

 تمكين العاممين  يعني تطوير العاممين وىو أسموب القيادة . -ج

 من المسؤولية في التنفيذ.اً  زءعاممين في اتخاذ القرار لتحمل جمشاركة فريق العمل  جوىر ىذا العنصر مشاركة ال -د

 ولماذا ؟(  يؤثر في كل الوظائف كيف يتم الانجاز ولماذا  الأداء. -لتغيير الثقافي عمى طريقة ) كيف ؟ ا -ىـ

الذكاء الإبداعي لا يقتصر عمى تزويد القيادات بالمعارف والميارات فقط من الابتكار والتجديد في أنشطتيم  -و
مكانية  عنرؤية شاممة متكاممة ومركزة اليومية. ومن الواضح ان القيادة الاستراتيجية يجب ان تمتمك  المنتج وا 

وىنا يمكن .(Smith :1998-444) مية تحويل الرؤية الى نتائج إيصال رؤيتيا للآخرين وبذلك تكون القيادة قاب
 اعتماد مدخل القيادة الإستراتيجية في تنفيذ نظم التصنيع.

 Manufacturing System نظم التصنيع -ثانياً:

الخاصة وتمبية رغبات الزبون بأسعار تنافسية في ظل حاجات ع: بانيا القابمية عمى اشباع التعرف نظم التصني
. ويشير (Slack  et al:2010- 88)فمسفة الانتاج. والكمفة المنخفضة ىي السائدة في تصميم العممية 

قرن الواحد والعشرين ن الى ان فمسفة نظم التصنيع ىي مفاتيح الحل للاستراتيجيات التنافسية في الو الأكاديمي
(Kotha, 1994, 588 وان التطبيق العممي لاستراتيجيات المنافسة تقوم عمى التقنيات الحديثة في التصنيع .)

دارة المعمومات. فالتقنيات الحديثة لمتصنيع مثل نظام التصنيع المتكامل بالحاسوب) (, ونظم التصـنيع CIMوا 
( الغى بتطبيقاتو كل قيود JIT, حتى اذا ما جاء نظام )( Flexible Manufacturing Systemالمرنة )

مشاركة فريق 

 الذكاء الإبداعي العمل

 الرؤيا

 تمكين العاملين 

التفكير 

 الاستراتيجي 

التغيير الثقافي 

 التنظيمية
 القيادة الاستراتيجية
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الإنتاج وبدا اعتماد المرونة مفيوما جديداً , وان مفاىيم الكمفة والتسعير تخمخمت وتقادمت بظيور فمسفة سوق 
المنافسة الحرة , وأصبح الزبون ىو القاسم المشترك والأساس في نجاح المؤسسات او فشميا في حال انيا لم تفي 

حتياجات الزبون , وقد كان لمتطورات التكنولوجية اثر كبير في السمع والمنتجات في السوق عالمي يؤدي الى با
في إطار خصـائص المنتوج المحددة الزبون  اوالخدمات ليا القدرة في تحقيق رضإنتاج سمع  تزايد الطمب عمى
تماماً لتمك النمطية المنتجة بكميات كبيرة ( وبكمف منخفضة تتطابق Differentiation Optionوخيـار التنويـع )

 (.-Cost Option(   .)2 Piller: 2001قاً لخيار الكمفة )وف

 Manufacturing lean System requirement -: متطمبات نظم التصنيع المرنة.1

أن  إذات. م جداً في عمميات التصميم, التخطيط, والتشغيل لإنتاج المنتجيم إن عامل المرونة في التصنيع أمر
أنظمة التصنيع المرنة يخطط ليا أن تتعامل مع عدد كبير من أنواع المنتجات وتسمح بإمكانية التغيير بشكل 

سريع لممنتج الذي ينتجو موقع ما باستخدام الأدوات ذاتيا. المرونة لا تعني فقط إمكانية التغيير في نوعية المنتج 
 .يتطمب أقل جيد ومصاريف ممكنةبل يجب أيضاً أن يكون ىذا التغيير سريعاً و 

 Supplyالأساسية في تطبيق نظم التصنيع المرنة  , نظام التصنيع الذكي  , إدارة سـمسـمة التجييز ) الامكانيات
Chain Management( :والتي تتوضح حمقاتيا كالآتي )Fern :2002 -1) 

 (Development Cycle timeوقت التطوير ) -أ

 (Production Cycle timeوقت الإنتاج ) -ب

 (Order Processing Cycle timeوقت التسويق/ معالجة الطمب ) -ج

 (Delivery Cycle timeوقت التسميم ) -د

تركز جميع حمقات سمسمة التجييز عمى تخفيض تكاليف الإنتاج وعدم تحميل الزبون كمف إضافية. إذ ان ىذه 
, لذا فإن العديد من المؤسسات  تقوم بتبني مجموعة منيا أو الطرق أو المداخل تتميز بالتداخل في الواقع العممي

أحياناً جميعيا. وتعد ىذه الطرق وسائل متقدمة أمام مؤسسات الإنتاج والتصنيع للانتقال إلى فمسفة التصنيع المرن  في كل 
 -ويمكن تصنيف عمميات التصنيع وفقا لطمب الزبون الى :حمقة من حمقات سمسمة القيمة التنظيمية.

 Make-TO-Order Processes عمميات تصنيع حسب الطمب -أ

الشركات التي تصنع المنتجات حسب مواصفات الزبون وباحجام صغيرة, ويمكن  لدنتستخدم ىذه العمميات من 
النظر الى ىذه العمميات عمى انيا مجموعة من العمميات الفرعية التي يمكن ان تستخدم بطرق عديدة ومختمفة 

ت الفريدة لمزبائن. وىذه العمميات تقدم درجة عالية من الايصائية, ولان معظم المنتجات ىي ذات لارضاء الحاجا
. وفي (Krajewski,et.al,2010,120 )طبيعة ايصائية فان عممية التصنيع تكون مرنة وتتجاوب مع التنويع 

تم اكمال التصميم اذا لم يكن عمميات الصنع حسب الطمب تبدأ دورة الانتاج بطمب الزبون, وبعد استلام الطمب ي
موجودة تحت اليد مع اضافة العمال والمواد الى اكتمال الطمب, وبعد ذلك يسمم ال غيرمكتملا, وتطمب المواد 

 .(Schroeder,2007,58 )الطمب لمزبون وتكتمل الدورة حالما يدفع الزبون لمطمب 
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 Make-TO-Stock Processes  عمميات تصنيع لأجل الخزن -ب

( مع تحديد المنتج وبعد ذلك يطمب الزبون المنتج من الخزين, فاذا كان MTSجل الخزن )عممية التصنيع لأ أتبد
المنتج متاحا في المخزون يستممو الزبون, اما اذا لم يكن المنتج  متوافرا فيدرج ضمن الطمبات المؤجمة او تفد 

ية في الانتاج وتركز عمى افتراضات . وىذه الطريقة  ىي تقميد) (Schroeder,2007,58الشركة الطمب 
ة من عمميات التصنيع . والفائدة الرئيس(Krajewski,et.al,2010,120 )استقرار البيئة وقابمية التنبؤ الدقيق

جل الخزن  ىو الوقت السريع في التسميم, اما اىم سمبياتيا فيي التكمفة العالية في التخزين والعجز عن تقديم لأ
 .(Telsang, 2008,9)تصميم ما يفضمو الزبون بال

                                                   Manufacturing System agil  -: نظام التصنيع الذكي..3
يشير مفيوم التصنيع الذكي  الى القدرة عمى الانتقال السريع من إنتاج منتج إلى آخر مع تسييلات الإنتاج 

لما كان اليدف من التصنيع الذكي  ىو تحديد الأىداف واختيار افضل الطرق المرنة وتقنيات الإنتاج الآلي ,و 
في انتقال المؤسسة الى أساليب المصنع الذكي  بتطبيق المنيج العممي في تحديد احتياجات الزبون والإفادة من 

كان ىذا في تكنولوجيا معمومات متطور يستخدم في تحقيق عمميات التبادل الالكتروني بين مؤسسات التصنيع. و 
نتاجية العمل طبقاً  إطار أىداف التصنيع الأولية والمتمثمة بالمنافع المتحققة من الاستغلال الأمثل لممكائن وا 

(. إلا أن إستراتيجية التصنيع الذكي  مع فمسفة الإنتاج الواسع JIT( و )MRPلسياسيات نظم الإنتاج الأمثل  )
وان نظام التصنيع الذكي  يجمع  ريعة واختصار دورة حياة المنتوج.لا يمكنيا التغمب عمى تغييرات الأسواق الس

بين مميزات نظم وتقنيات الإنتاج بيدف التعامل مع الظروف والتغيرات التي يصعب التنبؤ بيا في عمميات 
ظير ىذا الاسموب بالتصنيع مع بداية القرن الحادي  (Maskell :1996-2الإنتاج وتخرج عن نطاق السيطرة )

رين لمتعبير عن استراتيجية التصنيع الخاصة بالشركة, ويعني ىذا الاسموب التحرك السريع الفعال, ويمكن والعش
توضيحو عمى انو ىيكل مكون من دعامات اساسية ىي اليياكل الادارية والمنظمية المبدعة, وميارة الافراد الذين 

( يوضح نظام 2شكل )الذكية في التصنيع.   واليحققون بالمعرفة والمرونة والقدرة  عمى استخدام التكنموجيات 
 .التصنيع الذكي
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 منيجية التوافق بين المنظمة والأفراد والتكنولوجيا

 الإنتاج بمواصفات -تخطيط الموارد الصناعية           الاستجابة السريعة لمتصنيع –التصنيع الواسع 

 المؤسسات المنبسطة                         التصنيع المرن                        

 الخلايا                                                             فرق العمل

 

 تكنولوجيا المجاميع                                                اليندسة المتزامنة

 السيطرة الرقمية –التصنيع بواسطة الحاسوب                  نظام إنتاج متكامل                                 

 –التصنيع بواسطة الحاسوب                                               الإنتاج الرشيق 

 الإنتاج في الوقت المحدد

 

 

 

 

Source: Kidd : 1994 – 64                   ( يوضح نظام التصنيع الذكي2الشكل ) 

ة ن نظام التصنيع الذكي  يعتمد عمى ثلاث موارد رئيسة, يحقق النظام من خلاليا الأسبقيات التنافسييتضح ا
والموارد ىي :قيادة إدارية تتميز  حاجاتيمقاً لوفالزبون من خلال تسميميم منتج في وقت وتصميم محدد  اورض

 بالإبداع والابتكار في ىياكميا وتنظيماتيا الرشيقة.

Agile Manufacturing 
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ممين ذوي ميارات تتسم بالمرونة وحسن الإطلاع عمى المعارف والتقنيات المتطورة والاستجابة الأفراد العا -أ
 السريعة لمتغييرات المستمرة.

 تقنيات حديثة ومتطورة في مجال تبادل المعمومات وكذلك في أساليب العمل. -ب

ادة من الميارات العالية لمعاممين من فذه الموارد الثلاثة, اذ يتم الاوىنا تبرز الحاجة إلى منيجية تتكامل فييا ى
خلال استغلال التقنيات المتطورة لتصميم تنظيم داخمي يتسم بالتنسيق والإبداع لمتكيف مع التغيرات الظرفية 

 والاستجابة السريعة لاحتياجات الزبائن.

                                                                                       المبحث الثالث :
 الاطار التطبيقي لمبحث

                                                                                              -:  نبذة عن الشركة-1
باسم  ألشركو العامة لمنسيج الناعم في الحمة  ومرت بمراحل متعددة من الييكل  >9>1أسست  الشركة  عام  

صار اسميا الشركة العامة لمصناعات النسيجية فى الحمة حسب قانون الشركات   3118نظيمي حتى عام الت
منتسب  2111وىي  تضم فى  ىيكميا اربعة معامل يصل عدد المنتسبين فييا الى   :>>1لعام  33المرقم 

ج الأقمشة بمختمف وتعمل  وفق خطة إستراتيجية  لغرض تحقيق التكامل الصناعي  بين معامميا بحيث تنت.
مواصفاتيا ونوعيتيا . وتقوم بتزويد كافة وزارات الدولة مثل الدفاع والداخمية والصحة والتربية والتعميم بما تحتاجو 
من المنتجات وكذلك لدييا معارض البيع المباشر المنتشرة فى محافظات  القطر ) بـــغداد , بابل  , كربلاء , 

 نجف  , ديوانية , واسط ( .

من اجل تطبيق البحث في الجانب العممي تم اختيار عينة مأخوذة  من موظفي الشركة العامة لمصناعات 
 النسيجية في الحمة

 -ذلك باستخدام المعادلة الآتية :وقد تم تحديد عدد عينة البحث و 

0.25 

n= 

0.25       +       (0.10)2 

3000               (1.96)2 

n= 80 

 إذ

 الثابت: العدد 0.25

nحجم العينة = 

Nحجم المجتمع = 

A الخطأ العشوائي المسموح =
 %(11بو)

E القيمة الماخوذة من النوزيع =
الطبيعي عند مستوى ثقة 

 9>.1%( لذا تكون قيمتيا 8>)

0.25 

n= 

0.25       +       (A)2 

N                   (E)2 

 

 المعادلة
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( استبانة عمى 1>العدد من المستجيبين عمى الاستبانة , فقد تم توزيع )وقد حاول الباحثون الوصول الى ىذا 
%  2>( استمارة لمتحميل اي بنسبة 8;المنسبين في المؤسسة وتم استلام ىذه الاستبانات بالكامل وخضعت )

النحو  وذلك لمحصول عمى واقع تأثير القيادة الاستراتيجية في نظم عمميات التصنيع . وكانت إجابات العينة عمى
 الآتي :

 (18(   انثى  ) 8:الجنس / ذكر )

 (  1;( متزوج  )  >الحالة الاجتماعية :  اعزب  ) 

 عدد سنوات الخدمة :

 21-38 38-31 31-18 18-11 الفئة

 8 39 34 28 السنة

 أساليب تحميل البيانات-3

 Reliability test – alphaاختبار المصداقية     -أ

( لقياس درجة مصداقية من منتسبي معمل النسيج Cronbachs – alphaاقية إلفا )تم استخدام معامل المصد
%( فاكثر 91( وان القيمة المقبولة احصائياً معامل الفا )1 – 1عن اسئمة الاستبانة , وتتراوح قيمة الفا ما بين ) 

بانة وقد بمغت قيمة الفا وذلك لكي تكون مصداقية القياس جيدة ولقد تم احتساب ىذا المعامل لجميع اسئمة الاست
 %( وىي نسبة جيدة لانيا اكبر من الحد الادنى المقبول لمعامل الثبات.8:لردود المنتسبين عمى اسئمة البحث ) 

 تحميل فقرات الاستبانة -ب

 -القيادة الاستراتيجية : -المحور الاول :

لخاص بالقيادة الاستراتيجية استقر ( ان معدل اجابات عينة البحث عن المحور الاول ا 1يظير الجدول رقم ) 
(   1.1% باستخدام مقياس النسب الذي يبدا بنسبة ) 81من المعيار النسبي وىو يقابل نسبة  9عمى تسمسل 

                                                   %.111( الذي تقابل  1يي بنسبة ) %  وينت1وتقابل 
 (1الجدول )
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 ي و الوسط الحسابي و الانحراف المعياري لمقيادة الاستراتيجيةالتوزيع التكرار 

 n = 85الحاسبة الالكترونية.عمما"  مخرجاتن وفقا لياعداد الباحثمن  -المصدر:

 

 

 

 الفقرات

 مقياس الإجابة النسبي

 الاستجابة الايجابية....  عدم التأكد  ....الاستجابة السمبية

المؤشرات 
 الإحصائية

1 0.
9 

0.
8 

0.
7 

0.
6 

0.
5 

0.
4 

0.
3 

0.
2 

0.
1 

0.
0 

الوسط 
 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

الشركة ذوي معرفة بمتطمبات  العاممون في 
 القيادة الإستراتيجية

           0.82 .901 

يمتمك العاممون في الشركة قدرات ومؤىلات 
 كافية لتطبيق القيادة الإستراتيجية

           0 .84 1.152 

العاممون والإدارة  ذوي رؤية مشتركة في التوجو 
 لتطبيق القيادة الإستراتيجية

           0.79 .925 

من المناسب فتح أبواب التوظيف لاستقطاب  
عاممين ذوي معرفة عالية بالأساليب الادارية 

 الحديثة

           0.43 .75 

يسيم تطبيق القيادة الإستراتيجية في تحقيق 
 أىداف التنظيم بدقو

           0.68 1.047 

تتوفر لدى الشركة موارد بشرية تفي بمتطمبات 
 دة الإستراتيجيةتطبيق القيا

           0.84 1.255 

الشركة قادرة عمى تييئة النماذج والوثائق 
 اللازمة لتطبيق القيادة الإستراتيجية

           0.64 1.121 

من الممكن اعتماد الرؤيا الإستراتيجية في  
 مواجية الظروف البيئية التي تمر بيا الشركة

           0.76 .67 

تعاملاتيا مع الجيات الأخرى تنجز الشركة 
 باعتماد فرق العمل

           0.73 .91 

تسيم الإدارة في تمكين العاممين من خلال 
 الاغناء الوظيفي وزيادة صلاحياتيم

           0.80 .36 

    المعدل
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 تفصيل نتائج إجابات عينة البحث.وفيما يمي 

 أسئمة المحور الأول

 العاممون في الشركة ذوي معرفة بمتطمبات القيادة الإستراتيجية.1

 1 82.ووسط حسابي موزون     901.وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 يمتمك العاممون في الشركة قدرات ومؤىلات كافية لتطبيق القيادة الإستراتيجية.3

 1 84.ووسط حسابي موزون     1.521ت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري وحصم

 العاممون والإدارة  ذوي رؤية مشتركة في التوجو لتطبيق القيادة الإستراتيجية.2

 1 79.ووسط حسابي موزون     925.وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 عرفة عالية بالأساليب الادارية الحديثةمن المناسب فتح أبواب التوظيف لاستقطاب عاممين ذوي م.4

 1 43.ووسط حسابي موزون     75.وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 يسيم تطبيق القيادة الإستراتيجية في تحقيق أىداف التنظيم بدقو.8

 68.ووسط حسابي موزون     1.047وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 شرية تفي بمتطمبات تطبيق القيادة الإستراتيجيةتتوفر لدى الشركة موارد ب.9

 84.ووسط حسابي موزون     1.255وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 الاستراتيجيةالشركة قادرة عمى تييئة النماذج والوثائق اللازمة لتطبيق القيادة .:

 64.ووسط حسابي موزون     1.121وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 في مواجية الظروف البيئية التي تمر بيا الشركة الاستراتيجيةن الممكن اعتماد الرؤيا م.;

 1 76.ووسط حسابي موزون    67.   وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري  

 تنجز الشركة تعاملاتيا مع الجيات الأخرى باعتماد فرق العمل.>

 73.سابي موزون ووسط ح   0.91وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 تسيم الإدارة في تمكين العاممين من خلال الاغناء الوظيفي وزيادة صلاحياتيم.11

 1 80.ووسط حسابي موزون   36.وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 
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نستنتج من ىذا المحور ان  اجابات عينة البحث  اعمى من الوسط الفرضي لمقياس النسب باستثناء السؤال 
وىو ادنى من الوسط    1.42لمتعمق بفتح ابواب التوظيف لاستقطاب العاممين ..... كان الوسط الحسابي الرابع ا

لا توجد تعينات في الوقت الحاضر. وبناءاً عمى نتائج ترى عينة البحث انيا لا تميل الى تطبيق  لأنوالفرضي 
بشرية  لدى العاممين في الشركة لانيا تعتمد القيادة الاستراتيجية في التصنيع بشكل كبير لضعف توافر الكفاءة ال

 نمط  ادارة تقميدية .

 نظم التصنيع المرنة -المحور الثاني :

( ان معدل اجابات عينة البحث عن المحور الثاني الخاص بنظم التصنيع  استقر عمى  3يظير الجدول رقم ) 
 %1:يقابل نسبة  من المعيار النسبي وىو ;تسمسل 

 (3الجدول )

 ع التكراري و الوسط الحسابي و الانحراف المعياري لنظم التصنيعالتوزي

 

 نظم التصنيع

 مقياس الإجابة النسبي

 الاستجابة الايجابية....  عدم التأكد ...الاستجابة السمبية

 المؤشرات الإحصائية

1 0.9 0.8 0.7 0.
6 

0.5 0.
4 

0.
3 

0.
2 

0.
1 

0.
0 

الوسط 
الحساب

 ي

 الانحراف

 المعياري

شركة عمى تقديم الرعاية الصحية تيتم ال  
 لمعاممين عمى حد سواء

           0.85 1.901 

 2.913 0.64            تضع الشركة معايير إنتاج حسب الطمب.

تستقطب الإدارة فئة الشباب في توفير 
 فرص العمل وترجح ذوي الخبرة

           0.75 1.231 

م تعتمد الشركة تقنيات متقدمة في التصمي
 والانتاج طبقا لنظم التصنيع

           0.82 .945 

تستجيب الشركة لملاحظات العاممين التي 
 تصب في تحسين الواقع الانتاج اليومي

           0.62 2.72 

توفر الشركة بيئة داخمية  تنظيمية تناسب  
 العاممين وفقاً لنظم الحوافز في العمل.

           0.76 3.411 

دارة باستخدام  معايير رقابة وتقييم تقوم الإ
 انتاج متنوعة لمعاممين في خطوط الإنتاج

           0.70 1.656 

تشجع الشركة عمى التفاعل بين العاممين 
 واختيار جماعات العمل.

           0.60 .821 



 ( 44العدد )  (  11المجلد )  داريةالإالمجلة العراقية للعلوم  

 

311 
 

 N = 85عمما"  الحاسبة الالكترونية. لمخرجات ن وفقاً ياعداد الباحثمن  -المصدر:

 ئج إجابات عينة البحث تفصيل نتا يأتيوفيما 

 أسئمة المحور الثاني:  

 تيتم الشركة عمى تقديم الرعاية الصحية لمعاممين عمى حد سواء .1

 85.ووسط حسابي موزون  1.901وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 تضع الشركة معايير إنتاج حسب الطمب.. 3

 64.بي موزون ووسط حسا 2.931 وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 تستقطب الإدارة فئة الشباب في توفير فرص العمل وترجح ذوي الخبرة. 2

 75. ووسط حسابي موزون 1.231وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 الشركة تقنيات متقدمة في التصميم والانتاج طبقا لنظم التصنيع . تعتمد4

 82. ي موزون  ووسط حساب945.وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

. تستجيب الشركة لملاحظات العاممين التي تصب في تحسين الواقع الأنتاجي اليومي                   8
 62. .ووسط حسابي موزون   2.72وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 توفر الشركة بيئة داخمية  تنظيمية تناسب العاممين وفقاً لنظم الحوافز في العمل..9

 76 .ووسط حسابي موزون     3.411ىذه الفقرة عمى انحراف معياري  وحصمت

 تقوم الإدارة باستخدام  معايير رقابة وتقييم انتاج متنوعة لمعاممين في خطوط الإنتاج. :

 70.ووسط حسابي موزون  1.656وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

 ماعات العمل.تشجع الشركة عمى التفاعل بين العاممين واختيار ج. ;

 60.ووسط حسابي موزون  821.وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

تتفيم الإدارة دور المكائن وأساليب الانتاج 
 الحديثة  في تحسين الأداء .

           0.71 1.401 

تستخدم الشركة )نظم دعم القرار , ونظم 
المعمومات الوظيفية ...( التي ترتبط بنظام 

 الانتاج المركزي في انجاز انشطتيا

           0.62 2.110 

    المعدل
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 تتفيم الإدارة دور المكائن وأساليب الانتاج الحديثة  في تحسين الأداء .. >

 71.ووسط حسابي موزون 1.401وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

ت الوظيفية ...( التي ترتبط بنظام الانتاج المركزي في تستخدم الشركة )نظم دعم القرار , ونظم المعموما. 11
 انجاز انشطتيا

 62.ووسط حسابي موزون  2.110وحصمت ىذه الفقرة عمى انحراف معياري 

نستنتج من ىذا المحور ان عينة البحث  تميل الى تطبيق  نظم التصنيع الحديثة  بشكل كبير لتوفر مستمزمات 
 . نتاج حديثة ومتقدمة  في الشركةإ

                                                              -اختبار فرضيات البحث : المحور الثالث:
وبغية التأكد من معنوية   -التحميل الإحصائي  لعلاقات الارتباط بين القيادة الاستراتيجية ونظم التصنيع  :

نظم التصنيع  , فقد قام الباحثون باختبار الفرضية الآتية علاقة الارتباط بصورة كمية بين القيادة الاستراتيجية  و 
(  إلى 2توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين القيادة الاستراتيجية ونظم التصنيع . إذ يشير الجدول ).

                                    ( المحسوبة.tالقيم الكمية لمعلاقة بين مكونات البحث , إضافة إلى قيم )
                                                                                              (2الجدول )

 كين, التميا , التفكير ,المشاركة, التغييرعلاقة الارتباط بين نظم التصنيع و القيادة الاستراتيجية المتمثمة ) الرؤ 
 (  المحسوبة.tالابداع( مع قيم ) 

ة القياد 
 الاستراتيجية

 الرؤيا

 

(  tقيمة )  درجة الثقة الابداع التمكين المشاركة التغيير التفكير
 2الجدولية

نظم 
 التصنيع

0.87** 0.73
* 

0.77
* 

0.83* 0.73* 0.80
* 

0.76
* 

1.<8 1.<< 0.05 0.01 

( tقيمة ) 
 المحسوبة

18.03 12.3
5 

11.8
2 

9.33 8.43 10.8
5 

10.3
5 

2.660 2.390 

 ( بين المتغيرات البحث.0.05,)  ( 0.01 )جد علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنويةتو  القرار

 الحاسبة الالكترونية.مخرجات ن  وفقا لياعداد الباحثمن  -المصدر:

                                                           
1 (t( تم استخراج قيم )t( الجد ولية، اعتمادا" على عدد المشاهدات )N( ومستوى معنوية )0.05—0.01.) 

 (.0.05)*( تعني وجود علاقة ارتباط معنوية عند مستوى الدلالة )  

 (.0.01)**(تعني وجود علاقة ارتباط معنوية عند مستوى الدلالة) 
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 -تشير النتائج الواردة في الجدول أعلاه الى ما ياتي :

بين القيادة الإستراتيجية  كمتغير مستقل ونظم التصنيع  وجود علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة إحصائية. 1
(  وتدل ىذه القيمة عمى وجود انسجام وتوافق بين  إجابات إفراد 0.87كمتغير تابع, إذ بمغت قيمة الارتباط )

رين ( المحسوبة لعلاقة الارتباط بين المتغيرات المذكو tالعينة حول القيادة ونظم التصنيع  وما يدعم ذلك إن قيمة )
( وىي علاقات معنوية اما علاقات 2.390(  الجدولية البالغة ) t( وىي اكبر من قيمتي )(18.03بمغت  

,  0.73الارتباط بين عناصر القيادة ) الرؤيا , التفكير , التغيير , المشاركة ,التمكين ,الابداع ( اذ بمغت ) 
ير الى جود علاقات ارتباط موجبة تعزز (  عمى التوالي , وتش    0.76,   0.80,  0.73 0.83,   0.77

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين القيادة الاستراتيجية ونظم  -من قبول الفرضية التي تنص بـ:
 التصنيع .

( المحسوبة عمى التوالي         t( المحسوبة لعلاقة الارتباط الموجبة بين المتغيرات اذ بمغت قيم )tتم تحديد قيم ). 3
( الجد ولية عند  t(  وبما أنيا اكبر من قيم )10.85,10.35 ,   8.43,  9.33  , 11.82,  12.35) 

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة   -( وىذا يدل عمى قبول الفرضية التي تنص :0.05 & 0.01مستوى معنوية )
 إحصائية بين متغيرات البحث.

 -اختبار الفرضية الثانية :

علاقة التأثير بصورة كمية بين متغيرات البحث, فقد قام الباحثون  باختبار الفرضية  بيدف التأكد من معنوية
 -الآتية :

 توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين القيادة الاستراتيجية ونظم التصنيع  .

( المحسوبة t) (   إلى القيم الكمية لتحميل علاقة التأثير بين متغيرات البحث  إضافة إلى قيم4إذ يشير الجدول )
                                                                                            (.Fواختبار )
                                                                                            (  4الجدول )

س  علاقة الارتباط بين نظم التصنيع و القيادة الاستراتيجية المتمثمة ) الرؤيا تقدير معاملات الانحدار البسيط لقيا
 , التفكير ,المشاركة, التغير , التمكين , الإبداع(
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 Constant نظم التصنيع  (  قيمةtالجد ولية  )  معامل
 التفسير

( fقيمة )
 المحسوبة

 ( الجدوليةfقيمة )

B0 B 0.05 0.01 R2  0.05 0.01 

القيادة 
 الاستراتيجية

25.544 

 

0.282 

24.253 

 

1.441 

3.991 

 

2.390 0.76 35.533 4.00 7.08 

 (tقيمة)

 المحسوبة

0.30 11.769 

 الحاسبة الالكترونية لمخرجاتوفقا   يناعداد الباحثمن  -المصدر:

 -( المذكور اعلاة  ما ياتي:8يتضح من الجدول )

( الجد ولية F( ,ىي اكبر من قيمة )35.533الانحدار البسيط , البالغة ) ( المحسوبة لنموذجFإن قيمة ) -1
( وىذا ما يدل عمى قبول الفرضية الثانية وما يدعم ذلك ثبوت معنوية 0.05( عند مستوى معنوية )4.00البالغة )

 نموذج الانحدار عند إحدى أو كلا المستويين.

جية تأثير كبير في نظم التصنيع وىذا التأثير ذات دلالة إحصائية وعمية يمكن القول إن لمتغيرات القيادة الاستراتي
 (.95%عند مستوى المعنوية المذكور وبدرجة ثقة )

( الثابت عندما يكون المتغير المستقل t( مقدار )0.30( المحسوبة تمثل القيمة الأولى )tن لـ)يتبين ان قيمت -2
مثل مقدار التحسن الذي يطرأ عمى المتغير المعتمد بزيادة ( ت11.769, في حين إن القيمة الثانية)اً يساوي صفر 

(  الجد ولية البالغة t( الثانية المحسوبة ىي اكبر من قيمة )tوحدة واحدة من المتغير المستقل, وبما إن قيمة )
( يعني إن B1=25.544( , مما يدلل عمى ثبوت معامل الانحدار )0.05( عند مستوى معنوية )2.660)

 ستراتيجية تأثير في نظم التصنيع وىذا ما دلت نتائج التحميل الإحصائي.لمقيادة الا

( 76.%وضح ما نسبتو )ت  ( إن القيادة الاستراتيجية 0.76( البالغة )R2يتضح من قيمة معامل التفسير ) -3
عوامل أخرى ( فتعود إلى مساىمة 24.%ما النسبة المتبقية البالغة ), ا من التغيرات التي تطرأ عمى نظم التصنيع

 .غير داخمة في النموذج

التي تتضمن   الثانية عمى ما تقدم من نتائج التحميل الإحصائي, يمكن التأكيد عمى صحة وثبوت الفرضية  وبناءاً 
 ونظم التصنيع . مجتمعة توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين عناصر القيادة الاستراتيجية

 المبحث الرابع

 ياتالاستنتاجات والتوص

 اولًا :الاستنتاجات
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القيادة  ة الثانية التي مفادىا )توجد علاقة ارتباط  وتأثير ذات دلالة إحصائية بين قبول الفرضية الرئيس.1
باستخدام المعالجات الإحصائية , بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي  الاستراتيجية ونظم التصنيع ,

 الميداني .

راتيجية من إسيامات الأساليب الادارية, التي تتسم بالحداثة عمى مستوى القدرات يعد موضوع القيادة الاست.3
الادارية المتطورة بشكل عام ,وفي حال ادارة الاعمال بشكل خاص, نظراً لما تمتاز بو من تنوع ثقافي , والرؤيا 

 الاستراتيجية في التطبيق.

الاستراتيجي وتنمية روح الابداع لدى العاممين, والتقميل  تعمل القيادة الاستراتيجية عمى ترجمة الرؤيا والتفكير.2
من أثار تصرفات العاممين غير القانونية , عن طريق تبسيط جميع الإجراءات المتبعة في الشركة, وتسعى 

 لمحاربة الفساد.

من نصف  لا يميل العاممون في الشركة الى اعتماد القيادة الاستراتيجية لمتصنيع  و يدل عمى ذلك ان اكثر.4
عينة البحث غير مقتنعة بقدرة الملاك الحالي عمى تطبيق القيادة الاستراتيجية في الشركة لعدم امتلاكيم 

 المؤىلات والقدرات العممية بحسب رأييم كما جاء في نتائج الأسئمة في المحور.

القيادة الاستراتيجية و لا بنظم يستدل من تحميل النتائج ان غالبية افراد العينة  لا يمتمكون المعرفة والإلمام ب.8
الإنتاج سواءاً في إطار فمسفة الإنتاج حسب الطمب او الذكي . وىذا يؤدي بطبيعة الحال إلى غياب الرؤية 
الاستراتيجية والواضحة عند القائمين باختيار البديل الملائم لمتخطيط والسيطرة عمى الإنتاج في بيئة التصنيع 

 الحديث.

ينة البحث متفقو مع ضرورة تعيين كوادر مؤىمة ليا القدرة في تطبيق القيادة الاستراتيجية اذ إجابات ع لم تأت.9
 جاءت الإجابات محايدة في اكثر من نصفيا كما جاء في المحور الأول.

 ثانياً: التوصيات

ل اشراكيم زيادة الوعي داخل شركة النسيج عمى المستويات كافو بضرورة تطبيق القيادة الاستراتيجية من خلا.1
الى قواعد  في دورات تدربيو عمى القيادة الاستراتيجية كونيا تمتمك القدرة عمى ترجمة الرؤيا والأفكار الاستراتيجية 

 عمل تساىم في تذلل المشكلات التي تواجو عمميات الإنتاج.

ظم  الإنتاج والعمميات الدعوة إلى اجراء بحوث ميدانية  تواكب التطورات الحديثة في  الأساليب الادارية  ون.3
 فادة من خبراتيم العممية النظرية والعممية.المعاىد والييئات المتخصصة والاالمعاصرة وبالتعاون مع الجامعات و 

الوحدات والعاممين  يرينتنظيم الدورات المنيجية والتخصصية المتكاممة عن الأساليب الحديثة في الإنتاج  لمد.2
عد اد التقارير الدورية التي تخوض في فمسفة القيادة الاستراتيجية ونظم التصنيع ضمن برامج تدريب متخصصة وا 

 المتقدمة.

يم في التطوير ولغرض تصميم سدعم تبني تقنية التصميم بواسطة الحاسوب لما ليذه التقنية من فائدة كبيرة ت.4
 منتجات جديدة تساير اذواق الزبون وتحقيق سرعة الاستجابة لاحتياجاتو .
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 والمتمثل بالآتي: بالاعتماد عمى التطبيق الفعمي لمتغيراتيال عناصر القيادة الاستراتيجية تفعي.8

 يم في تحديد نسبة الاجور رن  قائم عمى الرغبة في العمل يسحث الإدارات عمى اعتماد ىيكل تنظيم م
اىم في والحوافز للافراد المتميزين  لكي يصبح المرؤوسين جزء من عممية الييكل التنظيمي المس

 صناعة القرار.
 .الاىتمام الجاد بمشاكل العاممين والسعي الجاد  إلى تجاوزىا 
  التركيز عمى نظم التصنيع  من خلال إنشاء ورش عمل يشترك بيا العاممين عمى المكائن لتغطية

فعال حالات النقص في قدرة العاممين في التعامل مع مكائن الإنتاج والإفادة من التغذية العكسية لردود أ
 ىذه الورش. عنالمنتسبين 
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