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 انًهخص

ِةٓ  ٌٍّةذح٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٚسأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠ةخ    

ا٠بَ اٌّج١ؼبد اٌمبئّخ ٚا٠ةبَ اٌؾغةبثبد اٌذائٕةخ   ،اٌز٠ًّٛ  ِذح.ار رُ ل١بط ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ِٓ خلاي )  4002اٌٝ  4002

وزٌه رُ ل١بط سأط اٌّبي اٌؼبًِ ِٓ خلاي اٌفشق ث١ٓ اٌّٛعةٛداد اٌّزذاٌٚةخ ٚاٌّوٍٛثةبد اٌّزذاٌٚةخ ٚثبٌزؾذ٠ةذ ل١ةبط )إٌمذ٠ةخ 

اٌمةةشٚع لظةة١شح اوعةةً ٚاٌؾغةةبثبد اٌذائٕةةخ   ٚتةةك اٌج١بٔةةبد اٌّزةةٛاتشح ػٍةةٝ ِٛلةةغ اٌشةةشوخ ، اٌّذ٠ٕةةخ اٌّخةةضْٚا اٌؾغةةبثبد،

اٌشعّٟ ِٚٛلغ عٛق اٌؼشاق ٌةوٚساق اٌّب١ٌةخ ثبعةزخذاَ اٌّؼةبدلد اٌّب١ٌةخ ٚاوعةب١ٌت اةؽظةبئ١خ اٌزةٟ رةُ رؾ١ٍٍٙةب ثبعةزخذاَ 

 ض ٌٗ رأص١ش وج١ش ػٍٝ سأط اٌّبي اٌؼبًِ.  ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغSPSS.V.20١ٙثشٔبِظ ) 

اٌؾغبثبد اٌذائٕخ، اٌمةشٚع  ،اٌّخضْٚااٌؾغبثبد اٌّذ٠ٕخ ،ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙضا سأط اٌّبي اٌؼبًِ اإٌمذ  انكهًاخ انرئٍسح:

 لظ١شح اوعً.

 

Abstract 

    The research aims to Analysis the relationship between Supply Chain  finance and working 

capital for the company Baghdad for soft drinks for the period from 2004 to  2014 .  analysis 

was Supply Chain finance measure through (the funding period, sales of existing days and 

days of accounts payable) As well as the working capital measure of the difference between 

current assets and current liabilities specifically measure (cash, inventory, accounts 

receivable, short-term loans and accounts payable).According to the data available on the 

company's official site and location of the Iraq Stock Exchange using the financial equations 

and statistical methods that have been analyzed using the program (SPSS.V.20) and the results 

showed that the supply chain finance have a significant impact on working capital.    

Keywords: supply chain financing, working capital, cash, inventory, accounts receivable, 

accounts payable, short-term loans.  
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 انًقذيح 

ىفبءح إٌمذ٠خ وػّبٌُٙ. تفٟ اٌغٕٛاد اوخ١شح رُ ا١ٌَٛ، أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ، رزؼشع اٌششوبد ٌؼغٛؽ رؾغ١ٓ اٌ    

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ػ١ٍّبد ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٚلذ ظٙشد ؽٍٛي وّفزبػ ٌٕغبؽبٌششوبد اٌزٟ رزوٍغ ٌزؾغ١ٓ علاعً 

جؾذ اٌزغ١ٙض اٌخبطخ ثُٙ. ٚثبٌّمبثً ثغجت آصبس اٌمٛا١ٔٓ اووضش طشاِخ ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ ٚاٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ سأط ِبي ، اط

اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ رجؾش ثشىً ِزضا٠ذ ػٓ اٌششوبد طبؽجخ اٌّشوض الئزّبٟٔ اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشحٌز٠ًّٛ عٍغٍخ 

اٌزغ١ٙضاٌزٟ أطجؾذ ثّضبثخ ١ِضح رٕبتغ١خ رؾبٚي اٌششوبد اٌغ١وشح ػ١ٍٙب ِٓ خلاي رأ١ِٓ ِظبدس ر٠ٍّٛٙب. ثؼغ اٌظٕبػبد 

شوبد اٌزغضئخ، اٌزظ١ٕغ ٚاٌغ١بساد، اٌّٛاد اٌى١ّ١بئ١خ ٚاٌّغزؾؼشاد اٌزٟ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٟ٘ اووضش شؼج١خ ٟ٘ ش

اٌظ١ذل١ٔخ. تبٌخظبئض اٌّشزشوخ اٌضلاصخ اٌششوبد تٟ ٘زٖ اٌظٕبػبد اٌزٟ رغؼٍٙب ِششؾخ ع١ذح ٌز٠ًّٛ عٍغٍخ 

لوزغبة اٌٛلزٍؾ١ٓ  اٌزغ١ٙضٔز١غخاةِذاداد ٚاعؼخ إٌوبق اٌزٟ ر١ًّ ئٌٝ أْ رىْٛ ػب١ٌّخ تٟ اِزذاد٘ب ٌٚىً ُِٕٙ ثؾبعخٍِؾخ

او٘ذاف اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌى١ّخ اٌزٟ ٠ظؼت ئداسرٙب ِٚٓ اٌظؼت اٌزٕجإ  اٌّذ٠شْٚرٍج١خ ؽٍت  اٌششاء.ٚتٟ اٌّمبثً، ٠ٛاعٗ 

ثٙب ٔز١غخ اخزلاف اٌّؼٍّبد ٚاٌّزغ١شاد اٌّب١ٌخ، ثّب تٟ رٌه رىب١ٌف اةٔزبط أٚ اٌخذِخ، ٚد٠ٕب١ِى١خ ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ، 

ّج١ؼبد اٌّغزٙذتخ، اٌزغ١١شاد تٟ اٌزغؼ١ش، ِٚؼذلد اٌزؼخُ، ٚرجبدي اعؼبس، اٌمٛاػذ اٌؼش٠ج١خ، ٚد٠ٕب١ِخ ِٚغز٠ٛبد اٌ

رٕبتغ١خ ع١ّؼٙب رؼذ ػغٛؽ أٚ رٙذ٠ذاد عذ٠ذح تٟ اٌغٛق، ِب ٠زوٍت اٌؼًّ ػٍٝ رخف١غ رىب١ٌف الٔزبط ولظٝ ؽذ ِّىٓ 

 خ ٚرزّبشٝ ِغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رٛاعٗ رٍه اٌششوبد.ٚ٘زا ل٠زُ ال ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ ِظبدس ر٠ًّٛ أوضش ِلائّ

 انًثحس الاول: يُهجٍح انثحس

 يشكهح انثحس: .1

 

ال ِٓ خلاي سأط اٌّبي اٌؼبًِ  رغؼٝ ع١ّغ اٌششوبد اٌٝ رؾم١مٗ ٚ٘زا ل٠زُ ُِٙاْ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ٘ذف     

اِضً أٞ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٠ؼًّ ػٍٝ رٕف١ز الٌزضاِبد لظ١شح العً دْٚ أٞ اسثبن تبرا وبٔذ 

٠غجت رؾًّ رىب١ٌف  ِبٕ٘بٌه ص٠بدح تٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بٌه اِٛاي تبئؼخ ػٓ ؽبعخ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ 

ا وبْ ٕ٘بٌه ػغض تٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ تبْ رٌه ٠غجت رٍىإ تٟ الٌزضاِبد اِبَ اٌضثبئٓ ا ٌزا تبْ اغٍت ئػبت١خ ا اِب ار

 &Singh & Asress,2010; Arshadاٌششوبد رٛاعٗ طؼٛثبد تٟ رؾم١ك اٌّغزٜٛ اوِضً ِٓ سأط اٌّبي اٌؼبًِ )

Gondal,2013 .   

تٟ الصد٠بد، ال أٗ ل ٠ضاي ٕ٘بٌه غّٛع تٟ رٛت١ش اؽش رٛػؼ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ِّبسعخ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض آخز  

ٕ٘بن رؾذ٠بد تٟ ِؾبٌٚخ ٌزمذ٠ُ ٌّؾخ ػبِخ ػٓ ِب ٠ؾذس تٟ ٘زا اٌّغبي. تبٌوج١ؼخ اٌزٕبتغ١خ ٌزمذ٠ُ  َِّٓ صُ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ٚ

عٍغٍخ اٌزغ١ٙض غ١ش  رٛت١ش ر٠ًّٛ ػٓاٌخذِبد اٌّب١ٌخ ِغزّؼخ ِغ ِشبوً اٌؼّلاء ٚاٌغش٠خ ٌٍششوبد ٠ؼٕٟ أْ ِؼٍِٛبد 

ِزٛتشح ػٍٝ ٔوبق ٚاعغ تٟ اٌّغبي اٌؼبَ. ٚٔز١غخ ٌزٌه ٕ٘بن ٔمض تٟ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ػٓ ؽغُ اٌغٛق تٟ ِخزٍف 

 .اللزظبداد ٚأٔٗ ِٓ اٌظؼت رؾذ٠ذ ِٓ ُ٘ اٌلاػج١ٓ اٌشئ١غ١١ٓ تٟ ٘زا اٌّغبي، ِٚب ٠شىً ِّبسعخ ع١ذح

(Swinderen& Mungai,2015)د٠ٓ اٌٝ اٌمذسح اٌّب١ٌخ ٠ؼ١ك ِّبسعخ ادائُٙ ثبٌشىً اٌّوٍٛة ٚلذ . وّب اْ اتزمبس اٌّٛس

اٌغذاد اتٟ  ِذح٠ّبسعٛا ػغٛؽُٙ ػٍٝ اٌّشزش٠ٓ )اٌششوبد  ٌزؼغ١ً  ِِّٚٓ ص٠ُىْٛ ٘إلء اٌّٛسد٠ٓ ثؾبعخ تٛس٠خ اٌٝ إٌمذ 

 .لذس الِىبْ ِٓ اٌغ١ٌٛخ ِب ٠خٍك اسثبوبً ث١ّٕٙب ٠زوٍت اٌّؼبٌغخ التبدح ؽ١ٓ اْ اٌّشزش٠ٓ ثذٚسُ٘ ٠ؾبٌٚٛا 

(Capretta&Ciancuillo,2015). 

ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض تٟ ساط اٌّبي اٌؼبًِا ار ع١زُ روج١ك اٌجؾش ػٍٝ  ِذحٚتٟ اؽبس ِب رمذَ عٛف ٠ذسط اٌجؾش رأص١ش 

 سثغ رغبؤلد 8ٟ٘ٚ ششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خا ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش تٟ ا

 ط اٌّبي اٌؼبًِ ٌٍششوخ اٌّجؾٛصخ ؟أر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٌٙب ربص١ش ػىغٟ تٟ س ِذحأ. ً٘ اْ 

 ط اٌّبي اٌؼبًِ ٌٍششوخ اٌّجؾٛصخ ؟أة. ً٘ ٕ٘بن ربص١ش ػىغٟ ل٠بَ اٌّج١ؼبد اٌمبئّخ تٟ س

 خ اٌّجؾٛصخ ؟ط اٌّبي اٌؼبًِ ٌٍششوأط. ً٘ ٠ٛعذ ربص١ش ػىغٟ ل٠بَ اٌّخضْٚ اٌمبئّخ تٟ س



  

  (46(                                                                  العدد ))المجلد                المجلة العراقية للعلوم الادارية(        

310 
 

 ط اٌّبي اٌؼبًِ ٌٍششوخ اٌّجؾٛصخ؟أس تٟد. ً٘ ل٠بَ اٌؾغبثبد اٌذائٕخ اٌمبئّخ ٌٙب ربص١ش عٍجٟ 

 :اْ غشع اٌجؾش ٠شوض ػٍٝ رؾم١ك أسثغ ا٘ذاف سئ١غخ ٟٚ٘ وبورٟ. اهذاف انثحس : 2

 .4002اٌٝ  4002ِٓ  ٌٍّذحر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٌششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ  ِذحرؾ١ًٍ  - أ

 .4002اٌٝ  4002رؾذ٠ذ ساط اٌّبي اٌؼبًِ ٌششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ٌٍّذح ِٓ  - ب

رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌششوخ اٌّجؾٛصخ ٌّزغ١شاد ِذح ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ِٓ ا٠بَ اٌّج١ؼبد ٚا٠بَ اٌّخضْٚ ٚا٠بَ اٌؾغبثبد  - خ

 اٌذائٕخ اٌمبئّخ.

 اٌّبي اٌؼبًِ. ٚسأطر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ِٚزغ١شارٙب  ِذحا٠غبد ػلالخ اٌزبص١ش ٚٔٛػٙب ث١ٓ  - ز

 . اهًٍح انثحس: 3د. 

رأرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش تٟ اٌغبٔج١ٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ا تفٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ا ع١مذَ اٌجؾش ٍِخض ػٓ أُ٘ أتىةبس اٌجةبؽض١ٓ ٚ اٌىزةبة      

ٌةةه أطةةبٌخ اٌّظةةبدس ٚؽةةذاصزٙب . أِةةب اٌغبٔةةت ٌّٚزغ١ةةشٞ اٌذساعةةخ ر٠ّٛةةً عٍغةةٍخ اٌزغ١ٙةةض ٚسأط اٌّةةبي اٌجشةةشٞ ِشاػ١ةةب تةةٟ ر

ئٌٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛةبد ٚرٛطة١بد ٌٍشةشوخ ػ١ٕةخ اٌذساعةخ  تؼلاً ػٓاٌؼٍّٟ ٠زغٍٝ ِٓ خلاي اٌغبٔت اٌزوج١مٟ ٌّزغ١شٞ اٌجؾش ا 

ثخظٛص الػزّبد ػٍٝ ِظبدس ر٠ًّٛ ػ١ٍّةبد عٍغةٍخ اٌزغ١ٙةض ٌض٠ةبدح اِىب١ٔةبد اٌشةشوخ تةٟ رةٛت١ش اٌغة١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١ةخ ِةٓ 

 اٌزشو١ض ػٍٝ سأط اٌّبي اٌؼبًِ. خلاي 

 اتزشع اٌجؾش اسثغ تشػ١بد ٟٚ٘ وبلر8ٟ. فرضٍاخ انثحس: 4

 ط اٌّبي اٌؼبًِ.أر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض تٟ س ٌٍّذحرٛعذ ػلالخ رأص١ش راد دلٌخ اؽظبئ١خ عبٌجخ  . أ

 ًِ.ط اٌّبي اٌؼبأة. رٛعذ ػلالخ رأص١ش راد دلٌخ اؽظبئ١خ عبٌجخ ل٠بَ اٌّج١ؼبد اٌمبئّخ تٟ س

 ط اٌّبي اٌؼبًِ.أط. رٛعذ ػلالخ رأص١ش راد دلٌخ اؽظبئ١خ عبٌجخ ل٠بَ اٌّخضْٚ اٌمبئّخ  تٟ س

 ط اٌّبي اٌؼبًِ.أد. رٛعذ ػلالخ رأص١ش راد دلٌخ اؽظبئ١خ عبٌجخ ل٠بَ اٌؾغبثبد اٌذائٕخ اٌمبئّخ تٟ س

 . أدواخ جًغ انثٍاَاخ 3

اوعٕج١ةخ ِةٓ اٌذساعةبد زا اٌغبٔت ِٓ اٌجؾش ثّب ٘ةٛ ِزةٛاتش ِةٓ اٌّظةبدس تٟ رغو١خ ٘ اٌجبؽض8ْٛ اعزؼبْ  انجاَة انُظريأ. 

ٚاٌجؾٛس اٌّزٛاتشح ػٍٝ شةجىخ الٔزشٔةذ ئر شةىٍذ شةجىخ اةٔزشٔةذ عبٔجةبً أعبعة١بً تةٟ ؽظةٛي اٌجةبؽض١ٓ ػٍةٝ أؽةذس اٌجؾةٛس 

 .ٚاٌذساعبد اٌزٟ غوذ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍجؾش

ثشىً سئ١ظ ػٍٝ عغلاد اٌششوخ اٌّزٛاتشح ػٍٝ ِٛلغ اٌشةشوخ اٌشعةّٟ ِٚٛلةغ عةٛق  اٌجبؽضْٛاعزؼبْ 8 انجاَة انؼًهًة. 

 .4002اٌٝ  4002ِٓ  ٌٍّٚذحالٚساق اٌّب١ٌخ 

ا ٚرُ ادساعٙب 0767عغذ ػبَ ا8 رُ روج١ك اٌجؾش ػٍٝ ششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خا اٌزٟ . انًىقغ الاجرائً نهثحس6

  ١ٍِبس د٠ٕبس ػشالٟ ٚتك ل١ّخ 011رؼذ اؽذٜ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ٚثشاط ِبي )ا 4002ٚتٟ عٛق الٚساق اٌّب١ٌخ تٟ ػبَ 

%  اٚاٌموبع اٌّخزٍؾ ثٕغجخ 63.3ٌٍغُٙ رمذسثذ٠ٕبس ٚاؽذ ػشالٟا وّب أٙب ششوخ ِغبّ٘خ ٠زمبعّٙب اٌموبع اٌخبص ثٕغجخ )

 %  .01.64%  ٚاٌموبع اٌؾىِٟٛ ثٕغجخ )0.46)

ر٠ًّٛ  ِذحاعزخذاَ إٌّٙظ اٌىّٟ تٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبرجبعزخذاَ ِؼبدلد ِب١ٌخ تٟ ؽغبة 8 رُ  . انًؼادلاخ انًانٍح والإحصائٍح7

 رُ رؾ١ٍٍٙب ثبعزخذاِبوعب١ٌجبةؽظبئ١خٚوبلر8ٟاٌزأص١شعٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٚساط اٌّبي اٌؼبًِا اِب اخزجبس ػلالبد 

ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض  ِذح  ٌؾغبة Baerentsen, 2012: 33رُ الػزّبد ػٍٝ ) (:DSCFذًىٌم سهسهح انرجهٍس ) يذجأ. 

 ٚؽغت اٌّؼبدٌخ الر١خ8

DSCF= (DSO + DIO) – DPO 

 ٠ٚزُ ؽغبثٙب Days Sales Outstanding 8  ٟ٘ ا٠بَ اٌّج١ؼبد اٌمبئّخ DSOْ )ئرئ
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 .ا  ٌىي 365اٌاو انًثٍؼاخ انقائًح = )ػذد انىحذاخ انًثاػح / الاٌراداخ ( * 

 ٠ٚزُ ؽغبثٙب Days Inventory Outstanding 8  ٟ٘ ا٠بَ اٌّخضْٚ اٌمبئّخ DIOٚاْ )

 .ا  ٌىي 365اٌاو انًخسوٌ انقائًح = )كهفح انًخسوٌ / كهفح انثضاػح انًثاػح ( * 

 ٠ٚزُ ؽغبثٙب Days Payable Outstanding 8  ٟ٘ ا٠بَ اٌؾغبثبد اٌذائٕخ اٌمبئّخ DPOاِب )

 .ا  ٌىي 365)يثهغ انحساتاخ انذائُح/ كهفح انثضاػح انًثاػح ( * ٌاو انحساتاخ انذائُح انقائًح = أ

  .8Rimo,2010:15); Finau,2011:16 رُ الػزّبد تٟ ؽغبة ساط اٌّبي اٌؼبًِ ػٍٝ  ش انًال انؼايمأرة. 

 انًطهىتاخ انًرذاونح –راش انًال انؼايم = انًىجىداخ انًرذاونح 

ط اٌّبي أر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٚس ِذحرُ اعزخذاَ أعٍٛة الٔؾذاس اٌجغؾ تٟ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ الإحصائٍح:  ض. الأسانٍة

ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٚساط اٌّبي اٌؼبًِ رُ اعزخذاَ الٔؾذاس اٌّزؼذدا ٚرُ  ِذحاٌؼبًِ  اِب ػلالخ اٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد 

  . SPSS. V.20اعزخشاط ٔزبئظ الٔؾذاس ٚتك ثشٔبِظ )

 

 س انصاًَ: الإطار انُظري نهثحسانًثح

 أولا: ذًىٌم سهسهح انرجهٍس

 The supply chain. يفهىو سهسهح انرجهٍس1

خبسط اٌششوخ ٚرشًّ أٔشوخ الٔزبط ٚإٌّبٌٚخ ٚاٌزٛص٠غ ٌٍّٕزظ اار رّضً  عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ػجبسح ػٓ شجىخ رّزذ ئؽشاتٙب   

ع١ّغ اٌّشاؽً ِٓ ثذا٠خ اٌغٍغٍخ )ػبدح ِضٚد اٌخذِبد  اٌٝ اٌؼ١ًّ ٚل رمزظش ػٍٝ اٌّٛاد تمؾ ٚأّب رشًّ اٌّؼٍِٛبد 

لاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالرظبلد داخً ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌزذتمبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾذس تٟ ع١ّغ أؾبء عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ا وّب اْ اٌزفبػ

٘زٖ اٌغٍغٍخ رزوٍت اداسح تؼبٌخ لعزضّبس٘ب ػٍٝ اوًّ ٚعٗ. تٟ اٌٛالغ علاعً اٌزغ١ٙض ٟ٘ اوضش رؼم١ذاً ػٕذِب رزؼذد خوٛؽ 

الٔزبط وْٛ الِش ٠زوٍت اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٛسدٞ اٌّذخلاد اٌّخزٍفخ ِٚؼبٌغزٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌّزظ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠زوٍت رٛص٠غ 

اٌضثبئٓ. ٚثّب اْ ال٠فبء ثوٍجبد اٌضثبئٓ ٠زُ ٚتك  ٌذٌْوج١ؼخ إٌّزظ ٚاٌوٍت ػ١ٍٗ ِٓ  ٚتمب  اِبوٓ رغ٠ٛمٗ اٌزٟ رخزٍف  اٌٝ

اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّزفك ػ١ٍٙب ٠ؼذ ثّضبثخ ١ِضح رٕبتغ١خ رؼىظ لذسح ِٚظذال١خ اٌششوخ ػٍٝ رٛس٠ذ اٌغٍغ ثبٌٛلذ اٌّؾذد ٌزا تأْ 

٠زوٍت ئداسح وفٛءح ٌغٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌزٟ رغًٙ ػ١ٍّخ  ِب اٌضثْٛ ٠جؾش ػٓ ششوخ اخشٜ اأٞ رأخ١ش تٟ ٘زٖ اٌوٍجبد ٠غؼً 

.  (Swinderen& Mungai,2015: 77)ا٠ظبي اٌّٛاسد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٝ اللغبَ ٚاٌٛؽذاد اٌزٟ رٙزُ ثبٌؼ١ٍّخ الٔزبع١خ 

ػجبسح ػٓ شجىخ ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٌزجبدي اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػّٓ اٚاِش اٌج١غ  تٟؼ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ١وّب رُ رٛػ

ٚاٌششاء ٠ؼجش ػٕٙب ِٓ خلاي اٌفٛار١ش ٚاٌّذتٛػبد ث١ٓ ِخزٍف اٌّشزشو١ٓ ػّٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رذػُ رظ١ُّ 

غذ٠ذ ٌض٠بدح ِغز٠ٛبد الثزىبس ٌززخًٍ ٚرخو١ؾ ٚطٕغ ٚرغ١ٍُ. ار رزوٍت ئداسح عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌغذ٠ذح اٌزفى١ش ٚإٌٙظ اٌ

اعزشار١غ١بد ٚعذٚي اػّبي اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ ِٕظّبد اةٔزبط ا ار اْ ِوبٌجخ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّزوٍجبد اٌّبد٠خ 

ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد أطجؼ ثؾبعخ اٌٝ ارجبع ِٕب٘ظ عذ٠ذح ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبرٙب ٚتك اٌزم١ٕبد الٌىزش١ٔٚخ ٌزغ١ًٙ ٘زا 

 . (Camerinelli,2008:115)غغبَالٔ

 Supply Chain Finance. يفهىو ذًىٌم سهسهح انرجهٍس 2

اوعً ِب ٠ؾغٓ ِٓ بً لظ١شٖ   ثبٔٗ ؽش٠مخ اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رمذَ لشٚػ٠SCFؼشف ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٚاٌزٞ ٠شِض ٌٗ )    

غٍخ اٌزغ١ٙض ٠ٚشًّ ػذح ؽٍٛي ِٕٙب خظُ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌىً ِٓ اٌجبئغ ٚاٌّشزشٞ ٠ٚؾذ ِٓ اٌّخبؽشح اٌّشرجوخ ثغٍ

رٛت١ش اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ. ار رضا٠ذ ال٘زّبَ تٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ تٟ ا٢ٚٔخ اوخ١شح ٔز١غخ أصِخ الئزّبْ  َِّٚٓ صُاٌفٛار١ش 

رؼزّذ ػٍٝ اٌؼب١ٌّخ اوخ١شح ِب دتغ ثبٌششوبد ثبٌجؾش ػٓ ثذائً اخشٜ خظٛطبً ثؼذ اصد٠بد ؽذح إٌّبتغخ ِب عؼً اٌششوبد 
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ِٓ تٛائذ اٌزغ١ٍُ ٚرشغ١غ الخش٠ٓ ػٍٝ ٘زٖ  التبدحر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض وأؽذ اٌخ١بساد ٌٍؾفبظ ػٍٝ لذسرٙب اٌزٕبتغ١خ اوزٌه 

 . (Swinderen& Mungai,2015: 3)اٌّشبسوخ ثزو٠ٛش اٌغٛق ٌخذِبد ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض

وّب ٠شوض ٔظبَ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ػٍٝ ػ١ٍّبد خٍك وفبءاد داخ١ٍخ ِٓ خلاي رم١ٍض ػذد ا٠بَ ِزوٍجبد اٌؼًّ ٚل    

٠مزظش ػٍٝ اٌىفبءاد اٌذاخ١ٍخ ثً اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌؾبعخ اٌٝ اللزشاع ػٍٝ اٌّذٜ 

 تؼلاً ػٓا  اٌغزشار١غ١خبدح اٌمذسح ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ٌّض٠ذ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ص٠ َِّٚٓ صُاٌمظ١ش ٚرؾغ١ٓ إٌغت اٌّب١ٌخ  

ػٍٝ رٌه رؾم١ك سؤ٠خ ٌٍٕمذ٠خ ٚػ١ٍّبد اٌذتغ اتبٌزُِ اٌّذ٠ٕخ تٟ ِشاؽً ِخزٍفخ ِٓ دٚسح ؽ١برٙب ثّب تٟ رٌه ؽٍجبد ٚتٛار١ش 

زغبٚص اٌؼشع تبْ رٌه ٠ض٠ذ ِٓ لٛح ِغبِٚخ اٌششاء ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب وّظذس ٌٍز٠ًّٛ ا ٌٚىْٛ اٌوٍت ػٍٝ الئزّبْ ٠

ٌٍششوبد راد اٌزظ١ٕف اللً ِٓ ٔظ١شارٙب ِب ٠غؼً ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض راد  لع١ّباٌّظبسف ػٍٝ ص٠بدح ٔغجخ اٌفبئذح 

اٌٝ اْ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ   (Kristina et al,2014:3). وّب اشبس (Cronie,2008:29)ا١ّ٘خ ِزضا٠ذح وبؽذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ

اٌزغ١ٙض رش١ش اٌٝ ِّبسعخ اٌزمبؽ الٔفبط اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ الئزّبْ ٌزؾغ١ٓ ِٛلف اٌششوخ ِٓ خلاي رٛت١ش اٌغ١ٌٛخ عٍغٍخ 

اٌّوٍٛثخ ا اْ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٠ؼٛد اٌٝ اِىب١ٔبرٙب ٌٍزؼبًِ ِغ ػذح ِٛسد٠ٓ ِغ اوخز ثؼ١ٓ الػزجبس 

ِظبٌؼ ِزجب٠ٕخ ػٕذِب ٠زؼٍك الِش ثزٛل١ذ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اتبٌّشزش٠ٓ ٠فؼٍْٛ  اْ ولا ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّشزش٠ٓ ٌذ٠ّٙب

ِٓ اٌغ١ٌٛخ ِبداَ رٌه تٟ ٚعؼُٙ اتٟ ؽ١ٓ اْ اٌّٛسد٠ٓ ٠فؼٍْٛ اٌذتغ تٟ اعشع ٚلذ  ٌلاتبدحدتغ تٛار١شُ٘ تٟ ٚلذ ِزأخش 

 .اوػّبي اٌلاصِخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌّخبؽشح  ٌزّش١خِّىٓ 

 رجهٍس. ػًهٍح ذًىٌم سهسهح ان3

اْ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ت١ّب ٌٛ رّذ ثبٌشىً اٌّوٍٛة ٌىلا اٌوشت١ٓ تبٔٙب رخٍك ل١ّخ اعزشار١غ١خ ٌٍششوخ وىً    

رىٍفخ اٌّج١ؼبدا خٍك علاعً رغ١ٙض اوضش اعزذاِخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌٛلذ ٌٍٛطٛي اٌٝ  ٚلع١ّب ػّبْ اعزّشاس٠خ اٌزغ١ٙضارخف١غ

اٌغٛق ِٓ خلاي رخف١ف اًٌّٙ اٌض١ِٕخ ا ار ٠زُ اٌٛطٛي اٌٝ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٔز١غخ رظبتش عٙٛد صلاصخ عٙبد ٟٚ٘ ولا 

ٟ اٌّمبَ الٚي وٛظ١فخ ِب١ٌخ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ٌٟ اٌغٍغٍخ ا وّب ٠ٕظش اٌٝ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض تِٚٓ اٌّب١ٌخ ٚاٌّشزش٠بد ِٚغإ

ار  . (McBeath,2014:1)٠غؼً ِٓ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اوضش ِشٚٔخ ٌخفغ اٌزىب١ٌف اةعّب١ٌخ ِبٌؼّبْ اعزّشاس٠خ الِذاد 

٠غّؼ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٌٍوشت١ٓ ثبٌّغبِٚخ ِٓ خلاي ادخبي ٚع١ؾ ِبٌٟ ٌزىْٛ ٌذ٠ّٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾش٠ش سأط اٌّبي 

بًِ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌغ١ٌٛخ ا ٌزا تبْ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٘ٛ رشر١ت ِبٌٟ ث١ٓ اٌّشزشٞ ٚاٌّٛسد ٚاٌزٞ اٌؼ

اٌجٕه ٚرٛت١ش  ٌذْغبٌجأ ِب ٠زُ ِٓ خلاي ٚع١ؾ ِبٌٟ وأْ ٠ىْٛ ثٕه ٠ٚزُ ٘زا اٌزشر١ت ِٓ خلاي دتغ اٌفبرٛسح ٌٍّٛسد ِٓ 

لذسح اٌّشزشٞ الئزّب١ٔخ ٚعؼش اٌفبئذح اٌزٞ ٠زمبػبٖ اٌجٕه ػٍٝ ل١ّخ  إٌٝذ اػزّبداد ٌٍّشزشٞ ثبٌّجٍغ ٔفغٗ ٚاٌزٞ ٠غز

ثوش٠مز١ٓ الٌٚٝ ٠ّىٓ ٌٍّشزشٞ اْ ٠غزضّش ِبصاي ٌذ٠ٗ  اً اٌفبرٛسح اٌّغزؾمخ ا وّب اْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رغؼً اٌّشزشٞ ِغزف١ذ

بس اػٍٝ ِٓ اٌفبئذح اٌّذتٛػخ ػٍٝ اٌّجٍغ اٌمذسح ػٍٝ اٌذتغ اٌفٛسٞ )ِب٠ؼبدي ل١ّخ اٌفبرٛسح  ٚر١ٌٛذ اٌؼبئذ ػٍٝ العزضّ

٠ّىٓ ٌٍّشزشٞ اٌزفبٚع ػٍٝ اعشاء خظُ ٌٍفبرٛسح ِغ اٌّٛسد ِمبثً اٌذتغ ثشىً اعشع ػٓ  الخشٜ اٌّغزؾك ٌٍجٕه ا

ؽش٠ك اٌجٕه. اِب اٌّٛسد تأٔٗ غبٌجبً ِب٠ؼبٟٔ ِٓ ػبئمخ ِب١ٌخ ٔز١غخ ٔمض اٌغ١ٌٛخ ٠ٚزُ رخف١غ ٘زٖ اٌّخبؽشح ِٓ خلاي 

ثّذح اٌذتغ ا اْ رٛت١ش اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ ٌٍّٛسد رؼزّذ ػٍٝ اٌمٛح الئزّب١ٔخ ٌٍّشزشٞ ٚاٌزٟ رغؼً اٌجٕه ٠ذخً وٛع١ؾ  اٌزؼغ١ً

رٛػ١ؼ خوٛاد ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ِٓ  ٚثبةِىب٠ْؼغً ر٠ًّٛ اٌمشع ٌٍّشزشٞ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ذتغ ٌٍّٛسد ا  ِبث١ّٕٙب 

   اٌّج١ٓ تٟ ادٔبٖ.0خلاي اٌشىً )
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( خطىاخ ذًىٌم سهسهح انرجهٍس 1شكم )  

Sources: Kristina  , Diederik V, Fabian N, Mark L.(2014). Innovative Business Models Supply chain 

finance . European Union.P.4 

 . أَىاع ذًىٌم سهسهح انرجهٍس4

 8(Cronie,2008:30)٠غزخذَ ِظوٍؼ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ثوشق ِخزٍفخ داخً اٌظٕبػخ ٠ّٚىٓ اْ ٠ظٕف اٌٝ اورٟ

8  ػ١ٍّخ اعزخذاَ أطٛي اٌششوخ ةؽلاق سأط اٌّبي اٌؼبًِ  Asset-based Financingأ.انرًىٌم انقائى ػهى الأصىل

غخ ِب١ٌخ اٚ اعزخذاَ ِشاؽً ِخزٍفخ تٟ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ِضً ٠ّٚىٓ اْ ٠زخز اشىبلً ِخزٍفخ ِضً ث١غ اٌزُِ ثخظُ اٌٝ ِإع

 اٚاِش اٌششاء ا اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ اٚ اٌّخضْٚ وأطٛي ٌؼّبٔبد اٌمشع.

8 اٌز٠ًّٛ اٌّمذَ ِٓ اٌّشزش٠ٓ اٌىجبس اٌٝ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼًّ ِغ  Buyer-Led Financingانًشرري  نذٌب. انرًىٌم يٍ 

رؼض٠ض  ِِّٚٓ صُِٓ الئزّبْ اٌزٞ ٠مذِٗ اٌّشزشٞ ٌزّى١ٓ اٌّٛسد٠ٓ ِٓ خلاي اٌذتغ تٟ ٚلذ عبثك  ٌلاتبدحِإعغخ ِب١ٌخ 

 اعزمشاس ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض .

8 اٌز٠ًّٛ اٌّمذَ ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ٌٍؼّلاء ٚاٌؼًّ ِغ ِإعغخ Supplier-Led Financing انًىردٌٍ نذٌض. انرًىٌم يٍ 

رم١ًٍ اٌخوش ػٍٝ  ِِّٚٓ ص٠ُّىٓ اٌؼّلاء ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ ششٚؽ دتغ ِفؼٍخ  ِباٌّٛسد  ِٓ الئزّبْ اٌزٞ ٠مذِٗ ٌلاتبدحِب١ٌخ 

 سأط اٌّبي ا ار ٠ّىٓ ٌٍّٛسد٠ٓ رشغ١غ اٌؼّلاء ػٍٝ اٌٛلء ٚخٍك ١ِضح رٕبتغ١خ.

ْ وّب اْ ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ  اٌزم١ٕبد اٌّزٕٛػخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ عٛاء لجً اٚ ثؼذ اٌشؾٓ ٚاٌزٟ رّٛي اٌّخضْٚ ٚاٌذ٠ٛ

ٚاٌفٛار١ش ا ِٚغ رو٠ٛش اٌزغبسح الٌىزش١ٔٚخ ادٜ اٌٝ رضا٠ذ اٌزأص١ش ػٍٝ ػ١ٍّبد ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ِٓ خلاي رضا٠ذ اٌفشص 

 اٌّزبؽخ ٌؼ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ.

 . يىجهاخ ذًىٌم سهسهح انرجهٍس5

ًً رٛاعٗ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمجبد ثغجت ص٠بدح اٌؼغٛؽ اٌّب١ٌخ ػٍٝ    ِٓ اٌّشزش٠ٓ ٚاٌجبئؼ١ٓ اٌز  و

٠زٛعت العزؼبٔخ  ِب٠ىْٛ ِٓ اٌؼشٚسٞ ثٕبء اٌضمخ ٚاٌزفبُ٘ ث١ّٕٙب وْٛ رجبدي إٌّفؼخ تٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ لرمجً ثؼلارٙب 

 .  (Kristina et al,2014:5)ثبلرٟ

زش٠ٓ ٚاٌجبئؼ١ٓ ٌض٠بدح اٌؼغٛؽ ِٓ اٌّش ِّوً 8 ٚاؽذ ِٓ اوجش اٌّٛعٙبد ٌز٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٘ٛ خجشح انضغىط انًانٍحأ.

اٌّب١ٌخ دْٚ ادخبي اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌغٍغٍخ ٚرٌه ثٙذف رخف١ف ِخبؽش اٌّلاءح ث١ٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّشزش٠ٓ ا ار اطجؼ 

 اٌزٛعٗ ٠زفبدٜ ؽشق اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍذ٠خ ٚالٔخشاؽ تٟ أعب١ٌت ر٠ًّٛ عذ٠ذح ِٕٙب ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض.
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8ػبًِ ٔغبػ ُِٙ ٌز٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٘ٛ تُٙ ِٛلف اٌّٛسد٠ٓ ٚوغت صمزُٙ نًىردٌٍ وانًشررٌٍانصقح وانرفاهى تٍٍ اة.

عٕجبً ِغ ٚع١ؾ ِبٌٟ ٠مَٛ ثأػذاد رشر١جبد ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙضا وّب اْ ادخبي رشر١جبد عذ٠ذح لرإدٞ رجبدي ِٕفؼخ ِزغب٠ٚخ 

 ١ّٙب.ٌٍوشت١ٓ ٚاْ وبٔذ إٌّفؼخ ِزغب٠ٚخ تٟٙ لرظٙش ػٍٝ اٌفٛس ٌىٍ

اْ رشر١جبد ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض رٛاعٗ ٚلزبً ػظ١جبً ثبٌٛتبء ثبلٌزضاِبد ث١ٓ اٌوشت١ٓ دْٚ الػزّبد  انفىاذٍر الانكرروٍَح:ط.

ػٍٝ اٌذػُ اٌزىٌٕٛٛعٟ وبػزّبد اٌفٛار١ش الٌىزش١ٔٚخ ٚ٘زا ٠ؼزّذ ػٍٝ ؽغُ اٌزجبدي ث١ٓ وً ِٓ اٌّشزشٞ ٚاٌّٛسد تبرا وبٔذ 

ب ثغٌٙٛخ ػٓ ؽش٠ك اٌجٕٛن ٚاٌٛعوبء اٌّب١١ٌٓ ااِب تٟ ؽبٌخ ّٔٛ ٘زٖ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض طغ١شح ٔغج١بً ٠ىْٛ ثبةِىبْ اداسرٙ

 اٌغٍغٍخ رىْٛ ِؼبٌغزٙب ثؾبعخ اٌٝ اػزّبد اوعب١ٌت الٌىزش١ٔٚخ. 

8 اْ رغ١١ش عؼش اٌفبرٛسح اٚ اةخلاي ثششٚؽ اٌذتغ ثبٌٛلذ اٌّزفك ػ١ٍٗ ٠غؼً اٌوشت١ٓ اِبَ انًسائم انقاَىٍَح وانًحاسثٍحد.

٠زٛعت  ِبٌغزٙب تفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رؾزبط اٌٝ ارفبل١بد عذ٠ذح ِٓ اعً ادخبي ٘زٖ اٌزغ١شاد ػٍٝ اٌفبرٛسح ػمجبد لثذ ِٓ ِؼب

 الػزّبد ػٍٝ اعظ ِؾبعج١خ راد ِشٚٔخ رغّؼ ثبعشاء ٘زٖ اٌزغ١شاد.

تٟ 8 ٠ّبسط اٌٛع١ؾ اٌّبٌٟ دٚساً ؽبعّبً تٟ ػ١ٍّبد ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض تبٌّشزشو١ٓ اخرٍار وسٍظ يانً يُاسةٚ. 

اٌغٍغٍخ ٠فؼٍْٛ اٌجٕٛن ٌّّبسعخ دٚس اٌٛع١ؾ اٌّبٌٟ ث١ٓ ولا اٌوشت١ٓ ٚثبلخض اٌجٕٛن راد اٌخجشح اٌىبت١خ تٟ اداسح 

 الِذاد.

 . فىائذ ذًىٌم سهسهح انرجهٍس نهًشرر6ٌٍ

ِٓ خلاي  ٠ؾمك ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ ٌٍّشزش٠ٓ رزّضً ثبعزمشاس وفبءح سأط اٌّبي ٚأخفبع رىٍفزٗ  

 8(Cronie,2008:32)اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزب١ٌخ 

 ِب ٠ٛتش اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ ٌزأد٠خ اغشاع اخشٜ.ِذح عذاد اؽٛي  أ.

 ة. رخف١غ رىٍفخ اٌغٍغ ِٓ خلاي اٌزفبٚع ٚاسرفبع اٌخظِٛبد.

 ط.ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ةػبتخ اٌمٛح ٚاٌّشٚٔخ تٟ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض.

 ٌّذخلاد اٌّب١ٌخ ٌزىٍفخ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض.د.اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ ا

 د. رخف١غ رىب١ٌف رغ٠ٛخ اٌفبرٛسح ٚرىٍفخ اٌّذتٛػبد.

 . فىائذ ذًىٌم سهسهح انرجهٍس نهثائؼ7ٍٍ

 ثبٌذسعخ الٌٚٝ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ سأط اٌّبي ٚاٌزذتك إٌمذٞ ِٓ خلاي8 اٌجبئؼ٠ْٛغزف١ذ 

 ٠زشرت ػ١ٍٗ اسرفبع تٟ اٌزىٍفخ. ِبارا وبْ اٌز٠ًّٛ شؾ١ؾبً تٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ  لع١ّبأ.ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

 ة.اٌؾظٛي ػٍٝ تبرٛسح راد ِشٚٔخ تٟ خذِخ اٌز٠ًّٛ.

 ط.عٌٙٛخ ؽً إٌضاػبد تٟ اٌذتغ تٟ ؽبٌخ الخلاي ثبٌششٚؽ اٌّزفك ػ١ٍٙب.

 د. رؾغ١ٓ اٌزذتمبد إٌمذ٠خ ٚاٌزٕجإ ثبداسح ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ.

 . يؼانجح الاخرلالاخ فً ذًىٌم سهسهح انرجهٍس  8

اْ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ل٠زُ ثجغبؽخ داخً اٌششوخ وٛٔٗ ٠ّزذ ِغ ػ١ٍّبد اٌزغ١ٙض ٚتك عٍغٍخ ِزؼذدح اٌؾٍمبد ٚاٌزٟ رجذأ 

 ٠زؼشػْٛلذ  ٠ذسوٛا اْ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء ٚاٌّٛصػ١ٓ أْ اٌّب١ٌْٛ اٌّذ٠شِْٚٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚرٕزٟٙ ثبٌّٛصػ١ٓ ا ار ٠ؾزبط 

٠خٍك ػذَ العزمشاس ٌىً ِٓ  ِب تٟ ِٛلف اػؼف ٌٍؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ. ٠ىْٛٔٛٚلذ  ٌؼغٛؽ ِّبصٍخ ػٍٝ اٌزذتك إٌمذٞ ا

ِٚٓ اوعبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؼشع الٔزبط ٌٍخوش ا  اةِذاداد ئٔموبعخوش اْ اٌّشزش٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ  اٌّشزش٠ٓ ٚاٌجبػخ ا وّب
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٠خٍك تبئغ تٟ اٌّخضْٚ ا ِٚغ  ِباِب اٌخوش اٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌجبػخ ٠زّضً ثزم١١ذ اٌزذتك إٌمذٞ  تمذاْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼّلاء ا ِّصُ

ِٓ اٌزظ١ٕف  التبدحرٌه تبٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب رظ١ٕف ائزّبٟٔ الٜٛ رغؼٝ ثشىً ِزضا٠ذ ٌٍؼًّ ِغ ِإعغخ أخشىلإ٠غبد عجً 

ػٓ أزٙبط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد رم١ٕبد ِزوٛسح ٌٍغب٠خ ِضً روج١مبد  رؼض٠ض اعزمشاس عٍغٍخ ئِذادارٙب.تؼلا ِِّٚٓ صُالئزّبٟٔ 

ERP  ػٍٝ رٌه ص٠بدح اٌزٛعغ تٟ  تؼلاً ػِٓٓ ٘زٖ اٌّضا٠ب ا  ٌلاتبدحِب رؾبٚي اٌششوبد الخشٜ ػمذ رؾبٌفبد رؼب١ٔٚخ

ؤ٠خ ِشزشوخ ٌض٠بدح ٠خٍك س ِباٌزغبسح الٌىزش١ٔٚخ عؼً اٌششوبد رزؼبْٚ ت١ّب ث١ٕٙب ٌؼمذ طفمبد ػٓ ؽش٠ك الٔزش١ٔذ 

 (Cronie,2008:31).اٌّؼٍِٛبد ٚرٛظ١فٙب تٟ اؤظّخ اٌذاخ١ٍخ

 working capitalشاٍَا: راش انًال انؼايم  

 . يفهىو رأش انًال انؼايم  1

ٌزىْٛ  ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثألظٝ لذسِّىٓ ٌلاتبدحرشغت اةداسح تٟ أٞ ششوخ تٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِٛلفٙب اٌّبٌٟ وً ٠َٛ      

لبدسح ػٍٝ رشخ١ض ٔمبؽ ػؼفٙب لػزّبد اةعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ إٌّبعجخ ِب ٠ؾغٓ ػ١ٍّبرٙب اٌظٕبػ١خ ِٓ خلاي اٌّلاءح 

٠غؼٍٙب رؼزّذ رم١ٕبد ِخزٍفخ ٌزؾ١ًٍ الرغب٘بد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌغذاٚي اٌض١ِٕخ اٌزٟ رج١ٓ اٌزغ١شاد  ِباٌّب١ٌخ ٚاٌىفبءح ٚاٌشثؾ١خ 

٠ش١ش سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌٝ اعزضّبساد اٌششوخ تٟ اوطٛي ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش تٙٛ راد أ١ّ٘خ  تٟ ساط اٌّبي اٌؼبًِ. ار 

ثبٌغخ ثبٌٕغجخ ٌلاداسح اٌّب١ٌخ ل٠خ ششوخ وبٔذ ا تبوِٛاي اٌّغزضّشح تٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ غبٌجبً ِبرىْٛ ِشرفؼخ ثبٌٕغجخ 

ّىبْ اْ ٘زٖ اٌّجبٌغ رغزخذَ ثوش٠مخ تؼبٌخ . وّب اْ سأط اٌّبي ةعّب١ٌبوطٛي اٌزٟ رغزخذِٙب اٌششوخ ا ٌٚزٌه تّٓ او١ّ٘خ ث

تأْ اةداسح اٌفؼبٌخ ٌشأط اٌّبي اٌؼبًِ  رٙذف ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاصْ  ِِّٚٓ صُِٓ سثؾ١خ ٚع١ٌٛخ اٌششوخ  َِّّتٟ وًاٌؼبًِ  ٠إصش 

ش اٌفؼبٌخ ٌشأط اٌّبي اٌؼبًِ  ١ٌظ ث١ٓ اٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ ِٓ خلاي اعشاء اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ٌلاػّبي ا تٟ ؽ١ٓ اْ الداسح غ١

 Madhavi.2014);(Akoto etتمؾ رمًٍ اٌشثؾ١خ ٚأّب رإدٞ ا٠ؼبً اٌٝ اصِخ ِب١ٌخ رغؼً اٌششوخ تٟ ِٛلف لرؾغذ ػ١ٍٗ

al,2013 وّب اشبس اٌجبؽش . (Srinivas,2011:81) اٌٝ اْ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٘ٛ اٌغٙبص اٌؼظجٟ لٞ ػًّ اٚ ٔشبؽ

دٚٔٗ ل٠ّىٓ رؾم١ك ا٘ذاتٙب اٚ رؾبتظ ػٍٝ علاِزٙب اٌّب١ٌخ ا ار ٠ش١ش سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌٝ اوِٛاي رضاٌٚٗ اٌششوخ تّٓ 

اٌّغزضّشح تٟ اوطٛي اٌّزذاٌٚخ أٞ العزضّبس تٟ اوٚساق اٌّب١ٌخ ا اٌّذ٠ْٕٛ ٚإٌمذ٠خ اوّب ٠زُ رؾذ٠ذ العزضّبساد تٟ اٌّٛاد 

د اٌخبَ ا ٌزا ٠ّىٓ اػزجبس سأط اٌّبي اٌؼبًِ شش٠بْ اٌؾ١بح ٌموبع اوػّبي او١ٌٚخ ٚاٌزٟ رىْٛ ِشرجوخ ثبٌّخضْٚ ِٓ اٌّٛا

٠خٍك لٍك ٚاػذ  ِبِٓ خلاي ػّبْ ٔغبػ رٍه اوػّبي ا اِب ارا وبٔذ اداسرٗ غ١ش تؼبٌخ تأْ رٌه ٠إدٞ اٌٝ تمذاْ اوسثبػ 

اْ ٠زغ١ش شىٍٗ  اْ اؽذ اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌشأط ٘ٛ (JOSHI& GHOSH,2012)ِٓ  ٌّوًٌّظ١ش اٌششوخ. ٚاػبف 

ٌوج١ؼخ ٚشىً  ٚتمبً ثبعزّشاس ٌذتغ ػغٍخ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اوطٛي اٌّزذاٌٚخ ٌٍششوخ ٠زُ رغ١١ش ِغبس٘ب 

ػٍٝ اْ اٌششوخ  (Srinivas,2011:81)اٌؼ١ٍّبد.تبلعزضّبس غ١ش اٌّجشس تٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٠ذي وّب ٚػؾٗ اٌجبؽش  

ح اار ث١ٕذ اٌذساعبد اْ اعجبة ػؼف اداء اٌششوخ ٘ٛ ٚعٛد اِٛاي ِؼوٍخ )ساوذح  غ١ش ٌذ٠ٙب اِٛاي ِؼوٍخ غ١ش ِغزضّش

 ِب٠زشرت ػ١ٍٗ رؾًّ رىب١ٌف اػبت١خ ػٓ رٍه الِٛاي رزّضً ثبٌفٛائذ اٌّذتٛػخ ػٍٝ الِٛاي  ِبِغزضّشح تٟ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ 

٠زٛعت اٌؾزس ػٕذ  ِِّٚٓ صُزخذاَ الِضً ٌٍّٛاسد ٠إدٞ اٌٝ أخفبع ِؼذي اٌؼبئذ ٚ٘ٛ اٌٛػغ اٌزٞ ٠ٕوٛٞ ػٍٝ الً ِٓ الع

رمذ٠ش ِزوٍجبد سأط اٌّبي اٌؼبًِ وْٛ رٌه ٠ٕؼىظ ػٍٝ خٍك ل١ّخ ِؼبتخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ وٛٔٗ ٠شرجؾ ثشىً ِجبشش ثىً ِٓ 

رخو١ؾ ِٚشالجخ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ ٚاٌّوٍٛثبد (Madhavi.2014:64)٠زوٍت ؽغت ِب روشٖ  ِباٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ .

اٌّزذاٌٚخ ٌٍزخٍض ِٓ رٙذ٠ذ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رٍج١خ اٌّوٍٛثبد لظ١شح العً ٚػّبْ ػذَ العزضّبس اٌّفشؽ تٟ اٌّٛعٛداد 

اٌّزذاٌٚخ .ٌزا ٠ىْٛ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ِٓ خلاي اعزٙذاف ثؼغ إٌّبؽك اٌؾغبعخ ِضً 

تٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٚرؾغ١ٓ وفبءرٗ. وّب  اؽزٛاء اٌزىب١ٌف ٚاٌؾذ ِٓ العزضّبس اٌّفشؽ

اْ اداسح اٌّٛعٛداد ٚاٌّوٍٛثبد لظ١شح العً رؼٕٟ رغ٠ٛخ اٌّٛعٛداد ٚاٌّوٍٛثبد   (Singh&Asress,2010:3)ٚػؼ

اٌّزذاٌٚخ ٚاٌزٟ ٟ٘ اُ٘ اٌّىٛٔبد ٌشأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌٍششوبد ا اْ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ رظً تٟ اغٍت اوؽ١بْ ٔظف 

 ٠ىْٛ رأص١شٖ ٚاػؼ ػٍٝ اٌؼبئذ ػٍٝ العزضّبساد ثشىً ػبَ. ِبطٛي ئعّب١ٌبو

 . أهًٍح رأش انًال انؼايم2

سثؾ١خ اٌششوخ  تِٟٓ ػٕبطش ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد اٌششوبد لٔٙب رإصش ثشىً ِجبشش  ُِٙئداسح سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٘ٛ ػٕظش     

ّبي ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ ٔؾٛ عٍظ ِٓ خلاي الؽزفبظ ٚع١ٌٛزٙب تّٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠ىْٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ وبتٟ ٌزغو١خ اوػ

ثّغزٜٛ اِضً ِٓ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ةداسح اٌّٛعٛداد ٚاٌّوٍٛثبد لظ١شح اوعً ٚاٌزٟ ػبدح ِبرىْٛ عٕخ ٚاؽذح ا ار اْ 
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لذسح اٌششوخ ػٍٝ رّش١خ اوػّبي ا١ِٛ١ٌخ رؼزّذ ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ ٔؾٛ تؼبي لداسح اٌزُِ اٌذائٕخ ٚاٌّذ٠ٕخ 

  25ار ٠ؼًّ سأط اٌّبي اٌؼبًِ  ؽغت ِب ٚػؾٗ اٌجبؽش )  (Singh&Asress,2010:3 ;Haresh,2012)ٚاٌّخضْٚ

(Padachi,2006: اٌّب١ٌخ لظ١شح اوعً ا تبوِٛاي اٌّغزضّشح تٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٠زُ رغ١١ش  اٌؾبعبدػٍٝ رٍج١خ

ِبي ِٕبعت ٠ؼذ ػشٚسٞ عذاً ٌزذتك اوػّبي ِب ِغز٠ٛبرٙب ِٚؼّٛٔٙب اصٕبء ع١ش اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ا ٌزا تبٌؾفبظ ػٍٝ سأط 

٠ؾبتظ ػٍٝ ّٔٛ أسثبػ اٌششوخ وْٛ اصد٘بس اوػّبي ٠ؼزّذ ثبوعبط ػٍٝ اة٠فبء ثّزوٍجبد اٌضثْٛ تٟ ٚلزٙب اٌّؾذد ِغجمبً ا 

 .ٌزا تبْ ٔغبػ اٌششوخ ٠ؼزّذ تٟ ٔٙب٠خ اٌّوبف ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌزذتمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ رزغبٚص اٌّظشٚتبد

 . قٍاش رأش انًال انؼايم 3

اْ ِغزٜٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٠ّىٓ اْ ٠زغ١ش وعجبة ِششٚػخ ٔز١غخ اٌزغ١ش تٟ ؽج١ؼخ إٌّبتغخ ٚاٌوٍجبد ػٍٝ اٌغٍؼخ اٚ     

٘زٖ اٌض٠بدح اٌزٟ رؾذد  اٌخذِخا ٌزا ٠ىْٛ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزأوذ ِٓ اْ ص٠بدح ِغزٜٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٠غت اْ ٠مبثٍٗ ِب٠جشس

ِزٛعؾ اؽز١بعبد اٌششوخ ِٓ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ثذٚسٖ ػٍٝ اٌفشق ث١ٓ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ اٌزٟ رزؼّٓ 

)إٌمذا اٌّخضْٚ ٚاٌؾغبثبد اٌّذ٠ٕخ  ٚاٌّوٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ اٌزٟ رزؼّٓ ) لشٚع لظ١شح العً ا اٌؾغبثبد اٌذائٕخ  

;Rimo,2010:15); Finau,2011:16(Madhou,2011:34. 

8 إٌمذ٠خ أِش ؽبعُ تٟ ع١ّغ اوػّبي وٛٔٙب رؼضص ثمبء ٚاصد٘بس اٌششوبد اار ٠ش١ش ِظوٍؼ إٌمذ٠خ ٌّؼظُ اوطٛي انُقذأ.

اٌغبئٍخ ثّب تٟ رٌه اٌٛدائغ رؾذ اٌوٍت ٚؽ١بصاد اٌؼٍّخا تبٌؼٕبطش اٌشئ١غخ ةداسح إٌمذ ٘ٛ اٌزٕجإ ثٗ ٚئداسح اوسطذح 

ٚاٌّظشٚتبد إٌمذ٠خ اتبٌزؾىُ ثاداسح ٔمذ٠خ ع١ذح ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ٌٗ رأص١ش وج١ش ػٍٝ سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌزا تأْ ٚاة٠شاداد 

اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌمذ٠خ اوِضً ٠زُ ِٓ خلاي اٌزؾىُ ثبٌزذتمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ ٚرؾذ٠ذ السطذح إٌمذ٠خ ٚشجٗ 

 دْٚ أٞ خغبئش وج١شح تٟ اٌم١ّخ. إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمذ ثغشػخ

ٌٕٛع اةٔزبط تبوطٛي اٌزٟ رزّضً ثبٌّخضْٚ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ِٛاد خبَ اأٔزبط رؾذ  ٚتمبً 8 ٠خزٍف اٌّخضْٚ انًخسوٌة.

اٌزشغ١ً ااٌغٍغ اٌّظٕؼخ ٚاٌّٛاد اةػبت١خا ِؼظُ اٌششوبد رٙزُ ثبلؽزفبظ ثّغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّخضْٚ وأِش ػشٚسٞ 

 وْٛ رأ١ِٓ اؽز١بعبد اٌششوخ ٠زُ ِٓ خلاي ع١وشرٙب ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِؼ١ٕخ ِٓ اٌخض٠ٓ. ٌٍؼ١ٍّخ اةٔزبع١خ

ئْ ٚلذ الئزّبْ ٠ّزذ ِٓ ربس٠خ اٌفبرٛسح ؽزٝ ربس٠خ رغذ٠ذ٘ب اارا وبْ ِذح رغذ٠ذ اٌفبرٛسح تٟ اوِذ  انحساتاخ انًذٌُح:ط.

ِٓ رذتك سؤٚط اوِٛاي اٌزٟ ٠زٛلؼٛٔٙب ِٓ اٌّج١ؼبد ا ار اْ  ٌلاتبدحاٌمظ١ش تبْ رٌه ِفؼً ثبٌٕغجخ ٌٍششوخ وٛٔٙب رغؼٝ 

اٌغّبػ ٌٍؼّلاء ثبٌزغذ٠ذ ِٓ دْٚ ػغٛؽ رّبسعٙب اٌششوخ تأْ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٠ىْٛ ِؼشع ٌٍخوش اٌزا تبٌزٛل١ذ 

 ْ اٌؼىظ.ٌٛ وب ِبإٌّبعت ٌزغذ٠ذ اٌؼّلاء ِب تٟ رِزُٙ ٌٍششوخ ٠غؼً ئداسح سأط اٌّبي اٌؼبًِ رزُ ثبٔغ١بث١خ أتؼً 

اٌششوخ ثّذح  ٌذ8ْ رشًّ اٌّوٍٛثبد لظ١شح اوعً اوٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زٛعت رغذ٠ذ٘ب ِٓ انًطهىتاخ قصٍرج الأجمد. 

رزشاٚػ ِب ث١ٓ صلاصخ أ٠بَ اٌٝ رغؼخ اشٙش ٚاٌزٟ ٠زُ ث١ؼٙب ثخظُ ِٓ ل١ّزٙب الع١ّخ اٚ ِٓ خلاي ارظبي ِجبشش ث١ٓ اٌششوبد 

ِٚٓ ٠غؼً اِبَ اٌششوخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخ١بساد ػٕذِب رؾبٚي ر٠ًّٛ ػ١ٍّبرٙب ٌّذح لظ١شح اوعً  بِاٌّظذسح ٌٙب ٚاٌّغزضّش٠ٓ ا 

 رٛت١ش اٌغ١ٌٛخ اوصِخ ٌز٠ًّٛ أٔشوزٙب. ِّصُ

اٌمظٜٛ ِٓ ِغزؾمبد اٌغ١ش ٌذٜ اٌششوخ تٟ ِؾبٌٚخ  التبدحرشًّ اٌّجبدب اٌزٛع١ٙ١خ اٌؼبِخ ٌزؾم١ك  انحساتاخ انذائُح:ٖ.

ِٓ ر٠ًّٛ اعزضّبسارٙب ٌؾ١ٓ دتغ ِبثزِزٙب ا ٕٚ٘بن ؽغخ أخشٜ ةؽبٌخ ٚلذ  ٌلاتبدحِّىٕخ  ِذحوؽٛي ةؽبٌخ ٚلذ اٌزغذ٠ذ 

اٌذتغ تبٌششوبد رؾزبط اٌٝ ٚلذ ٌزؾ٠ًٛ اٌّٛاد اٌخبَ اٌٝ ِٕزغبد ِٚٓ صُ رجبع ٚلذ رؼوش ةعشاء خظُ ٌجؼغ اٌّٛسد٠ٓ 

 اٌخ١بس اووضش سثؾ١خ.ٌغشع رؼغ١ً اٌذتغ لجً ربس٠خ العزؾمبق ا ٌٚىٓ ٘زا ١ٌظ دائّبً 

 انًثحس انصانس

 انرحهٍم انؼًهً نثٍاَاخ انثحس

ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٚصُ ث١بٔبد  ِذح٠شوض ٘زا اٌّجؾش ػٍٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد ششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ اٌّؾذدح ثج١بٔبد 

ر٠ًّٛ عٍغٍخ  ِذحا ٚع١زُ ا٠غبد ػلالخ السرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً 4002اٌٝ  4002ساط اٌّبي اٌؼبًِ ٌٍششوخ ٌٍّذح ِٓ 

 اٌزغ١ٙض ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ساط اٌّبي اٌؼبًِ ٌز١ٍٙب ػ١ٍّخ اخزجبس ػلالخ اٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚوبلر8ٟ
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 ذًىٌم سهسهح انرجهٍس: يذجتٍاَاخ  اولا: ذحهٍم

ؽغت اٌج١بٔبد اٌشع١ّخ اٌزٟ ٔششرٙب اٌششوخ ػٍٝ ِٛلؼٙب الٌىزشٟٚٔا رُ اعزخشاط اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾزبعٙب ِؼبدٌخ تزشٖ  

ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٟٚ٘ اٌّج١ؼبد ٚاٌٛؽذاد اٌّجبػخ ٚوٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ٚوٍفخ اٌّخضْٚ ٚاٌؾغبثبد اٌذائٕخ ٚوّب 

  .   0تٟ عذٚي ) ِج١ٓ

 ( تٍاَاخ شركح تغذاد نهًشروتاخ انغازٌح انرً ذرؼهق ترًىٌم سهسهح انرجهٍس1جذول )

 الإٌراداخ انسُح

 تانذٌُار

 انًثٍؼاخ

 ب)كارذىٌ( 

 انًخسوٌ

 تانذٌُار

 كهفح انثضاػح

 انًثاػح تانذٌُار 

 انحساتاخ

 انذائُح تانذٌُار 

2004 26272404643 1738000 10270669921 20278314054 963267644 

2005 38156942170 3428000 45203166015 342805888737 23515465002 

2006 53641779786 3450000 29676774050 79647926002 41810242990 

2007 79818099976 4059000 21208994293 51664105368 3034036752 

2008 130466561418 16149000 25985590214 74264928631 4783300400 

2009 81101898483 24422000 38326916404 112840750112 5257203306 

2010 168547798720 32158000 41082235409 154154416023 1890527752 

2011 195184715097 36704000 48319107093 187460147347 2144372910 

2012 223721428158 38717000 48624428282 198401547359 3096875529 

2013 229214163852 39767000 54866280558 193800667948 9480413448 

2014 211168721273 36345000 46279077359 174036850828 4841083042 

انىسظ 

 9165162616 144486867492 37258476327 21539727 130663137598 انحساتً

 ثبلػزّبد ػٍٝ ِٛلغ اٌششوخ اٌشعّٟ.اٌّظذس 8 ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ص٠بدح ال٠شاداد ٌىٓ ٕ٘بن ص٠بدح وج١شح  4002اٌٝ  4002  اْ اٌششوخ ٌذ٠ٙب ّٔٛ وج١ش ِٓ ٠ٚ0ج١ٓ عذٚي )

ٟ رخض رٛلؼبد اٌغٛق ِٓ ؽ١ش اٌوٍت ٌٛ وبْ اٌزٕجإ زتٟ اٌّخضْٚ ٚاْ ٘زٖ اٌض٠بدح لذ رغزٕذ ػٍٝ ث١بٔبد غ١ش طؾ١ؾخ اٌ

اعزخذاَ أعب١ٌت رٕجإ طؾ١ؾخ ٌزُ أخفبع ٘زٖ اٌض٠بدح اٌىج١شح اٌزٟ رؼٕٟ اعزضّبس وج١ش تٟ اٌّخضْٚ غ١ش اْ طؾ١ؼ اٚ 

 اٌّششٚثبد اٌغبص٠خ لذ رزٍف ثغشػخ وج١شحا وّب ٕ٘بن ص٠بدح تٟ اٌؾغبثبد اٌذائٕخ اٌزٟ لذ رإصش ػٍٝ ساط اٌّبي اٌؼبًِ.

  ٚاٌزٟ رج١ٓ ٔغجخ اٌّخضْٚ اٌٝ وٍفخ 0ػزّذد ػٍٝ ث١بٔبد عذٚي )  تزشٖ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض اٌزٟ ا4وّب ٠ٛػؼ عذٚي )

اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ثبل٠بَا ٚٔغجخ اٌؾغبثبد اٌذائٕخ اٌٝ وٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ثبل٠بَا ٚٔغجخ ػذد اٌٛؽذاد اٌّجبػخ اٌٝ 

 ال٠شاداد ثبل٠بَ.   

 ذًىٌم سهسهح انرجهٍس يذج( 2جذول )

 اٌاو انًثٍؼاخ انسُح

 انقائًح 

 (DSO) 

 اٌاو انًخسوٌ

 انقائًح 

(DIO ) 

 اٌاو انحساتاخ انذائُح

 انقائًح 

(DPO) 

اٌاو ذًىٌم سهسهح 

 انرجهٍس

(DSCF) 

2004 0.024 184.867 17.338 167.553 

2005 0.033 48.130 25.038 23.125 

2006 0.023 135.999 191.602 -55.580 

2007 0.019 149.839 21.435 128.422 

2008 0.045 127.715 23.509 104.251 



  

  (46(                                                                  العدد ))المجلد                المجلة العراقية للعلوم الادارية(        

318 
 

2009 0.110 123.974 17.005 107.079 

2010 0.070 97.273 4.476 92.866 

2011 0.069 94.081 4.175 89.975 

2012 0.063 89.455 5.697 83.820 

2013 0.063 103.334 17.855 85.542 

2014 0.063 97.059 10.153 86.969 

 84 31 114 0.05 انىسظ انحساتً

 اٌّظذس 8 ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلػزّبد ػٍٝ ِٛلغ اٌششوخ اٌشعّٟ.

%  ِٓ اٌغبػخ رمش٠جب رٕزظ ٚرج١غ طٕذٚق ِٓ إٌّزٛط ا وّب 3  اْ ششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ تٟ )4ؽغت عذٚي )

ذ ؽغبثبرٙب اٌذئٕخ ٟ٘ وً ٟٚ٘ تزشٖ خض٠ٓ ؽ٠ٍٛخ عذا ِٚىٍفخ وزٌها اِب ا٠بَ رغذ٠  ٠ِٛبً   002ِؼذي ا٠بَ اٌى١ّخ اٌّخضٔخ ٟ٘ )

وزٌه ٟ٘ تزشٖ  بً   62ِٛ٠أٞ رمش٠جب وً شٙش ٠غت ػٍٝ اٌششوخ رغذ٠ٙب. تٟ ؽ١ٓ ا٠بَ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٟ٘ ) بً   10ِٛ٠)

 اشٙش رمش٠جب. خؽ٠ٍٛخ اٌزٟ رمزشة ِٓ اٌضلاص

   .4002- 4002الؼخ ث١ٓ ػبَ )  ِٕؾٕٝ تزشٖ اٌزغ١ٙض ؽغت ربس٠خ اٌششوخ اٌّبػٟ ٌغٍغٍخ اٌج١بٔبد ا2ٌٛوّب ٠ج١ٓ اٌشىً )

 

 ( يُحُى فررِ ذًىٌم سهسهح انرجهٍس2شكم )

وبٔذ غ١ش  4004اٌٝ ٔٙب٠خ ػبَ  ٠4002لاؽظ ٕ٘بن أخفبع ِزٛاطً تٟ تزشٖ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ار ٠لاؽظ ِٓ ػبَ 

 ٌّذحِغزمشح ٌىٓ ثؼذ٘ب اخز إٌّؾٕٝ ثبلعزمشاس ٚالٔخفبع ا ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌششوخ ثذأد رأخز ثبعزخذاَ أعب١ٌت ٌخفغ ٘زٖ 

 ٌّغزضّش ت١ٙب.اٌّبي ا سأطؤٙب أدسوذ اْ ص٠بدرٙب رض٠ذ ِٓ 

 انًال انؼايم نهشركح رأششاٍَا: ذحهٍم تٍاَاخ 

اٌّبي اٌؼبًِ ٌٍششوخ ٘ٛ ٔبرظ ؽشػ اٌّوٍٛثبد اٌّزذاٌٚةخ ِةٓ اٌّٛعةٛداد اٌّزذاٌٚةخا ٚرةُ ادساط ث١بٔةبد اٌّٛعةٛداد  سأطاْ 

ٌشةشوخ ثغةذاد  4002اٌةٝ  4002ِةٓ  ٌٍّةذحاٌّةبي اٌؼبِةً  سأط ا وّب رُ ؽغبة 1اٌّزذاٌٚخ ٚاٌّوٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ تٟ عذٚي )

 ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ. 

 انًال انؼايم راش( حساب 3جذول )

 اٌّبي اٌؼبًِ ساط اٌّوٍٛثبد  اٌّٛعٛداد اٌغٕخ

SCF

-0.1

-0.05

0

0.05

0.1

0.15

0.2

20022004200620082010201220142016

SCF



  

  (46(                                                                  العدد ))المجلد                المجلة العراقية للعلوم الادارية(        

319 
 

 اٌّزذاٌٚخ  اٌّزذاٌٚخ 

2004 2812067460 4581989472 -1769922012 

2005 42981904022 24478735646 18503168376 

2006 33000649254 43215981435 -10215332181 

2007 30654653083 48440284732 -17785631649 

2008 41640743908 6776301274 34864442634 

2009 50885422243 15865418229 35020004014 

2010 59140590568 3455723272 55684867296 

2011 70089827019 3319690430 66770136589 

2012 85623904698 6518508252 79105396446 

2013 102139931422 12820769610 89319161812 

2014 101173161080 7865089114 93308071966 

انىسظ 

 40,254,942,117 16,121,681,042 56,376,623,160 انحساتً

 اٌّظذس 8 ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلػزّبد ػٍٝ ِٛلغ اٌششوخ اٌشعّٟ.               

١ٍِبسا ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٌٍششوخ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ  20اٌّبي اٌؼبًِ وبْ وج١ش أٞ رمش٠جب  ساط  اْ ِؼذي ٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌّّزذح ِٓ  ٌٍّذح ا ػّٓ إٌّؾٕٝ 3اٌّبي اٌؼبًِ ؽغت شىً) سأطرغذ٠ذ اٌزضاِبرٙب ثشىً وج١ش. وّب ع١زُ رٛػ١ؼ ّٔٛ 

 .  4002اٌٝ  4002

 

 ؼايمانًال ان رأش( يُحُى 3شكم )

ٌىةٓ ثؼةذ ػةبَ  4005اٌةٝ  4002ِةٓ  ٌٍّةذحاٌّةبي اٌؼبِةً ثؼةذ ِةب وةبْ ِةٕخفغ  سأطتةٟ  اً   اْ ٕ٘ةبن ّٔة٠ٚ3ٛٛػؼ شةىً ) 

اٌةٝ  4002ِةٓ  ٌٍّةذح  ١ٍِةبس عةُٙ 40ا ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌششوخ صادد تةٟ اطةذاس العةُٙ ِةٓ )اً ؽبد بً ؽمك اسرفبػ 4006

اٌّبي اٌؼبًِ اٌٝ رٛت١ش اٌغة١ٌٛخ  سأط  ١ٍِبس عُٙا لذ ٠شعغ عجت ٘زا السرفبع تٟ 043ا ٚرؼبػف اٌشلُ ١ٌظً اٌٝ )4005

 ِٓ ئطذاس أعُٙ عذ٠ذح.  
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 انًال انؼايم ورأش( يُحٍُاخ فررِ ذًىٌم سهسهح انرجهٍس 4شكم )

  رزؼؼ اٌؼلالخ ثة١ٓ اٌّزغ١ةشاد ؽغةت اٌشةىً 4اٌّبي اٌؼبًِ تٟ شىً ) ٚسأطػٕذ دِظ ِٕؾ١ٕبد تزشٖ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض 

 ِةذحا صةُ رجةذا 4005اٌةٝ  4002ِةٓ  اٌّةذحاٌّةبي اٌؼبِةً خةلاي  سأط  ٠زؼؼ اْ ص٠بدح تزشٖ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙةض خفةغ 4)

ٌؼلالةخ ثة١ٓ تزةشٖ ر٠ّٛةً اٌّةبي اٌؼبِةً ثبلسرفةبع اٌؾةبد ٚ٘ةزا ِةب ٠إوةذ ا سأطر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ثبلٔخفةبع ٠ٚجةذأ ِٕؾٕةٝ 

 اٌّبي اٌؼبًِ.  ٚسأطعٍغٍخ اٌزغ١ٙض 

 صبٌضب8 ئخزجبس ٚرؾ١ًٍ تشػ١بد ػلالبد اٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش

اْ ٕ٘ةةبن ػلالةةبد رةةأص١ش راد دلٌةةخ ِؼ٠ٕٛةةخ ثةة١ٓ ِزغ١ةةش اٌجؾضبٌّغةةزمً ) ِٚزغ١ةةش تزةةشٖ ر٠ّٛةةً عٍغةةٍخ اٌزغ١ٙةةض  اتزةةشع اٌجؾةةش أ

ٚلذ عةشٜ رّض١ةً ٘ةزٖ اٌؼلالةخ ثفشػة١خ سئ١غةخ ٚاؽةذح ٚصلاصةخ تشػة١بد تشػ١ةخ ، ٚعة١غشٞ  اٌّبي اٌؼبًِ ، سأطاٌجؾضبٌزبثغ )

 اٌىشف ػٓ ٘زٖ اٌؼلالبد ٚوّب ٠أر8ٟ 

 : انفرضٍح انرئٍسح الأونى : 1

 . (Y)اٌّبي اٌؼبًِ سأطر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙضتٟ  ٌّذحػىغ١خ رأص١ش راد دلٌخ ِؼ٠ٕٛخ  ػلالخ رش١ش ٘زٖ اٌفشػ١خ اٌٝ )ٚعٛد

 8ٟ٘ اٌّبي اٌؼبًِ  ٚسأطر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض  ِذحث١ٓ ٌٍؼلالخ  اٌجغ١ؾوبٔذ ِؼبدٌخ الٔؾذاس 

 تزشٖ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض(0.63)-(58234682048)اٌّبي اٌؼبًِ=  سأط

ْ ا  ٌغشع ستغ اٚ لجٛي اٌفشػ١خ تٟ ئؽبس ٘زٖ اٌظ١بغخ تANOVAعزؼٍّذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ الٔؾذاس ثبخزجبس)اٚلذ    

  . 2رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أعفشػٓ ٔزبئظ عشٜ تٟ ػٛئٙب رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼلالبد ٚوّب ِٛػؼ تٟ اٌغذٚي ) عذٚي

 اٌّبي اٌؼبًِ ٚسأطفزشٖ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٌٍؼلالخ ث١ٕ ٚاٌّؼبِلاد(ANOVA)  رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 2اٌغذٚي )

 يرىسظ انًرتؼاخ يجًىع انًرتؼاخ درجح انحرٌح يصذر انرثاٌٍ
 قًٍح 

F انًحسىتح 

 11862.486 11862.486 1 الاَحذار

6.219 
 1907.360 17166.239 9 انخطا

  29028.725 10 انًجًىع

 انًؼايلاخ غٍر انًؼٍارٌح انًُىرض
انًؼايلاخ 

 انًؼٍارٌح
T 
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 تٍرا انخطا انًؼٍاري يؼايم تٍرا

  29.882 58234682048 انصاتد

-.63 

3.268 

 2.494- 304. 759.- ذًىٌم سهسهح انرجهٍس

 اٌّظذس8 ِٓ ئػذاد  اٌجبؽض١ٓ ثبلعزٕبد ئٌٝ ِخشعبد اٌؾبعجخ الٌىزش١ٔٚخ

  Fط اٌّةبي اٌؼبِةً، أْ ل١ّةخ )أر٠ّٛةً عٍغةٍخ اٌزغ١ٙةض ٚس ِةذح٠زؼؼ ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚعذٚي ِؼبِلاد اٌؼلالخ ثة١ٓ 

 ، ٚ٘ةزا ٠ةذي ػٍةٝ أْ 1,10  ٚثذسعةخ ؽش٠ةخ )0.05)   ٚثّغةزٜٛ ِؼ٠ٕٛةخ0.43وج١شح ػٕذ ِمبسٔزٙب ثم١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغةخ )

  ٚػٍةٝ ٚتةك Xٚ٘ةزا ِةب رإوةذٖ ل١ّةخ ِؼ٠ٕٛةخ ) 0.95)  ٚثّغةزٜٛ صمةخ )Xٚ Y ِٕؾٕٝ اةٔؾذاس وبفٍ ٌٛطةف اٌؼلالةخ ثة١ٓ )

  .1.611أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ) ( 2.494-)ػٍٝ ِغزٜٛ ػ١ٕخ اٌذساعخ   اٌّؾغٛثخt)   تمذ ثٍغذ ل١ّخtئخزجبس )

  ، ٚ٘ةةزا ٠ؼٕةةٟ أْ ٕ٘ةةبن ٚعةةٛداً ٌةةشاط اٌّةةبي اٌؼبِةةً a=58234682048ء ِؼبدٌةةخ الٔؾةةذاس ٠إشةةش اٌضبثةةذ ) ٚتةةٟ ػةةٛ

   ػٕذِب رىْٛ ل١ّخ تزشٖ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض رغبٚٞ طفشاً.(58234682048ِمذاسٖ

  1أْ رغ١ةشاً ِمةذاسٖ )  تٙةٟ رةذي ػٍةٝ X  ٚاٌّشاتمخ ٌة))-β=0.63أِب ل١ّخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ػٍٝ ِغزٜٛ ػ١ٕخ اٌذساعخ تمذ ثٍغ )

 اٌّبي اٌؼبًِ. سأطتٟ  (-0.63)تٟ تزشٖ ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ع١إدٞ ئٌٝ رغ١ش ػىغٟ ِمذاسٖ 

Rٌمذ أشبسد ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )
2

  ِةٓ ٠0.41ؼٕةٟ أٔفزةشٖ ر٠ّٛةً عٍغةٍخ اٌزغ١ٙةض رفغةش ) ِةب ، 0.41  ئٌٝ ِؼبًِ ِمةذاسٖ )

ِٓ اٌزجب٠ٓ غ١ش اٌّفغش ٠ؼٛد ٌّزغ١شاد ٌةُ رةذخً ّٔةٛرط الٔؾةذاس ٚ٘ةٛ  (0.59)اٌّبي اٌؼبًِ، ٚأْ  سأطاٌزجب٠ٓ اٌؾبطً تٟ 

 ِإشش ِمج١ٌٛذي ػٍٝ لٛح ّٔٛرط الٔؾذاساٚػٍٝ أعبط ٘زٖ إٌزبئظ ل رشتغ ٘زٖ اٌفشػ١خ .

 : انفرضٍاخ انفرػٍح :2

ر٠ًّٛ عٍغةٍخ اٌزغ١ٙةض  ٌّذحخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌفشػ١رأص١ش راد دلٌخ ِؼ٠ٕٛخ  ػلالخ رش١ش اٌفشػ١بد اٌفشػ١خاٌٝ)ٚعٛد

ٚتةٟ  ،(Y)  اٌّةبي اٌؼبِةً ٚسأط  X3اٌؾغةبثبد اٌذائٕةخ اٌمبئّةخ) ِذح ،X2اٌّخضْٚ اٌمبئّخ) ِذح ، X1اٌّج١ؼبد اٌمبئّخ) ِذح)

 رإصش (X1, X2, X3)ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٌّذح ّزغ١شاد اٌفشػ١خػٛء ٘زٖ اٌفشػ١خ رش١ش ِؼبدٌخ الٔؾذاس اٌّزؼذد ئٌٝ أْ اٌ

 تٟ آْ ٚاؽذ. (Y)اٌّبي اٌؼبًِ شاطت١

 8ٟ٘ اٌّبي اٌؼبًِ  ٚسأط، (X1, X2, X3) ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض  ِذحث١ٓ ِزغ١شاد ٌٍؼلالخ  اٌّزؼذدوبٔذ ِؼبدٌخ الٔؾذاس 

 ِةةذح (-0.23)+ اٌّخةةضْٚ اٌمبئّةةخ ِةةذح (0.36)-اٌّج١ؼةةبد اٌمبئّةةخ ِةةذح (0.42)+  (58234682048)اٌّةةبي اٌؼبِةةً=  سأط

 اٌؾغبثبد اٌذائٕخ اٌمبئّخ

اٌّبي اٌؼبًِ ٚسأطر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض  ِذحِزغ١شاد  ٌؼلالخ ث١ٓ  ِؼبِلاد ا3اٌغذٚي )  

 انًُىرض
 انًؼايلاخ غٍر انًؼٍارٌح

انًؼايلاخ 

 t انًؼٍارٌح

 تٍرا انخطا انًؼٍاري يؼايم تٍرا

  45399176991.564 58234682048 انصاتد

.42 

1.283 

(X1) 618473307968.529 405144233603.946 1.527 

(X2) -399225006.080 284877448.615 -.36 -1.401 

(X4)                 -171478568.286 198939607.927 -.23 -.862 

  اٌّظذس8 ِٓ ئػذاد  اٌجبؽض١ٓ ثبلعزٕبد ئٌٝ ِخشعبد اٌؾبعجخ الٌىزش١ٔٚخ

ا  ( tx1=1.527, tx2 =1.401, tx3 =0.862)  اٌّؾغٛث)خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجؾش t)  تمذ ثٍغذ ل١ّ))خtٚػٍٝ ٚت))ك ئخزجبس )

  . 4  ٚلذ ؽممذ ل١ّٗ الً ِٓ ل١ّٙب اٌغذٌٚخ )X1,X2,X3  ٚػٕذ ِمبسٔزٙب ٠زؼؼ أٔٙب )1.611أِب اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ ٟ٘)

اٌّةبي اٌؼبِةً ِمةذاسٖ  ٌةشأطداً   ، ٚ٘ةزا ٠ؼٕةٟ أْ ٕ٘ةبن ٚعةa=58234682048ٛٚتٟ ػٛء ِؼبدٌخ الٔؾذاس ٠إشش اٌضبثذ )

 رغبٚٞ طفشاً. (X1, X2, X3) ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ِذح   ػٕذِب رىْٛ ل١ّخ ع١ّغ ِزغ١شاد(58234682048

  تٙةٟ رةذي ػٍةٝ ئْ رغ١ةشاً X1  ٚاٌّشاتمةخ ٌة))β1=0.42اٌّج١ؼةبد اٌمبئّةخ تمةذ ثٍةغ ) ِةذحأِب ل١ّخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ػٍةٝ ِغةزٜٛ 

 اٌّبي اٌؼبًِ . سأطتٟ  (0.42)اٌّج١ؼبد اٌمبئّخ ع١إدٞ ئٌٝ رغ١ش ِمذاسٖ  ِذح  تٟ 1ِمذاسٖ )
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  تٙةٟ رةذي ػٍةٝ أْ X2  ٚاٌّشاتمةخ ٌة))-β2=0.36اٌّخةضْٚ اٌمبئّةخ لةذ ثٍغةذ ) ِةذحٚوبٔذ ل١ّخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ػٍٝ ِغةزٜٛ 

 ٌّبي اٌؼبًِ . ا سأطتٟ (-0.36)اٌّخضْٚ اٌمبئّخ ع١إدٞ ئٌٝ رغ١ش ػىغٟ ِمذاسٖ  ِذح  تٟ 1رغ١شاً ِمذاسٖ )

  تٙةٟ رةذي ػٍةٝ أْ X3  ٚاٌّشاتمخ ٌة))-β3=0.23اٌؾغبثبد اٌذائٕخ اٌمبئّخ لذ ثٍغذ ) ِذحأِب ل١ّخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ػٍٝ ِغزٜٛ 

تةٟ  اٌّةبي اٌؼبِةً. سأطتةٟ  (-0.23)اٌؾغةبثبد اٌذائٕةخ اٌمبئّةخ عة١إدٞ ئٌةٝ رغ١ةش ػىغةٟ ِمةذاسٖ  ِةذح  تةٟ 1رغ١شاً ِمذاسٖ )

 ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض. ِذحع١ّغ اٌفشػ١بد اٌزٟ رزؼٍك ثّزغ١شاد ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ رشتغ 

 

 

 

 

 

 اٌّجؾش اٌشاثغ

 العزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 اٚل8 العزٕزبعبد

ر٠ّٛةً عٍغةٍخ  ِةذحاٌّبي اٌؼبًِ أٞ وٍّب لٍةذ  سأط تٟر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٌٙب دٚس وج١ش تٟ اٌزبص١ش  ِذحأظٙشد إٌزبئظ اْ .0

اٌزغ١ٙض عٛف رض٠ذ ِةٓ اٌغة١ٌٛخ اٌزةٟ رؾزبعٙةب اٌشةشوخ ٌز٠ّٛةً ٔشةبؽبرٙب اٌزشةغ١ٍ١خا دْٚ أٌغةٛء اٌةٝ ر٠ّٛةً خةبسعٟ ٌزغةذ٠ذ 

 اٌزضاِبرٙب تٟ اٌٛلذ اٌّؾذد.

ٌؼبِةًا اٌّةبي ا سأطوّب رٛطٍذ إٌزبئظ اْ ا٠بَ اٌّج١ؼةبد اٌمبئّةخ اٌزةٟ رؼٕةٟ تزةشٖ ث١ةغ اٌٛؽةذح اٌٛاؽةذح وٍّةب صادد صاد ِؼٙةب .4

اٌّج١ؼةةبد ٌىةةٟ رغٕةةٟ اٌشةةشوخ ا٠ةةشاداد اوضةةش ٚرظةةش٠ف اٌّخةةضْٚ  ِةةذدٚ٘ةةزا ِإشةةش عةةٍجٟ ػٍةةٝ اٌشةةشوخا ار ل ثةةذ ِةةٓ رم١ٍةةً 

 ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ع١ٌٛخ.

اْ ا٠بَ اٌّخضْٚ اٌمبئّخ ٌٙب ا١ّ٘خ لظٜٛ ٌٍششوخ لْ اٌششوخ لذ ثبٌغذ ثبٌّخضْٚ اٌزٞ وٍف ثّجبٌغ وج١شحا ٌزٌه ارا لٍذ ٘زٖ .1

 اٌّبي اٌؼبًِ اٌزٞ ٠ىْٛ ت١ٗ إٌمذ اوضش ِٓ اٌّخضْٚ. سأط تٟضْٚ تبْ رٌه ٠إصش اٌفزشاد ٌٍّخ

وزٌه ا٠بَ اٌؾغبثبد اٌذائٕخ ٟ٘ لظ١شح ٌٍششوخ ِب ٠مةبسة شةٙش ٚاؽةذ ال اْ اٌشةشوخ رؾةزفظ ثّخةضْٚ اوضةش ِةٓ صةلاس اشةٙش .2

ثبٌؾغبثبد اٌذائٕةخ ِةغ ٚعةٛد تةبئغ اٌششوخ ٌز٠ًّٛ اوجشا تمذ ل ٠ىْٛ ِٓ اٌؼشٚسٞ ر٠ًّٛ اٌّخضْٚ  ؽبعخٚ٘زا ٠إدٞ اٌٝ 

 ١ٍِبس د٠ٕبس .      20وج١ش لذ رظً وٍفزٗ اٌٝ اوضش ِٓ 

 صب١ٔب8 اٌزٛط١بد

ر٠ّٛةةً عٍغةةٍخ اٌزغ١ٙةةضا ٚرؼةةغ لبػةةذح  ِةةذح٠زٛعةةت ػٍةةٝ شةةشوخ ثغةةذاد ٌٍّشةةشٚثبد اٌغبص٠ةةخ اْ رغةةزخذَ اٌّةةٕٙظ اٌغذ٠ةةذ ٚ٘ةةٛ .0

 ِؼٍِٛبد رٛتش ث١بٔبد ػٓ وً اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رذخً ػّٓ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ٌىٟ رٕغك ٚرىبًِ وً ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ.

عٛف رض٠ذ ِٓ اٌغ١ٌٛخ ٚرمًٍ ِةٓ اٌّخةضْٚا ِةٓ خةلاي  اٌّذحاٌّج١ؼبد لٔٗ وٍّب لٍذ ٘زٖ  ِذح٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌششوخ ا٠ؼب رم١ًٍ .4

ِٓ ٚتشاد اٌؾغُا لْ ٘ةزا ٠مٍةً ِةٓ اٌزىةب١ٌف  ٚالتبدحثبعب١ٌت رغ٠ٛم١خ ِضً اٌذػب٠خ ٚالػلاْ ٚوزٌه اٌخظِٛبد العزؼبٔخ 

 رض٠ذ ِٓ اٌغ١ٌٛخ. ِِّٚٓ صُاٌضبثزخ 

اٌّخضْٚ اٌمبئّخ ِٓ اُ٘ ػٕبطش ر٠ًّٛ عٍغٍخ اٌزغ١ٙض ثغجت ِةب رشةىٍٗ وٍةف اٌّخةضْٚ ِةٓ ِغّةٛع وٍةف اٌشةشوخا  ِذحرؼذ .1

اعةب١ٌت اٌزٛلةغ اٚ اٌزٕجةإ ٚاعةٍٛة اخةش ٚ٘ةٛ الٔزةبط تةٟ اٌٛلةذ اٌّؾةذدا اٌةزٞ ٠مٍةً اٌّخةضْٚ اٌةٝ ادٔةٝ ٚ٘زا ٠زُ ِةٓ خةلاي 

 ط اٌّبي اٌؼبًِ.٠ّىٓ اْ رض٠ذ ِٓ ع١ٌٛخ سأِّ ِٚٓ صُِغزٜٛ 

اٌؾغبثبد اٌذائٕخ اٌمبئّخ رؾذٞ وج١ش ػٍةٝ اٌشةشوخا تٙةٟ رؾزةبط اٌةٝ اٌزىبِةً ٚاٌزٕغة١ك ِةغ اٌؾغةبثبد اوخةشٜ  ِذحوّب رشىً .2

ّٓ ا١ٌّضا١ٔةةخ اٌؼ١ِّٛةةخ وبٌؾغةةبثبد اٌّذ٠ٕةةخ ٚاٌّخةةضْٚا ٚاْ العةةزضّبس غ١ةةش اٌظةةؾ١ؼ تةةٟ اٌّخةةضْٚ عةةٛف ٠ض٠ةةذ ِةةٓ ػةة

 رضداد اٌزضاِبد اٌششوخ غ١ش اٌؼشٚس٠خ ثغجت لٍخ اٌزٕغ١ك.    ِِّٚٓ صُاٌؾغبثبد اٌذائٕخ 
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