
  

(84العدد )                                                   (   12)المجلد                       المجلة العراقية للعلوم الادارية                       
  

169 

في تحسين قيمة  والتكمفة المستهدفة استعمال تقنيتي التكمفة عمى اساس الوظائف الموجهة بالوقت
 1المنتج

 معمل النجف -دراسة تطبيقية في الشركة العامة لمصناعات النسيجية في الحمة

 للألبسة الرجالية

 أ.د. شاكر عبد الكريم البمداوي                                              أ.م. صلاح مهدي الكواز

 قسم المحاسبة/الجامعة المستنصرية                                  قسم المحاسبة   /جامعة كربلاء

 

        الممخص

 التي المتسارعة التطورات نتيجة الاخيرة السنوات في متزايد بشكؿ يستعمؿ تحسينيا وكيفية المنتج قيمة مفيوـ اصبح

 مف ث ـ الاسواؽ ,  المنتج , وعولمة حياة دورة ،قصر التكنموجي المنافسة , التقدـ زيادة مثؿ الحديثة الأعماؿ بيئة تشيدىا

 الخصائص غـ طريقتنا عف لو مضافة قيمة الىتحقيؽ يفضي لىمنتج وحاجتيا الزبوف متطمبات في الىتنوع ادى ىذا فاف

 الاساس  المحور بعده توقعاتو ىو اشباع تقابؿ جودة وذات منخفضة بأسعار يكوف واف المتطمبات ىذه مع لممنتج الوظيفية

يمكف الاقتصادية  , اذا لوحدات عمييا تتنافس الذي  التطور ىذه مواكبة ارادت ما اذا الاقتصادية لوحدات انا القوؿ َ 

  الجودة عمى المحافظة مع تكمفتيا بتخفيض منتجاتيا قيمة تحسيف في تساعدىا التي التقنيات عف البحث اتفعمييا

 تصميـ مرحمة في الميمة التقنيات مف باعتبارىما المستيدفة والتكمفة بالوقت الموجية الوظائؼ اساس ومنياالتكمفةعمى

 استعماؿ اف الآتي : ىؿ الرئيس التساؤؿ عف تتمحور البحث ىذا في تأطيرىا يمكف التي المشكمة فاف ىنا المنتج . ومف

 طريؽ عف المنتجات قيمة تحسيف الى يفضي المستيدفة والتكمفة بالوقت الموجية الوظائؼ أساس عمى التكمفة تقنيتي

 الجودة؟ . عمى المحافظة مع تكمفتيا تخفيض

 إلييا. التوصؿ تـ التي النتائج ضوء في التوصيات مف مجموعة البحث أخيرا ،اقترح

 
                                                           

ة الجودة في تحقيق القيمة بحث مستل من اطروحة دكتوراه فمسفة في المحاسبة بعنوان "دور التكامل بين تقنيتي التكمفة عمى اساس الوظائف الموجهة بالوقت ونشر وظيف11
 . 2016الجامعة المستنصرية ,  /المضافة لمزبون : دراسة تطبيقية" , كمية الادارة والاقتصاد 
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Abstract 

    The concept of the product value and how to improve it is becoming increasingly used in 

recent years as a result of the rapid developments taking place in the modern business 

environment , such as increased competition , the technological progress, the short product 

life cycle , globalization of markets, and therefore this has led to a diversity of customers' 

requirements and needs into a product leadsto the achievement of value added to him 

through harmony of the functional characteristics for the product with these requirements 

and have low prices and quality matched saturated and expectations as a basic hub on 

which to compete by economic units . So can say that economic units if it wants to keep 

pace with these developments, it should search for techniques that help them to improve of 

theirproducts value through cost reducing and maintain on the quality, including Time-

Driven Functions- based Cost and target costing as important techniques in the product 

design stage . 

        Therefore , the problem that can be framed in this research centered on the following 

basic question: Is that the using of the Time-Driven Functions- based Costand target 

costing techniquesleads to improve of products value through cost reducing and maintain on 

the quality? . 

         Finally, a number of recommendations has been put on the light of conclusions 

reached . 
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 المقدمة

تشيد بيئة الأعماؿ المعاصرة في الوقت الحاضر تطورات ىائمة أبرزىا ظيور المنافسة الشديدة بيف الوحدات الاقتصادية، 

العولمة ، التقدـ التكنولوجي، الانفتاح الكبير في التجارة والاستثمار، قصر دورة حياة المنتجات وما نتج عنو مف حدوث 

 حث عف المنتجات التي تمبي احتياجاتيـ وتتمتع بأسعار منخفضة وجودة عالية. تقمب في أذواؽ الزبائف ورغبتيـ في الب

أزاء كؿ ىذه التطورات ، كاف مف الطبيعي أف تفكر الوحدات الاقتصادية في إعادة النظر في النظـ المحاسبية التقميدية 

ي حصمت فيو، والقياـ بالبحث عف لزيادة الانتقادات التي وجيت إلييا بسبب إىماليا لاعتبارات السوؽ والتطورات الت

التقنيات التي تستجيب ليذه التطورات مف خلاؿ المساعدة في تمبية متطمبات الزبوف المستيدؼ كونو المحور الأساس 

الزبوف , ذات  حاجاتالحصوؿ عمى ميزة تنافسية في السوؽ نتيجة تقديـ منتجات تنسجـ مع   مف ث ـ لنجاحيا أو فشميا , 

 أقؿ التكاليؼ .جودة عالية , وب

-Time ومف التقنيات  الحديثة التي يقترحيا البحث بيذا الشأف ىي التكمفة عمى أساس الوظائؼ الموجية بالوقت     

Driven Functional Based Cost(TD-FBC  وتقنية التكمفة المستيدفة التاف بتطبيقيما يمكف الوحدات الاقتصادية )

تي تشيدىا بيئة الأعماؿ مف خلاؿ تمبية متطمبات ورغبات الزبوف وبالشكؿ الذي يعمؿ اف تحقؽ أىدافيا في ظؿ التغيرات ال

 عمى تحسيف قيمة المنتج ودعـ الميزة التنافسية ليذه الوحدات .

اذ تقوـ تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت بتخطيط وظائؼ المنتج في علاقتيا بمكوناتو التي تقابؿ        

الزبوف وذلؾ في مرحمة مبكرة مف مراحؿ سمسمة القيمة فضلا  عف خفض التكمفة وتحقيؽ الرقابة عمييا عف طريؽ متطمبات 

بإنتاج كؿ وظيفة وبالنتيجة فاف المعمومات  تسيـالتخصيص الجيد ليا بربطيا بالوقت الامثؿ الذي تستغرقو الانشطة التي 

في اضافة قيمة لمزبوف بينما تعمؿ تقنية التكمفة المستيدفة عمى  التي يتـ الحصوؿ عمييا ستكوف مفيدة ونافعة وتساعد

تعزيز عممية اضافة ىذه القيمة بتحديدىا المستوى المستيدؼ لمتكمفة ومحاولة تحقيقو والمحافظة عميو عف طريؽ تطبيؽ 

 احدى الادوات الميمة ليذه التقنيةالا وىي ىندسة القيمة .
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 المبحث الاول :منهجية البحث

 مشكمة البحث -اولا

اف ما تشيده بيئة الأعماؿ الحديثة مف تطورات متسارعة أبرزىا المنافسة الشديدة، التقدـ التكنموجي , قصر دورة حياة      

المنتج , عولمة الاسواؽ , وتنوع في متطمبات الزبوف  قد اثر في تحقيؽ القيمة التي تضيفيا الوحدة الاقتصادية لمزبوف مف 

لى منتج يمتاز بجودة عالية واف يكوف مستعد لمدفع مقابؿ الحصوؿ عميو واف تقابؿ متطمباتو خصائص حيث حاجتو ا

المنتج الوظيفية وما ينبغي توفيره منيا مع  ضماف محافظة الوحدة الاقتصادية عمى المستوى المستيدؼ مف تكمفة ىذه 

قميدية لممحاسبة الادارية غير قادرة في توفير الخصائص , وبالنتيجة  فاف كؿ ذلؾ قد جعؿ مف النظـ والمداخؿ الت

 معمومات تمبي المتطمبات الجديدة التي ينبغي تحقيقيا مف اجؿ النجاح في ظؿ ىذه التطورات  .

لذلؾ وفي ظؿ ىذه التطورات ، كاف مف البدييي أف تفكر الوحدات الاقتصادية في إيجاد تقنيات محاسبية حديثة في     

الادارية تتفؽ مع التطورات اعلاه بالشكؿ الذي يساعدىا فيانتاج منتجات باقؿ تكمفة مع المحافظة مجاؿ محاسبة الكمفة و 

عمى الجودة وبالنتيجة تحسيف قيمة منتجاتيا ابرزىا تقنية التكمفة عمى أساس الوظائؼ الموجية بالوقت  . ومف ىنا فاف 

الرئيس الآتي : ىؿ اف استعماؿ تقنيتي التكمفة عمى التساؤؿ  عفالمشكمة التي يمكف تأطيرىا في ىذا البحث تتمحور 

 أساس الوظائؼ الموجية بالوقت والتكمفة المستيدفة يفضي الى تحسيف قيمة المنتجات بتخفيض تكمفتيا مع المحافظة عمى

 الجودة  ؟ 

 هدف البحث -ثانيا

 تقديـ نقاش معرفي فمسفي لتقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت  . 1-

بياف ىؿ اف استعماؿ تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت يفضي الى تحسيف قيمة المنتجات بتخفيض  -2

 تكمفتيا مع المحافظة عمىالجودة  . 

 ساسيا تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت .التعرؼ عمى طبيعة المنيجية التي تبنى عمى ا -3

 بياف اىمية استعماؿ تقنية التكمفة المستيدفة واحدى ادواتيا الميمة وىي ىندسة القيمة . -5

تزويد الشركة العامة لمصناعات النسيجية في الحمة كمجتمع لمبحث وعينتو المتمثمة بمعمؿ البسة النجؼ فضلا  عف  -6

اىمية ودور تقنيتي التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت والتكمفة  عفف بالمعرفة المتخصصة المعمقة الاكاديميي
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المستيدفة في تزويد المعمومات التي تفضي الى تخفيض تكمفة المنتجات مع المحافظة عمى جودتيا وبالنتيجة تحسيف 

 قيمتيا .

 فرضية البحث -ثالثا

يحاوؿ البحث التحقؽ مف الفرضية الرئيسة الآتية " لا يفضي استعماؿ تقنيتي التكمفة عمى اعتمادا  عمى المشكمة       

أساس الوظائؼ الموجية بالوقت والتكمفة المستيدفة الى تحسيف قيمة المنتجات بتخفيض تكمفة المنتجات مع المحافظة 

 عمىالجودة  " .

 أهمية البحث -رابعا

جديدة تساعد في إعطاء رؤية استباقية جديدة عف الوظائؼ التي تقابؿ  حداثة الموضوع وتفرده  بطرح تقنية 1-

متطمبات الزبوف وتحديد تكمفتيا بطريقة لـ يسبؽ طرحو واختباره في دراسات تجريبية او نظرية سابقة وىذه التقنية 

ـ المطموب مف تتمثؿ بالتكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت فضلًا عف اف ىذه التقنية لـ تحظ  بالاىتما

الدارسيف والباحثيف المختصيف في ىذا المجاؿ لذلؾ فاف طرحيا بما تتضمنو مف بناء فكري وفمسفي وتطبيقي انما ىو 

مساىمة في رفد المكتبة المحاسبية ومنيا يتـ اشتقاؽ مفيوـ جديد يضاؼ ضمف مفاىيـ التكمفة ألا وىو التكمفة 

 الوظيفية لممنتج .

ف دور تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت في تحسيف قيمة المنتجات يعمؿ البحث عمى بيا -2

بتخفيض تكمفتيا وذات جودة عالية وذلؾ ضمف منظور فمسفي ومحاولة اعطاءه صبغة تجريبية بتطبيقيو في أحد 

 معامؿ الشركة العامة لمصناعات النسيجية في الحمة وىو معمؿ النجؼ للألبسة الرجالية.

تعرؼ عمى دور تقنية التكمفة المستيدفةفي تعزيز عممية تطبيؽ تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية ال -3

 بالوقتفي رسـ ملامح قيمة المنتج في مرحمة مبكرة مف سمسمة القيمة.

لـ تجر  دراسة شاممة تستيدؼ تحسيف قيمة المنتجات بتخفيض تكمفتيا مع ضماف مستوى عالي مف الجودة عف  -4

 طريؽ توظيؼ تقنيات كالتي يستعمميا البحث الحالي . 

 

 حدود البحث -خامسا

 (  لغرض انجاز ما ييدؼ إليو البحث.  2015: تـ الاعتماد عمى بيانات عاـ )الحدود الزمانية -1
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: لأف البحث يتعمؽ بأحد معامؿ الشركة العامة لمصناعات النسيجية في الحمة ألا وىو معمؿ النجؼ الحدود المكانية -2

للألبسة الرجالية لذا اعتبرت الشركة كمجتمع لمبحث والمعمؿ عينتو وذلؾ بيدؼ اختبار فرضية البحث لفاعمية ودور 

جة المواطنيف، فضلا عف ما تواجيو الشركة مف منافسة شديدة الشركة عموما  في إنتاج منتجات ذات مساس مباشر بحا

 نتيجة انفتاح البمد عمى العالـ ودخوؿ منتجات متنوعة وبأسعار منخفضة. 

 

 المبحث الثاني : الجانب النظري

 تقنية التكمفة عمى أساس الوظائف الموجهة بالوقت 1-

ورغـ المزايا التي  يتمتع  بيا مدخؿ  1995( انو بعد  Alsamawi,2010:23( و ) Dejnega,2011:7يشير ) 

(ABC/M مف حيث الدقة في الاحتساب , المساعدة في اتخاذ القرارات , ترشيد الموارد المستنفدة , الا اف الممارسوف )

(  مف حيث التكمفة ABC/Mوالاكاديميوف لاحظوا الصعوبات التي رافقت  تطبيؽ ادارة التكمفة عمى اساس النشاط )

لتطبيقو , الوقت الضائع في كؿ عممية , وصعوبة تحديد الانشطة , بحيث اف بعض الوحدات الاقتصادية قد   المرتفعة

( لتتجاوز ىذه الانتقادات  والبحث عف التقنيات التي تعمؿ عمى توليد القيمة مف خلاؿ  ABC/Mتخمت عف تطبيؽ  ) 

بالحسباف وقت النشاط كأساس في توزيع التكاليؼ غير الاستغلاؿ الفعاؿ لمموارد  واستبعاد الوقت الضائع مع الاخذ 

( تقنية جديدة  ضمف حقؿ تحديد التكمفة وتدعى التكمفة Kaplan&Anderson,2004:138-131المباشرة  . لذلؾ قدـ )

( التي تتميز بالاستغلاؿ الفعاؿ لمموارد وسيولة وسرعة التطبيؽ  TD-ABCعمى اساس النشاط الموجية بالوقت )

وفقا لمتغيرات العمميات ونوعية الموارد مع امكانية تقدير وقت الطاقة المستغؿ لكؿ مصدر مف المصادر التي  والتحديث

( TD-ABC( اف تقنية ) (Donovan,et.,al.,2014:85تؤدي الانشطة وبالشكؿ الذي يعمؿ عمى توليد القيمة. ويشير 

( و Loosveld,2003:40مف جانب آخر , يرى )  تنسجـ وحاجة المدراء لإدارة الوقت اللازـ لأداء العمميات .

Kee&Robbins,2004:39)  ( انو بالرغـ مف المزايا التي تتمتع بيا تقنية )TD-ABC  فأنيا واجيت انتقادات عدة ,  )

جعمتيا اقؿ اىمية ابرزىا تركيزىا الداخمي عمى العمميات التشغيمية لموحدة الاقتصادية التي تنفذ مف اجؿ الحصوؿ عمى 

لمنتج وتجاىميا لمجوانب الخارجية لممنتج مثؿ السعر , الجودة , التوقيت الزمني , التركيز عمى المنتج واىماليا لوظائفو ا

ومدى مطابقتيا مع متطمبات الزبوف , فضلا عف اف سر نجاح الوحدة الاقتصادية لا يكمف في قدرتيا في ادارة التكمفة 
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(  اف تحديد التكمفة عمى  (Stanton,1992:1غمة . وبيذا الصدد , يرى  فحسب بؿ ايضا العمؿ بموجب الطاقة المست

المستوى الوظيفي لا يعني الييمنة الكاممة عمى الانموذج المالي , بؿ ىو تقنية او طريقة لعرض سموؾ التكمفة عمى مستوى 

ستعماؿ الوقت . وىذا تأكيد عمى وحدة  وظيفة  المنتج , كما اف ىذه التقنية  تصبح اكثر فعالية في توليد القيمة عند ا

اىمية تبني تطبيؽ تقنية التكمفة عمى اساس الوظيفة الموجية بالوقت , اذا تمثؿ ىذه التقنية محاولة لمتخمي عف عممية 

احتساب التكمفة عند مستوى المنتج بؿ ضرورة استعماؿ الوقت كموجو تكمفة اساسي في توزيع تكاليؼ الموارد مباشرة الى 

 ورغبات الزبوف . حاجاتكمفة المتمثمة بوظائؼ المنتج التي تقابؿ اىداؼ الت

 : مفهوم تقنية التكمفة عمى اساس الوظائف الموجهة بالوقت1–1

قبؿ تناوؿ مفيوـ تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت يستمزـ الامر اعطاء توضيح لمفيوـ التكمفة      

(  التكمفة الوظيفية بانيا طريقة محاسبية مشتقة مف تحميؿ القيمة او Yoshikawa,et.,al.,2015:1الوظيفية , اذ يعرؼ )

 ىندسة القيمة تركز عمى تحديد تكمفة المكونات ووظائفيا بالنسبة لممنتجات او الخدمات التي تعرض لمزبائف . 

اـ لتحديد اجمالي التكاليؼ لجميع الانشطة ( فيعرؼ التكمفة عمى اساس الوظائؼ بانيا نظ Ingram,2015:1اما )      

التي يرتبط عمميا بإنتاج وظائؼ المنتج او الخدمة سواء كانت وحدات الاعماؿ , مجموعة العمؿ , او المستويات التنظيمية 

. 

( بانيا طريقة محاسبية تعتمد عمى مبدأ تخصيص التكاليؼ عمى  Nikolakopulos&Media,2015:1ويعرفيا )  

نتج بعد تحديدىا لكؿ مكوف مف مكوناتو ومف ثـ عمى المنتجات او الخدمات التي تشكؿ اجمالي ىذه المكونات  وظائؼ الم

. 

يتضح مف التعريفات اعلاه , اف التكمفة عمى اساس الوظائؼ ىي تقنية لقياس التكمفة تعتمد عمى اساس تخصيص  

(  SAVE International,2007:6ية لممنتج . وتشير )التكاليؼ عمى وظائؼ المنتج التي تمثؿ بمجموعيا التكمفة الكم

اف اعتماد منيج ربط التكمفة بالوظيفة قد يكوف اكثر قيمة لو تـ اخذ الوقت بنظر الاعتبار كموجو في عممية تحديد التكمفة 

 . 

يص تكمفة الموارد لذلؾ يرى الباحثاف اف اعتماد الوقت كموجو في تحديد التكمفة الوظيفية قد يكوف اكثر اىمية عند تخص 

مباشرة الى ىدؼ التكمفة المتمثؿ بالوظيفة , وعندىا سيقاؿ اف التكمفة الوظيفية موجية بالوقت , أي بروز مصطمح تقنية 

 التكمفة عمى اساس الوظيفة الموجية بالوقت .
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حدى تقنيات ادارة التكمفة وعميو تعرؼ تقنية التكمفة عمى اساس الوظيفة الموجية بالوقت مف وجية نظر الباحثاف  بأنيا ا 

الاستراتيجية التي تركز عمى استعماؿ الوقت كموجو تكمفة اساسي في تخصيص تكمفة الموارد مباشرة الى اىداؼ التكمفة 

المتمثمة بوظائؼ المنتج التي تؤدييا مكوناتو او اجزاءه وبالشكؿ الذي ينعكس في الحصوؿ عمى معمومات اكثر تفصيؿ 

 مف تحقيؽ الرقابة عمى التكاليؼ. واكثر دقة وبما يمكف

 خطوات تطبيق تقنية التكمفة عمى اساس الوظيفة الموجهة بالوقت2 –1

 تحديد المنتج2-1-1 

اف تقنية التكمفة عمى اساس الوظيفة الموجية بالوقت تبدأ بتحديد المنتج الذي يستمزـ الامر اعداد التصميـ الذي يمبي    

 حسب مكوناتو النوعية.متطمبات الزبوف تمييدا لتحميمو 

 و اجزاء المنتج واحتساب تكمفتها تحميل مكونات ا2-1-2  

يتـ في ىذه المرحمة تجزئة مكونات المنتج الى مجموعة مف المكونات الرئيسة ومف ثـ يتـ تفكيكيا الى مكوناتيا الثانوية    

 )( ,Everaert,et.al.,2008:172فضلا عف احتسابتكمفة ىذه المكونات عف طريؽ تطبيؽ الخطوات الاتية)

Dejnega,2011:9): 

 تحديد مجموعات الموارد المختمفة) الاقساـ ( ذات العلاقة بإنتاج مكونات المنتج -1

مجموعة الموارد بالتكمفة المباشرة وغير المباشرة التي تحديد اجمالي التكمفة لكؿ مجموعة موارد )قسـ( : تتمثؿ تكمفة 2- 

 التي يمارسيا كافة الاشخاص الذيف يساىموف في تأدية ألنشاط . تقابؿ اداء الانشطة

 تحديد الطاقة العممية لكؿ مجموعة موارد)الساعات المتاحة(3- 

( اف الطاقة العممية لكؿ مجموعة موارد تتمثؿ في ساعات العمؿ اللازمة لأداء أي نشاط Kaplan,2004:3يشير )    

( و) Szychta,2010:55مف الطاقة النظرية , بينما يضيؼ )( 85-%80فييا وىي عادة ما تقدر بيف )%

Terungwa,2012:39 ) بعدىا الطاقة العممية مفترضاً اف النسبة المتبقية تترؾ كسماح   %80انو يفضؿ الأخذ بنسبة

وقت التوقفات وتصميح وصيانة المكائف او ارشاد العامميف او الاجابة عمى لمضياع الذي يحصؿ نتيجة عوامؿ مثؿ 

 المكالمات واشياء اخرى لا ترتبط بالعمؿ الفعمي للأداء.
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 تحديد تكمفة وحدة الوقت لكؿ مجموعة موارد -4

يتـ في ىذه الخطوة احتساب تكمفة وحدة الوقت اللازـ لأداء نشاط معيف في أي مجموعة مف مجموعات الموارد عف    

 طريؽ قسمة تكمفة مجموعة الموارد عمى الطاقة العممية . 

 حديد وتجميع الانشطة ووقت اداء احداثيات 5-

يتـ في ىذه الخطوة تحديد الانشطة ذات العلاقة بأداء مجموعة الموارد فضلا عف الوقت اللازـ لأداء احداثيا , مع      

الاشارة انو مف خلاؿ معمومات الوقت يمكف اشتقاؽ معادلة الوقت لأنشطة كؿ مجموعة مف مجموعات الموارد تمييدا  

 اب تكمفتيا  .لاحتس

 ضرب تكمفة وحدة الوقت لكؿ مجموعة موارد في وقت حدث النشاط 6-

يتـ في ىذه الخطوة ضرب تكمفة وحدة الوقت ) الدقيقة ( لكؿ مجموعة موارد في وقت حدث كؿ نشاط ليمثؿ الناتج    

وبعد تحديد تكمفة التشغيؿ لمجموعة اجمالي تكمفة مجموعة الموارد التي تعكس العمميات التشغيمية التي تنفذ فييا , وعميو 

الموارد يصبح بالإمكاف توزيعيا عمى مكونات المنتج باستعماؿ اساس معيف والاساس الافضؿ الذي يتـ استعمالو بيذا 

 الشأف ىو وقت تنفيذ العممية الانتاجية وذلؾ لاف الوقت يعطي دقة اكثر في التوزيع والاحتساب معا   .

 مكونات المنتجتحديد وظائف 2-1-3 

في ىذه المرحمة يتـ تحميؿ مكونات المنتج عمى وفؽ وظائفيا التي يكوف الزبائف عمى استعداد لمدفع مقابؿ عنيا لأنيا 

( الوظيفة بانيا الغرض او الغاية التي وجد المنتج مف  Caldweel,2006:6تنسجـ واحتياجاتيـ ورغباتيـ , ويعرؼ ) 

 ( لوصؼ كؿ وظيفة مف الوظائؼ .A Verb & Nounؿ والاسـ)اجميا والتي تحدد باستعماؿ الفع

 تصنيف وظائف المنتج2-1-4 

بعد تحديد الوظائؼ  يتـ تصنيفيا الى وظائؼ اساسية  ) وتمثؿ الغرض الاساس الذي صممت مف اجمو فقرة أو خدمة     

لنظاـ التكييؼ( ووظائؼ ثانوية ) ىي  معينة او انيا ميزة الاداء الذي يجب انجازه مثؿ وظيفة التحكـ بالحرارة بالنسبة

الوظائؼ التي تدعـ الوظائؼ الاساسية لذلؾ يشار ليا في بعض الاحياف بوظائؼ الدعـ  مثؿ وظيفة توزيع اليواء(  

(www.transportation.wv.gov.:5 ( ويرى , )Crow,2002:2  اف تصنيؼ الو ) ظيفة وفؽ ىذه المصطمحات , مف

http://www.transportation.wv.gov.:5/
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شأنو اف يعطي المجاؿ لإعادة النظر بأداء الوظيفة أي اعطاء الحرية لتوليد او اكتشاؼ بدائؿ ) وظائؼ ( اكثر جاذبية  

 مف وجية نظر الزبوف .   

 تحديد التكمفة الوظيفية2-1-5 

بعد تحديد مكونات المنتج وتحميميا الى وظائفيا الاساسية والثانوية وتحديد علاقات الارتباط بينيا )السبب والنتيجة (       

يتـ في ىذه المرحمة تحديد التكمفة الوظيفية , اذ تمثؿ التكمفة الوظيفية تكمفةُ الطريقة  التي يتـ اختيارىا لأداء او انجاز 

ف الجزء او المكوف يخدـ وظيفة واحدة عندىا فاف تكمفة الجزء تعد كتكمفة لموظيفة . اما اذا كاف وظيفة معينة , فاذا كا

www .الجزء يخدـ اكثر مف وظيفة واحدة  فاف تكمفة الجزء يجب اف تقسـ بشكؿ نسبي وملائـ بيف الوظائؼ)

wv.gov.  Transportation. ( وفي ىذا الصدد يشير , )(SAVE,2008:6  باف شكؿ التقسيـ يكوف اكثر موضوعية

 .& 2000:19Rich,فيما لو تـ اعتماد الوقت الذي مف الممكف اف تستغرقو عممية انجاز الوظيفة , وىنا يضيؼ )   

Holwegينة دوف اساس آخر في تخصيص (  بأنو مف الميـ جدا  عمى فريؽ العمؿ أخذ الوقت المصروؼ عمى وظيفة مع

التكمفة عمييا  او اعتماد نسبة استفادة الوظيفة مف الوقت المتاح لإنجاز الوظائؼ اذ اف أثر الاىمية التي تجسدىا وظيفة 

واضح  المعالـ فور انتاج الوظيفة مقارنة بوظائؼ اخرى قد تممس آثارىا حالما تنتج ولكنيا اقؿ اىمية  ما قد لا يكوف دائما  

اف (Schlink,et.,al.,2001:39) يذا فاف اختيار أي اساس آخر قد يكوف غير ملائـ لتخصيص التكمفة . ويرى وب

 المنتج قد يشكؿ تركيبة او ىيكؿ مف الوظائؼ وىيكؿ مف المكونات او الاجزاء . اف مستوى التعقيد  لكلا الييكميف يجب أفْ 

فْ الوظائؼ  والمكونات .( والّتي تُوصؼُ مجموعة  1يعرّؼ  بموجب العلاقة التي يوضحيا الشكؿ )  معينة م 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.transportation.wv.gov,,2014:9/
http://www.transportation.wv.gov,,2014:9/
http://www.transportation.wv.gov,,2014:9/
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 (1شكل)

 العلاقات التبادلية بين الوظائف والمكونات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ىي علاقة بسيطة وواضحة بيف المكونات والوظائؼ , اذ اف وظيفة واحدة  1:1اذ يتضح مف الشكؿ اعلاه , اف العلاقة 

تنجز بمكوف واحد او عدد مف المكونات المتماثمة . وفي حالة آخر , قد ينجز مكوف واحد وظيفة واحدة او عدد مف 

تمثؿ مشاكؿ   m:1, فالوظيفة تتحقؽ بمكونيف مختمفيف عمى الاقؿ , والعلاقات n:1الوظائؼ . اما في حالة العلاقة 

متعاكسة , أي قد ينجز مكوف واحد بوظيفتيف مختمفتيف عمى الاقؿ . اف اكثر الحالات المعقدة وغير الواضحة ىي العلاقة 

التي تنجز فييا الوظيفة الواحدة باستعماؿ عدد مف المكونات او اف المكوف الواحد يؤدي عدد مف الوظائؼ .  m:nمف نوع 

(  2مف ىذه الارتباطات انما يعود لطبيعة العلاقة بيف المكونات والوظائؼ , ويوضح الشكؿ )وعموما , فاف اختيار أي 

( مف  s( مف الوظائؼ و )   rيعكس الاحتساب العاـ لتكمفة الوظيفة لحالة )  m:nانموذج مصفوفة لمعلاقة مف نوع 

 المكونات .

 

 

 

F1 
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F2 

 

C2 

 

C2 

 

F1 
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C2 

F2 

 

C4 C3 C4 
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F2 F3 F4 F4 
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F1 F2 F3 
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1:1 1:n 
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Source :(Schlink,et.,al.,2001: 39) 
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  شكل) 2 ) 

 مصفوفة احتساب تكمفة الوظائف          

 

 

 

 

 إذ إف:

Fr   ( تكمفة الوظيفة  :r       ,     )crs  عدد المكونات  :s  لإنجاز الوظيفةr 

ars ( قيمة الجزء العشري مف كمؼ المكوف  :s ( والتي نشأت بسبب الوظيفة )r   ,  )cs  :-   تكمفة المكوفs) ) 

 

(  (ck( فيالمصفوفة استنادا الى نسبة استفادة كؿ وظيفة مف كؿ مكوف مف المكونات . اما arsوعادة ما يتـ تحديد قيمة )

 التي تمثؿ تكمفة كؿ مكوف مف المكونات , فيي تمثؿ ما تحقؽ مف تكاليؼ لأجؿ انتاج أي مكوف مف المكونات. 

 

 تقنية التكمفة المستهدفة -2

شيدتيا بيئة الأعماؿ المعاصرة والتي أبرزىا المنافسػة الشػديدة، قػد ( إف التغيرات التي Singh&Kumer,2014:16يشير )

شػكمت تحػديا يواجػػو العديػد مػػف الوحػدات الاقتصػػادية وذلػؾ لعػػدـ قػدرتيا عمػػى اتخػاذ التكػػاليؼ كأسػاس لوضػػع الأسػعار التػػي 

لكثػرة أنػػواع المنتجػػات تحقػؽ الأربػػاح المخططػة ، بػػؿ أصػبح السػػوؽ ىػػو الموجػو القػػوي لعمميػة اتخػػاذ قػػرارات التسػعير، وذلػػؾ 

التػػي يعرضػػيا المنافسػػوف وبأسػػعار منخفضػػة ،ممػػا يسػػتدعي مػػف الوحػػدات الاقتصػػادية الوصػػوؿ بتكاليفيػػا إلػػى مسػػتوى معػػيف 

 يسمى بالتكاليؼ المستيدفة. لذلؾ , يتـ تناوؿ تقنية التكمفة المستيدفة عف طريؽ الفقرات الاتية :

 مفهوم تقنية التكمفة المستهدفة  2-1

البػػػػػػػػػاحثوف و المنظػػػػػػػػػروف ( اف ىنالػػػػػػػػػؾ العديػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػف التعريفػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػي اوردىػػػػػػػػػا Ghafeer,et.,al.,2014:253يػػػػػػػػػرى )

بالشػػػػػػأف المحاسػػػػػػبي بشػػػػػأف تقنيػػػػػػة التكػػػػػػاليؼ المسػػػػػتيدفة , ويمكػػػػػػف حصػػػػػػر ىػػػػػذه التعريفػػػػػػات فػػػػػػي  مجمػػػػػػوعتيف  المختصػػػػػوف

 وكالاتي :

 

  F1                        C11.a11             C12.a12             C1s.a1s                                C1 

                            =                                                                                                                  × 

  F2      C21.a21             C22.a22             C2s.a2s                               C2   

 

       Fr                   Cr1.ar1             Cr2.ar2           Crs.ars                  Cs 

 

Source: (Schlink et al.2001:39 و),( Tsai &Chang ,2004 : 517 
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سػػػػػػتيدفة ىػػػػػػي اداة لػػػػػػدعـ وادارة المنتجػػػػػػات : ىػػػػػػذه المجموعػػػػػػة تأخػػػػػػذ بنظػػػػػػر الاعتبػػػػػػار اف التكمفػػػػػػة الم المجموعةةةةةةة الاولةةةةةةى

  Fessler& Fisher ,2000 )  33:الجديدة والمستقبمية بتركيزىا عمى مرحمة تصميـ المنتج , كما عرفيا  ) 

: ىػػػػذه المجموعػػػػة تشػػػػير اف تقنيػػػػة التكمفػػػػة المسػػػػتيدفة ىػػػػي جػػػػزء مػػػػف النظػػػػاـ الاداري الشػػػػامؿ لإدارة  المجموعةةةةة الثانيةةةةة

 (.  Horngren , 2012:461عند مستوى وحدة المنتج او الخدمة , كما عرفيا )  التكمفة الاستراتيجية

 

 خطوات تطبيق تقنية التكاليف المستهدفة2 -2

( اف عمميػػػػػػػػػػة تطبيػػػػػػػػػػؽ تقنيػػػػػػػػػػة التكػػػػػػػػػػاليؼ المسػػػػػػػػػػتيدفة Burns,et.al.,2013:494و ) Wall,2011:2-3)يشػػػػػػػػػػير)     

 تمر بالخطوات الآتية:

 

 : تحديد سعر البيع المستهدف 1الخطوة  –مرحمة الخطة   -أ

اف عمميػػػػػة تحديػػػػػد سػػػػػعر البيػػػػػع المسػػػػػتيدؼ تعتمػػػػػد عمػػػػػى طبيعػػػػػة المنتجػػػػػات مػػػػػف حيػػػػػث انيػػػػػا  Hergeth,2002:4)يػػػػػرى )

جديػػػػػدة او يجػػػػػري تػػػػػداوليا فػػػػػي السػػػػػوؽ , فبالنسػػػػػبة لتحديػػػػػد السػػػػػعر المسػػػػػتيدؼ لممنتجػػػػػات الجديػػػػػدة فإنػػػػػو يعػػػػػد فػػػػػي غايػػػػػة 

المعمومػػػػػات الكافيػػػػػة عػػػػػف تكمفػػػػػة المنػػػػػتج وبالنتيجػػػػػة تقييمػػػػػو عمػػػػػى اساسػػػػػيا ,  الصػػػػػعوبة لاف الوحػػػػػدة الاقتصػػػػػادية لا تمتمػػػػػؾ

امػػػػا بالنسػػػػػبة لمنػػػػػوع الثػػػػػاني فيعػػػػػد اسػػػػػيؿ وىػػػػػذا يعػػػػػزى لاف المنػػػػتج موجػػػػػود فػػػػػي السػػػػػوؽ ومػػػػػا تقػػػػػوـ بػػػػػو الوحػػػػػدة الاقتصػػػػػادية 

اف  ( بيػػػػػػذا الصػػػػػػدد ,(ElKelety,2006:396ىػػػػػػو مجػػػػػػرد اعػػػػػػادة تقييمػػػػػػو مػػػػػػع الاخػػػػػػذ بالاعتبػػػػػػار المنافسػػػػػػيف . ويضػػػػػػيؼ 

تػػػػوفر المعمومػػػػات التاريخيػػػػة المتعمقػػػػة بػػػػأداء المنػػػػتج السػػػػابؽ يجعػػػػؿ مػػػػف عمميػػػػة تحديػػػػد السػػػػعر اسػػػػيؿ كمػػػػا انػػػػو عػػػػادة مػػػػا 

 يتـ تعديؿ سعر البيع الحالي .

 

 : تحديد الربح المستهدف 2الخطوة  –مرحمة الخطة  -ب

تتعمػػػػػػؽ الخطػػػػػػوة الثانيػػػػػػة مػػػػػػف خطػػػػػػوات تطبيػػػػػػؽ تقنيػػػػػػة التكمفػػػػػػة المسػػػػػػتيدفة بتحديػػػػػػد الػػػػػػربح المسػػػػػػتيدؼ لممنػػػػػػتج المخطػػػػػػط 

انتاجػػػػػػو. وىنالػػػػػػؾ كثيػػػػػػر مػػػػػػف الطػػػػػػرؽ التػػػػػػي يػػػػػػتـ اسػػػػػػتعماليا لتحديػػػػػػد الػػػػػػربح المسػػػػػػتيدؼ , فقػػػػػػد يكػػػػػػوف كنسػػػػػػبة مئويػػػػػػة مػػػػػػف 

لاربػػػػػاح الطويمػػػػػة والمتوسػػػػػطة الاجػػػػػؿ . وبػػػػػػيف المبيعػػػػػات , المعػػػػػدؿ المػػػػػوزوف للأربػػػػػاح الماضػػػػػية والمسػػػػػػتقبمية ,  تخطػػػػػيط ا

ىػػػػذه الطرائػػػػؽ , عػػػػادة مػػػػا يػػػػتـ اعتمػػػػاد طريقػػػػة الاربػػػػاح الطويمػػػػة والمتوسػػػػطة الاجػػػػؿ كونيػػػػا الطريقػػػػة الافضػػػػؿ التػػػػي تحقػػػػؽ 
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التكامػػػػؿ بػػػػيف اربػػػػاح الوحػػػػدة الاقتصػػػػادية وتخطػػػػيط المنػػػػتج فضػػػػلا عػػػػف انيػػػػا تمثػػػػؿ التػػػػزاـ متفػػػػؽ عميػػػػو وواجػػػػب تحقيقػػػػو مػػػػف 

 الوحدة الاقتصادية . العامميف فيقبؿ 

 : تحديد التكاليف المستهدفة 3الخطوة  –مرحمة الخطة  -ت

فػػػػػي ىػػػػػذه الخطػػػػػوة يػػػػػتـ احتسػػػػػاب التكػػػػػاليؼ المسػػػػػتيدفة والتػػػػػي تػػػػػدعى ايضػػػػػا بالتكػػػػػاليؼ المسػػػػػموح بيػػػػػا عػػػػػف طريػػػػػؽ طػػػػػرح 

 ة :الربح المستيدؼ مف السعر المستيدؼ لغرض الوصوؿ الى التكاليؼ المستيدفة ووفقا لممعادلة الاتي

 الربح المستيدؼ –التكاليؼ المستيدفة = سعر البيع المستيدؼ               

 

 : احتساب التكاليف الحالية 4الخطوة  –مرحمة الخطة  –ث

بعػػػػد تحديػػػػد التكمفػػػػة المسػػػػتيدفة لممنػػػػتج، يػػػػتـ احتسػػػػاب تكاليفػػػػو الحاليػػػػة التػػػػي تشػػػػمؿ جميػػػػع تكػػػػاليؼ دورة حياتػػػػو . كمػػػػا اف 

فػػػػػػي  يسػػػػػػيـ(  ABCي احتسػػػػػػاب التكػػػػػػاليؼ مثػػػػػػؿ نظػػػػػػاـ التكػػػػػػاليؼ عمػػػػػػى اسػػػػػػاس النشػػػػػػاط )اسػػػػػػتعماؿ الػػػػػػنظـ الجديػػػػػػدة فػػػػػػ

 تحديد فقرات التكمفة بصورة اكثر دقة .

 

 : تحديد التخفيض المستهدف 5الخطوة  –مرحمة التنفيذ  -ج

التػػػػػي يعػػػػػرؼ التخفػػػػػيض المسػػػػػتيدؼ فػػػػػي التكمفػػػػػة بأنػػػػػو الفػػػػػرؽ بػػػػػيف التكمفػػػػػة المسػػػػػتيدفة والتكمفػػػػػة الحاليػػػػػة أو ىػػػػػو القيمػػػػػة 

 يجب أف تدخرىا الوحدة الاقتصادية مف اجؿ تحقيؽ الربح .

 

 : تحقيق التخفيض المستهدف 6الخطوة  -مرحمة التنفيذ -ح

فػػػػي ىػػػػػذه المرحمػػػػػة , يػػػػتـ تطبيػػػػػؽ جميػػػػػع خطػػػػط تخفػػػػػيض التكمفػػػػػة مػػػػػف اجػػػػؿ تحقيػػػػػؽ التكمفػػػػػة المسػػػػتيدفة . وعػػػػػادة مػػػػػا يػػػػػتـ 

الجػػػػػػودة , ىندسػػػػػػة القيمػػػػػػة ,التحميػػػػػػؿ المفكػػػػػػؾ ) اليندسػػػػػػة  اسػػػػػػتعماؿ ادوات عػػػػػػدة تتعمػػػػػػؽ بيػػػػػػذا الشػػػػػػأف منيػػػػػػا نشػػػػػػر وظيفػػػػػػة

 العكسية ( , والمقارنة المرجعية .

وتجػػػػػدر الاشػػػػػارة , اف مػػػػػف الادوات التػػػػػي سػػػػػيتـ اسػػػػػتعماليا فػػػػػي ىػػػػػذا البحػػػػػث  لتحقيػػػػػؽ التكمفػػػػػة المسػػػػػتيدفة ىػػػػػي ىندسػػػػػة 

 القيمة والتي سيتـ تداوليا في الفقرة اللاحقة.
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 هندسة القيمة   -3

( اف اصػػػػػػؿ ىندسػػػػػػة القيمػػػػػػة يعػػػػػػود الػػػػػػى ايػػػػػػاـ الحػػػػػػرب العالميػػػػػػة الثانيػػػػػػة (M0stafaeipour,et.,al.,2011:205يشػػػػػػير  

,عنػػػػػدما كػػػػػاف ىنالػػػػػؾ نقػػػػػص فػػػػػي المػػػػػواد الداخمػػػػػة فػػػػػػي انتػػػػػاج المنتجػػػػػات بسػػػػػبب زيػػػػػادة اسػػػػػتيلاؾ ىػػػػػذه المػػػػػواد لأغػػػػػػراض 

(  General Motors, وىػػػو مينػػػدس كيربػػػائي يعمػػػؿ فػػػي شػػػركة )  Lawrence D. Milesالحػػػرب . اذ قػػػاـ 

بالبحػػػػػث عػػػػػف طرائػػػػػؽ تخفػػػػػؼ مػػػػػف حالػػػػػة الػػػػػنقص فػػػػػي المػػػػػواد عػػػػػف طريػػػػػؽ تركيزىػػػػػا عمػػػػػى الوظػػػػػائؼ التػػػػػي يؤدييػػػػػا المنػػػػػتج 

 Lawrenceبػػػدلا مػػػف المنػػػتج نفسػػػو والتػػػي تعمػػػؿ عمػػػى تحسػػػيف  قيمتػػػو وتخفػػػض التكمفػػػة , وقػػػد اطمػػػؽ عمػػػى طريقػػػة  

D. Miles   مريكيػػػػػػة ىػػػػػػذا المفيػػػػػػوـ لتخفػػػػػػيض تبنػػػػػػت وزارة الػػػػػػدفاع الا 4554مصػػػػػػطمح تحميػػػػػػؿ القيمػػػػػػة . وفػػػػػػي عػػػػػػاـ

التكػػػػػاليؼ خػػػػػلاؿ مرحمػػػػػة التصػػػػػميـ , واخػػػػػذ يطمػػػػػؽ عميػػػػػو ىندسػػػػػة القيمػػػػػة . لػػػػػذلؾ , يػػػػػتـ تنػػػػػاوؿ ىندسػػػػػة القيمػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلاؿ 

 الفقرات الاتية :

      مفهوم هندسة القيمة 3-1

( ىندسػػػة القيمػػػة بانيػػػا نشػػػاط لتصػػػميـ المنػػػتج يتضػػػمف انتػػػاج منتجػػػات يتطػػػابؽ  Tazegu&Kaygin,2014:89يعػػػرؼ ) 

 اداءىا الوظيفي مع توقعات الزبائف , ولكف باقؿ التكاليؼ .

( ىندسػػػة القيمػػػة بانيػػػا اداة تخػػػتص بتحميػػػؿ وظيفػػػة المنػػػتج كيػػػدؼ جػػػوىري يسػػػعى  Wang&Li,2013:714كمػػػا عػػػرؼ )

 المطموبة لأداء الوظائؼ الضرورية . لتحسيف قيمتو , مع تخفيض تكمفة دورة حياتو

يتضػػح ممػػا سػػبؽ , اف ىندسػػة القيمػػة ىػػي جيػػود منظمػػة لتحسػػيف قيمػػة المنتجػػات او الخػػدمات مػػف خػػلاؿ تحديػػد وظائفيػػػا 

 وتحميميا مف اجؿ انجاز الوظيفة المحددة بجودة وموثوقية عالية وباقؿ تكمفة ممكنة .

 

 خطة عمل هندسة القيمة  3-2

ف تطبيػػػػػػؽ ىندسػػػػػػة القيمػػػػػػة يمػػػػػػر بمراحػػػػػػؿ عػػػػػػدة اختمفػػػػػػت الادبيػػػػػػات فػػػػػػي تحديػػػػػػد أ إلػػػػػػى ( Gerhardt,2015,:2يشػػػػػػير ) 

مضػػػػػػمونيا , ولكػػػػػػف اكثػػػػػػر ىػػػػػػذه المراحػػػػػػؿ شػػػػػػمولا وقبػػػػػػولا مػػػػػػا تػػػػػػـ تبنيػػػػػػو مػػػػػػف قبػػػػػػؿ الجمعيػػػػػػة الامريكيػػػػػػة ليندسػػػػػػة القيمػػػػػػة ) 

SAVE  باعتمادىػػػػػا عمػػػػػى خطػػػػػة عمػػػػػؿ تتكػػػػػوف مػػػػػف سػػػػػبع خطػػػػػوات متعاقبػػػػػة يسػػػػػبقيا القيػػػػػاـ بالدراسػػػػػة السػػػػػابقة  لمخطػػػػػة  )

 تمييا الدراسة اللاحقة ليا . 

 ( اف ىذه المراحؿ تتضمف الآتي : SAVE ,2007: 12وتوضح )
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 Pre-study stageالدراسة السابقة      -1

 مة , تحديد نطاؽ الدراسة .وتتضمف اختيار المنتج , تشكيؿ فريؽ ىندسة القي

 Value studyدراسة القيمة او خطة العمل    –2

 : يأتيوتتضمف ىذه المرحمة ما 

: تتعمػػػػػػػؽ بجمػػػػػػػع المعمومػػػػػػػات المتعمقػػػػػػػة بمجػػػػػػػاؿ الدراسػػػػػػػة , مثػػػػػػػؿ معمومػػػػػػػات عػػػػػػػف تكمفػػػػػػػة مرحمةةةةةةةة المعمومةةةةةةةات  - أ

 المنتج , مكوناتو ,مواصفاتو , ووظائفو .

الوظػػػػائؼ وتحميميػػػػا مػػػػف اجػػػػؿ اسػػػػتبعاد الوظيفػػػػة التػػػػي لا  عػػػػف:تتركػػػػز ىػػػػذه المرحمػػػػة مرحمةةةةة التحميةةةةل الةةةةوظيفي  - ب

( بيػػػػػػذا الصػػػػػػدد  Rains,2015:6تضػػػػػػيؼ قيمػػػػػػة لمزبػػػػػػوف مػػػػػػع تكمفتيػػػػػػا دوف التػػػػػػأثير فػػػػػػي جػػػػػػودة اداء المنػػػػػػتج . ويشػػػػػػير )

يعنػػػػػي  ( اف ىػػػػػذه المرحمػػػػػة تعػػػػػد قمػػػػػب وروح ىندسػػػػػة القيمػػػػػة وعػػػػػدـ تطبيقيػػػػػاAVGوىػػػػػو مػػػػػدير مجموعػػػػػة القيمػػػػػة المتقدمػػػػػة )

 ببساطة عدـ وجود اثر لتطبيؽ ىندسة القيمة .

: فػػي ظػػؿ ىػػذه المرحمػػة يقػػوـ فريػػؽ ىندسػػة القيمػػة باتبػػاع منيجيػػة التفكيػػر البنػػاء لتحديػػد الطرائػػؽ مرحمةةة الابةةداع  - ت

الاقتصػادية البديمة لأداء الوظيفة التػي تمبػي متطمبػات الزبػوف ورغباتػو فضػلا  عػف البحػث عػف المجػالات التػي تحقػؽ لموحػدة 

بيذا الصدد انو لتحقيؽ ىذا اليػدؼ فانػو عػادة  مػا يػتـ اسػتعماؿ  Drury,2000:892)تخفيض في تكمفة الوظيفة , ويشير )

لتركيزه عمى تخفيض التكمفة وذلؾ اذا ما تػـ تجميػع  (Teardown analysis) عدة ادوات ولعؿ اىميا ىو التحميؿ المفكؾ

قبػؿ الوحػػدات الاقتصػادية المنافسػػة , اذا  فالتحميػػؿ المفكػؾ مػػا ىػو الا عمميػػة تقػػويـ معمومػات عػػف افضػؿ مػػا يػتـ تطبيقػػو مػػف 

لمنتجات المنافسيف مف اجؿ تحديد فرص تطوير منتجات الوحدة الاقتصادية وتخفيض التكمفة , كما اف عمميػة تطبيقػو تمػر 

 (:(Stevenson,2005:155بعدة بخطوات وكالآتي

 وحدة الاقتصادية التعريؼ بوظيفة منتج ال -أولا   

 تفكيؾ منتج الوحدة الاقتصادية الى مكوناتو  -ثانيا    

 تفكيؾ المنتج المنافس الى مكوناتو -ثالثا  

 تعديؿ مواصفات منتج الوحدة الاقتصادية طبقا  لمواصفات المنتج المنافس . -رابعا   
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يػػػػػؽ مرحمػػػػػة الابػػػػػداع واعػػػػػادة : فػػػػػي ىػػػػػذه المرحمػػػػػة يػػػػػتـ تقػػػػػويـ النتػػػػػائج التػػػػػي اسػػػػػفرت عػػػػػف تطب مرحمةةةةةة التقةةةةةويم - ث

النظػػػػر فػػػػي البػػػػدائؿ المقترحػػػػة مػػػػع التأكيػػػػد عمػػػػى اختيػػػػار البػػػػديؿ الػػػػذي يحقػػػػؽ اقػػػػؿ تكمفػػػػة مقارنػػػػة بالتصػػػػميـ الحػػػػالي فضػػػػلا 

 الزبوف ويحقؽ القيمة لو . حاجاتعف اف التصميـ المقترح يعكس اداء وظيفي ينسجـ مع 

 

: يػػػػتـ فػػػػي ىػػػػذه المرحمػػػػة التأكػػػػد مػػػػف معقوليػػػػة الافكػػػػار او البػػػػدائؿ التػػػػي يػػػػتـ طرحيػػػػا فػػػػي  مرحمةةةةة التطةةةةوير والتنفيةةةةذ -ج 

ظػػػؿ المرحمػػػة السػػػابقة وىػػػؿ تعمػػػؿ عمػػػى احػػػداث أي وفػػػورات فػػػي التكمفػػػة وذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ دراسػػػة كػػػؿ فكػػػرة مػػػع اعطػػػاء 

 وصؼ مختصر ومركز عنيا وادخاؿ اية عمميات تطوير يمكف اف يعمؿ عمى تحسينيا ,

 

: يػػػػتـ فػػػػي ىػػػػذه المرحمػػػػة مراجعػػػػة جميػػػػع مراحػػػػؿ ىندسػػػػة القيمػػػػة مػػػػف قبػػػػؿ فريػػػػؽ ىندسػػػػة  لتغذيةةةةة العكسةةةةيةمرحمةةةةة ا -ح 

القيمػػػػة مػػػػف اجػػػػؿ التأكػػػػد مػػػػف سػػػػلامة تنفيػػػػذ ىػػػػذه المراحػػػػؿ وتجنػػػػب الوقػػػػوع فػػػػي أي اخطػػػػاء مػػػػع وضػػػػع الحمػػػػوؿ التػػػػي يمكػػػػف 

 عف طريقيا معالجة الاخطاء المتوقعة .

 Post workshop studyالدراسة اللاحقة –3

يػػػػػتـ فػػػػػي ىػػػػػذه المرحمػػػػػة التأكػػػػػد مػػػػػف اف تطبيػػػػػؽ دراسػػػػػة القيمػػػػػة يػػػػػتـ وفػػػػػؽ اخػػػػػر المسػػػػػتجدات التػػػػػي اقترحيػػػػػا فريػػػػػؽ ىندسػػػػػة 

القيمػػػػة وذلػػػػػؾ لضػػػػػماف اتمػػػػاـ تحقيػػػػػؽ النتػػػػػائج المرغوبػػػػة , وىػػػػػذا يشػػػػػمؿ , الحصػػػػوؿ عمػػػػػى اوامػػػػػر التنفيػػػػذ , مسػػػػػاعدة فريػػػػػؽ 

الدراسػػػػػػػة , تقيػػػػػػػيـ النتػػػػػػػائج , واعػػػػػػػداد التقريػػػػػػػر عمػػػػػػػؿ ىندسػػػػػػػة القيمػػػػػػػة , توزيػػػػػػػع المعمومػػػػػػػات عمػػػػػػػى الاقسػػػػػػػاـ المنتفعػػػػػػػة مػػػػػػػف 

 النيائي .

 

 المبحث الثالث : الجانب التطبيقي للبحث

يركز ىذا المحور عمى عممية تحسيف قيمة احد منتجات معمؿ النجؼ للألبسة الرجالية بوصفو عينة لمبحث وىو البدلة 

 الرجالية وذلؾ وفؽ الخطوات الاتية :

 تحديد المنتج-1

اختار الباحثاف احد منتجات معمؿ النجؼ للألبسة الرجالية التابع الى الشركة العامة لمصناعات النسيجية والمتمثؿ بالبدلة  

الرجالية لغرض تطبيؽ تقنيتي التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت والتكمفة المستيدفة وذلؾ لما تواجيو الشركة 
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لرجالية والتي ادت الى انخفاض مبيعاتو الى ادنى مستوياتيا نتيجة تحوؿ بيئة الاعماؿ مف منافسة شديدة في منتج البدلة ا

العراقية الى سوؽ عالمية تعرض فييا البدلات الرجالية مف مختمؼ المناشىء العالمية وبأسعار منخفضة مما حدى بالشركة 

لتكاليؼ الكمية لمبدلة الرجالية , فضلا  عف اف الى الاستجابة ليذه التطورات والقياـ بتخفيض سعر البدلة وىو لا يغطي ا

نظاـ التكاليؼ المطبؽ في الشركة يعاني مف انتقادات لعؿ ابرزىا عدـ وجود ادارة لمتكمفة تتمثؿ بتطبيؽ تقنية التكمفة عمى 

عدـ وجود تطبيؽ لتقنية  فضلًا عفاساس الوظيفة الموجية بالوقت في محاولة لربط التكمفة بالخصائص الوظيفية لممنتج 

التكمفة المستيدفة لتحديد المستوى المستيدؼ لكؿ وظيفة مف وظائؼ البدلة كما تعتمد الشركة عمى ارقاـ التكمفة في تحديد 

سعر البيع لمبدلة الرجالية دوف الاعتماد عمى السوؽ وما تحكمو قوى التنافس , والجدوؿ ادناه يوضح تكمفة وسعر بيع 

 .2015لعاـ 1121 ة موديؿ البدلة الرجالي

 ((1جدول 

  2015مع معدلات الصرف لعناصر التكمفة لعام 1121تكمفة وسعر بيع البدلة الرجالية موديل 

السعر الموزون بالدينار  وحدة القياس اسم المادة ت

 لوحدة القياس

 التكمفة/دينار معدل الصرف

 1700 1.7 1000 متر 150بطانة عرض  1

 2835 0.9 3150 متر لاصق امام 2

 1275 0.51 2500 متر قنوجة 3

 390 0.25 1560 متر حشوة لاصقة  نسيجية 4

 1500 1 1500 متر بطانة جيب 5

 40 0.0133 3000 متر شاش 6

 200 0.0666 3000 متر 50بريم عرض  7

حشوة غير لاصقة غير  8

 نسيجية

 244.5 0.15 1630 متر

 250 0.10 2500 متر كفة ياخة 9

 360 6 60 عدد 23ازرار حجم  10

 1100 11 100 عدد 32ازرار حجم  11

 300 30 10 متر خيوط شفافة 12

 24 40 0.6 متر خيوط عادية 13
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 12 30 0.400 متر خيوط اوفر 14

 15 25 0.600 متر خيوط حرير 15

 15 25 0.600 متر خيوط بيت الدكمة 16

 1500 1 1500 زوج كتافيات 17

المعطف شريط داير  18

 )المعطف )الجاكيت((

 142.5 1.5 95 متر

 1980 1.32 1500 متر كمر جاهز 19

 250 1 250 عدد سحاب 20

 100 1 100 عدد جنكال 21

 360 0.5 720 متر ورق حراري حساس 22

 400 0.5 800 متر ورق تأشير 23

 300 50 6 عدد شريط ميتو 24

 300 2 150 عدد علامة الحجم والمعمل 25

 150 1 150 عدد علامة العناية 26

 560 0.35 1600 متر لاصق قنوجة 27

 1024 1 1024 متر شريط لاصق الكمر 28

 225 1.5 150 متر شريط حفرة الردن 29

 28576 3.76 7600 متر قماش 30

 250 1 250 عدد علاكة 31

 100 1 100 عدد كيس نايمون 32

 1500 1 1500 عدد حقيبة البدلة 33

 47978   تكمفة المواداجمالي 

 2230   ادوات احتياطية

 13502   تكمفة متغيرة اخرى

 63710   اجمالي التكمفة المتغيرة

 102204   تكمفة العمل

 2009   الاندثار

 1000   تكمفة ثابتة اخرى

 105213   اجمالي التكمفة الثابتة

 168923   تكمفة الصنع
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 16892.3   (%10تكمفة تسويقية وادارية )

 185815.3   التكمفة الكمية

 18581.53   (%10هامش الربح  )

 204397   سعر بيع البدلة الرجالية

 2015بالاعتماد عمى بيانات شعبة التكاليؼ لعاـ  مف إعداد الباحثيفالمصدر: 

 

 تطبيق تقنية التكمفة عمى اساس الوظائف الموجهة بالوقت -2

 اساس الوظائؼ الموجية بالوقت وفؽ الخطوات الاتية :يتـ تطبيؽ تقنية التكمفة عمى 

 تحديد مكونات المنتج )الاساسية والثانوية ( واحتساب تكمفتها 12-

( التي يتـ فييا تجزئة مكونات منتج البدلة TD-FBCتمثؿ ىذه الخطوة المرحمة الاولى مف مراحؿ تطبيؽ تقنية)     

تحديد التكمفة المرتبطة بكؿٍ  منيما . فبالنسبة لمكونات البدلة الاساسية فإنيا الرجالية الى مكونات اساسية وثانوية مع 

 ( والتي يمكف تحميميا الى مكونات اساسية وثانوية .2تتضمف المكونات التي يوضحيا الجدوؿ )

 

 ((2جدول 

 تحميل مكونات البدلة الاساسية الى مكوناتها الثانوية

   الثانويةالمكونات  المكونات الاساسية ت

 

1 

 

 الاقمشة

   قماش البدلة

   قماش خام

   قماش بطانة

   قماش كفة الياقة

 

2 

 

 الخيوط          

   شفافة

   عادية

   اوفر

   بيت الدكمة

   حرير

 

 

 

 

 

 

  لاصقة نسيجية

 لاصق ورقي 
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 كمر جاهز لاصقة غير نسيجية حشوة لاصقة           الحشوات 3

 اشرطة

 

 حشوة غير لاصقة

 قنوجة نسيجية

 بريم غير نسيجية       

 شاش

    الكتافية 4

 

 

5 

 

 

 مستمزمات خياطة

   ازرار

   جنكال

   سحابة

   علامة الحجم

   علامة العناية

   الورق الحراري الحساس المواد الورقية 6

   ورق التأشير

 

7 

 

 

 مواد تعبئة وتغميف

   كيس

   حقيبة

   حمالة

 بالاعتماد عمى معمومات قسـ البرمجة  مف إعداد الباحثيفالمصدر : 

بعد تحميؿ المكونات الاساسية لمبدلة الرجالية الى مكوناتيا الثانوية يتـ تحديد تكمفتيا عمى اف يتـ اولا تحديد تكمفة        

كؿ مكوف مف المكونات الثانوية ليمثؿ المجموع تكمفة المكوف الاساس الذي تعود اليو ىذه المكونات . وبما اف مكونات 

توى جميع المراحؿ التي تنفذ مف قبؿ الشعب الانتاجية في المعمؿ , فإف ىذا يعني بالإمكاف البدلة الرجالية منتشرة عمى مس

( . اما عف بقية عناصر التكمفة ) تكمفة العمؿ و ت. ص. غ. ـ.(  8تحديد تكمفتيا مف المواد كما موضح في الجدوؿ )

 فيتـ تحميميا عمى كؿ مكوف مف مكونات البدلة وفؽ الخطوات التالية :

 تحديد مجموعات الموارد المختمفة ) الشعب والاقسام(: -اولا

 تمثؿ مجموعات الموارد المختمفة كافة الشعب والاقساـ ذات العلاقة بإنتاج البدلة الرجالية في المعمؿ .  

 

 تحديد اجمالي التكمفة لكل مجموعة موارد -ثانيا
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يمثؿ اجمالي التكمفة لكؿ مجموعة مف مجموعات الموارد )الشعبوالاقساـ ( ذات العلاقة بإنتاج البدلة الرجالية في    

المعمؿ كؿ مف عناصر التكمفة المباشرة وغير المباشرة التي تقابؿ اداء الانشطة التي يمارسيا كافة الاشخاص 

(., اذ تتمثؿ 5),( 4),((3وعة وكما ىو موضح في الجداوؿ الذيف يساىموف في انتاج البدلة الرجالية في كؿ مجم

التكمفة المباشرة برواتب الاشخاص العامميف  فييا , اما التكمفة غير المباشرة فتشمؿ جميع عناصر التكمفة 

 الصناعية التي يعكسيا واقع النظاـ الكمفوي المطبؽ في المعمؿ عدا المواد المباشرة والعمؿ المباشر .

 يد الطاقة العممية لكل مجموعة مواردتحد -ثالثا

يتـ في ىذه الخطوة احتساب الطاقة العممية التي تنعكس في ساعات العمؿ اللازمة لكؿ مجموعة مف مجموعات       

مف الطاقة النظرية كطاقة عممية  %80الموارد , وتجدر الاشارة بيذا الصدد اف البحوث العممية التطبيقية قد اعتمدت نسبة 

مع ملاحظة اف المعمؿ عينة البحث لـ يصؿ في عممو 2ايضاحو في الجانب النظري لذلؾ تـ اعتماد ىذه النسبة  وكما تـ

فاف ىذه النسبة ىي جزء مف الاجراءات اللازمة لمتحوؿ مف ما ىو كائف فعلا  الى ما يجب اف يكوف  مف ث ـ الى ىذه النسبة 

عميو المعمؿ فضلا عف اف المقابلات التي اجراىا الباحث مع مدير المعمؿ والميندسيف المختصيف بإنتاج البدلة الرجالية 

تـ العمؿ بموجب تقنيات ادارة التكمفة والانطلاؽ مف تحديد تؤكد عف امكانية الوصوؿ الى ىذا المستوى مف الطاقة اذا ما 

 متطمبات الزبوف مف البدلة الرجالية . 

 تحديد تكمفة وحدة الوقت لكل مجموعة موارد )شعبة او قسم ( -رابعا  

عف طريؽ  يتـ في ىذه الخطوة تحديد تكمفة وحدة الوقت لكؿ شعبة او قسـ ذات العلاقة بإنتاج البدلة الرجالية لممعمؿ   

قسمة اجمالي التكمفة المباشرة او غير المباشرة التي تقابؿ اداء الانشطة التي يمارسيا كافة الاشخاص الذيف يساىموف في 

 انتاج البدلة الرجالية عمى الطاقة العممية المتمثمة بساعات العمؿ اللازمة لكؿ شعبة او قسـ وكالآتي :

 

 المعطف )المعطف )الجاكيت((لعلاقة بإنتاج تحديد تكمفة وحدة الوقت لمشعب ذات ا -1

( نتائج عممية احتساب تكمفة وحدة الوقت المتمثمة بالدقيقة الواحدة لمشعب ذات العلاقة بإنتاج 3يوضح الجدوؿ )     

 .المعطؼ )المعطؼ )الجاكيت((

 ((3جدول 

                                                           
 التالية )رابعا  ( معادلات احتساب الطاقة العممية لممعمل بالتفصيلتتناول الفقرة 2
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 2015لعام  المعطف )المعطف )الجاكيت((تكمفة وحدة الوقت المتمثمة بالدقيقة الواحدة لمشعب ذات العلاقة بإنتاج 

التكمفة المباشرة الشهرية  الشعبة

 لمسؤول الشعبة

تكمفة الدقيقة 

 الواحدة

التكمفة المباشرة 

 الشهرية لمعامل

تكمفة الدقيقة 

 الواحدة

التكمفة غير المباشرة 

 الشهرية

تكمفة الدقيقة 

 الواحدة

 15خياطة الصدر)

 عامل(

1450000 196.158 650000 87.933 10199920.98 91.991 

 15ربط القنوجة)

 عامل(

1325100 179.261 621020 84.012 10455938.798 94.299 

 15تحضير الردن )

 عامل(

1625000 219.832 825400 111.661 10967994.33 98 

 70.725 10455938.798 85.694 633450 255.969 1892120 (20تحضير البطانة)

تحضير ظهر وياقة 

المعطف )المعطف 

 (10))الجاكيت((

1564232 211.611 766239 103.658 9687860.107 131.059 

المعطف تجميع 

)المعطف 

 (20))الجاكيت((

1811212 245.023 901224 121.919 9943883.279 67.261 

ربط الياقة مع 

 (15البدن)

927781 125.511 586298 79.315 9943890.160 89.681 

 68.993 10199920.978 94.713 700119 165.675 1224670 (20ربط الردن)

 91.991 10199920.978 88.737 655942 112.036 828171 15)الخياطة النهائية)

الريافة والتنظيف 

 (15والتعبئة)

909205 122.999 788425 106.659 9943890.16 89.682 

 بالاعتماد عمى سجلات تكاليؼ المعمؿ مف إعداد الباحثيفالمصدر : 

 

يلاحظ مف الجدوؿ اعلاه اف احتساب تكمفة الدقيقة الواحدة قد تـ عف طريؽ قسمة ارقاـ التكمفة المباشرة الشيرية)     

 لمسؤوؿ الشعبة او لمعامؿ فييا ( او غير المباشرة عمى الطاقة العممية التي تحتسب بدورىا وفؽ الآتي :

 - فة المباشرة لمسؤوؿ الشعبة او لمعامؿ الواحد :بالنسبة لمتكم 
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دقيقة  60× عمؿ شيريا  باستبعاد العطؿ يوماً  22× ساعات عمؿ يوميا  في المعمؿ (7الطاقة العممية = 

 دقيقة 7392=  %80(× /ساعة 

 

 - :اما بالنسبة لمتكاليؼ غير المباشرة فإف الطاقة العممية تحتسب كالاتي 

دقيقة /ساعة  60× عدد عماؿ الشعبة × في الشير يوماً  22× ساعات عمؿ في اليوـ (7الطاقة العممية = 

 ×)80% 

 

والتوضيح الآتي يبيف عممية احتساب تكمفة الدقيقة الواحدة الظاىرة في الجدوؿ اعلاه لشعبة خياطة الصدر  

: 

 - الطاقة العممية÷ عبة  تكمفة الدقيقة الواحدة لمسؤوؿ الشعبة = التكمفة المباشرة الشيرية لمسؤوؿ الش 

 دقيقة 7392÷ دينار 1450000=                                                 

 د/دقيقة  196.158=                                            

 

 -  الطاقة العممية÷ تكمفة الدقيقة الواحدة لمعامؿ الواحد =  التكمفة المباشرة الشيرية لمعامؿ 

 دقيقة 7392÷ دينار   650000=                                                          

 د/ دقيقة 87.933=                                                           

 -  الطاقة العممية÷ التكمفة غير المباشرة لمدقيقة الواحدة =  التكاليؼ غير المباشرة الشيرية 

 3دقيقة  110880÷ دينار  10199920.98=                                   

 د/ دقيقة 91.991=                                  

 

 احتساب تكمفة وحدة الوقت لمشعب ذات العلاقة بإنتاج السروال -2

                                                           
 %80(× دقيقة /ساعة  60× عامل   15×في الشهر يوماً  22× ساعات عمل في اليوم (37
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الواحدة لمشعب ذات العلاقة ( نتائج عممية احتساب تكمفة وحدة الوقت المتمثمة بالدقيقة (4يوضح الجدوؿ  

 بإنتاج السرواؿ .

 

 

 

 ((4جدول 

 2015تكمفة وحدة الوقت المتمثمة بالدقيقة الواحدة لمشعب ذات العلاقة بإنتاج السروال لعام 

 الشعبة

 

التكمفة المباشرة الشهرية 

 لمسؤول الشعبة

تكمفة الدقيقة 

 الواحدة

التكمفة المباشرة 

 الشهرية لمعامل

تكمفة الدقيقة 

 الواحدة

التكمفة غير  

 المباشرة الشهرية

تكمفة الدقيقة 

 الواحدة

خياطة صدر السروال 

 عامل( 15)

916775 124.023 705482 95.439 9943883.279 89.681 

خياطة ظهر 

 عامل(10السروال)

701154 94.853 688769 93.178 6193154.978 83.782 

 10ربط جوانب السروال)

 عامل(

1021510 138.191 800195 108.251 6193154.978 83.782 

 10ربط كمر السروال)

 عامل (

842122 113.923 692000 93.615 2821624.767 38.173 

عامل  15خياطة المقعد)

) 

929455 125.738 725660 98.168 5681089.519 51.236 

التقوية والتنظيف 

 عامل( 20والتعبئة) 

1242200 168.047 710580 96.128 5681089.519 38.427 

 بالاعتماد عمى سجلات تكاليؼ المعمؿ مف إعداد الباحثيفالمصدر : 

 

 احتساب تكمفة وحدة الوقت ذات العلاقة بمراكز التكمفة الخدمية والادارية -3

التكمفة الخدمية ( نتائج عممية احتساب تكمفة وحدة الوقت المتمثمة بالدقيقة الواحدة ذات العلاقة بمراكز 5يوضح الجدوؿ )

 والادارية .

 ((5جدول 



  

(84العدد )                                                              ( 21المجلد )                 لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا
  

083 
 

 2015تكمفة وحدة الوقت المتمثمة بالدقيقة الواحدة ذات العلاقة بمراكز التكمفة الخدمية والادارية لعام 

 اجمالي التكمفة مركز التكمفة

1)) 

 (%80الطاقة العممية) (3عدد الدقائق السنوية) (2ساعات العمل السنوية )

(4) 

 الواحدةتكمفة الدقيقة 

)51÷4 ) 

 129360 491088816 عامل( 70   الشؤون الفنية)

 

7761600 6209280 79.089 

 70.634 1774080 2217600 36960 125311090 عامل( 20السيطرة النوعية)

 78.842 1774080 2217600 36960 139872139 عامل( 20النقل)

 79,096 2217600 2772000 46200 175403862 عامل( 25المخازن)

 73.685 2217600 2772000 46200 163403000 عامل( 25الصيانة)

 73.685 4435200 5544000 92400 326807725 عامل( 50ادارة المعمل )

 بالاعتماد عمى سجلات تكاليؼ المعمؿ مف إعداد الباحثيفالمصدر : 

 

 تحديد وتجميع الانشطة ووقت اداء احداثها -خامسا  

مف خلاؿ الزيارات والمعايشة الميدانية لمباحثاف ودراسة واقع انتاج البدلة الرجالية في المعمؿ عينة البحث تـ      

والسرواؿ  المعطؼ )المعطؼ )الجاكيت((تحديد الانشطة التي تنفذ مف قبؿ الشعب والاقساـ ذات العلاقة بإنتاج 

سؤولة عف كؿ حدث ومحاولة تجميعيا في مجمعات التكمفة مع تحديد وقت تنفيذ احداث ىذه الانشطة والجية الم

Cost Pools )  : وكالاتي ) 

 :4ووقت أداء احداثها المعطف )المعطف )الجاكيت((تحديد وتجميع الانشطة ذات العلاقة بشعب إنتاج  1-

ومجمعات التكمفة المرتبطة  المعطؼ )المعطؼ )الجاكيت((يتـ في ىذه المرحمة تحديد الانشطة ذات العلاقة بشعب إنتاج 

بيا فضلا  عف  الوقت اللازـ لأداء احداثيا مع الاشارة انو مف خلاؿ معمومات الوقت التي تـ الحصوؿ عمييا مف شعبة 

البرمجة يمكف اشتقاؽ معادلة الوقت لأنشطة كؿ شعبة مف الشعب تمييدا  لإعداد تكمفة التشغيؿ , فمعادلة الوقت لشعبة 

 تكوف كالآتي : ؼ )المعطؼ )الجاكيت((المعطخياطة صدر 

                                                           
 لا يتسع البحث لعرض الملاحق الخاصة بهذه الفقرة ولكل شعبة من الشعب4
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)استلاـ ونقؿ مواد اولية + خياطة( + 19.77) بالدقائؽ( =  المعطؼ )المعطؼ )الجاكيت((وقت شعبة خياطة صدر 

)توقيع المستند(  0.5)تخطيط وتصميـ وتقييـ القالب+ اعداد امر العمؿ( + 0.9)استلاـ امر العمؿ وطمب المواد( +  1.7

 )تحويؿ العمؿ المنجز الى شعبة ربط القنوجة( . 0.4)صيانة( +1.2المنجز( +)فحص العمؿ  1+

 اعلاه بالطريقة نفسياويمكف اعداد معادلة الوقت لبقية الشعب و 

 

 

 تحديد وتجميع الانشطة ذات العلاقة بشعب إنتاج السروال ووقت أداء احداثها:-2

إنتاج السرواؿ ومجمعات التكمفة المرتبطة بيا فضلا  عف  الوقت يتـ في ىذه المرحمة تحديد الانشطة ذات العلاقة بشعب 

اللازـ لأداء احداثيا مع الاشارة انو مف خلاؿ معمومات الوقت التي تـ الحصوؿ عمييا مف شعبة البرمجة يمكف اشتقاؽ 

اطة صدر السرواؿ معادلة الوقت لأنشطة كؿ شعبة مف الشعب تمييدا  لإعداد تكمفة التشغيؿ , فمعادلة الوقت لشعبة خي

 تكوف كالآتي :

)استلاـ امر العمؿ 1.24)استلاـ ونقؿ مواد اولية + خياطة(+  37.4وقت شعبة خياطة صدر السرواؿ ) بالدقائؽ( =  

)فحص العمؿ  0.25)توقيع المستند(+  0.5)تخطيط وتصميـ وتقييـ القالب+ اعداد امر العمؿ(+  0.9وطمب المواد( + 

 المنجز(        

 اعلاه . بالطريقة نفسيامكف اعداد معادلة الوقت لبقية الشعب و وي  

 ضرب تكمفة وحدة الوقت لكل مجموعة موارد في وقت حدث النشاط -سادسا  

في  8)-7-6يتـ في ىذه الخطوة ضرب تكمفة وحدة الوقت ) الدقيقة ( لكؿ مجموعة موارد والموضحة في الجداوؿ  )    

وقت حدث كؿ نشاط الذي تـ احتسابو في معادلة الوقت الواردة في الفقرة )خامسا  ( لنحصؿ عمى اجمالي تكمفة الموارد 

المتمثمة بتكمفة التشغيؿ )العمؿ و ت . ص .غ . ـ . ( لكؿ شعبة مف الشعب ذات العلاقة بإنتاج البدلة الرجالية وكالآتي 

: 

  المعطف )المعطف )الجاكيت((ت العلاقة بإنتاج احتساب تكمفة التشغيل لمشعب ذا -1

 : المعطؼ )المعطؼ )الجاكيت((شعبة خياطة صدر  - أ

 . المعطؼ )المعطؼ )الجاكيت((نتائج عممية احتساب تكمفة التشغيؿ لشعبة خياطة صدر  6)يوضح الجدوؿ ) 
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 (6جدول )

 )الجاكيت((المعطف )المعطف تكمفة التشغيل ذات العلاقة بشعبة خياطة صدر 

 وقت حدث النشاط )دقيقة( (1النشاط )              ت

(2) 

 تكمفة وحدة الوقت ) د/ دقيقة(

(3) 

 (4تكمفة التشغيل)

2) ×3 ) 

 3557.097 5 179.924 19.77 استلام ونقل مواد اولية + خياطة  1

 491.553 289.1496 1.7 استلام امر العمل وطمب المواد 2

 71.180 79.089 0.9 وتقييم القالب+ اعداد امر العملتخطيط وتصميم  3

 39.548 79.096 0.5 توقيع المستند 4

 70.634 70.634 1 فحص العمل المنجز 5

 88.422 73.685 1.2 صيانة 6

 31.537 78.842 0.4 تحويل العمل المنجز الى شعبة ربط القنوجة 7

 4349.972 المجموع

 (3بالاعتماد عمى الجدوؿ ) مف إعداد الباحثيفالمصدر: 

 اعلاه نحصؿ عمى النتائج الآتية :  بالطريقة نفسياوعند احتساب تكمفة التشغيؿ لمشعب الاخرى و    

 دينار 3604.267تكمفة تشغيؿ شعبة ربط القنوجة -ب 

 4979.782تكمفة تشغيؿ شعبة خياطة الردف      -ت

 4178.276تكمفة تشغيؿ شعبة تحضير البطانة   -ث

 6228.555 المعطؼ )المعطؼ )الجاكيت((تكمفة تشغيؿ شعبة خياطة ظير وياقة  -ج

 3587.304 المعطؼ )المعطؼ )الجاكيت((تكمفة تشغيؿ شعبة تجميع  -ح

 3810.51تكمفة تشغيؿ شعبة ربط الياقة مع البدف  -خ

 5496.134تكمفة تشغيؿ شعبة ربط الردف  -د

 2764.253تكمفة تشغيؿ شعبة الخياطة النيائية  -ذ

 7853.182تكمفة تشغيؿ شعبة الريافة والتنظيؼ والتعبئة  -ر

                                                           
 ((3( بموجب الجدول  91.991+ 87.933تمثل تكمفة الدقيقة المباشرة وغير المباشرة لمعامل )5
 ((3( بموجب الجدول  91.991+196.158تمثل تكمفة الدقيقة المباشرة وغير المباشرة لمسؤول الشعبة )  6
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 احتساب تكمفة التشغيل لمشعب ذات العلاقة بإنتاج السروال -2

 : شعبة خياطة صدر السروال-أ

 نتائج عممية احتساب تكمفة التشغيؿ لشعبة خياطة صدر السرواؿ . (7)يوضح الجدوؿ     

 

 (7جدول )

 العلاقة بشعبة خياطة صدر السروالتكمفة التشغيل ذات 

 وقت حدث النشاط )دقيقة( (1النشاط )              ت

(2) 

 تكمفة وحدة الوقت ) د/ دقيقة(

(3) 

 (4تكمفة التشغيل)

2) ×3 ) 

 6923.488 185.12 37.4 استلام ونقل مواد اولية + خياطة  1

 264.993 213.704 1.24 استلام امر العمل وطمب المواد 2

 71.180 79.089 0.9 تخطيط وتصميم وتقييم القالب+ اعداد امر العمل 3

 39.548 79.096 0.5 توقيع المستند 4

 17.659 70.634 0.25 فحص العمل المنجز 5

 78.842 78.842 1 تحويل العمل المنجز الى شعبة ربط القنوجة 6

 7395.71 المجموع

 ((4عمىالجدوؿ بالاعتماد  مف إعداد الباحثيفالمصدر: 

 

 اعلاه نحصؿ عمى النتائج الآتية :  بالطريقة نفسياوعند احتساب تكمفة التشغيؿ لمشعب الاخرى و    

 دينار 6404تكمفة تشغيؿ شعبة خياطة ظير السرواؿ =  -ب

 3580.294تكمفة تشغيؿ شعبة ربط جوانب السرواؿ =  -ت

 4907.978تكمفة تشغيؿ شعبة ربط كمر السرواؿ =  -ث

 2839.08تكمفة تشغيؿ شعبة خياطة المقعد =  -ج

 2559.432تكمفة تشغيؿ شعبة التقوية والتنظيؼ والتعبئة =  -ح
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 احتساب تكمفة مكونات البدلة الرجالية -سابعا  

بعد تحديد تكمفة التشغيؿ لمشعب الانتاجية يصبح بالإمكاف توزيعيا عمى مكونات البدلة , وقد اعتمد الباحثاف وكما تـ  

مع الاشارة 7ذكره في الجانب النظري مبدأ وقت تنفيذ العممية الانتاجية في كؿ شعبة مف الشعب الانتاجية كأساس لمتوزيع 

حمتيف , الاولى وتتـ بالتشاور مع الميندسيف العامميف في الشعب الانتاجية وذلؾ اف تطبيؽ مبدأ توزيع الوقت يتـ في مر 

لاف فييا يتـ تحديد حصة مكوف البدلة مف وقت الخياطة المصروؼ فعلا , اما الثانية فيتـ فييا توزيع الوقت المتبقي 

ف ىذا الوقت مدفوع عنو تكمفة وىو والمطموب لإتماـ العممية الانتاجية عمى حصة كؿ مكوف مف وقت الخياطة باعتبار ا

 تفصيؿ التكمفة حسب مكونات البدلة الرجالية  (8)ضروري لدعـ العممية الانتاجية .  ويوضح الجدوؿ 

 ((8جدول 

 تحديد تكمفة مكونات البدلة الرجالية في المعمل عينة البحث

 تكمفة المواد المكون

(1) 

 تكمفة التشغيل

(2) 

 تكمفة الصنع

1+2)3) 

تسويقية تكمفة 

 (%10وادارية)

(4) 

 

 المجموع

3+4)5) 

  الاقمشة :

 43265.4365 3933.2215 39332.215 10756.215 28576 قماش البدلة

 3026.441 275.131 2751.31 1051.31 1700 قماش خام

 3439.4316 312.6756 3126.756 1626.756 1500 بطانة جيب

 1374.7129 124.9739 1249.739 999.739 250 كفة ياقة

 51106.022 4646.002 46460.02 14434.02 32026 المجموع

  الخيوط :

 11850.3132 1077.3012 10773.012 10473.012 300 الشفافة

 18143.9896 1649.4536 16494.536 16470.536 24 العادية

 1917.7466 174.3406 1743.406 1731.406 12 الاوفر

 1604.8868 145.8988 1458.988 1443.988 15 بيت الدكمة

 819.4626 74.4966 744.966 729.966 15 الحرير

 34336.3988 3121.4908 31214.908 30848.908 366 المجموع

                                                           
 لا يتسع البحث لعرض الملاحق الخاصة بهذه الفقرة ولكل شعبة من الشعب7
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  الحشوات :

 اللاصقة:

 

 

 13241.0707 1203.7337 12037.337 8812.337 3225 نسيجية

  غير النسيجية :

 1419.4719 129.0429 1290.429 266.429 1024 لاصق ورقي

 3444.2936 313.1176 3131.176 1151.176 1980 كمر جاهز

 5052.9787 459.3617 4593.617 3681.617 912 اشرطة

  غير لاصقة :

 3924.1114 356.7374 3567.374 1732.374 1835 نسيجية ) قنوجة (

  غير نسيجية :

 552.5091 50.2281 502.281 302.281 200 بريم

 126.0479 11.4589 114.589 74.589 40 شاش

 27760.4833 2523.6803 25236.803 16020.803 9216 المجموع

 2379.0404 216.2764 2162.764 662.764 1500 الكتافية

  مستمزمات الخياطة :

 2210.9307 200.9937 2009.937 549.937 1460 الازرار

 955.1245 86.8295 868.295 768.295 100 الجنكال

 972.2834 88.3894 883.894 633.894 250 سحاب

 603.845 54.895 548.95 248.95 300 علامة الحجم

 803.4147 73.0377 730.377 580.377 150 علامة العناية

 5545.5983 504.1453 5041.453 2781.453 2260 المجموع

  المواد الورقية :

 5894.0134 535.8194 5358.194 4903.194 455 الورق الحراري الحساس

 5073.0955 461.1905 4611.905 4306.905 305 ورق التأشير

 10967.1089 997.0099 9970.099 9210.099 760 المجموع

  مواد تعبئة وتغميف :

 239.7758 21.7978 217.978 117.978 100 كيس

 1777.6825 161.6075 1616.075 116.075 1500 حقيبة

 656.2919 59.6629 596.629 346.629 250 حمالة
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 2673.7502 243.0682 2430.682 580.682 1850 المجموع

 134768.4019 12251.6729 122516.729 74538.729 47978 الاجمالي

 بالاعتماد عمى معمومات شعبة البرمجة  مف إعداد الباحثيفالمصدر : 

 

يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ اف التكمفة الكمية لمبدلة الرجالية في المعمؿ عينة البحث اصبحت بمقدار       

(  بينما يشير واقع النظاـ الكمفوي المطبؽ في المعمؿ اف (TD-FBC( وذلؾ وفؽ تطبيؽ  تقنية 134768.4019)

دينار ,  (51046.898)فاض في التكمفة بمقدار ( دينار أي حصوؿ انخ185815.3التكمفة الكمية لمبدلة تبمغ بمقدار )

وعميو يتضح اىمية الدور الذي تمعبو تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت في تحسيف قيمة المنتج عف 

طريؽ تخفيض تكمفتو ورغـ ىذا الدور الميـ فينالؾ حاجة لاستكماؿ ىذه  الصورة  والنزوؿ بعممية تحميؿ التكمفة الى 

 ومتطمبات الزبوف . حاجاتتوى الوظيفي لمكونات المنتج لأىمية ىذا المستوى مف حيث انو اكثر ارتباط بالمس

 تحديد وظائف مكونات المنتج  وتصنيفها: 2-2

اف الوظيفة الاساسية لمبدلة الرجالية في المعمؿ عينة البحث ىو اضفاء الزي ذات الطابع الرسمي عمى ىيكؿ      

ناقة ومع ىذا فاف مكونات انتاج ىذه البدلة يمكف تحديد وظائفيا وفؽ منطؽ كممتي الفعؿ والاسـ تصميميا وتحقيؽ الا

( , مع الاشارة اف انجاز ىذه الخطوة قد تـ استنادا  (9وتصنيفيا الى وظائؼ اساسية وثانوية وكما ىو موضح في الجدوؿ 

 ة في المعمؿ عينة البحث والمعايشة الميدانية لمباحث الى آراء بعض الميندسيف العامميف في شعب انتاج البدلة الرجالي

 

 ((9جدول         

 وظائف البدلة الرجالية في المعمل عينة البحث

 التصنيف )اساسية , ثانوية ( الوظيفة المكون

   الاقمشة:

 اساسية المادة الاساسية في انتاج البدلة قماش البدلة

 ثانوية اضفاء الجمالية عمى البدلة

 ثانوية خياطة جيوب البدلة المساهمة في القماش الخام

 اساسية عدم اظهار الاجزاء الداخمية لمبدلة قماش البطانة

 ثانوية عدم اظهار مناطق خياطة الاجزاء
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 اساسية لف الياقة الى الوراء كفة الياقة

   الخيوط :

 اساسية ربط المناطق الخارجية الشفافة

 ثانوية عدم التفريق بالألوان

 اساسية ربط اجزاء البدلة العادية

 ثانوية منع تهزع خيوط البدلة الاوفر

 اساسية الحفاظ عمى الشكل النهائي لفتحة الدكمة بيت الدكمة

 ثانوية تثبيت وتطريز جيب الصدر الحرير

   الحشوات :

 ثانوية اضافة سمك لقماش الصدر : النسيجية اللاصقة

   غير النسيجية :

 ثانوية لأغطية الجيوب والمناطق التي يفتح فيها بيت الدكمةاضافة سمك اللاصق الورقي

 اساسية عدم التفاف الكمر بسبب السحب الكمر الجاهز

 ثانوية دعم الحافات التي يراد فيها الالتفاف الاشرطة

   غير اللاصقة :

 اساسية دعم منطقة الصدر النسيجية ) قنوجة (

   : غير النسيجية

 اساسية المساهمة مع القنوجة في تكوين الدعامة الاساسية لمنطقة الصدر البريم

 ثانوية فتح الجيوب الداخمية والخارجية الشاش

 ثانوية الحفاظ عمى الشكل النهائي لمجيب

 اساسية دعم منطقة الكتفين الكتافية

   : مستمزمات الخياطة

 اساسية والسروال )الجاكيت((المعطف )المعطف امساك جهتي  الازرار

 ثانوية اعطاء جمالية لمبدلة

 ثانوية امساك جهتي السروال الجنكال

 اساسية غمق منطقة الفلايس السحاب

 اساسية توضيح حجم البدلة علامة الحجم

 ثانوية قماش( عند فقدانها-خيط-التعويض عن بعض مكونات البدلة ) دكمة علامة العناية

   : المواد الورقية

 ثانوية تثبيت عممية التأشير عمى قماش البدلة الورق الحراري الحساس
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 اساسية رسم فرشة لأجزاء البدلة ورق التأشير

   : مواد تعبئة وتغميف

 ثانوية الحفاظ عمى نظافة البدلة الكيس

 اساسية حفظ البدلة الحقيبة

 اساسية حمل البدلة الحمالة :

 اساسية النهائي لمبدلة بعد كويهاالمحافظة عمى الشكل 

 استنادا  الى آراء بعض ميندسي الشعب ذات العلاقة بإنتاج البدلة الرجالية في المعمؿ مف إعداد الباحثيفالمصدر :  

 

 تحديد تكمفة الوظيفة  32-

في ىذه الخطوة يتـ تحديد تكمفة كؿ وظيفة مف الوظائؼ التي تعكس اداء مكونات المنتج , الامر الذي يستمزـ في       

ىذه الحالة تحديد نسبة استفادة كؿ وظيفة مف كؿ مكوف مف المكونات . وتجدر الاشارة بيذا الشأف اف نسب الاستفادة قد 

عامميف في شعب انتاج البدلة الرجالية في المعمؿ فضلا عف ميندسي شعب حددت استنادا  الى آراء بعض الميندسيف ال

التكنموجيا والبرمجة والتحضيرات مع ملاحظة اف المعيار الذي اعتمد في تحديد نسب الاستفادة ىو الوقت المنجز لتشغيؿ 

. ويوضح الجدوؿ مكونات البدلة والحصوؿ عمى الوظائؼ مع اعطاء الحصة الاكبر مف الوقت لموظائؼ الاساسية 

تكمفة وظائؼ مكونات البدلة الرجالية بدلالة نسب استفادة ىذه الوظائؼ مف مكونات البدلة الرجالية في المعمؿ عينة 10))

 البحث .

 

 10)جدول )                                                     

 مكونات البدلة الرجاليةتحديد تكمفة الوظائف استنادا  الى نسب استفادتها من       

نسبة  الوظيفة تكمفة المكون المكون

 الاستفادة

 تكمفة الوظيفة

     الاقمشة:

 43265.4365 قماش البدلة

 

 32449.0774 %75 المادة الاساسية في انتاج البدلة

 10816.3591 %25 اضفاء الجمالية عمى البدلة

 3026.441 %100 البدلةالمساهمة في خياطة جيوب  3026.441 القماش الخام

 1719.7158 %50 عدم اظهار الاجزاء الداخمية لمبدلة 3439.4316 قماش البطانة
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 1719.7158 %50 عدم اظهار مناطق خياطة الاجزاء

 1374.7129 %100 لف الياقة الى الوراء 1374.7129 كفة الياقة

 

 51106.022   51106.022 المجموع

     الخيوط :

 11850.3132 الشفافة

 

 7702.7036 %65 ربط المناطق الخارجية

 4147.6096 %35 عدم التفريق بالألوان

 18143.9896 %100 ربط اجزاء البدلة 18143.9896 العادية

 1917.7466 %100 منع تهزع خيوط البدلة 1917.7466 الاوفر

 1604.8868 %100 الحفاظ عمى الشكل النهائي لفتحة الدكمة 1604.8868 بيت الدكمة

 819.4626 %100 تثبيت وتطريز جيب الصدر 819.4626 الحرير

 34336.3988   34336.3988 المجموع

     الحشوات :

 13241.0707 %100 اضافة سمك لقماش الصدر 13241.0707 اللاصقة  النسيجية

     غير النسيجية :

والمناطق التي يفتح فيها بيت اضافة سمكلأغطية الجيوب  1419.4719 اللاصق الورقي

 الدكمة

100% 1419.4719 

 3444.2936 %100 عدم التفاف الكمر بسبب السحب 3444.2936 الكمر الجاهز

 5052.9787 %100 دعم الحافات التي يراد فيها الالتفاف 5052.9787 الاشرطة

     غير اللاصقة :

 النسيجية 

 )قنوجة (

 3924.1114 %100 دعم منطقة الصدر 3924.1114

     غير النسيجية :

المساهمة مع القنوجة في تكوين الدعامة الاساسية لمنطقة  552.5091 البريم

 الصدر

100% 552.5091 

 100.8383 %80 فتح الجيوب الداخمية والخارجية 126.0479 الشاش

 25.2096 %20 الحفاظ عمى الشكل النهائي لمجيب

 27760.4833   27760.4833 المجموع

 2379.0404 %100 دعم منطقة الكتفين 2379.0404 الكتافية

     مستمزمات الخياطة :
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 2210.9307 الازرار

 

 1989.8376 %90 والسروال المعطف )المعطف )الجاكيت((امساك جهتي 

 221.0931 %10 اعطاء جمالية لمبدلة

 955.1245 %100 امساك جهتي السروال 955.1245 الجنكال

 972.2834 %100 غمق منطقة الفلايس 972.2834 السحاب

 603.845 %100 توضيح حجم البدلة 603.845 علامة الحجم

قماش( عند -خيط-التعويض عن بعض مكونات البدلة ) دكمة 803.4147 علامة العناية

 فقدانها

100% 803.4147 

 5545.5983   5545.5983 المجموع

     المواد الورقية :

الحراري الورق 

 الحساس
5894.0134 

 5894.0134 %100 تثبيت عممية التأشير عمى قماش البدلة

 5073.0955 %100 رسم فرشة لأجزاء البدلة 5073.0955 ورق التأشير

 10967.1089   10967.1089 المجموع

     مواد تعبئة وتغميف :

 239.7758 %100 الحفاظ عمى نظافة البدلة 239.7758 الكيس

 1777.6825 %100 حفظ البدلة 1777.6825 الحقيبة

 656.2919 الحمالة 

 

 393.7751 %60 حمل البدلة

 262.5168 %40 المحافظة عمى الشكل النهائي لمبدلة بعد كويها

 2673.7502   2673.7502 المجموع

 134768.4019   134768.4019 الاجمالي

 استنادا  الى آراء بعض ميندسي الشعب ذات العلاقة بإنتاج البدلة الرجالية في المعمؿ مف إعداد الباحثيفالمصدر :  

 

 تطبيق تقنية التكاليف المستهدفة - 3

 اف عممية تطبيؽ تقنية التكاليؼ المستيدفة تمر بعدة خطوات وكما تـ ايضاحو في الجانب النظري وكالآتي:  

 تحديد سعر البيع المستهدف 3 -1

تسػػػػػػػتمزـ عمميػػػػػػػة تحديػػػػػػػد السػػػػػػػعر المسػػػػػػػتيدؼ لمبدلػػػػػػػة الرجاليػػػػػػػة فػػػػػػػي بيئػػػػػػػة الاعمػػػػػػػاؿ العراقيػػػػػػػة معرفػػػػػػػة اسػػػػػػػعار بيػػػػػػػع      

المنتجػػػػػػات المنافسػػػػػػة والمماثمػػػػػػة ليػػػػػػا. لػػػػػػذا وبعػػػػػػد استقصػػػػػػاء الاسػػػػػػواؽ المحميػػػػػػة مػػػػػػف اجػػػػػػؿ معرفػػػػػػة اسػػػػػػعار المنتجػػػػػػات مػػػػػػف 

ولي التسػػػػػويؽ فػػػػػي المعمػػػػػؿ فضػػػػػلا عػػػػػف مقابمػػػػػة البػػػػػدلات الرجميػػػػػة المنافسػػػػػة والمقػػػػػابلات التػػػػػي اجراىػػػػػا الباحثػػػػػاف مػػػػػع مسػػػػػؤ 
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بعػػػػض الػػػػوكلاء الػػػػذي يتعػػػػامموف بيػػػػذا المنػػػػتج ،تبػػػػيف اف اسػػػػعار المنتجػػػػات المماثمػػػػة والمنافسػػػػة لمبدلػػػػة الرجاليػػػػة ىػػػػي كمػػػػا 

 (.11موضح في الجدوؿ )

 

 

 ((11جدول 

 اسعار بيع منتج البدلة الرجالية المماثل لمنتج المعمل

 سعر البيع اسم المنتج المنافس ت

 دينار         100000 بدلة رجالية  ذات منشأ تركي    )درجة اولى( 1

 70000 بدلة رجالية ذات منشأ تركي    )درجة ثانية ( 2

 40000 بدلة رجالية ذات منشأ تركي     )درجة ثالثة( 3

 30000 بدلة رجالية ذات منشأ صيني  4

 25000 بدلة رجالية ذات منشأ اماراتي  5

  125000 بدلة رجالية ذات منشأ ايطالي  6

 25000 بدلة رجالية ذات منشأ اردني  7

بالاعتماد عمى  مسؤولي التسويؽ في المعمؿ وبعض الوكلاء في محافظات النجػؼ , الحمػة ,  مف إعداد الباحثيفالمصدر: 

 وكربلاء

وبما اف منتج البدلة الرجالية ذات المنشأ التركي بدرجاتو الثلاث ىػو المنػتج الاكثػر منافسػة لمبدلػة الرجاليػة فػي المعمػؿ      

عينة البحث وكما تـ ايضاحو فػي المبحػث الثػاني مػف ىػذا الفصػؿ , لػذلؾ فػاف سػعر البيػع المسػتيدؼ لمنػتج البدلػة الرجاليػة 

 ( دينار .70000(لمنافس التركي الذي يبمغ يتمثؿ بمتوسط اسعار بيع المنتج ا

 

 تحديد الربح المستهدف 23-

( وكمػػا تػػـ ايضػػاحو فػػي المبحػػث السػػابؽ , ونظػػرا  30% -%10يسػػعى المعمػػؿ لتحقيػػؽ ىػػامش ربػػح تتػػراوح نسػػبتو بػػيف )    

مػف مبيعاتيػا ،  %10الحد الادنػى مػف نسػبة ىػامش الػربح البالغػة  الباحثافلظروؼ المنافسة التي تحيط بالمعمؿ فقد اختار 

 دينار احتسب كالآتي: 7000وبذلؾ فأف الربح المستيدؼ يبمغ 

 نسبة ىامش الربح× الربح المستيدؼ = السعر المستيدؼ   
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                     =70000  ×10% 

 دينار 7000=                     

 دفةتحديد التكاليف المسته3-3

 في ىذه الخطوة يتـ احتساب التكاليؼ المستيدفة مف خلاؿ طرح الربح المستيدؼ مف السعر المستيدؼ وكالاتي:     

 الربح المستيدؼ  –التكاليؼ المستيدفة لمبدلة الرجالية = السعر المستيدؼ 

                                    =70000 - 7000 

 دينار 63000=                                   

 

 تحديد التكاليف الحالية43-

بيػػػػػدؼ احتسػػػػػاب التخفػػػػػيض المسػػػػػتيدؼ فػػػػػي تكمفػػػػػة منػػػػػتج البدلػػػػػة الرجاليػػػػػة  فػػػػػأف الأمػػػػػر يسػػػػػتمزـ تحديػػػػػد التكػػػػػاليؼ        

الحاليػػػػػة ليػػػػػذا المنػػػػػتج مػػػػػف اجػػػػػؿ مقارنتيػػػػػا مػػػػػع التكػػػػػاليؼ المسػػػػػتيدفة ، وكمػػػػػا اتضػػػػػح مػػػػػف تطبيػػػػػؽ اجػػػػػراءات التكامػػػػػؿ بػػػػػيف 

(  التػػػػي تػػػػـ تناوليػػػػا فػػػػي المبحػػػػث الثػػػػاني مػػػػف ىػػػػذا الفصػػػػؿ فػػػػإف التكػػػػاليؼ الحاليػػػػة لمنػػػػتج QFD( و)TD-FBCتقنيتػػػػي )

 دينار. 134768.4019)البدلة الرجالية لممعمؿ بموجب تطبيؽ ىذه الاجراءات ىي بمقدار )

 

 تحديد التخفيض المستهدف في تكاليف البدلة الرجالية53-

قػػػػػػدار التخفػػػػػػيض المسػػػػػػتيدؼ فػػػػػػي التكػػػػػػاليؼ الحاليػػػػػػة والػػػػػػذي يحتسػػػػػػب بطػػػػػػرح يػػػػػػتـ بموجػػػػػػب ىػػػػػػذه الخطػػػػػػوة تحديػػػػػػد م      

 التكاليؼ المستيدفة لمنتج البدلة الرجالية مف تكاليفو الحالية وكالاتي :

 التكاليؼ المستيدفة –مقدار التخفيض المستيدؼ = التكاليؼ الحالية 

  =134768.4019–63000 

 دينار   71768.4=                             

 

 تحقيق التخفيض المستهدف-63
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يػػػػػتـ فػػػػػي ىػػػػػذه الخطػػػػػوة تطبيػػػػػؽ جميػػػػػع خطػػػػػط تخفػػػػػيض التكمفػػػػػة مػػػػػف اجػػػػػؿ تحقيػػػػػؽ التكػػػػػاليؼ المسػػػػػتيدفة , وعػػػػػادة مػػػػػا يػػػػػتـ 

اسػػػػتعماؿ ادوات عػػػػدة تتعمػػػػؽ بيػػػػذا الشػػػػأف تػػػػـ التطػػػػرؽ الييػػػػا فػػػػي الجانػػػػب النظػػػػري لعػػػػؿ اىميػػػػا ىػػػػو ىندسػػػػة القيمػػػػة التػػػػي 

 البدلة الرجالية لممعمؿ. سيتـ تبنييا في ىذا المبحث مف اجؿ البحث عف تخفيض اضافي في تكمفة 

 مراحل تطبيق هندسة القيمة  -اولاً 

 : يأتيتتضمف مراحؿ تطبيؽ ىندسة القيمة ما    

 : يأتي: تتضمف ىذه المرحمة ما الدراسة السابقة -أ

: يػػػػػػتـ بموجػػػػػػب ىػػػػػػذه الخطػػػػػػوة اختيػػػػػػار المنػػػػػػتج الػػػػػػذي سيخضػػػػػػع لإجػػػػػػراءات تطبيػػػػػػؽ مراحػػػػػػؿ ىندسػػػػػػة اختيةةةةةةار المنةةةةةةتج1-

يتمثػػػػؿ بالبدلػػػػة الرجاليػػػػة وذلػػػػؾ لممنافسػػػػة التػػػػي تواجػػػػو ىػػػػذا المنػػػػتج وتػػػػؤدي بالنتيجػػػػة الػػػػى انخفػػػػاض مبيعاتػػػػو القيمػػػػة والػػػػذي 

. 

: يػػػػتـ فػػػػي ىػػػػذه الخطػػػػوة تشػػػػكيؿ فريػػػػؽ ىندسػػػػة القيمػػػػة الػػػػذي يفضػػػػؿ اف يكػػػػوف مػػػػف  تشةةةةكيل فريةةةةق هندسةةةةة القيمةةةةة -2

لبرمجػػػػػة والتكنموجيػػػػػا فضػػػػػلا عػػػػػف ذوي اختصاصػػػػػات متعػػػػػددة فػػػػػي المعمػػػػػؿ مثػػػػػؿ البحػػػػػث والتطػػػػػوير والتصػػػػػميـ والانتػػػػػاج وا

التكػػػػػػػاليؼ والمشػػػػػػػتريات , مػػػػػػػع الاشػػػػػػػارة الػػػػػػػى اسػػػػػػػتعداد جميػػػػػػػع اعضػػػػػػػاء الفريػػػػػػػؽ لمسػػػػػػػعي مػػػػػػػف اجػػػػػػػؿ تحقيػػػػػػػؽ التكػػػػػػػاليؼ 

 المستيدفة لمنتج البدلة الرجالية لممعمؿ وتحقيؽ القيمة المضافة لمزبوف.

 

قيػػػػػاـ بيندسػػػػة القيمػػػػػة لمنػػػػتج البدلػػػػػة : يػػػػتـ فػػػػػي ىػػػػذه المرحمػػػػة تحديػػػػػد نطػػػػاؽ الدراسػػػػػة وىػػػػو ال تحديةةةةد نطةةةةةاق الدراسةةةةةة3- 

الرجاليػػػػػػة فػػػػػػي المعمػػػػػػؿ عينػػػػػػة البحػػػػػػث مػػػػػػف اجػػػػػػؿ الوصػػػػػػوؿ بالتكمفػػػػػػة الحاليػػػػػػة لمبدلػػػػػػة الرجاليػػػػػػة عمػػػػػػى صػػػػػػعيد المسػػػػػػتوى 

 الوظيفي لمكوناتيا الى المستوى المستيدؼ وبالشكؿ الذي يحقؽ القيمة المضافة لمزبوف .

 

 : يأتي: تتضمف ىذه المرحمة ما  دراسة القيمة -ب 

: بعػػػػػػد تحديػػػػػػد المنػػػػػػتج الػػػػػػذي سػػػػػػتطبؽ عميػػػػػػو اجػػػػػػراءات ىندسػػػػػػة القيمػػػػػػة وتشػػػػػػكيؿ فريػػػػػػؽ عمػػػػػػؿ مرحمةةةةةةة المعمومةةةةةةات 1- 

متعػػػػػػدد الوظػػػػػػائؼ ووضػػػػػػوح نطػػػػػػاؽ الدراسػػػػػػة , يػػػػػػتـ جمػػػػػػع المعمومػػػػػػات الماليػػػػػػة وغيػػػػػػر الماليػػػػػػة المتعمقػػػػػػة بالبدلػػػػػػة الرجاليػػػػػػة 

وناتيػػػػػا والمكػػػػػائف المرتبطػػػػػة بإنتاجيػػػػػا لممعمػػػػؿ سػػػػػواء مػػػػػف داخػػػػػؿ المعمػػػػػؿ وىػػػػو مػػػػػا يتعمػػػػػؽ برسػػػػػومات وتصػػػػػاميـ البدلػػػػة ومك

وعػػػػدد العػػػػامميف  فػػػػي كػػػػؿ شػػػػعبة فضػػػػلا عػػػػف مراجعػػػػة قػػػػوائـ الشػػػػراء وحصػػػػر التكمفػػػػة ذات العلاقػػػػة بالبدلػػػػة الرجاليػػػػة وآليػػػػة 
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تسػػػػػويقيا واجػػػػػراءات السػػػػػيطرة النوعيػػػػػة وكػػػػػؿ مػػػػػا يتعمػػػػػؽ بالبدلػػػػػة , امػػػػػا المعمومػػػػػات الاخػػػػػرى التػػػػػي يػػػػػتـ جمعيػػػػػا والتػػػػػي تقػػػػػع 

 يي تخص منافسي المعمؿ ومجيزي المواد الاولية وغيرىا. خارج محيط المعمؿ ف

:تعػػػػد ىػػػػذه المرحمػػػػة قمػػػػب وروح ىندسػػػػة القيمػػػػة وعػػػػدـ تطبيقيػػػػا يعنػػػػي ببسػػػػاطة عػػػػدـ وجػػػػود مرحمةةةةة التحميةةةةل الةةةةوظيفي 2-

 اثر لتطبيؽ ىندسة القيمة وىي تطبؽ وفؽ الخطوات التالية :

 

: يػػػػتـ فػػػػي ىػػػػذه الخطػػػػوة احتسػػػػاب ت البدلةةةةة الرجاليةةةةة احتسةةةةاب التكمفةةةةة المسةةةةتهدفة ونسةةةةبتها لوظةةةةائف مكونةةةةا -اولا

( . 12التكمفػػػػػة المسػػػػػتيدفة ونسػػػػػبتيا لكػػػػػؿ وظيفػػػػػة مػػػػػف وظػػػػػائؼ مكونػػػػػات البدلػػػػػة الرجاليػػػػػة وكمػػػػػا موضػػػػػح فػػػػػي الجػػػػػدوؿ )

 فبالنسبة لمتكمفة المستيدفة لكؿ وظيفة فيتـ احتسابيا وفؽ المعادلة الاتية:

اجمػػػػػالي /)التكمفػػػػػة الحاليػػػػػة لوظيفػػػػػة معينػػػػػة× تكمفػػػػػة المسػػػػػتيدفة لمبدلػػػػػةالتكمفػػػػػة المسػػػػػتيدفة لوظيفػػػػػة معينػػػػػة = اجمػػػػػالي ال  

 التكمفة الحالية لوظائؼ مكونات البدلة(

 اما فيما يخص نسبة التكمفة المستيدفة لوظيفة معينة فيتـ احتسابيا بتطبيؽ المعادلة الاتية :

فػػػػػػػػػة / اجمػػػػػػػػػالي التكمفػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػتيدفة نسػػػػػػػػػبة التكمفػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػتيدفة لوظيفػػػػػػػػػة معينػػػػػػػػػة = التكمفػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػتيدفة لموظي        

 لموظائؼ

 

 ( 12جدول )  

 التكمفة المستهدفة ونسبتها لوظائف مكونات البدلة الرجالية

  ت

 الوظيفة                    

التصنيف )اساسية , 

 ثانوية (

 التكمفة المستهدفة

 

 نسبة التكمفة المستهدفة

 

    الاقمشة

 %24.078 15168.9257 اساسية المادة الاساسية في انتاج البدلة 1

 8.026 5056.3086 ثانوية اضفاء الجمالية عمى البدلة 2

  1414.7662 ثانوية المساهمة في خياطة جيوب البدلة 3

 

 

 

2.246 
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 1.276 803.9132 اساسية عدم اظهار الاجزاء الداخمية لمبدلة 4

 1.276 803.9132 ثانوية عدم اظهار مناطق خياطة الاجزاء 5

 1.020 642.6352 اساسية لف الياقة الى الوراء 6

    الخيوط

 5.716 3600.7722 اساسية ربط المناطق الخارجية 7

 3.078 1938.8774 ثانوية عدم التفريق بالألوان 8

 13.463 8481.7459 اساسية ربط اجزاء البدلة 9

 1.423 896.4864 ثانوية منع تهزع خيوط البدلة 10

 1.191 750.2342 اساسية الشكل النهائي لفتحة الدكمةالحفاظ عمى  11

 0,609 383.0731 ثانوية تثبيت وتطريز جيب الصدر 12

    الحشوات

 9.825 6189.7852 ثانوية اضافة سمك لقماش الصدر 13

 1.053 663.5586 ثانوية اضافة سمكلأغطية الجيوب والمناطق التي يفتح فيها بيت الدكمة 14

 2.556 1610.0992 اساسية التفاف الكمر بسبب السحبعدم  15

 3.749 2362.1090 ثانوية دعم الحافات التي يراد فيها الالتفاف 16

 2.912 1834.3989 اساسية دعم منطقة الصدر 17

 0.41 258.2807 اساسية المساهمة مع القنوجة في تكوين الدعامة الاساسية لمنطقة الصدر 18

 0.075 47.1387 ثانوية الداخمية والخارجيةفتح الجيوب  19

 0.019 11.7847 ثانوية الحفاظ عمى الشكل النهائي لمجيب 20

    الكتافية

 1.765 1112.1268 اساسية دعم منطقة الكتفين 21

    مستمزمات الخياطة

 1.476 930.1867 اساسية والسروال المعطف )المعطف )الجاكيت((امساك جهتي  22

 0.164 103.3541 ثانوية جمالية لمبدلة اعطاء 23

 0.709 446.4907 ثانوية امساك جهتي السروال 24

 0.721 454.5119 اساسية غمق منطقة الفلايس 25

 0.448 282.2786 اساسية توضيح حجم البدلة 26

قماش( عند -خيط-التعويض عن بعض مكونات البدلة ) دكمة 27

 فقدانها

 0.596 375.5712 ثانوية

    المواد الورقية
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 4.473 2755.2664 ثانوية تثبيت عممية التأشير عمى قماش البدلة 28

 3.764 2371.5129 اساسية رسم فرشة لأجزاء البدلة 29

    مواد التعبئة والتغميف

 0.178 112.0877 ثانوية الحفاظ عمى نظافة البدلة 30

 1.319 831.0108 اساسية حفظ البدلة 31

 0.292 184.0775 اساسية البدلةحمل  32

 0.195 122.7184 اساسية المحافظة عمى الشكل النهائي لمبدلة بعد كويها 33

 %100 63000  المجموع      

 ((10( و 9بالاعتماد عمى الجدوليف ) مف إعداد الباحثيفالمصدر:  

 

يتضػػػػح مػػػػف نتػػػػائج الجػػػػدوؿ السػػػػابؽ اف وظيفػػػػة) المػػػػادة الاساسػػػػية فػػػػي انتػػػػاج البدلػػػػة( قػػػػد حققػػػػت اعمػػػػى تكمفػػػػة لػػػػذلؾ       

فانػػػػو مػػػػػف البػػػػػدييي اف تحقػػػػػؽ اعمػػػػػى نسػػػػػبة لمتكمفػػػػػة , وىػػػػػذا الارتفػػػػاع فػػػػػي التكمفػػػػػة يعػػػػػزى الػػػػػى اف ىػػػػػذه الوظيفػػػػػة ىػػػػػي مػػػػػف 

الاقمشػػػػة وعمػػػػى وجػػػػو التحديػػػػد مكػػػػوف قمػػػػاش البدلػػػػة  الوظػػػػائؼ الاساسػػػػية لاىػػػػـ مكػػػػوف مػػػػف مكونػػػػات البدلػػػػة الرجاليػػػػة وىػػػػو

الػػػػػػذي يمثػػػػػػؿ واجيػػػػػػة البدلػػػػػػة ويعكػػػػػػس اناقتيػػػػػػا مػػػػػػف وجيػػػػػػة نظػػػػػػر الزبػػػػػػوف , بينمػػػػػػا حققػػػػػػت وظيفػػػػػػة )الحفػػػػػػاظ عمػػػػػػى الشػػػػػػكؿ 

 ( .0.019( دينار وبنسبة )% 11.7847النيائي لمجيب ( اقؿ تكمفة ومقدارىا)

 

 احتساب التخفيض المستهدف في تكمفة الوظيفة -ثانياً 

بعػػػػد احتسػػػػػاب التكمفػػػػة المسػػػػػتيدفة ونسػػػػبتيا لكػػػػػؿ وظيفػػػػػة مػػػػف وظػػػػػائؼ مكونػػػػات البدلػػػػػة الرجاليػػػػة لممعمػػػػػؿ الاساسػػػػػية       

والثانويػػػػػة يػػػػػتـ تحديػػػػػد التخفػػػػػيض المسػػػػػتيدؼ الػػػػػذي يمثػػػػػؿ الفػػػػػرؽ بػػػػػيف بػػػػػيف التكمفػػػػػة الوظيفيػػػػػة الحاليػػػػػة والمسػػػػػتيدفة وكمػػػػػا 

 (  .(13موضح في الجدوؿ 

 ((13جدول 

 تكمفة وظيفة مكونات البدلة الرجالية لممعملالتخفيض المستهدف في 

 الوظيفة ت

(1) 

 التكمفة المستهدفة ((2التكمفة الحالية 

3)) 

التخفيض 

 المستهدف

2-3)) 

    الاقمشة
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 17280.1517 15168.9257 32449.0774 المادة الاساسية في انتاج البدلة 1

 5760.051 5056.3086 10816.3591 اضفاء الجمالية عمى البدلة 2

  1414.7662 3026.441 خياطة جيوب البدلة المساهمة في 3

 

 

 

1611.675 

 915.803 803.9132 1719.7158 عدم اظهار الاجزاء الداخمية لمبدلة 4

 915,8026 803.9132 1719.7158 عدم اظهار مناطق خياطة الاجزاء 5

 1374.7129 لف الياقة الى الوراء 6

 

642.6352 732.078 

    الخيوط

 4101.9314 3600.7722 7702.7036 ربط المناطق الخارجية 7

 2208.7322 1938.8774 4147.6096 عدم التفريق بالألوان 8

 9662.244 8481.7459 18143.9896 ربط اجزاء البدلة 9

 1021.2602 896.4864 1917.7466 منع تهزع خيوط البدلة 10

 854.653 750.2342 1604.8868 الدكمة الحفاظ عمى الشكل النهائي لفتحة 11

 436.3895 383.0731 819.4626 تثبيت وتطريز جيب الصدر 12

    الحشوات

 7051.2855 6189.7852 13241.0707 اضافة سمك لقماش الصدر 13

 755.9133 663.5586 1419.4719 لأغطية الجيوب والمناطق التي يفتح فيها بيت الدكمةاضافة سمك 14

 1834.1944 1610.0992 3444.2936 التفاف الكمر بسبب السحبعدم  15

 2690.8697 2362.1090 5052.9787 دعم الحافات التي يراد فيها الالتفاف 16

 2089.7125 1834.3989 3924.1114 دعم منطقة الصدر 17

 294.2284 258.2807 552.5091 المساهمة مع القنوجة في تكوين الدعامة الاساسية لمنطقة الصدر 18

 53.6996 47.1387 100.8383 فتح الجيوب الداخمية والخارجية 19

 13.425 11.7847 25.2096 الحفاظ عمى الشكل النهائي لمجيب 20

    الكتافية

 1266.914 1112.1268 2379.0404 دعم منطقة الكتفين 21

    مستمزمات الخياطة

 1059.651 930.1867 1989.8376 والسروال المعطف )المعطف )الجاكيت((امساك جهتي  22
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 117.739 103.3541 221.0931 اعطاء جمالية لمبدلة 23

 508.634 446.4907 955.1245 امساك جهتي السروال 24

 517.772 454.5119 972.2834 غمق منطقة الفلايس 25

 321.566 282.2786 603.845 توضيح حجم البدلة 26

قماش( عند -خيط-البدلة ) دكمة التعويض عن بعض مكونات 27

 فقدانها

803.4147 375.5712 427.8435 

    المواد ورقية

 3138.747 2755.2664 5894.0134 تثبيت عممية التأشير عمى قماش البدلة 28

 2701.583 2371.5129 5073.0955 رسم فرشة لأجزاء البدلة 29

    مواد التعبئة والتغميف

 127.688 112.0877 239.7758 البدلةالحفاظ عمى نظافة  30

 946.672 831.0108 1777.6825 حفظ البدلة 31

 209.698 184.0775 393.7751 حمل البدلة 32

 139.7984 122.7184 262.5168 المحافظة عمى الشكل النهائي لمبدلة بعد كويها 33

 71768.4019 63000 134768.4019 المجموع

 (12( و )10بالاعتماد عمى جدولي ) الباحثيفمف إعداد المصدر:         

 تحديد الاستحقاق الوظيفي  -ثالثاً 

تػػػػػػػـ تحديػػػػػػػد نسػػػػػػػب الاسػػػػػػػتحقاؽ الػػػػػػػوظيفي او نسػػػػػػػبة اىميػػػػػػػة كػػػػػػػؿ وظيفػػػػػػػة بالنسػػػػػػػبة لمزبػػػػػػػوف بالاعتمػػػػػػػاد عمػػػػػػػى آراء بعػػػػػػػض 

 (.14الميندسيف المختصيف بإنتاج البدلة الرجالية في المعمؿ وكما موضح في الجدوؿ )

 قيمة الوظيفة تحديد -رابعا

بعػػػػد احتسػػػػاب تكمفػػػػة كػػػػؿ وظيفػػػػة مػػػػف وظػػػػائؼ مكونػػػػات البدلػػػػة الرجاليػػػػة لممعمػػػػؿ ونسػػػػبة الاسػػػػتحقاؽ الػػػػوظيفي يػػػػتـ فػػػػي   

 ىذه الخطوة تحديد قيمة الوظيفة وفقا  لممعادلة الاتية :

 الاستحقاؽ الوظيفي )%(                               

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقيمة وظيفة معينة = ػػػػػػػػػػ        

 تكمفة الوظيفة)%(                                  
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( نتػػػػػائج تطبيػػػػػؽ المعادلػػػػػة اعػػػػػلاه لمحصػػػػػوؿ عمػػػػػى قيمػػػػػة كػػػػػؿ وظيفػػػػػة مػػػػػف وظػػػػػائؼ مكونػػػػػات (14ويوضػػػػػح الجػػػػػدوؿ      

 البدلة الرجالية لممعمؿ .

 ((14جدول 

 قيمة وظائف مكونات البدلة الرجالية لممعمل

 الوظيفة ت

 

 الاستحقاق الوظيفي

) %1 ) 

 نسبة التكمفة 

(2) 

 قيمة الوظيفة

(3) 

(1/2) 

    الاقمشة

 1.018 %24.078 % 24.5 المادة الاساسية في انتاج البدلة 1

 1.059 8.026 8.5 اضفاء الجمالية عمى البدلة 2

 خياطة جيوب البدلة المساهمة في 3

 

2 2.246 0.890 

 1.567 1.276 2 عدم اظهار الاجزاء الداخمية لمبدلة 4

 1.176 1.276 1.5 عدم اظهار مناطق خياطة الاجزاء 5

 0.980 1.020 1 لف الياقة الى الوراء 6

    الخيوط

 1.049 5.716 6 ربط المناطق الخارجية 7

 1.371 3.078 3.5 عدم التفريق بالألوان 8

 1.039 13.463 14 ربط اجزاء البدلة 9

 1.405 1.423 2 منع تهزع خيوط البدلة 10

 1.259 1.191 1.5 الحفاظ عمى الشكل النهائي لفتحة الدكمة 11

 0.821 0,609 0.5 تثبيت وتطريز جيب الصدر 12

    الحشوات

 0.662 9.825 6.5 اضافة سمك لقماش الصدر 13

 0.949 1.053 1 الجيوب والمناطق التي يفتح فيها بيت الدكمةلأغطية اضافة سمك 14

 0.782 2.556 2 عدم التفاف الكمر بسبب السحب 15

 1.067 3.749 4 دعم الحافات التي يراد فيها الالتفاف 16

 0.172 2.912 0.5 دعم منطقة الصدر 17

 1.219 0.41 0.5 المساهمة مع القنوجة في تكوين الدعامة الاساسية لمنطقة الصدر 18



  

(84العدد )                                                              ( 21المجلد )                 لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا
  

103 
 

 13.333 0.075 1 فتح الجيوب الداخمية والخارجية 19

 26.316 0.019 0.5 الحفاظ عمى الشكل النهائي لمجيب 20

    الكتافية

 0.567 1.765 1 دعم منطقة الكتفين 21

    مستمزمات الخياطة

 1.016 1.476 1.5 والسروال المعطف )المعطف )الجاكيت((امساك جهتي  22

 6.098 0.164 1 اعطاء جمالية لمبدلة 23

 1.410 0.709 1 امساك جهتي السروال 24

 0.693 0.721 0.5 غمق منطقة الفلايس 25

 1.116 0.448 0.5 توضيح حجم البدلة 26

 0.839 0.596 0.5 قماش( عند فقدانها-خيط-التعويض عن بعض مكونات البدلة ) دكمة 27

    المواد ورقية

 1.118 4.473 5 التأشير عمى قماش البدلة تثبيت عممية 28

 1.063 3.764 4 رسم فرشة لأجزاء البدلة 29

    مواد التعبئة والتغميف

 2.809 0.178 0.5 الحفاظ عمى نظافة البدلة 30

      0.379 1.319 0.5 حفظ البدلة 31

 1.712 0.292 0.5 حمل البدلة 32

 2.564  0.195             0.5 بعد كويهاالمحافظة عمى الشكل النهائي لمبدلة  33

 ((13( و 12بالاعتماد عمى جدولي ) مف إعداد الباحثيفالمصدر: 

يتضػػػػح مػػػػف نتػػػػائج الجػػػػدوؿ السػػػػابؽ اف مػػػػف الوظػػػػائؼ مػػػػا حقػػػػؽ قيمػػػػة اكبػػػػر مػػػػف الواحػػػػد الصػػػػحيح كمػػػػا اف منيػػػػا         

مػػػػػا شػػػػػيد العكػػػػػس , وكمػػػػػا تػػػػػـ تناولػػػػػو فػػػػػي الجانػػػػػب النظػػػػػري فػػػػػاف الوظيفػػػػػة التػػػػػي تتجػػػػػاوز قيمتيػػػػػا الواحػػػػػد الصػػػػػحيح فيػػػػػذا 

الوظيفػػػػػة التػػػػػي تكػػػػػوف قيمتيػػػػػا اقػػػػػؿ مػػػػػػف يعنػػػػػي اف اسػػػػػتحقاقيا الػػػػػوظيفي مػػػػػف وجيػػػػػة نظػػػػػر الزبػػػػػوف اعمػػػػػى مػػػػػف تكمفتيػػػػػا, و 

الواحػػػػد الصػػػػحيح  فيػػػػذا يعنػػػػي اف التكمفػػػػة اعمػػػػى مػػػػف اسػػػػتحقاقيا الػػػػوظيفي وبالنتيجػػػػة فإنيػػػػا تكػػػػوف محػػػػؿ تسػػػػاؤؿ وتحتػػػػاج 

 الى بحث وتحميؿ . 

 

 مرحمةالابداع -3
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اتبػػػػػػاع منيجيػػػػػػة بعػػػػػػد تحديػػػػػػد وظػػػػػػائؼ البدلػػػػػػة الرجاليػػػػػػة لممعمػػػػػػؿ ذات التكمفػػػػػػة العاليػػػػػػة يقػػػػػػوـ فريػػػػػػؽ ىندسػػػػػػة القيمػػػػػػة ب      

التفكيػػػػر البنػػػػػاءالتي تسػػػػتيدؼ البحػػػػػث فػػػػي مجػػػػػالات تخفػػػػيض تكمفػػػػػة ىػػػػذه الوظػػػػػائؼ سػػػػواء بػػػػػالتخمص منيػػػػا او تغييرىػػػػػا او 

تبسػػػػيط تصػػػػػميميا بحيػػػػث تحقػػػػػؽ القيمػػػػػة المضػػػػافة لمزبػػػػػوف وبمسػػػػتوى عػػػػػاؿٍ مػػػػػف الجػػػػودة . فبالنسػػػػػبة لممػػػػواد المباشػػػػػرة فانػػػػػو 

تخػػػػػاذ المنػػػػػتج المنػػػػػافس التركػػػػػي كمقػػػػػارف مرجعػػػػػي لمنػػػػػتج المعمػػػػػؿ . يػػػػػتـ تخفيضػػػػػيا باعتمػػػػػاد منيجيػػػػػة التحميػػػػػؿ المفكػػػػػؾ وا

وبطبيعػػػػػة الحػػػػػاؿ فػػػػػاف تعػػػػػديؿ مواصػػػػػفات البدلػػػػػة لممعمػػػػػؿ بموجػػػػػب المنػػػػػتج المنػػػػػافس لا يػػػػػؤثر عمػػػػػى المػػػػػواد فقػػػػػط بتخفػػػػػيض 

( الػػػػػػذي يعكػػػػػػس اثػػػػػػار تعػػػػػػديؿ 15تكمفتيػػػػػػا وانمػػػػػػا يشػػػػػػمؿ ىػػػػػػذا بقيػػػػػػة عناصػػػػػػر التكمفػػػػػػة وكمػػػػػػا ىػػػػػػو موضػػػػػػح فػػػػػػي الجػػػػػػدوؿ )

 ة الرجالية لممعمؿ بموجب المنتج التركي .مواصفات البدل

 (15جدول )

 8التخفيض في تكمفة إنتاج البدلة الرجالية لممعمل ذات العلاقة بالمكونات التي حققت تكمفة تفوق استحقاقاتها الوظيفية

 في التكمفةمجموع التخفيض  تكمفة الوقت اللازم لدعم العممية الانتاجية العمل المباشر المواد المباشرة المكون ت

 1061.4155 140.5875 120.828 800 القماش الخام 1

 355.5006 162.2897 68.2109 125 كفة الياقة 2

 744.966 281.9021 448.0639 15 خيوط الحرير 3

لاصق امام + حشوة  4

 نسيجية

1537.5 997.985 1146.7236 3682.2086 

 475.0533 36.5033 28.950 409.6 لاصق ورقي 5

 1206.2875 91.4035 197.384 917.5 الكمر الجاهز 6

القنوجة + لاصق  7

 القنوجة

895 225.4708 235.995 1356.4658 

 840.5204 85.92 104.6004 650 الكتافية 8

 298.0439 89.1837 83.8602 125 السحاب 9

 730.377 267.7979 312.5791 150 علامة العناية 10

 1474.5841 42.586 31.9981 1400 الحقيبة 11

 12225.4239 2580.8926 2619.9312 7024.6 المجموع         

 مف إعداد الباحثيفالمصدر : 

                                                           
 مفةلا يتسع البحث لعرض مجالات الابداع بالتفصيل ولجميع عناصر التك8
( واستعمال تقنية التكمفة المستهدفة  كدعم لهذا QFD( و)TD-FBCعند مبمغ التخفيض هذا يصبح مجموع التخفيض في تكمفة البدلة الرجالية نتيجة التكامل بين تقنيتي )9

 ( .12225.4238+   51046.8981دينار )  63272.3219التكامل ما مقداره 
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تأسيسػػػػػػا  عمػػػػػػى مػػػػػػا تقػػػػػػدـ ومػػػػػػا اسػػػػػػفر عنػػػػػػو تطبيػػػػػػؽ تقنيػػػػػػة التكمفػػػػػػة المسػػػػػػتيدفة مػػػػػػف حيػػػػػػث تحديػػػػػػدىا التخفػػػػػػيض          

المسػػػػػػتيدؼ لمبدلػػػػػػة الرجاليػػػػػػة فضػػػػػػلا عػػػػػػف اسػػػػػػتعماؿ ىندسػػػػػػة القيمػػػػػػة لػػػػػػدورىا فػػػػػػي المحافظػػػػػػة عمػػػػػػى المسػػػػػػتوى الػػػػػػوظيفي 

مػػػػػا تشػػػػػكمو كقيمػػػػػة لمزبػػػػػوف بالإضػػػػػافة المسػػػػػتيدؼ بحيػػػػػث لا تتجػػػػػاوز فيػػػػػو تكمفػػػػػة كػػػػػؿ وظيفػػػػػة عػػػػػف اسػػػػػتحقاقاتيا الوظيفيػػػػػة و 

الػػػػػى تخفػػػػػيض وقػػػػػت العمميػػػػػات اللازمػػػػػة لإنتػػػػػاج البدلػػػػػة الرجاليػػػػػة وتكمفتػػػػػو وىػػػػػو تخفػػػػػيض يعػػػػػد مقبػػػػػوؿ مػػػػػف وجيػػػػػة نظػػػػػر 

مػػػػػػػف  %33)لسػػػػػػببيف اوليمػػػػػػا اف مجػػػػػػالات التخفػػػػػػػيض كانػػػػػػت تركػػػػػػز عمػػػػػػى بعػػػػػػػض وظػػػػػػائؼ البدلػػػػػػة ونسػػػػػػبتيا ) الباحثػػػػػػاف

حصػػػػػؿ مػػػػػف تخفػػػػػيض فػػػػػي الوقػػػػػت والتكمفػػػػػة قػػػػػد لا يحمػػػػػؿ مػػػػػف تػػػػػأثيرات مجمػػػػػوع وظػػػػػائؼ البدلػػػػػة الرجاليػػػػػة والثػػػػػاني اف مػػػػػا 

سػػػػػمبية فػػػػػي كفػػػػػاءة اداء المنػػػػػتج ومسػػػػػتوى جودتػػػػػو كمػػػػػا انػػػػػو كػػػػػاف نتيجػػػػػة تعػػػػػديؿ مواصػػػػػفات البدلػػػػػة الرجاليػػػػػة لممعمػػػػػؿ وفقػػػػػا  

 لمواصفات المنتج المنافس التركي الذي تنسجـ وظائفو مع متطمبات الزبوف.

مػػػػة تقػػػػويـ الافكػػػػار التػػػػي تػػػػـ اقتراحيػػػػا سػػػػابقا  فػػػػي ظػػػػؿ اجػػػػراءات ىندسػػػػة القيمػػػػة : يػػػػتـ فػػػػي ىػػػػذه المرحمرحمةةةةة التقةةةةويم -4

والتحميػػػػػؿ المفكػػػػػؾ ذات العلاقػػػػػة بوظػػػػػائؼ منػػػػػػتج البدلػػػػػة الرجاليػػػػػة والتػػػػػي تمػػػػػت فػػػػػػي ظػػػػػؿ تطبيػػػػػؽ مرحمػػػػػة الابػػػػػداع , مػػػػػػع 

فػػػػي وقػػػػت الاشػػػػارة اف عمميػػػػة التقػػػػويـ تػػػػتـ مػػػػف قبػػػػؿ ادارة المعمػػػػؿ مػػػػف اجػػػػؿ اعػػػػادة النظػػػػر فػػػػي التخفيضػػػػات التػػػػي حػػػػدثت 

وتكمفػػػػػػػة الوظػػػػػػػائؼ ومػػػػػػػدى تػػػػػػػأثير ىػػػػػػػذه التخفيضػػػػػػػات فػػػػػػػي جػػػػػػػودة الاداء الػػػػػػػوظيفي وبالنتيجػػػػػػػة تحقيػػػػػػػؽ القيمػػػػػػػة المضػػػػػػػافة 

 لمزبوف.

 

: يػػػػتـ فػػػػي ىػػػػذه المرحمػػػػة دراسػػػػة الافكػػػػار او البػػػػدائؿ التػػػػي تػػػػـ طرحيػػػػا فػػػػي مرحمػػػػة التقػػػػويـ مرحمةةةةة التطةةةةوير والتنفيةةةةذ - 5

التكمفػػػػة وذلػػػػؾ عػػػػف طريػػػػؽ دراسػػػػة كػػػػؿ فكػػػػرة مػػػػع اعطػػػػاء وصػػػػؼ والتأكػػػػد ىػػػػؿ انيػػػػا تعمػػػػؿ عمػػػػى احػػػػداث أي تػػػػوفير فػػػػي 

مختصػػػػػػر ومركػػػػػػز عنيػػػػػػا وادخػػػػػػاؿ ايػػػػػػة عمميػػػػػػات تطػػػػػػوير عمػػػػػػى المقتػػػػػػرح او الفكػػػػػػرة قبػػػػػػؿ مصػػػػػػادقة الادارة عمييػػػػػػا تمييػػػػػػدا  

 لتنفيذىا

 

: يتـ في ظؿ ىذه المرحمة مراجعة جميع مراحؿ ىندسة القيمة مف قبؿ فريؽ ىندسة القيمة  مرحمة التغذية العكسية - 6

والتأكد مف صحة وسلامة تنفيذ ىذه المراحؿ مع تجنب الوقوع في أي اخطاء والعمؿ عمى وضع الحموؿ التي يمكف عف 

 طريقيا معالجة الاخطاء المتوقعة , 
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    Post workshop studyالدراسة اللاحقة-ت

تشػػػػمؿ الدراسػػػػػة اللاحقػػػػة التأكػػػػػد مػػػػػف اف تطبيػػػػؽ الافكػػػػػار والبػػػػدائؿ المقترحػػػػػة قػػػػػد تػػػػـ وفػػػػػؽ اخػػػػر المسػػػػػتجدات التػػػػػي        

يفتػػػػرض مػػػػف فريػػػػؽ ىندسػػػػة القيمػػػػة مواكبتيػػػػا , تقيػػػػيـ نتػػػػائج تطبيػػػػؽ ىػػػػذه الافكػػػػار , توزيػػػػع المعمومػػػػات بشػػػػأف ىػػػػذه الافكػػػػار 

قػػػػػػة بيػػػػػػا , واعػػػػػػداد التقريػػػػػػر النيػػػػػػائي الػػػػػػذي يوضػػػػػػح فيػػػػػػو النتػػػػػػائج التػػػػػػي يسػػػػػػفر عنيػػػػػػا عمػػػػػػى الاقسػػػػػػاـ والشػػػػػػعب ذات العلا

اسػػػػػتعماؿ تقنيتػػػػػػي التكمفػػػػػة عمػػػػػػى اسػػػػػػاس الوظػػػػػائؼ الموجيػػػػػػة بالوقػػػػػػت والتكمفػػػػػة المسػػػػػػتيدفة واحػػػػػػدى ادواتيػػػػػا التػػػػػػي ابرزىػػػػػػا 

 ىندسة القيمة كمنيجية داعمة ليذه التقنية .

سة واف تطبيؽ تقنيتي التكمفة عمى أساس الوظائؼ الموجية بالوقت  يفضي وبذلؾ فقد تـ اثبات فرضية الوجود البديمة الرئي

اف عممية تطبيؽ تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت قد تكوف  الباحثافالى تحسيف قيمة المنتج . ويرى 

لقيمة مف اجؿ تحديد ما تستيدفو كؿ اكثر تفاعلًا اذا ما تـ تطبيؽ تقنية التكمفة المستيدفة واحدى ادواتيا والتي ىي ىندسة ا

 وظيفة مف تكمفة ومحاولة الوصوؿ الى ىذا المستوى والمحافظة عميو وىذا يترؾ لمدراسات المستقبمية . 

 

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتىصيات

 الاستنتاجات  -اولا

بير في التجارة والاستثمار، محدودية نتيجة لمتطورات التي حدثت في بيئة الاعماؿ والتي ابرزىا ، الانفتاح الك 1-

الرسوـ الكمركية التي تفرض عمى السمع المستوردة , وظيور التجارة العالمية ... وغيرىا , فقد حولتيا مف بيئة محدودة 

 المنافسة الى بيئة شديدة المنافسة تعرض فييا المنتجات مف مختمؼ المناشيء العالمية .

انب العولمة والتقدـ التكنولوجي ذات الوتيرة المتسارعة قد جعؿ الوحدات الاقتصادية اف شدة المنافسة العالمية بج -2

تعمؿ في بيئة اعماؿ موجية مف قبؿ الزبوف وعمييا تحسيف قيمة المنتج كيدؼ يكوف في مقدمة اولوياتيا اذا ما ارادت 

 البقاء في بيئة الاعماؿ المعاصرة .

الوظائؼ الموجية بالوقت احدى التقنيات الحديثة التي يقترحيا البحث والتي تمثؿ تقنية التكمفة عمى اساس  -3 

بتطبيقيا سيساعد الوحدات الاقتصادية في تحقيؽ أىدافيا في ظؿ التغيرات التي تشيدىا بيئة الأعماؿ مف خلاؿ تمبية 

 عمى جودتو .متطمبات ورغبات الزبوف وتحسيف قيمة المنتج عف طريؽ تخفيض تكمفة المنتج مع المحافظة 
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في توزيع تكاليؼ الموارد  اساسباعتماد تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت يصبح الوقت كموجو  -    4

مباشرة الى اىداؼ التكمفة المتمثمة بوظائؼ المنتج التي تؤدييا مكوناتو وبالنتيجة فاف مخرجات ىذه التقنية مف المعمومات 

 ستكوف اكثر دقة .

في ظؿ استعماؿ تقنية التكمفة عمى اساس الوظائفالموجية بالوقت فاف أكثر ما تعتمد عميو ىذه التقنية عند      5- 

تطبيقيا ىو الوقت باعتبار اف الوقت ىو مف عوامؿ النجاح الاساسية لموحدة الاقتصادية التي باتت تحت ضغط الاسراع 

 بما ىو مطموب منيا في الوقت المحدد .في اداء الوظائؼ والانشطة المختمفة حتى يمكف الوفاء 

اف مف المنتجات التي تأثرت بشكؿ كبير بالأحداث والظروؼ اعلاه ىو منتج البدلة الرجالية لممعمؿ وبالنتيجة فاف  -   6

 ىذا ادى الى ارتفاع سعر بيعو مقارنةً بالمنتجات المنافسة في السوؽ نتيجة ارتفاع التكاليؼ المرتبطة بإنتاجو.

شير واقع التسعير لمنتجات المعمؿ الى عدـ وجود سياسة معينة يمكف انتياجيا بيذا الشأف اذ يعتمد المعمؿ عمى ي   -7

المدخؿ التقميدي )التكمفة + ىامش ربح ( في تحديد اسعار بيع منتجاتو دوف الاخذ بنظر الاعتبار اسعار المنتجات 

ـ والبدلة الرجالية بشكؿ خاص مما ادى الى عزوؼ الزبوف عف المنافسة التي تقؿ عف سعر بيع منتجات المعمؿ بشكؿ عا

 شراء منتجات المعمؿ .

عدـ وجود ادارة لمتكمفة تعمؿ عمى تحديد تكمفة الانشطة ذات العلاقة بإنتاج منتج البدلة الرجالية ومحاولة ربطيا  -8

 الزبوف . حاجاتبالوظائؼ التي تؤدييا مكونات ىذا المنتج في ضوء متطمبات و 

ذا كاف المعمؿ يعاني مف عدـ وجود أية ملامح لتطبيؽ تقنية التكمفة المستيدفةتعمؿ عمى تحديد المستويات  - -9 وا 

 المستيدفة مف التكمفة الوظيفية ومحاولة المحافظة عمييا باستعماؿ ىندسة القيمة .

 التوصيات2-

لمواجية الظروؼ التنافسية التي يعمؿ فييا المعمؿ , يوصي الباحثاف بضرورة قياـ المعمؿ ببناء قاعدة معمومات  1-

جميع منتجاتو التسويقية بشكؿ عاـ والبدلة الرجالية عمى وجو الخصوص تأخذ بنظر الاعتبار متطمبات الزبائف  عفموسعة 

 ث.وتعد اساسا  لتطبيؽ التقنيات التي تناوليا البح

يقترح الباحثاف ضرورة تطوير واقع النظاـ الكمفوي الذي يستعمؿ حاليا  مف قبؿ الوحدات الاقتصادية  بشكؿ عاـ  -2

ومعمؿ النجؼ للألبسة الرجالية عمى وجو التحديد عف طريؽ تطبيؽ  تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت 

 نات البدلة الى وظائؼ تنسجـ ومتطمبات الزبائف .والتي يقترحيا البحث لتركيزىا عمى ترجمة مكو 
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في سبيؿ تعزيز النجاح الذي يمكف اف يحققو تطبيؽ تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت عف طريؽ  -3

مساىمتيا في تخفيض التكمفة يوصي الباحثاف بضرورة قياـ المعمؿ باستغلاؿ الطاقة العاطمة في المعمؿ لأثر ذلؾ في 

 تخفيض تكمفة البدلة الرجالية فضلا عف تغطية حاجة السوؽ مف ىذا المنتج اذا ما تـ العمؿ بموجب متطمبات الزبوف .

ضرورة قياـ المعمؿ بدعـ عممية تطبيؽ تقنية التكمفة عمى اساس الوظائؼ الموجية بالوقت عف طريؽ تطبيؽ تقنية  -4

 تمبي وظائفو متطمبات الزبوف وبأسعار تنافسية . التكمفة المستيدفة لما ليا مف دور في تصميـ منتج

يقترح الباحثاف ضرورة تفعيؿ دور نشاط التسويؽ والبحث والتطوير بإجراء الدراسات والبحوث التي مف شأنيا اف تعمؿ  – 8

تو عمى تحسيف قيمة المنتج عف طريؽ انتاج منتج تمبي وظائفو متطمبات الزبوف مع تخفيض تكمفة المنتج وزيادة جود

 وبالنتيجة تخفيض سعره في السوؽ . 

العاممة في شعبة التكاليؼ لممعمؿ لاف الكثير مف ىؤلاء  بعيد في مؤىلاتو العممية  الملاكاتضرورة اعادة النظر في  -9

عف اختصاص المحاسبة فضلا عف اقامة دورات تدريبية لمنتسبي المعمؿ لتعريفيـ عمى احدث التطورات الحديثة الحاصمة 

 مجالات الادارية والمحاسبية .في ال
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