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 للإفصاح عن الأداء المستدام في الوحدات الاقتصادية TBLتطبيق إنموذج 
 (1)"بحث تطبيقي في معمل اسمنت الكوفة"

 (3)ىبة نبيل حميد المسعودي                      (2)أ.د. حيدر عمي جراد المسعودي
 

 :الممخص
)خط الاساس الثلاثي( في الكحدات الاقتصادية بيدؼ المساعدة  Triple Bottom Lineييدؼ البحث الى تطبيؽ إنمكذج  

في الكصكؿ إلى أداء  مستداـ كالافصاح عنو، تكصؿ البحث الى إف  تبني الشركات لمتقارير التي تعنى بالإستدامة متكلد 
تتعمؽ بالمحافظة عمى المكارد الاقتصادية للأجياؿ القادمة كىك ما كلد   مف ضغط أصحاب المصالح لتكفير معمكمات

بعممياتيا، فضلا عف تكليده لفرصة لزيادة  دعـ  المجتمع المحمي  TBLتحديات كبيرة لمشركات في  كيفية ربط إنمكذج  
مى طريقة معيارية عالمية لإعداد كزيادة حقكؽ العامميف كالحفاظ عمى تكقعات الشركات كتطكرىا  كتحسينيا، فيما لـ يتفؽ ع

، كيمكف عد ىذا الامر TBL، كلا يكجد معيار مقبكؿ عالميان لمتدابير التي تضـ كؿ فئة مف الفئات الثلاثة مف TBLتقرير
نقطة قكة لانو يسمح لمشركات بتكييؼ الاطار العاـ للإنمكذج عمى كفؽ حاجاتيا، ككذلؾ يمكف أف يعد نقطة ضعؼ لانو لا 

في الشركات العراقية بما   TBLرنة الاداء المستداـ لمشركات فيما بينيا، كما أف ىنالؾ إمكانية لتطبيؽ إنمكذج يمكف مقا
يعزز التكجو نحك الشفافية، كيمكنيا مف تقديـ معمكمات عف إدائيا المستداـ، كخرج البحث بعدد مف التكصيات منيا، لفت 

المحاسبة كسكؽ الاكراؽ المالية الى ضركرة الاىتماـ بالابلاغ عف الاداء أنظار المشرع العراقي كالجيات المنظمة لمينة 
المستداـ كايلاءه أىمية قصكل لما لو مف أثر في تطكير الاقتصاد الكطني كتنمية المجتمع كالمحافظة عمى البيئة كالمكارد 

في  العديد  Triple  Bottom Lineذج  الاقتصادية، كاتباع طرائؽ  حديثة كتكنكلكجيا عالية المستكل في دعـ  تنفيذ  أنمك 
 مف المجالات  كمف أىميا  المجالات  كالانشطة  التي تؤثر  في المجتمع كالبيئة. 

Abstract: 
       This research aims to implement TBL in economic entities in order to achieving 
and disclosing sustainable performance. The research concluded that companies' adoption 
of sustainability reports is generated by the pressure of stakeholders to provide information 
related to the conservation of economic resources for future generations, significant 
challenges for companies in how TBL is linked to their operations, as well as the opportunity 
to increase community support, increase employees' rights, maintain and improve corporate 
expectations, while there is no International standard for TBL report, there is no measures 
that comprise each of the three categories of TBL, that can be counted as a strength point 
because it allows to adapt the overall framework of TBL according to their needs, as well as 
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can be a weak point because the sustainable performance cannot be compared between 
each other, finally there is a possibility to apply the TBL model in Iraqi companies in order to 
enhance the direction of transparency and enable them to provide information about their 
sustainable performance.  

The research came out with a set of recommendations, drawing the attention of Iraqi 
legislator, Financial need to care to report  sustainable performance and to attach the utmost 
importance to its impact on the development of the national economy, community 
development, conservation of environment and economic resources, and the adoption of 
modern methods and high-level technology is supporting the implementation of the Triple 
Bottom Line model in many areas, affecting on society and the environment. 

 :المقدمة  
تسعى الشركات الناجحة إلى تحقيؽ التنمية المستدامة كذلؾ لضماف استدامتيا كلتحقيؽ ىذا اليدؼ ينبغي أف تقكـ بالإفصاح 

ثلاثة للاستدامة، التي تعكسيا المؤشرات الاقتصادية عف النتائج المالية كغير المالية لأنشطتيا كالمتمثمة بالأبعاد ال
كالاجتماعية كالبيئية، ليذا ينبغي عمى ىذه الشركات أف تقكـ بإعداد تقارير الاستدامة فضلا عف تقاريرىا التقميدية التي لـ 

يا مصطمح إنمكذج ، لذا ظيرت الحاجة إلى تقارير الاستدامة كالتي أطمؽ عميكافة  تعد لتمبية متطمبات أصحاب المصالح
TBL  ثلاثي الإبعاد )الخط الأساس الثلاثي (، إف تطبيؽ ىذا الإنمكذج في الشركات العراقية يبيف مدل قدرتيا عمى تكفير

معمكمات كافية عف أدائيا المستداـ ضمف تقاريرىا السنكية، كىك ما يعزز شفافية الإفصاح المحاسبي كالذم بالنتيجة يعزز 
 كرتيا في نظر المجتمع، كقدرتيا عمى البقاء كالاستمرار.قيمة ىذه الشركات كص

 المبحث الأول
 منيجية البحث ودراسات سابقة

 أولًا: منيجية البحث: 
تشتمؿ منيجية البحث عمى تكضيح لمشكمة البحث كما يتعمؽ بحميا مف أىداؼ كأىمية حؿ ىذه المشكمة، كالحؿ 

 كالزمانية لمبحث كأسمكبو، ككالآتي:المفترض ليا، فضلا عف عرض الحدكد المكانية 
في ظؿ ما يشيده العالـ مف أىتماـ متزايد بتحقيؽ الاستدامة فأف الشركات مطالبة بالأفصاح عف دكرىا  :مشكمة البحث .1

في تحقيؽ الاستدامة، فيي مسؤكلة عف ذلؾ أماـ المجتمع، كعمييا الأفصاح عف دكرىا في تحقيؽ ذلؾ ، لكف الشركات 
في معزؿ عف العالـ في تضميف تقاريرىا السنكية أم معمكمات عف أنشطتيا المتعمقة بتحقيؽ الإستدامة،  العراقية تبدك

 كيمكف إبراز مشكمة البحث في السؤاليف الآتييف :
 للافصاح عف الاداء المستداـ في الشركات الصناعية العراقية . TBLىؿ يمكف تطبيؽ إنمكذج  .أ 
ة الإفصاح الشركات العراقية، كبما يتلائـ مع التكجو العالمي لخدمة مف شفافي TBLىؿ يعزز تطبيؽ إنمكذج  .ب 

 أصحاب المصالح.
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 تتركز أىداؼ البحث بالآتي :أىداف البحث:  .2
 في الشركات الصناعية العراقية بيدؼ المساعدة في الكصكؿ إلى أداء  مستداـ كالافصاح عنو. TBLتطبيؽ إنمكذج       

 مف أىمية متغيراتو ككالآتي:: تأتي أىمية البحث أىمية البحث .3
 أىمية الاستدامة كمتطمب رئيس مف متطمبات بيئة الأعماؿ الحديثة. .أ 
أىمية الافصاح عف استدامة الشركات بما يعزز سمعتيا في المجتمع كيدعـ أنشطتيا الاقتصادية كيعزز  .ب 

 قيمتيا.
ييا أصحاب المصالح لتقارير كرؤية معاصرة للأفصاح عف الاستدامة، كالأىمية التي يكل TBLأىمية إنمكذج  .ج 

 الاستدامة كتكسع نطاقيا.
 : يحاكؿ البحث اثبات الفرض الآتي:فرضية البحث .4

 للافصاح عف الاداء المستداـ في الشركات الصناعية العراقية " TBL" ىنالؾ امكانية لتطبيؽ إنمكذج 
كالأبحاث كالدكريات، كشبكة الانترنيت،  المصادر العربية كالأجنبية مف الكتب: إعتمد البحث عمى طرائق جمع البيانات .5

 فضلا عف البحكث ك الأطاريح الجامعية، كسجلات الشركة عينة البحث.
 -تتمثؿ حدكد البحث بالآتي :حدود البحث:  .6

 الحدكد المكانية : الشركة العامة للاسمنت الجنكبية / معمؿ أسمنت الككفة .أ 
 . 4102 -4102الحدكد الزمنية : البيانات المالية لمعاميف  .ب 

 ثانيا : أبحاث سابقة
جرل سػػي، لغػػرض الكقػػكؼ عمػػى مػػا تناكلػػو البػػاحثكف كالمختصػػكف فػػي أبحػػاثيـ كدراسػػاتيـ فيمػػا يخػػص مكضػػكع البحػػث      

 تناكؿ ىذه الأبحاث كالآتي :
بالبحػػث أك  TBLأبحػاث عربيػػة : لػـ يػػتمكف الباحثػػاف مػف الحصػػكؿ أك الإطػػلاع عمػى أم دراسػػة عربيػػة تناكلػت إنمػػكذج  .1

 التطبيؽ .
 بالبحث كالدراسة الآتي: TBLأبحاث أجنبية : مف الأبحاث الأجنبية التي تناكلت إنمكذج  .2

 – Sustainability And Triple Bottom Line Reporting"( بعنػكاف Jackson, et al,2011دراسػة ) .أ 
what is it all about ? " ا ىػي، كمػا يتعمػؽ بيػا ه(. ىػدفت مػ –، )تقػارير الاسػتدامة كالخػط الاسػاس الثلاثػي

الدراسػػة إلػػى تمخػػيص مزايػػا كعيػػكب التحػػكؿ مػػف فمسػػفة التقػػارير الماليػػة إلػػى فمسػػفة الاسػػتدامة ، كتكصػػمت  إلػػى أف 
تػػدرؾ بأنيػػا تقػػكـ عمػػى كفػػؽ مبػػدأ محػػدد كىػػك أف يكػػكف تطكيرىػػا مػػف لػػدف قػػكل  TBLالشػػركات التػػي تعتمػػد تقريػػر 

بحاجة إلى التركيز عمى أثر عممياتيا في المجتمع مما يتطمب مػف الشػركات داخمية كخارجية ، كليذا السبب فيي 
يػػػربط التقػػػارير الماليػػػة مػػػع الأنشػػػطة  TBLتقػػػديـ معمكمػػػات خاصػػػة بيػػػا كالنظػػػر مػػػا كراء البيانػػػات الماليػػػة ، فتقريػػػر

أف تسجؿ اليكمية لمشركات بطريقة تكفر كعي أكسع عف تأثير عمميات الشركات في المجتمع ، فالمعمكمات يجب 
 باستمرار كبدقة لمتأكيد عمى مزايا اتخاذ خطكات نحك شركة مستدامة .

 The Relationship between the Adoption of Triple bottom "( بعنكاف Sridhar,2012دراسة ) .ب 
line and Enhanced corporate Reputation and legitimacy )  العلاقة بيف اعتماد تقرير " ،TBL 
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ة كشرعية الشركة ". ىدفت الدراسة الى فيـ كالتحقؽ مف الأسباب الكامنة كراء تبني الشركات تقرير كتعزيز سمع
( للابلاغ عف الاستدامة ، كالتحقؽ مف أثره في العلاقة بيف الشركات كأصحاب المصالح ، TBLالابلاغ الثلاثي )

ثت الدراسة عمميات الابلاغ عف ككذلؾ في سمعة الشركات ، كعما اذا كاف يؤثر في ادائيا المالي ، كبح
(، كحاكلت معرفة امكانية تكظيؼ 4101-4119في المدة ) TBLشركة( أعتمدت إنمكذج  21الاستدامو في )

TBL  كميزة تنافسية لمشركة ه كىؿ تطبؽ الشركات مبادئTBL  لمعالجة مخاكؼ أصحاب المصالح ، أك لتكجيو
يعزز سمعة الشركات ، كىؿ تستعمؿ الشركات  TBLنمكذج كتعزيز استراتيجية أعماليا ، كفيما إذا كاف إ

TBL كأداة  لاضفاء الشرعية لانشطتيا، كتكصمت الدراسة الى معمكمات ميمة عف طبيعة كأىمية سمعة كشرعية
كسمعة  TBLمف نتائج المقابلات التي تدعـ النمكذج المفاىيمي لربط  TBLالشركات التي تستعمؿ تقرير 

و المقترحات البحثية ، كعمى كجو الخصكص ، حددت المقابلات بأف ثقافة الشركات الشركة، فضلا عف تكجي
 .TBLللابلاغ عمى كفؽ  يزة التنافسية تعد المحرؾ الرئيسكصكرتيا كشرعيتيا كأىتمامات أصحاب المصالح كالم

، "  "Triple bottom line Accounting : A conceptual Expose "( Kingsley,2013دراسة ) .ج 
بة خط الاساس الثلاثي : عرض مفاىيمي". ركزت الدراسة عمى محاسبة خط الأساس الثلاثي التي محاس

كتكضيح كيؼ  TBLأصبحت الآف مسألة ميمة في المحاسبة ، كاليدؼ مف ىذه الدراسة ىك استعراض مفيكـ 
، كتسميط الضكء عمى يمكف اف يككف مفيدان للأعماؿ كلكاضعي السياسات كالعامميف في مجاؿ التنمية الاقتصادية 

 TBLعمميان ، كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ كضحت الدراسة مفيكـ  TBLبعض الأمثمة الحالية عف كيفية تطبيؽ تقرير 
صالح جدان  TBL، كمقاييسوُ ، كمزاياهُ كعيكبوُ ، كتفعيؿ / تشغيؿ ىذا النمكذج.كتكصمت الدراسة الى أف إنمكذج 

أدراؾ قياميا بتبني مبادئ محددة يجرم تطكيرىا مف لدف قكل داخمية  للأعماؿ، لاف إعتماده سيمكف الشركات مف
كخارجية كليذا السبب فيي بحاجة الى التركيز عمى الأثر الذم ينتج عف عممياتيا عمى المجتمع ، ىذا التغيير 

 في العقمية عادة يجب أف يتبعوُ تغييرات في العمميات اليكمية الاعتيادية لزيادة الشفافية .
 Benefits of triple bottom line disclosures on"( بعنكاف Ekwuemel, et al,2013)دراسة  .د 

corporate performance : An Exploratory study of corporate stakeholders "  فكائد( ،
الإفصاح عف طريؽ الخط الأساس الثلاثي في أداء الشركة، دراسة استطلاعية لأصحاب المصالح في 

ت الدراسة الى البحث في العلاقة بيف ممارسات الإبلاغ كالأداء المؤسسي مف منظكر أصحاب الشركة(.ىدف
المصالح، كأظيرت نتائج تحميؿ البيانات اتصاؿ ايجابي بيف تقارير الاستدامة كالأداء المؤسسي، كأكصت باعتماد 

سيف مستكيات الشفافية كالمساءلة تقارير الاستدامة لمشركات التي تسعى إلى تحقيؽ الأداء المؤسسي المستداـ كتح
كالتي ستككف بمثابة حماية لمشركات ضد المتاعب  TBLفي التقارير المالية التقميدية عف طريؽ إدراج مبادئ 

كالتغمب عمى ضغكط أصحاب المصالح، مما يؤدم في نياية المطاؼ إلى تحسيف حصتيا في السكؽ كتحسيف 
 ؿ في ىذه الشركات.تحفيز العامميف كانخفاض معدؿ دكراف العم

 Assessing the impact of triple bottom line reporting on "( بعنكافIjeoma,N.B,2014دراسة  ) .ق 
problem of corporate sustainability in Nigeria "   تقيػيـ أثػر تقػارير الخػط الأسػاس الثلاثػي فػي( ،

( عمػػى TBLمشػكمة اسػتدامة الشػركات فػي نيجيريػا (.ىػدفت الدراسػة الػػى تقيػيـ تػأثير تقريػر خػط الأسػاس الثلاثػي )
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( يُسػػيـ فػػي حػػؿ TBLمشػػكمة اسػػتدامة الشػػركات فػػي نيجيريػػا ، كتحديػػد فيمػػا إذا كػػاف تقريػػر خػػط الأسػػاس الثلاثػػي )
( TBLركات عف طريؽ التركيز عمى الأداء البيئي لمشركة ، كأيضا التأكد فيما إذا كاف تقرير )مشكمة استدامة الش

ضمف القكائـ المالية لمشركة يحفز العامميف لتخفيض معدؿ دكراف العمؿ في نيجيريا ، كمف نتائج التحميؿ كجػد إف 
الأداء البيئػػي فػي نيجيريػػا ، كمػػا يسػػيـ سػػمبا فػي مشػػكمة الاسػػتدامة لمشػركات عػػف طريػػؽ التركيػز عمػػى  TBLتقريػر 

 في القكائـ المالية لمشركة يحفز العامميف كيحد مف دكراف العمؿ في نيجيريا . TBLلكحظ أف الإبلاغ عف تقرير 
 A value added approach by triple bottom line for"( Nagawat,et al,2014دراسة ) .ك 

sustainable development " فة لنمكذج الخط الاساس الثلاثي لتطكير الاستدامة (. ، )مدخؿ القيمة المضا
عداد تقارير أداء الشركات ، كركزت  TBLىدفت الدراسة إلى التركيز عمى نمكذج  ككيؼ يغير طريقة تقييـ كا 

 TBL، كتكصمت إلى أف نمكذج TBLعمى كيفية تغير القيمة المضافة في خط الأساس المالي إلى إنمكذج 
 TBLشركات في الأرباح المالية كالمكارد البشرية كالبيئة ، فالشركات التي تتبع إنمكذج كسيمة لقياس تأثير ال

تقيس أدائيا في كؿ المجالات الثلاث كتصمـ عممياتيا عمى كفؽ طرائؽ بحيث يككف ليا تأثير ايجابي في ىذه 
عمى العلاقة بيف يعكس حاجة ممحة ،لأنو يؤكد أساسا  TBLالمجالات الثلاثة جميعيا ، أف تنفيذ نمكذج 

الأعماؿ التجارية كالتكجيات الاجتماعية ) كجزء مف بيئة العمؿ ( مف جانب ، كمف الجانب الأخر التكجو نحك 
يساعد في إعادة تحديد المكاقع كتكسيع حدكد الممارسات الإدارية الحالية التي  TBLالبيئة ، إف اعتماد نمكذج 

ا في الممارسات الإدارية ليس فقط في المنحى التجارم كالاجتماعي يتطمب تغييرا جكىري TBLتعتمدىا ، فنمكذج 
نما أيضا في التكجو نحك البيئة .   كا 

يمكف تمييز البحث الحالي عف الأبحاث  المذككرةمكقع البحث الحالي مف الأبحاث السابقة: بناءن عمى المعطيات  .3
 السابقة بالآتي:

في بيئة العمؿ العراقية، كأكؿ تطبيؽ مف ىذا النكع عمى حد عمـ  أنو ييتـ بقياس الأداء المستداـ كالإفصاح عنو .أ 
 الباحثيف.

أنو إىتـ بدراسة كتحديد الأبعاد كالمؤشرات المناسبة لقياس كالإفصاح عف الإستدامة في ضكء ما تكفره البيانات  .ب 
 عية العراقية.المستقاة مف التقارير المعدة عمى كفؽ النظاـ المحاسبي المكحد الذم تطبقو الشركات الصنا

طاران فكريا لإنمكذج  .ج  بما يميد لتطكير الإبلاغ المالي لمشركات العراقية عف أداءىا  TBLأنو يقدـ تأطيرا نظريان كا 
 كأنشطتيا المتعمقة بالإستدامة كتكجو عالمي ممح في بيئة الأعماؿ العالمية.
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 المبحث الثاني
 Triple Bottom Lineإنموذج 

كأبعاده كأىميتو المتمثمة بكمية المنافع التي يقدميا، فضلا عف إجراء  TBLيتطرؽ ىذا المبحث إلى مفيكـ إنمكذج  
عف طريؽ مقارنتو مع الأنظمة التقميدية كالحديثة للإبلاغ المالي كتقكيـ الاداء، كالتعرؼ عمى مفيكـ  TBLتقييـ لإنمكذج 

رير، كمجمكعة الصفات كالخصائص التي يجب تكفرىا في المعمكمات المدرجة كأىميتو كأشكاؿ كأنكاع ىذا التق TBLتقرير 
 ، فضلا عف التطرؽ إلى مؤشرات قياس الاداء عند تطبيقوُ .TBLفي تقرير 

     TBLConcept of Triple Bottom Lineأولًا : مفيوم إنموذج
الخط الاساس الثلاثي بأنو إنمكذج يضـ الخط الأساس التقميدم لربح الشركة، مع أبعاد إضافية  TBLيعرؼ إنمكذج        

إلى نشر المعمكمات الاقتصادية كالبيئية  TBL(، إذ يشير مفيكـ تقرير  Hill,2000:2مف المسؤكلية الاجتماعية كالبيئية ) 
مفيكـ خط (، فBirch ,et al,2003:12يذه الأبعاد الثلاثة )كالاجتماعية بطريقة متكاممة تعكس نتائج أداء أنشطة الشركة ب

الأساس الثلاثي يؤكد أف نجاح الشركة في نياية المطاؼ ينبغي أف يقاس ليس فقط عف طريؽ خط الأساس المالي التقميدم 
ف أداء (، كيتضمف ىذا الإنمكذج تقارير إضافية عNaude,2008:90) كلكف أيضا عف طريؽ الأداء الاجتماعي كالبيئي

الشركات في مجاؿ الاستدامة ، فالشركات تحتاج إلى إدراج معمكمات إضافية في التقارير المقدمة لتحسيف الإبلاغ مع 
أصحاب المصالح ، إذ أف المعمكمات التي تـ الابلاغ عنيا ينبغي إعادة تقييميا بشكؿ دكرم لتأكيد التكقعات الكاردة في 

م الإبلاغ عف ىذه المعمكمات كتتسبب في نتائج غير مرضية نكعا ما فمف الميـ التقارير كمدل تحققيا ، فعندما يجر 
لمشركة اكتشاؼ العمميات كالإجراءات التي تعطي نتائج غير مستدامة كتصحيحيا ، كتستمر ىذه الطريقة في العمؿ سعيا 

، أما قبؿ 1997عاـ  TBLلاثي إنمكذج خط الأساس الث John Elkington(2)لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة ، كقد قدـ 
ىذا التاريخ فمـ يكف المصطمح معركفان بشكؿ ممحكظ ، كلكف اليكـ أصبح المصطمح معركفا أكثر، فقد عرؼ عمى أنو أطار 
محاسبي يضـ أبعاد ثلاث للأداء ىي البعد الاجتماعي كالبعد البيئي كالبعد الاقتصادم كيختمؼ ىذا الإطار عف أطر 

فيك يشمؿ فضلا عف الأداء الاقتصادم لمشركة اتخاذ التدابير لقياس الأداء البيئي كالاجتماعي التي الإبلاغ التقميدية 
، أف التغيير مف التقارير المالية ذات البعد الكاحد إلى (Slaper&Hall,2011:4)يصعب تعييف الكسائؿ المناسبة لقياسيا 

أنيا ىي الاخرل كلدَت فرصا جديدة ، فالمحاسبيف الإدارييف كالذم التقارير ذات الأبعاد الثلاث كلدَ تحديات جديدة، إلا 
( يمتمككف العديد مف الميارات اللازمة للافادة مف ىذه CMAsيطمؽ عمييـ أيضا اسـ المحاسبيف الإدارييف المعتمديف )

حسيف التكاصؿ مع يتضمف تقارير إضافية لإدراج معمكمات إضافية في التقارير المقدمة لت TBLالفرص، إذ أف إنمكذج 
 (.Kingsley,2013:30أصحاب المصالح )

 Dimensions of Triple Bottom Line (TBL)ثانيا : أبعاد إنموذج 
 & 3Ps  (Peopleعمى أبعاد ثلاث " الاقتصاد كالمجتمع كالبيئة " ، كيطمؽ عمييا أيضا  TBLيحتكم إنمكذج        

Planet & Profit كالربح ( كىي كالآتي : )( كالتي تعني )الناس كالكككبAlhaddi,2015:8( ، )Naude, 2008 
:90 ، )Kingsley,2013:31)) 

                                                           
(
4
)John Elkington  نشتسكت انتسيي  انتنييتر  و وهوحانيتا انشتسيا انمؤست ، انتنميت انمستتدامتفيمسؤونيت انشسكاث وا يعد مسجعا عانميVolans 

 .والابتكاز وانسيادة الاستدامت انتقاطع بين انعمم عن طسيق انتي تسكز عهىمستقبمنلأعمال انتجازيت 
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يشير إلى تأثير الممارسات التجارية لمشركة في النظاـ الاقتصادم  -(:The Economic lineالخط الاقتصادي ) .0
يدؼ لدعـ الأجياؿ القادمة ، فخط لأنيا تتعمؽ بقدرة الاقتصاد كأحد نظـ الاستدامة  لمبقاء كالتطكر  في المستقبؿ، كي

الاقتصاد يركز عمى القيمة الاقتصادية التي تقدميا الشركة لمنظاـ المحيط بيا بالطريقة التي تزدىر بيا كتعزز قدرتيا 
فيك ييدؼ لإظيار كيؼ ، يحدد ذلؾ الخط الأساس المالي التقميدم الناتج عف التقارير السنكيةلدعـ الأجياؿ القادمة ، ك 

كيكصؼ بأنو الدكرة التي تشمؿ الأداء المالي، كالأنشطة المتعمقة بتشكيؿ ، ركة قد استفادت مف المستثمريفأف الش
، الطمب عمى المنتجات كالخدمات، كتعكيض االعامميف كمساىمات المجتمع المحمي كسياسات المشتريات المحمية

 التقارير المالية القانكنية التي تستيدؼ المساىميف كالإدارة.المعمكمات الاقتصادية تتجاكز التدابير التقميدية الكاردة في ف
يشير إلى تبني الممارسات التجارية المفيدة كالعادلة في العمؿ، كالفكرة  -( :The Social lineالخط الاجتماعي )  .4

اية الصحية ىي إف ىذه الممارسات تكفر قيمة لممجتمع كيمكف أف تشمؿ ىذه الممارسات الأجكر العادلة كتكفير الرع
الخط الاجتماعي يمثؿ تأثير الشركة في الناس سكاء داخميان أـ خارجيان، كيشمؿ ىذا التأثير الآثار السمبية كغيرىا، ف

يستمزـ ىذا الخط معاممة االعامميف بطريقة أخلاقية كعادلة، فضلا عف انخراط ة ، ك فضلا عف الآثار الإيجابية كالتنمكي
 ـ .لي الشركة في التعكيض العادؿ

يشير إلى تبني الممارسات التي لا تؤثر سمبان في المكارد البيئية  -( :The Environmental lineالخط البيئي ) .3
فقد اجتذب للأجياؿ الحالية كالمقبمة ، لأنيا تتعمؽ بكفاءة استثمار الثركات ، كالحد مف أنبعاثات الغازات كغيرىا ، 

أصبح مكضكعان ميمان نظران لتنامي الكعي باتجاىحماية  ، إذعقديف الماضييفجدكؿ الأعماؿ البيئي اىتمامان كبيران في ال
عف طريؽ تقميؿ التمكث كضماف (يظير الخط البيئي كيؼ ساىمت الشركة في الحفاظ عمى البيئةرض كثركاتيا، ك الأ

فيك يركز عمى البيئة  TBLخط الأساس البيئي ىك الخط الأخير مف خطكط ة (، ك كجكد خزيف مستداـ لممكارد الطبيعي
كالاستدامة، فالشركات يجب أف تضمف بأف المكاد المستعممة في الإنتاج تستخرج باستعماؿ أساليب كتقنيات 

 (.TBL( يبيف إنمكذج الخط الأساس الثلاثي )0-4كالشكؿ ).مستدامة
 (1-2الشكل )

 إنموذج خط الأساس الثلاثي

 
http://riversiderediscovered.com/triplebottomlineSource: 

 الاستدامة
 الناس

 الأداء الاجتماعي 

 الربح

 الأداء الاقتصادي

 الكوكب

 الأداء البيئي

http://riversiderediscovered.com/triplebottomline
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الربح الناتج عف الاداء الاقتصادم  Profitكىي  TBL( يتضح أف الأبعاد الثلاثة لإنمكذج 0-4مف الشكؿ )      
الكككب الذم يجب أف نحافظ عميو تجتمع لتمثؿ أداء الشركة  Planetالناس الذيف يجب أف تيتـ بيـ الشركة ك Peopleك

 المستداـ )الأداء الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي ( فالعامؿ المشترؾ مابيف ىذه الإبعاد الثلاثة ىك الاستدامة.
 -: Importance of Triple Bottom Line(TBL) نموذج خط الأساس الثلاثي ثالثا:مزايا إ

نقاط ميمة كثيرة تظير مف تحقيقو لمجمكعة كاسعة مف المنافع التي يمكف تمخيصيا بالآتي :  TBLلإنمكذج       
(Alhaddi,2015:8( ،)Hill,2000:2( ،)Jackson, et al,2011:1( ،)Ekwuemel, et 

al,2013:1(،)Nagawat, et al,2014:1(،)3Kingsley,2013;) 
يكفر أطاران لقياس أداء الأعماؿ كنجاح الشركات باستعماؿ مؤشرات ميمة تمثؿ خطكط الاستدامة كىي خط الاقتصاد  .0

 كالمجتمع كالبيئة .
 يعد إطاران عمميان للاستدامة التي تستيدفيا الشركات كمتطمب رئيس مف متطمبات أصحاب المصالح. .4
ضماف بقاء الصناعات مربحة في المستقبؿ مف جية كضماف حقكؽ الأجياؿ القادمة في المكارد الطبيعية يساعد في  .3

 كالاقتصادية مف جية أخرل.
تدرؾ بأنيا تقكـ عمى كفؽ مبدأ محدد كىك أف يككف تطكيرىا مف قكل داخمية  TBLإفَ الشركات التي تعتمد تقرير  .2

ركيز عمى أثر عممياتيا في المجتمع ما يتطمب مف الشركات تقديـ كخارجية ، كليذا السبب فيي بحاجة إلى الت
 معمكمات خاصة بيـ كالنظر ما كراء البيانات المالية.

يربط التقارير المالية مع الأنشطة اليكمية لمشركات بطريقة تكفر كعي أكسع عف تأثير عمميات الشركات في  TBLتقرير .2
 كبدقة لمتأكيد عمى مزايا اتخاذ خطكات لتصبح شركة مستدامة.المجتمع، فالمعمكمات يجب أف تسجؿ باستمرار 

ضػػمف تقػػارير الشػػركات سػػتككف بمثابػػة حمايػػة ليػػا ضػػد المتاعػػب كالتغمػػب عمػػى ضػػغكط أصػػحاب TBLأف إدراج مبػػادئ  .6
المصػػالح، كىػػك مػػا  سػػيؤدم فػػي النيايػػة  إلػػى تحسػػيف حصػػتيا فػػي السػػكؽ كتحسػػيف تحفيػػز العػػامميف كانخفػػاض معػػدؿ 

 دكرانيـ.
يعكس حاجة ممحة، لأنو يؤكد أساسا عمى العلاقة بيف الأعمػاؿ التجاريػة كالتكجيػات الاجتماعيػة  TBLتنفيذ إنمكذج  أف .7

 )كجزء مف بيئة العمؿ( مف جانب، كمف الجانب الأخر التكجو نحك البيئة.
سػػػػتكل الشػػػػفافية أتصػػػػالان أيجابيػػػػاَ بػػػػيف تقػػػػارير الاسػػػػتدامة كالاداء المؤسسػػػػي كيعمػػػػؿ عمػػػػى تحسػػػػيف م TBLيحقػػػػؽ تقريػػػػر  .8

 كالمساءلة في التقارير المالية التقميدية .
 أف تطكير فيـ التغيرات في العمميات اليكمية لمشركات يساعد عمى زيادة شفافية الافصاح عف ىذه العمميات. .9

لأداء الشركة المستداـ عف طريؽ  تتمثؿ بأنو يحقؽ قياس شفاؼ TBLكيرل الباحثاف أف ىناؾ منفعة كبيرة لإنمكذج 
تحديد المؤشرات الرئيسة للأداء سكاء أكاف ) اقتصادياَ، أـ اجتماعياَ، أـ بيئياَ ( ، ليككف معززان لمتقارير السنكية التي 

 تقدميا الشركة / الادارة .
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 -: Disadvantages of Triple Bottom Line model(TBL)رابعا : عيوب إنموذج 
الا أف ىناؾ بعض العيكب التي تؤشر عميو كتتمثؿ بالآتي  TBLعمى الرغـ مف المزايا كالمنافع التي يقدميا إنمكذج  
:Jackson,et al, 2015: 57)( ،)Slaper&Hall,2011:4-5) 
ي أداء يحتاج الى كقت أضافي لإجراء التكقعات كمشاركتيا،  كيمكف ليذا الكقت الإضافي إف يؤثر سمبا منذ البداية ف .0

 الشركة مما يزيد مف تعقيد ميمة عمميات الشركة. .
 بصكرة فاعمة إلى إعادة ىيكمة بيئة الأعماؿ مف قكاعدىا، كىك  ما يعني تكاليؼ عالية جدان .TBLيحتاج إعداد تقرير  .4
عداد االعامميف كتدريبيـ لممياـ الجديدة التي يمكف إف تككف مكمفة  .3  . يحتاج تنفيذ الإجراءات الجديدة كا 
، كلا يكجد معيار مقبكؿ عالميا لمتدابير التي تضـ كؿ فئة مف الفئات TBLلا تكجد طريقة معيارية عالمية لحساب  .2

 .TBLالثلاثة مف 
 TBL (Evaluation Model Triple Bottom Line)خامساً : تقييم إنموذج 

تقاس الأرباح ضمف البعد الاقتصادم بالمبالغ كلكف قياس رأس الماؿ الاجتماعي كالصحة البيئية كالحياتية يكاجو      
، كلا يكجد معيار مقبكؿ عالميا لمتدابير التي TBLصعكبات كتحديات كبيرة، إذ لا تكجد طريقة معيارية عالمية لحساب 

ف عد ىذا الأمر نقطة قكة لأنو يسمح لممستفيد بتكييؼ الإطار العاـ ، كيمكTBLتضـ كؿ فئة مف الفئات الثلاثة مف 
 ( .Slaper&Hall,2011:4-5للإنمكذج عمى كفؽ حاجات الجيات المختمفة )الشركات أك المنظمات غير الربحية( )

ككنقطة ، TBLكيرل الباحثاف بأنو ذلؾ يمكف أف يعد نقطة ضعؼ كذلؾ لأنو لا يمكف أجراء المقارنات بيف تقارير  
 قكة يمنح الشركة المعدة لوُ المركنة في تكييؼ الاطار العاـ لو.

تغيرات كبيرة في الأنظمة التقميدية للإبلاغ، إذ أدل ىذا التغيير إلى نشكء أنظمة  TBLينتج عف تطبيؽ إنمكذج ك  
يسمط الضكء عمى التغيرات ( الفرؽ بيف الأنظمة التقميدية كالحديثة للإبلاغ كالذم 0-4إبلاغ حديثة ، كيبيف الجدكؿ )

 الأساسية التي تقكـ بيا الشركات لزيادة الاستدامة .
 (1-2الجدول )

 الفرق بين أنظمة الإبلاغ التقميدية والحديثة
 أنظمة الإبلاغ الحديثة أنظمة الإبلاغ التقميدية وجو المقارنة

 التركيز عمى أصحاب المصالح التركيز عمى المساىمين التركيز
الإفصاحطريقة   عمى شبكة الانترنت ورقية 

 معمومات عمى وفق الطمب معمومات معيارية طبيعة المعمومات
 إبلاغ مستمر تقارير دورية نوع التقارير

 حوار توزيع لممعمومات عرض المعمومات
 نظام توليد القيمة الكمفة التاريخية النظام المتبع
 الأداءمجموعة أوسع من مقاييس  قوائم مالية الكشوفات

 زيادة التركيز عمى الأفاق المستقبمية أداء ماضي طبيعة الأداء
 التأكد من النظام الرئيسي مراجعة الحسابات التدقيق

 عالمي وطني / محمي المنحى / التوجو
 نموذج متغير باستمرار نظام ثابت رئيسي طبيعة النظام

 متطمبات السوق المرضية تتحكم بيا الموائح التحكم
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ن بالاعتماد عمى :يالمصدر : بتصرف الباحث  
Nagawat, Abha Jain, & Neha Mathur. "A Value Added Approach by Triple Bottom Line for 
Sustainable Development."  Professional Panorama: An International Journal of Applied Management 
& Technology. 2014, ( P 149 ) . 

 (Triple Bottom Line Reporting)سادسا : تقرير خط الأساس الثلاثي 
كسيمة لتحديد التنمية المستدامة عف طريؽ إلقاء نظرة عمى آثار النشاط في الاقتصاد كالعدالة TBLيكفر تقرير         

أصحاب المصالح بكؿ ما كيستعمؿ ىذا التقرير في المحاسبة لتكسيع معرفة ، (Stenzel,2010:2) الاجتماعية  كالبيئة
يتعمؽ بأبعاد الاستدامة ، فيك يتجاكز الجكانب التقميدية كالمالية كيكشؼ عف تأثير الشركة في العالـ مف حكليا 

(Jackson,et al,2011:56) .تقرير تأتي أىمية إذTriple Bottom Line : مف- (Willard,2012، )(Jackson,et 
al,2011: 5)  ،Quinn&Baltes,2007:7)) 

 -: كالتي تساعد الإدارة في تحقيؽ المنافع الآتيةأىمية المعمكمات التي يكفرىا  .1
 لمشركة. الحصة السكقيةزيادة الإيرادات ك  .أ 
  .خفض نفقات الطاقة .ب 
 خفض نفقات المخمفات . .ج 
 .خفض مصاريؼ المكاد كالماء  .د 
 .زيادة إنتاجية العامميف  .ق 
  .خفض نفقات التكظيؼ كالاستنزاؼ .ك 

اتفاقان اجتماعيان كبيئيان بيف المجتمع كالشركات لتقديـ معمكمات عف تأثير الشركة في الأمكر التي تؤثر  TBLيعد تقرير  .4
 بالاستدامة.

تقديـ الأعماؿ التي تعمؿ بشكؿ جيد جنبا إلى جنب مع المجالات التي تحتاج إلى تحسيف الإبلاغ  TBLيتضمف تقرير  .3
يمكف إف تخفؼ مف مخاكؼ أصحاب المصالح بخصكص المعمكمات ، كذلؾ  يدؿ عمى التكجو نحك الشفافية كالتي 

 المخفية .
تكضيح لأصحاب المصالح أف الأعماؿ تأخذ المسؤكلية إلى مستكل أعمى ، كيحافظ ىذا التقرير  TBLيتضمف تقرير  .2

 عمى تكقعات الشركة كيطكرىا كيحسنيا.
معرفتيـ بالشركة كتكسيع علاقاتيـ مع غيرىـ العامميف كأصحاب المصالح الخارجييف عمى زيادة  TBLيساعد تقرير  .2

 مف أصحاب المصالح ، فالمشاركة في بيئة التعمـ مفيدة كضركرية لمعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ الاستدامة . 
 إف الإبلاغ عف الاستدامة يعطي علامة فارقة لممستقبؿ . .6
 يؤدم إلى زيادة حماية حقكؽ العامميف . TBLأف تقرير  .7
 المجتمع المحمي .يؤدم إلى زيادة دعـ  .8
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 Triple Bottom Lineسابعا : صفات وخصائص المعمومات المدرجة في تقرير 
 (Birch,et al,2003:19):يجب أف تككف  TBLأف المعمكمات التي يحتكييا التقرير المعد عمى كفؽ 

 كأداء الشركة .: يجب أف تعبر المعمكمات تعبيران صادقان ، كتكفر انعكاسا حقيقيا للأنشطة Honestصادقة  .0
: يجب أف تككف المعمكمات ذات فائدة لكؿ مف أصحاب المصالح الداخمييف كالخارجيف ، كذات صمة Usefulمفيدة  .4

 بعمميات صنع قرارىـ .
: في جميع أجزاء التقرير يجب إف يككف ىناؾ اتساؽ في عرض البيانات Consistentمتسقة في العرض  .3

 ب مثؿ الشكؿ كالأطر الزمنية كالرسكمات كالمقاييس .كالمعمكمات، كىذا الاتساؽ يشمؿ جكان
: المعمكمات الكاردة في التقرير يجب أف تقدـ تفسيرا مفتكحا للإجراءات المتخذة  Full disclosureالإفصاح الكامؿ  .2

 كنتائج الأداء .
شركات ضماف : مف المرجح أف تنشر المعمكمات بشكؿ مستمر ، كيجب عمى الReusableقابمة لاعادة الاستخداـ  .2

 تكفر القدرة عمى إنتاج المعمكمات كالبيانات في فترات التقارير المستقبمية .
: التكافؽ مع الاتجاه نحك التحقؽ الخارجي كالذم يتطمب إف تككف جميع المعمكمات Checkableقابمة لمتدقيؽ  .6

 كالبيانات في التقرير قابمة لإثباتيا بسيكلة .
كمات يجب أف تتمتع بالخصائص النكعية التي تحددىا المعايير المحاسبية الدكلية كيرل الباحثاف أف أم معم      
IAS  كمعايير إعداد التقارير المالية الدكليةIFRSs ضمف أُطرىا الفكرية، كام خصائص اخرل قد تحددىا الجيات

 المستفيدة لتككف المعمكمات ضمف ىذا التقرير مفيدة كنافعة لجميع فئات المستفيديف .
 Performance measurement indicators when(TBL)ثامنا : مؤشرات قياس الأداء عند تطبيق إنموذج 

applying TBL model 
-4يمخصيا الجدكؿ ) TBLبعض الأمثمة عمى مؤشرات أداء خط الأساس الثلاثي  (Chua,2005:7)كقد أكضح   
 ( الآتي :4
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 (2-2الجدول )
 TBLمؤشرات قياس أداء إنموذج خط الأساس الثلاثي 

 الجانب الفئة نوع المؤشر
 الزبائن الآثار الاقتصادية المباشرة مؤشرات الأداء الاقتصادي

 الموردين
 العاممين

 مقدمي رأس المال
 القطاع العام

 المواد التأثيرات البيئية مؤشرات الأداء البيئي
 الطاقة
 الماء

 التنوع البيولوجي
 الانبعاثات ،النفايات السائمة، المخمفات

 الموردين
 المنتجات والخدمات

 الموصلات
 تأثيرات عامة

 التوظيف ممارسات العمل والعمل اللائق مؤشرات الأداء الاجتماعي
 العلاقات بين الإدارة والعمال

 الصحة والسلامة
 التدريب والتعميم
 التنوع والفرص

 والإدارةالاستراتيجية  حقوق الإنسان
 عدم التمييز

حرية تكوين الجمعيات والمفاوضة 
 الجماعية

 عمالة الاطفال
 السخرة والعمل الجبري

 ممارسات الانضباط
 الممارسات الامنية

 حقوق السكان الاصميين
 المجتمع المحمي المجتمع

 الرشوة والفساد
 المساىمات السياسية

 المنافسة والاسعار
 الزبائنصحة وسلامة  مسؤولية المنتج

 المنتجات والخدمات
Source: Chua, waifong (2005) " Extended performance reporting : An overview of techniques " 
The institute of chartered Accountants in Australlia , the University of new south wales , Sydney 
,Australia , www.icaa.org.au . 

http://www.icaa.org.au/


  

 (53العدد )                                              (           13المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

69 
 

 

 المبحث الثالث
 Triple Bottom Lineقياس الاداء المستدام والافصاح عنو بأستعمال إنموذج 

أداة  لمقياس  كالافصاح  عف الاداء المستداـ لمشركات، كفي ىذا المبحث Triple  Bottom Line يعد أنمكذج           
لمشركة عينة البحث  ) معمؿ سمنت الككفة ( لقياس الاداء المستداـ، لإثبات إمكانية تطبيؽ  TBLسيجرم إعداد إنمكذج  

 ىذا الإنمكذج في بيئة العمؿ العراقية، تعزيزا للإفصاح عف الأداء المستداـ .
  عينة البحث )معمؿ سمنت الككفة( أولًا:

،نفذتو شركة 0977أسس عاـ  البراكية،  –ككفة قضاء ال –يقع معمؿ سمنت الككفة )عينة البحث( في محافظة النجؼ  
F.L.S  طف/ سمنت سنكيان، كيتبع  087808111خطكط، كبطاقة تصميمية   الدنماركية، كتبمغ عدد الخطكط الإنتاجية أربعة

 عادم، طف كمنكرسنكيان، ينتج سمنت بكرتلاندم  087488111السمنت، كطاقة الأفراف التصميمية  الطريقة الرطبة لصناعة 
الصناعة كالمعادف، كىك إحدل تشكيلات  زائدان متطمبات كزارة  0982لسنة  2السمنت المنتج مطابؽ لممكاصفات العراقية  

، 0997كبريات شركات كزارة الصناعة كالمعادف العراقية أسست عاـ  الشركة العامة لمسمنت الجنكبية التي تعد أحدل 
تصنيع الإسمنت  الشركة إلى الإسياـ في دعـ الإقتصاد الكطني في مجاؿ دينار عراقي، تيدؼ  87082118111  رأسماليا 

كتعتمد الشركة مبدأ الحساب الإقتصادم ككفاءة  كالنكرة بأنكاعيا كزيادة إنتاجيا كمان كنكعان عمى كفؽ المكاصفات المعتمدة، 
للإقتصاد الكطني بما يحقؽ أىداؼ خطط  أىداؼ الدكلة كرفع مستكيات الأداء إستثمار الأمكاؿ العامة كفاعميتيا في تحقيؽ 

  التنمية.
  تنتج الشركة التي يتبع ليا المعمؿ صنفيف رئيسيف مف المنتجات ىما :   

الفمر، كالنكرة الحية  المنتجات النمطية: سمنت بكرتلاندم اعتيادم، كسمنت بكرتلاندم مقاكـ للأملاح، كمادة   .0
  كالمطفأة 

الحرارة، كالسمنت  سريع التصمب، كسمنت كاطيء القمكيات، كسمنت كاطيء المنتجات غير النمطية : سمنت   .4
  النارم ، النكرةالييدركليكية ،كسمنت آبارالنفط 

  -يتبع الطريقةالرطبة في أنتاج السمنت، كيعتمد المعمؿ عمى منفذيف لتسكيؽ منتجاتو كىي:
 مقر الشركة . -مكتب التسكيؽ   .0
 مكتب تسكيؽ معمؿ سمنت الككفة . .4

 -كيستعمؿ المكاد الأكلية مف عدة مصادر ىي :
 مقالع الحجر في بحر النجؼ .  .0
 مقالع التراب في الكفؿ .  .4
 مقالع تراب الدىيسية بالديكانية. .3
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 TBLثانياُ: قياس  الاداء المستدام باستعمال أنموذج 
يشتمؿ عمى مجمكعة مف  عمى ثلاثة أبعاد لقياس الاستدامة، ككؿ بعد منياTriple Bottom Lineيشتمؿ أنمكذج 
  -المؤشرات ككالآتي :

كيتناكؿ ىذا البعد مجمكعة مف المؤشرات التي  تقيس الآثار الاقتصادية  المباشرة لأنشطة   -البعد الاقتصادي : .1
  -المعمؿ ككالآتي :

  -: تحتسب بالمعادلة الآتية :القيمة الاقتصادية المحتفظ بيا .أ 
 القيمة الاقتصادية المكزعة -القيمة الاقتصادية المكلدة القيمة الاقتصادية المحتفظ بيا = 

كتتمثؿ بجميع الإيرادات التي يحققيا المعمؿ خلاؿ العاـ القيمة الاقتصادية المباشرة المولدة :  (.1)
يراد النشاط التجارم كالفكائد  يراد النشاط الخدمي كا  كالتي تؤشر بإيراد النشاط السمعي كا 

يجارات الأراضي كالإيرادات   ( يكضح ذلؾ .0-3التحكيمية  كالإيرادات الأخرل ، كالجدكؿ ) كا 
تتمثؿ بجميع المصاريؼ التي ينفقيا المعمؿ كالتي القيمة الاقتصادية المباشرة الموزعة :  (.4)

( 0-3تؤشر بتكاليؼ النشاط الصناعي كالمصاريؼ الادارية كالمصاريؼ التسكيقية، كالجدكؿ )
 يكضح ذلؾ.

 
 

 (1-3جدول )
 تصادية المحتفظ بياالقيمة الاق

)دينار(   البيان )دينار(  2014 2015 
 78,447,860,290 8255315198,008 القيمة الاقتصادية المولدة

 (81,295,329,160) (8551345888,088) يطرح: القيمة الاقتصادية الموزعة
 -2,847,468,870 -2,602,898,008 يساوي: القيمة الاقتصادية المحتفظ بيا

 ف بالاعتماد عمى تقارير المعمؿيإعداد الباحثالمصدر : 

 42282718871كانت خسارة مقدارىا  4102( اف القيمة الاقتصادية المحتفظ بيا لعاـ 0-3نلاحظ مف الجدكؿ )       

 . 4102دينار مقارنة بعاـ 

يكضح ىذا المؤشر العائد مف الارباح  بالنسبة لحقكؽ  الممكية كيحسب العائد عمى حق الممكية :  .ب 
  -بالمعادلة الآتية :

  صافي الربح(الخسارة)العائد  عمى حؽ الممكية = 

2الممكية متكسط حؽ 
 

              =  4102العائد عمى حؽ الممكية لعاـ 

             
 

                                          =- 73.7 % 
                                                           

5
(متوسط حق انمهكيت = 

حق انمهكيت اول انيتسة  حق انمهكيت أخس انيتسة

 
،2114=

                           

 
،2115=
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              =  4102العائد عمى حؽ الممكية لعاـ 

             
 

                                          =- 038% 
% مقارنة بعاـ 62.3كاف خسارة كبارتفاع مقداره 2015 نلاحظ اف العائد عمى حؽ الممكية لعاـ       
4102  . 

  -مؿ باجمالي اصكلو،  كيحسب  بالمعادلة الآتية :يكضح  علاقة ربح المعالعائد عمى الاصول :  .ج 

 صافي الربح( الخسارة)العائد عمى الاصكؿ = 

6الاصكؿ متكسط اجمالي 
 

              = 4102العائد  عمى الاصكؿ لعاـ  

               
 

                                        =- 0.86 % 
              =  4102العائد عمى الاصكؿ  لعاـ 

               
 

                                       =- 4.08  % 
% مقارنة بعاـ 1.34كاف خسارة كبارتفاع مقداره 2015 نلاحظ اف العائد عمى الاصكؿ لعاـ       
4102  . 

يتناكؿ ىذا البعد  مجمكعة مف المؤشرات لأنشطة  المعمؿ في مجاؿ الحفاظ عمى  البيئة كخفض  أثر البعد البيئي:  .2
  -أنشطتوُ في البيئة ككالآتي :

تعد المكاد الأكلية المستعممة في صناعة الاسمنت مف المكاد المتاحة كالتي لا الخامات والمواد الأولية:  .أ 
أف تيتـ بو الشركة ىك كمؼ تكفير كنقؿ ىذه المكاد  تحتاج إلى كمؼ ميمة لشراءىا ، لكف ما يجب

لمكاقع العمؿ لذا قاـ الباحثاف بالاعتماد عمى كمؼ المكاد الأكلية لتأشير كفاءة إستعماليا، فكمما قامت 
، كمؼ المكاد الاكلية  الشركة بتقميؿ كمؼ تكفير المكاد الأكلية في عممية الإنتاج كانت أكثر كفاءة

 ( الآتي :4-3إسمنت الككفة يبينيا الجدكؿ ) المستعممة في معمؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                           

(
6

متوسط الاصول = 
 الاصول بدايت انيتسة الاصول اخس اانيتسة

 
،2114=

                                

 
،2115=                                
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 ( 2-3جدول )
 تكاليف الخامات والمواد الاولية 

)دينار(  البيان )دينار(  2014  نسبة النمو 2015
 المواد الأولية المباشرة:

 %11.0- 975,242,743 1,096,001,711 حجر الكمس
 %8.9 929,602,027 853,724,740 تراب الطين

 %7.9- 4,142,395 4,500,000 قياس رمل
 %11.1 4,925,259,344 4,433,802,509 تراب الحديد
 %10.3- 257,603,441 287,292,956 حجر الجبس
 %11.7 399,417,099 357,657,776 رمل مغربل
 %6.5 7,491,267,049 7,032,979,692 المجموع

 المواد غير المباشرة:
 %4.5 55,724,858 53,344,651 المواد المساعدة
 %11.5 20,111,975,820 18,042,090,022 الوقود والزيوت

 %48.6- 5,750,973,035 11,192,525,558 الأدوات الاحتياطية
 %11.5- 25,918,673,713 29,287,960,231 المجموع

 مواد التعبئة والتغميف:
 %18.4 2,866,702,725 2,422,066,633 مواد تعبئة وتغميف

 36,276,643,487 38,743,006,556 كمفة المواد الأوليةاجمالي 
 

 ف بالاعتماد عمى تقارير المعمؿيإعداد الباحث -المصدر :

 كمؤشراتو ىي:            

تكاليؼ الخامات كالمكاد الاكليةكفاءة استعماؿ الخامات كالمكاد الاكلية  = 
 كمية الانتاج السنكم

 

              =  4102كفاءة استعماؿ الخامات كالمكاد الاكلية لعاـ 

       
 

 دينار / طف  52,393=                                                              
              =  2015كفاءة استعماؿ الخامات كالمكاد الاكلية لعاـ 

       
 

 دينار / طف  53,365=                                                                
 .  2015افضؿ مف كفاءة استعماؿ المكاد الاكلية لعاـ  2014نمحظ  اف كفاءة  استعماؿ المكاد الاكلية لعاـ 

ييدؼ  ىذا المؤشر الى تحديد كمية استيلاؾ  الطاقة المستخدمة في عممية الطاقة  المستيمكة :  .ب 
   -التصنيع  ، كيقيس مدل كفاءة المعمؿ في استيلاؾ  الطاقة في إنتاجو  كتحسب  بالمعادلة الآتية :

 كمية الطاقة المستيمكةكفاءة استيلاؾ الطاقة =  
 كمية الانتاج السنكم

 

              =  2014كفاءة استيلاؾ الطاقة لعاـ 

        طف
 

                                         =048  kwh طف / 

 كمية الطاقة المستيمكة=  2015كفاءة استيلاؾ الطاقة لعاـ 
 كمية الانتاج السنكم
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                                        =              

        طف
 

                                        =043 kwh   طف / 
لكؿ طف  kwh 048لكؿ طف إسمنت ، ك Kwh 043كاف  2015نلاحظ اف كفاءة استيلاؾ الطاقة لعاـ     

، كىذا يعني أف المعمؿ قاـ بترشيد أستيلاؾ الطاقة الكيربائية لتصنيع كؿ طف مف الإسمنت   2014إسمنت لعاـ 
 .4102نة بعاـ مقار  4102عاـ 
ييدؼ ىذا المؤشر الى تحديد الحجـ الكمي لاستيلاؾ المياه كيسعى الى تقميؿ تمؾ استيلاك المياه:  .ج 

  -الكمية ، كيقيس  كفاءة استيلاؾ المعمؿ لممياه ككالآتي :

 كمية المياه المستيمكةكفاءة  استيلاؾ المياه = 
 كمية الانتاج السنكم

 

           ـ   =  2014كفاءة استيلاؾ  المياه لعاـ 
        طف

 

 / طف 3ـ 2.8=                                            

           ـ = 2015كفاءة استيلاؾ المياه لعاـ 
        طف

 

 / طف  3ـ  2.3=                                          
مف الماء  3ـ 2.8مف الماء لكؿ طف أسمنت ك   3ـ 2.3كاف  2015نلاحظ إف كفاءة استيلاؾ المياه لعاـ      

مقارنة بعاـ  4102، كىذا يعني أف ىنالؾ ىدر في إستيلاؾ المعمؿ لممياه لعاـ  2014لكؿ طف أسمنت عاـ 
4102. 
تي ينتجيا المعمؿ كيسعى  الى تقميؿ ييدؼ ىذا المؤشر الى تحديد كمية النفايات الإنتاج النفايات :  .د 

 ىذه الكمية  عاـ بعد عاـ 

 كمية النفاياتنسبة انتاج النفايات = 
 كمية الانتاج السنكم
 ×011% 

       =  2014نسبة انتاج النفايات لعاـ 

       
 ×011        % 

 كيمكغراـ/ طف%  32.34=                                       
       = 2015 نسبة انتاج النفايات لعاـ 

       
 ×011         % 

 كيمكغراـ/طف  %  33.16=                                      
 كيمكغراـ نفايات لكؿ طف%  32.34انخفض مف  2015نلاحظ اف نسبة انتاج النفايات لعاـ         

، كىذا يعني أف المعمؿ قاـ  4102أسمنت لعاـ  كيمكغراـ نفايات لكؿ طف  %  33.16إسمنت الى 
 ، ناتجة عف عممية تصنيع الإسمنت. 4102بالمقارنة بعاـ  4102بانتاج كمية نفايات اكثر عاـ 

: يصاحب عممية التسخيف في الفرف خركج غازات كأبخرة ، كالاخيرة يصاحبيا خركج ذرات الانبعاثات .ه 
لجك كمف ثـ ستسبب تمكثاَ في البيئة المحيطة لسيكلة حمميا مف الغبار عند أطلاقيا بصكرة مباشرة الى ا

% ، إذ أف 99في الجك ، كليذا تـ كضع مرسبات في قسـ الأفراف ، كىذه المرسبات تصؿ كفاءتيا 
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، كىذه المرسبات يتـ صيانتيا بشكؿ  3ممغ / ـ 021كمية انبعاثات  الغازات الخارجة منيا تصؿ الى 
المحيطة بالمعمؿ ، كالغبار المترسب المتجمع يستخدـ في صناعات أخرل مستمر لممحافظة عمى البيئة 

 مثؿ صناعة الإسفمت كصناعة الطابكؽ الجيرم كصناعات أخرل .
حتراـ حقكؽ البعد الاجتماعي:  .3 ييدؼ ىذا البعد الى قياس مدل مساىمة الشركة في تحقيؽ الرفاىية الاجتماعية كا 

  -كايضا في مجاؿ  حماية المستيمؾ كمف النسب التي تؤشر ىذا البعد الآتي:الانساف كالمساىمة في المجتمع المحمي 
 كيقاس ىذا المؤشر عف طريؽ المؤشرات الفرعية الآتية:ممارسات العمل والعمل اللائق:  .أ 

التكظيؼ يقيس ىذا المؤشر مدل مساىمة المعمؿ في مجاؿ الرعاية الاجتماعية لمعامميف عف  (.0)
-3المقدمة لمعامميف لبياف العلاقة بيف الادارة كالعامميف كالجدكؿ ) طريؽ تحديد المزايا كالحكافز

 -( يبيف تكاليؼ المزايا كالحكافز التي تقدميا الادارة الى العامميف ككالآتي:3
 (3-3جدول )

 التكاليف الاجتماعية في مجال الرعاية الاجتماعية لمعاممين

 البيان
2014 

 دينار/سنوياً 
2015 

 دينار/سنوياً 
 2,840,766,499 2,661,726,913 مخصصات الشيادة
 113,672,505 109,158,030 مخصصات المنصب
 1,498,057,425 1,388,361,296 مخصصات عائمية

 403,020,090 368,347,908 مخصصات مينية وفنية
 2,905,020,300 2,605,187,600 مكافئات تشجيعية

 3,046,627,721 2,886,265,264 مخصصات الخطورة
 915,268,855 844,737,972 مخصصات الموقع
 460,405,465 432,957,476 تجييزات العاممين

 14,143,804 13,484,800 اشتراكات وانتماءات
 22,690,250 18,675,000 اعانات الخدمات الاجتماعية لمعاممين

 12,219,672,914 11,328,902,259 المجموع
 ن بالاعتماد عمى تقارير المعمليالباحثالمصدر:  إعداد 

 
 

 كمؤشراتو ىي:

 التكاليؼ الاجتماعية في مجاؿ  الرعاية الاجتماعية لمعامميفمساىمة المعمؿ في مجاؿ الرعاية الاجتماعية لمعامميف = 
 عدد العامميف

 

              =  2014مساىمة المعمؿ في مجاؿ الرعاية الاجتماعية لمعامميف لعاـ  

    
 

 دينار / عامؿ 7,394,844.8  =                                                                  
              =  2015مساىمة المعمؿ في مجاؿ الرعاية الاجتماعية لمعامميف لعاـ 

    
 

 دينار / عامؿ  6,171,551.9  = 
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في مجاؿ الرعاية الاجتماعية لمعامميف  2015لكؿ عامؿ لعاـ دينار  6,171,551.9نلاحظ اف المعمؿ ساىـ بمقدار      
 دينار لكؿ عامؿ . 7,394,844.8فقد ساىـ بمقدار 4102فقد ساىـ بشكؿ أكبر مقارنة بعاـ  2014، أما عاـ 

 : كمؤشراتو ىي:الصحة والسلامة المينية (.4)

عدد الحكادث  معدل حوادث السلامة = 
عدد ساعات العمؿ الفعمية

 

  =   2014معدؿ حكادث السلامة لعاـ 

7    
 

 حادث / ساعة    0.0022=                                             
 =   2015معدؿ حكادث السلامة لعاـ 

    
 

 حادث / ساعة    0.0012=                        
ساعة عف معدؿ  حادث / 1.110أنخفض بمقدار  4102نلاحظ أف معدؿ حكادث السلامة لعاـ 

كىذا يعني زيادة اىتماـ المعمؿ بتكفير الامف الصناعي لمعامميف عف طريؽ  4102حكادث السلامة لعاـ 
تكفير المكازـ كالكساكم التي تحمي العامميف مف أثر الحكادث الصناعية ، كعف طريؽ زيادة كعي 

 العامميف مف خلاؿ دكرات تعميـ العامميف.
 راتو ىي: التدريب والتعميم:  ومؤش  (.3)

تكاليؼ تدريب العامميفمعدل تدريب العاممين = 
عدد العامميف

 

         =  4102معدؿ تدريب العامميف لعاـ 

    
 

 دينار / عامؿ 4233.2=  
         =  4102معدؿ تدريب العامميف لعاـ 

    
 

 دينار / عامؿ 0888.8=  
 4102دينار لكؿ عامؿ ، أما عاـ  4233.2كاف   4102نلاحظ مف أف معدؿ تدريب العامميف لعاـ 

دينار لكؿ عامؿ ، كىذا يعني أف المعمؿ قاـ بتدريب العامميف بشكؿ أكبر عاـ  0888.8فقد كاف 
 . 4102مقارنة بعاـ  4102

يبيف ىذا المؤشر مدل مساىمة المعمؿ في مساىمة  المعمل في مجال التفاعل مع المجتمع المحمي:  .ب 
حمي كذلؾ عف طريؽ تحديد التكاليؼ التي أنفقيا المعمؿ في ىذا المجاؿ، التفاعؿ مع المجتمع الم

 -( يبيف التكاليؼ الاجتماعية في مجاؿ التفاعؿ مع المجتمع المحمي ككالآتي:2-3كالجدكؿ )
 
 
 
 

                                                           
7

  24× يوو  251عدد ساعاث انعمم انيعهيت = 
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 (3-4جدول ) 
 التكاليف الاجتماعية في مجال التفاعل مع المجتمع المحمي

 البيان
2014 

 دينار/سنوياً 
2015 

 دينار/سنوياً 
 22,356,490 21,586,500 الضيافة

 4,533,300 4,590,000 مكافأت لغير العاممين  عن خدمات مؤداة
 1,815,390 947,540 احتفالات

 1875858 124,000 تعويضات وغرامات
 2858935838 27,248,040 المجموع

 ن بالاعتماد عمى تقارير المعمليالمصدر: إعداد الباحث

 مؤشراتو كالآتي:كتقاس 

التكاليؼ الاجتماعية في مجاؿ التفاعؿ مع المجتمع المحميمساىمة  المعمؿ في التفاعؿ مع المجتمع المحمي = 
اجمالي المصاريؼ

 

          =  2014مساىمة المعمؿ في مجاؿ التفاعؿ مع المجتمع المحمي لعاـ 

82 032 188  11
 

 دينار/دينار 0.00032=                                                                                 

131 893 48=  2015مساىمة المعمؿ في مجاؿ التفاعؿ  مع المجتمع المحمي لعاـ 
              
 

 دينار/دينار 0.00036=                                                                                  
 2014أعمى مقارنة بعاـ 2015 نلاحظ اف مساىمة  المعمؿ في مجاؿ التفاعؿ  مع المجتمع المحمي لعاـ        

دينار تكاليؼ أجتماعية في مجاؿ التفاعؿ  0.00036دينار ، فمكؿ دينار مصاريؼ ىناؾ  1.11112كبارتفاع مقداره 
 . 4102دينار عاـ  0.00032مقابؿ  4102مع المجتمع المحمي عاـ 

يبيف ىذا المؤشر مساىمة المعمؿ في مجاؿ مسؤكلية  مساىمة المعمل في مجال مسؤولية المنتج: .ج 
المنتج ، كذلؾ عف طريؽ تحديد التكاليؼ التي انفقيا المعمؿ بيذا الخصكص لحماية المستيمؾ لممنتج 

 -عية في مجاؿ مسؤكلية المنتج ككالآتي:( يبيف التكاليؼ الاجتما5-3النيائي ، كالجدكؿ )
 (3-5جدكؿ  ) 

 التكاليؼ الاجتماعية  في مجاؿ مسؤكلية المنتج

 البيان
2014 

 دينار/سنوياً 
2015 

 دينار/سنوياً 
 17,077,500 20,588,800 الدعاية والاعلان

 64,239,920 52,613,500 تكاليف تطوير وتحسين المنتج
 14,711,787 16,003,395 لإجراء الفحوصات عمى المنتجتكاليف المواد المساعدة  

 96,029,207 89,472,695 المجموع
 ف بالاعتماد عمى تقارير المعمؿيالمصدر : إعداد الباحث

 التكاليؼ الاجتماعية في مجاؿ مسؤكلية المنتج= مساىمة المعمؿ في مجاؿ مسؤكلية المنتج          
اجمالي المصاريؼ

 

          =  2014مساىمة المعمؿ في مجاؿ مسؤكلية المنتج  لعاـ  

82 032 188  11
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 د/د 0.00105=                                                                      
          = 2015 مساىمة المعمؿ في مجاؿ مسؤكلية المنتج لعاـ 

               
 

 د/د 0.00118=                                                                   
دينار تكاليؼ أجتماعية في مجاؿ مسؤكلية  1.11012يقابمو  4102يعني ذلؾ أف كؿ دينار مصاريؼ لعاـ 

دينار تكاليؼ أجتماعية في مجاؿ مسؤكلية المنتج، ما  1.11008يقابمو  4102المنتج، بينماكؿ دينار مصاريؼ في عاـ 
  1.11103بمقدار  2014أعمى  مقارنة بعاـ  2015ني اف مساىمة  المعمؿ في مجاؿ مسؤكلية المنتج  لعاـ يع

 -:Triple Bottom Line ثانياً: الافصاح عن إنموذج  
يجرم الافصاح عف الاداء المستداـ عف طريؽ دمج الابعاد الثلاثة لو كجمعيا في تقرير  TBLعمى كفؽ أنمكذج 

يـ في الافصاح عف لعينة البحث كالذم يفترض أف يسTriple Bottom Line ( يكضح تقرير  3 - 6كاحد كالجدكؿ ) 
 عمى التتالي .  2015ك  2014الاداء المستداـ لممعمؿ  لعاـ 

 (6-3جدول )
 Triple Bottom Lineتقرير إنموذج 

 (8)التغيير 2015 2014 البيان

 البعد المالي
 %5- 78,447,860,290 82,531,190,000 القيمة الاقتصادية المولدة
 %5- 81,295,329,160 85,134,088,000 القيمة الاقتصادية الموزعة

 %9 2,847,468,870- 2,602,898,000- القيمة الاقتصادية المحتفظ بيا
 %87 %138.01- %73.70- العائد عمى حق المكمية

 %17 %2.18- %1.86- العائد عمى الأصول
 البعد البيئي

 %2 53,365 52,393 كفاءة استعمال المواد
 %4- 123 128 / طن(kwhكفاءة استغلال الطاقة )
 %10 5.3 4.8 /طن(3كفاءة استغلال المياه )م

 %4- %33.06 %34.32 معدل انتاج النفايات ) كيموغرام/طن(
 %0 150 150 (3)ممغرام/م كمية الانبعاثات
 البعد الاجتماعي

 %17- 6,171,551.98 7,394,844.82 مجال الرعاية الاجتماعية لمعاممينمساىمة المعمل في 
 %46- 0.001 0.002 معدل حوادث السلامة
 %25- 1,888.8 2,533.5 معدل تدريب العاممين

 %11 0.00036 0.00032 مساىمة المعمل في مجال المجتمع المحمي
 %12 0.00118 0.00105 مساىمة المعمل في مجال مسؤولية المنتج

 فيالمصدر: إعداد الباحث

 
 المعمكمات الآتية: المذككريعكس التقرير 

 الأداء المالي لمشركة: كتبينو المؤشرات الآتية: .1

                                                           
8

 2114( / 2114-2115انتغيس=) 
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% ، فيما زاد الإنخفاض في القيمة الاقتصادية 2إنخفاض القيمة الاقتصادية المتكلدة كالمكزعة بنسبة  .أ 
 المالي لمشركة.% ، كىك مؤشر سمبي عف الأداء 9المحتفظ بيا بنسبة 

% كزيادة الإنخفاض في مؤشر العائد 87زيادة الإنخفاض في مؤشر العائد عمى حؽ الممكية بنسبة  .ب 
 %، كىك مؤشر سمبي أيضان عف الأداء المالي لمشركة.07عمى الأصكؿ بنسبة 

 الأداء البيئي لمشركة: كتبينو المؤشرات الآتية: .2
%، كىك مؤشر 01%، كنسبة إستغلاؿ المياه بنسبة 4تنامي كفاءة إستعماؿ المكاد الأكلية، بنسبة  .أ 

 إيجابي.
 % بيف سنتي المقارنة، كىك مؤشر سمبي.2إنخفاض كفاءة إستغلاؿ الطاقة الكيربائية بنسبة  .ب 
 لـ تحدث تغيرات في مؤشرات الإنبعاثات بيف سنتي المقارنة. .ج 

 الأداء الاجتماعي لمشركة: كتبينو المؤشرات الآتية: .3
%، كمعدؿ تدريب العامميف بنسبة 07عمؿ في مجاؿ الرعاية الاجتماعية بنسبة إنخفضت مساىمة الم .أ 

 %، كىك مؤشر إجتماعي سمبي.42
 % كىك مؤشر إيجابي.26إنخفض معدؿ الحكادث السنكية بنسبة  .ب 
%، 04%، كفي المسؤكليات المجتمعية بنسبة 00زادت نسبة مساىمة المعمؿ في خدمة المجتمع بنسبة  .ج 

 كىك مؤشر أيجابي.
 يتبيف مما سبؽ الآتي:ك 

لمشركات الصناعية العراقية، ما يسمح بالإفصاح عمى الأداء المستداـ ليذه  TBLأف ىنالؾ إمكانية لإعداد تقرير  .1
 الشركات.

أف إعداد مؤشرات الإستدامة كالإفصاح عنيا يعطي صكرة أكضح عف الأداء، كيبيف مدل الاىتماـ بتحقيؽ الأداء  .2
 المستداـ.

في الشركات العراقية لإفصاح عف  TBLكمف تحقؽ ىدفي البحث أعلاه يتضح أف ىنالؾ إمكانية لتطبيؽ إنمكذج 
 أداءىا المستداـ، كىك ما يثبت فرضية البحث.
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 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 أولًا: الاستنتاجات
الجانب النظرم كالعممي كالتي سيجرم استعراضيا بالنقاط الآتية تكصؿ البحث الى مجمكعة  مف الاستنتاجات اعتمادان عمى 

:- 
( التكجو نحك الشفافية كالتي يمكف أف تخفؼ مف مخاكؼ أصحاب المصالح Triple  Bottom Lineيعزز إنمكذج ) .0

 بخصكص المعمكمات المالية المتعمقة بالاستدامة كالتي لا تظيرىا القكائـ المالية الأخرل .
( إلى تقديـ المعمكمات المالية كغير المالية عف الأداء المستداـ لمشركات عف Triple  Bottom Lineيسعى أنمكذج ) .4

 طريؽ ادراج معمكمات اضافية  في تقاريرىا  تتعمؽ بالاستدامة.
( عمى ضركرة ادراج معمكمات الجكانب غير السكقية كغير المالية في Triple  Bottom Lineيركز انمكذج ) .3

انو يركز عمى القيمة  البيئية كالقيمة الاجتماعية المضافة لمشركات فضلا عف القيمة  الاقتصادية الشركات، اذ 
 المضافة .

إف  تبني الشركات لمتقارير التي تعنى بالإستدامة متكلد مف ضغط أصحاب المصالح لتكفير معمكمات تتعمؽ  .2
 TBLتحديات كبيرة لمشركات في  كيفية ربط إنمكذج   بالمحافظة عمى المكارد الاقتصادية للأجياؿ القادمة كىك ما كلد 

بعممياتيا، كىك ما كلد أيضان فرصة لزيادة  دعـ  المجتمع المحمي كزيادة حقكؽ العامميف كالحفاظ عمى تكقعات الشركات 
 كتطكرىا  كتحسينيا.

لتي تضـ كؿ فئة مف الفئات ، كلا يكجد معيار مقبكؿ عالميان لمتدابير ا TBLلا تكجد طريقة معيارية عالمية لحساب  .2
كيمكف عد ىذا الامر نقطة قكة لانو يسمح لممستفيد بتكييؼ الاطار العاـ للإنمكذج عمى كفؽ حاجات  TBLالثلاثة مف 

 الشركات، كنقطة ضعؼ لانو لا يمكف مقارنة الاداء المستداـ لمشركات.
 لتكفير معمكمات أكثر شفافية عف أداءىا المستداـ. TBLيمكف لمشركات العراقية تطبيؽ إنمكذج  .6

 ثانياً : التوصيات:  
 يمكن الخروج بالتوصيات الآتية لتحقيق المنفعة من البحث وىي:

لفت أنظار المشرع العراقي كالجيات المنظمة لمينة المحاسبة كسكؽ الاكراؽ المالية الى ضركرة الاىتماـ بالابلاغ عف  .1
ءه أىمية قصكل لما لو مف أثر في تطكير الاقتصاد الكطني كتنمية المجتمع كالمحافظة عمى الاداء المستداـ كايلا

 البيئة كالمكارد الاقتصادية .
نعاش  .2 دعـ الابحاث التي  تسعى  الى تصنيع  المنتجات الصديقة  لمبيئة عف طريؽ تفعيؿ جيكد التكعية المجتمعية كا 

 الحس الكطني بالحملات الإعلامية اليادفة.
( ك قياميـ بايلاءه أىمية  كبيرة في كتاباتيـ كذلؾ  لما لو مف دكر TBLحفيز الكتاب كالباحثيف بأتجاه دراسة أنمكذج )ت .3

 كبير في تحقيؽ الاستدامة.
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في  العديد مف  Triple  Bottom Lineاتباع طرائؽ  حديثة كتكنمكجيا عالية المستكىفي دعـ  تنفيذ  أنمكذج   .4
 لمجالات  كالانشطة  التي تؤثر  في المجتمع كالبيئة. المجالات  كمف أىميا  ا
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