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 EG / ISXتأثير مؤشرات الاستدامة للمحورين الاقتصادي والحوكمي 

  في تقييم اداء الشركات الصناعية العراقية المدرجة في سوق العراق المالي

The Effect of Sustainability Indicators for Governance and Economic axis (EG/ISX)* in 
Evaluating Performance of Iraqi Industrial Corporations listed in Iraqi Stock Exchange 

(ISX) ** 

 آيات ناجي العبيدي                    أ.د. طلاؿ محمد عمي الججػػاوي

 الكمية التقنية الإدارية/كوفة                كربلاء جامعة-كمية الإدارة والاقتصاد 

اكتسبت الدراسة الحالية اىميتيا باعتبار أف تقييـ الأداء ىي العممية الاساسية التي توضح امكانيات الشركة عمى  :الممخص
منتجاتيا  عفمواصمة نشاطاتيا بالفشؿ او النجاح لذا فأف توفير مقاييس مالية أو غير مالية يعطي لمشركة صورة واضحة 

اتيا والعمميات التي تؤدي الى انتاج تمؾ المنتجات والخدمات وضرورة تطوير نظـ محاسبة التكاليؼ والمحاسبة وخدم
الادارية في الشركة بحيث لا تقتصر مخرجاتيا عمى مجرد مقاييس مالية بؿ يمتد نطاؽ تمؾ المخرجات ليشمؿ توليد مقاييس 

مف نتائج البحث أف الشركات العراقية عينة البحث تتبايف في الأداء . غير مالية تساعد عمى رفع كفاءة وفاعمية واقتصادية
فأف اعمى مستوى ابلاغ عف الاستدامة يصؿ الى  GRIومعايير  EGمستوى ابلاغيا عف الاستدامة وفؽ مؤشرات 

الخياطة ( لشركة (%13.09لشركة بغداد لممشروبات الغازية واقؿ مستوى للإبلاغ عف الاستدامة يصؿ الى  (24.04%)
( وىي درجة ضعيفة %19.211الحديثة الا اف المستوى العاـ لمتوسط الإبلاغ عف الاستدامة عينة البحث يشكؿ نسبة )

 .جدا

*EG: Economic – Governance, ** ISX: Iraqi Stock Exchange 

Abstract: 

  The current study has gained importance as the performance evaluation is the basic 

process that illustrates the potential of the company to continue its activities with failure or 

success, so that the provision of financial or non-financial metrics gives the company a clear 

picture about their products and services and processes that lead to the production of such 

Products and services and the need to develop cost accounting and management 

accounting systems in the company not only of their output on just financial metrics, but the 

scope of those outputs to generate non-financial metrics help raise efficiency, effectiveness 
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and economic  performance  One of the results of the research was that Iraq's research 

sample companies differed in their level of reporting. 

  Sustainability according to EG and GRI standards the highest sustainability reporting level 
reaches (24.04%) For the Baghdad Gas beverage company and the lowest level of 
sustainability reporting up to 13.09% for the modern sewing company, however, the overall 
level of average sustainability reporting for the research sample is 19.211%. It is a very 
weak degree 

يأخذ تقييـ الأداء مكانة ميمة في غالبية الاقتصادات وتركز عميو الكثير مف الدراسات والابحاث والأبحاث  المقدمة:
مقارنة الأداء الفعمي  عف طريؽالمحاسبية والادارية اذ يعرؼ تقييـ الأداء عمى انو نظاـ يستخدـ لقياس الأداء لمشركة 

التي تمارس عمى جميع مستويات  ميمةداء تعتبر مف العمميات البالمقاييس والمعايير المستخدمة. أف عممية تقييـ الأ
الشركة. اذ تعكس صورة واقعية عف مدى نجاح الشركة في تحقيؽ أىدافيا وتتطمب ىذه العممية لإنجاحيا ضرورة ادخاؿ 

 تعديلات جوىرية عمى منيجية قياس وتقييـ الأداء.

في دعـ قدرة الشركة عمى أداء وظائفيا الاساسية بنجاح، اذ تعد أبرز الوسائؿ التي  رئيسةكما تعد عممية تقييـ الأداء اداة 
بياف نقاط القوة والضعؼ في ذلؾ  عف طريؽيجب أف تعتمدىا كمصدر لممعمومات التي تعكس جيودىا في ادارة الشركة 

يف وىو ما ينعكس في النياية عمى أداء الأداء. وأنيا تتركز عمى اىمية الحوكمة والافصاح والشفافية وحماية حقوؽ المساىم
 الشركة المالي والاداري ويساعد في المدى الطويؿ عمى حماية الشركة مف الانييار والازمات.

 أبحاث سابقة:

 ظؿ في والشفافية فصاحالإ متطمبات مع العراقية المساهمة لمشركات المالية التقارير توافؽ مدىىدؼ حمد في بحثو "
زيادة المعرفة والوعي بأىمية موضوع حوكمة الشركات والمبادئ   اختبارية" دراسة - الشركات لحوكمة الدولية المبادئ

الأساسية لو والتركيز عمى مبدأ الإفصاح والشفافية في التقارير المالية لمشركات باعتباره يمثؿ الجانب المحاسبي لحوكمة 
ركات وانعكاساتو عمى الفكر المحاسبي .وبياف الجوانب التي إلقاء الضوء عمى مفيوـ حوكمة الش عف طريؽالشركات وذلؾ 

تتفؽ فييا التقارير المالية لمشركات المساىمة العراقية مع متطمبات الإفصاح والشفافية وذلؾ لزيادة ودعـ المصداقية والثقة 
 (.2013)حمد ,  في ىذه التقارير .

 الشركات عمى وتطبيقية تحميمية دراسة-العراقية الشركات في الحوكمة قواعد تطبيؽ "مدىاما علاوي فقد ىدؼ بحثو 
بشكؿ عاـ ولمشركات  في الشركات العامة العراقية المؤسسية الحاكمية قواعد تطبيؽ مدى ومناقشة بحث العراقية" العامة
 الحكومية المؤسسات في أو ضعيؼ جدا محدود بشكؿ موجودة المؤسسية الحاكمية قواعد إف كماالبحث بشكؿ خاص  عينة

 العراقية. العامة الشركات في تطبيقو يمكف المؤسسية لمحاكمية إطار وجود الضروري مف لذا أدائيا، في يؤثر مما العراقية
 .(5105)علاوي ,

 تطبيقية دراسة – التحميمية الاجراءات باستخداـ المحاسبية الاستدامة لمراجعة مدخؿ"اما ىدؼ أبو زر والعتوـ في بحثيما 
تحميؿ مؤشرات الاستدامة وتطويرىا بما يخدـ فمسفة الاستدامة المحاسبية  الصناعية في دوؿ الخميج العربي" الشركات عمى
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 Behm   "Student perceptions and Definitionsفي حيف بيف  (2016,أبو زر والعتوـ) .والمالية لمشركات
of sustainability"  تحديد مفاىيـ وتصورات طلاب جامعة الينوي بالولايات المتحدة الامريكية عف الاستدامة ومكوناتيا

الاربعة )البيئة والاقتصاد والاجتماع والحوكمة( وكذلؾ تحديد فعالية وكفاءة استخداـ الموارد وتعزز وعي الطلاب 
فقد ىدؼ في بحثو  Chenما ( ا(Behm ,2011بالاستدامة. التعرؼ عمى مفيوـ مؤشرات الاستدامة. 

""Sustainability and company performance: Evidence from the manufacturing industry” 
المتعمقة بالتنمية المستدامة ومبادرات واضعي الاستدامة، وفحص العلاقة بيف الممارسات المستدامة الحالة الراىنة  فحص

ادي والأداء التشغيمي والأداء البيئي والأداء الاجتماعي وأداء الابتكار بالنسبة وأداء الشركات بما في ذلؾ الأداء الاقتص
 لمشركة وعمى مستوى سمسمة التوريد.

 
  منهج البحث: 
مف المعروؼ أف الشركات مستمرة في مزاولة أعماليا الى أجؿ غير محدد واستمرارية الشركات كانت  أهمية البحث: -1

أصحاب المصمحة المباشريف )حممة الاسيـ( الا اف الاستدامة جاءت لتعكس وجية نظر في السابؽ تعكس وجية نظر 
أصحاب المصمحة وىو المجتمع الذي تعمؿ بو الشركة. وعممية تأثير المجتمع تنعكس عمى الشركة واستدامتيا وبالعكس، 

 لجوانب الايجابية والسمبية لعمميا.كما أف عممية تقويـ الأداء ميمة ايضا لكؿ شركة يتوجب عمييا القياـ بيا لمعرفة ا
 يتحدد ىدؼ البحث بإنجاز الاتي:أهداؼ البحث:  - 2
تقييـ أداء عينة مف الشركات الصناعية العراقية المدرجة في سوؽ العراؽ المالي عمى وفؽ مؤشرات الاستدامة في محورىا -أ

 الاقتصادي.

المدرجة في سوؽ العراؽ المالي عمى وفؽ مؤشرات الاستدامة في تقييـ أداء عينة مف الشركات الصناعية العراقية -ب
 محورىا الحوكمي.

 تقييـ أداء عينة مف الشركات الصناعية العراقية المدرجة في سوؽ العراؽ المالي عمى وفؽ جانبيا المالي.-ج

 ويمكف تأطير مشكمة البحث في الصورتيف الاتيتيف: مشكمة البحث: -3
 تقويـ الأداء في جانبو المفاىيمي. عفعموما والعراقية عمى وجو الخصوص  ىؿ تتضح رؤية الشركات-أ

 لماـ بمعايير ومؤشرات الاستدامة.ىؿ تتوافر لدى الشركات عموما والعراقية عمى وجو الخصوص ثقافة وا-ب
 اف فرضية البحث ستأخذ الصورتيف الاتيتيف: فرضية البحث:-4-

المدرجة في سوؽ العراؽ المالي )عينة البحث( في أدائيا الاقتصادي والبيئي تتبايف الشركات الصناعية العراقية -أ
 والاجتماعي والحوكمة والمالي.

يتأثر تقييـ الأداء المالي بالتزاـ الشركات الصناعية العراقية المدرجة في سوؽ العراؽ المالي عينة البحث بتطبيؽ معايير -ب
 .البيئية والاجتماعية والحوكمة والماليومؤشرات الاستدامة في جوانبيا الاقتصادية و 
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 حدود البحث: -5

وتتمثؿ البيئة المحاسبية وبالتحديد مجموعة مف الشركات الصناعية المدرجة بسوؽ العراؽ المالي  الحدود المكانية لمبحث:
 بالآتي:

 مجتمع البحث: الشركات العراقية الصناعية المدرجة بسوؽ العراؽ المالي.-1

 قد تـ اختيار خمس شركات مف القطاع الصناعي في السوؽ المالي. عينة البحث: -2

 (.-4102-4102المدة مف ) الحدود الزمانية لمبحث:

 الإطار النظري للبحث:
يعرؼ بأنو نظاـ لتزويد الوحدة الاقتصادية بالتغذية العكسية، والتي عمى اساسيا يتـ صياغة مفهوـ تقييـ الأداء:  

بمستوى ادائيا، كما اف نظاـ تقييـ الأداء يزود الوحدة الاقتصادية بتغذية راجعة عف الأداء المالي استراتيجيتيا والنيوض 
لكي يتـ تطويره بخطط بالمستقبؿ، وكذلؾ يزودىا بوثائؽ تستند عمييا في اتخاذ القرارات المرتبطة بالأمور المالية. 

(Jones&George,2004:376.) 
 

يا يتـ مقارنة النتائج المحققة لمنشاط مع اىدافو المخطط ليا، وذلؾ بيدؼ عف طريقالتي يعرؼ بأنو مجموعة مف الاجراءات 
بياف مدى انسجاـ تمؾ النتائج المتحققة مع الاىداؼ المحددة لتقدير مستوى فعالية الأداء وكما يقارف عناصر مدخلات 

 (.2012: 27 ة والفاعمية. )مسعودي،النشاط بمخرجاتو لغرض التأكد مف اف الأداء قد تـ بدرجة عالية مف الكفاء

 (4: 2007)المولى ، :يمكف بياف اىمية تقييـ اداء الشركة في النواحي الاتيةأهمية تقييـ الأداء: 

أف تقييـ الأداء المستمر والدوري لمشركة يساعد عمى الكشؼ عف الاختلالات بصورة سريعة وعند بدايتيا، ويؤدي الى 1-
 ريعة وتوجيو العمؿ نحو مساره الصحيح.معالجة الانحرافات بصورة س

أف الاسراع في الكشؼ عف الانحرافات يساعد عمى عدـ تسربيا الى المواقع الاخرى، الامر الذي يؤدي الى تقميؿ  -2
 الخسائر.

اف معرفة الانحرافات الناجمة عند تنفيذ خطة الشركة ومعالجتيا، يؤدي الى تلافي مثؿ ىذه الانحرافات عند وضع  -3
 الخطط مستقبلا.

 متابعة تنفيذ اىداؼ الشركة لغرض التأكد مف تحقيقيا عمى النحو الأفضؿ. -4

 ىناؾ مجموعة مف المؤشرات التي تتضمنيا عممية تقييـ الاداء:مؤشرات تقييـ الأداء: 

اف الفاعمية تعد مف اىـ مؤشرات تقييـ الأداء لمشركة  نتيجة لارتباطيا الوثيؽ بأىداؼ الوحدات التي تـ  الفاعمية:-1
التشريعات المنشئة ليا، او الييئات الادارية العميا المرتبطة بتمؾ الوحدات ، فالفاعمية ىي مدى تحقيؽ  لدفتحديدىا مف 
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بأنيا الدرجة التي  Daftلمتحقؽ مف نجاح أو فشؿ الإدارة، وحددىا   أىداؼ الشركة  ومف ىنا تأتي اىمية دراسة الاىداؼ
(لذا فأف الفاعمية ضمف بيئتيا الداخمية يتـ تقييميا عمى اساس درجة Daft ،2001:64يتـ  بيا تحقيؽ أىداؼ الشركة. )

خارجية فأنيا تقاس عمى تحقيؽ الشركة للأىداؼ المرتبطة بحجـ المبيعات، الارباح والحصة السوقية. أما ضمف بيئتيا ال
أساس قوتيا التنافسية المستندة عمى قبوؿ المنتجات والخدمات، ومدى تحسسيا لمتقمبات الاقتصادية والقدرة عمى اتخاذ ردود 

 (46 2009:أفعاؿ لصالحيا، درجة استيعابيا للإبداع التكنولوجي والتطور. )ادريس والغالبي، 

قييـ الأداء عمى أساس تحميؿ الناحية الوظيفية في الشركة  مف حيث كفاءة استعماؿ يتـ تركيز ىذا النوع مف ت الكفاءة: -2
المقارنة بيف المعدلات المتحققة بالأنماط او المعايير المحددة مسبقا، كما يتـ ذلؾ عف  عف طريؽالموارد المتاحة، ويتـ ذلؾ 

طريؽ مقارنة التكاليؼ المعيارية بالفعمية، وبعد الأخذ بنظر الاعتبار نوع الخدمة المقدمة والمنتج ، والشروط الاقتصادية 
ف الكفاءة تمثؿ العلاقة بيف المدخلات والمخرجات ويقصد وا (2006:35والفنية التي بموجبيا تتـ عممية الانتاج )النجار، 

بالمدخلات المواد والعمؿ ورأس الماؿ التي تدخؿ ضمف العممية الانتاجية، اما المخرجات فتتمثؿ بالمنتج النيائي )النعيمي 
  (Hilton et al,2000:44وىناؾ مجموعة مف المقاييس التي تخص الكفاءة وىي كما يأتي :. ) 77) :2009واخروف ، 

 الزبائف. حاجاتويقصد بيا تمبية  الجودة:-

وتتمثؿ بنسبة المدخلات الى المخرجات. واف اليدؼ الاساسي مف قياس الانتاجية ىو توفير المؤشرات الموجزة  الانتاجية:-
لانتاجية ( وقد حظيت ا Hammer et al،0222:422والدقيقة لممديريف عف مقارنة معايير الأداء مع النتائج الفعمية )

بالاىتماـ الكبير ليس فقط عمى مستوى الشركات وانما عمى مستوى الدوؿ اذ يتـ عدىا مقياس لمتطور الاقتصادي، وكما 
 عف طريؽاستعماؿ الموارد بكفاءة وذلؾ  حظيت بالأىمية العالية في تقييـ أداء الشركات لغرض تحديد مدى قدرتيا عمى

 (2010:72:) نجـ، الاتية تحقيؽ واحدة او أكثر او جميع الحالات

 خفض المدخلات مع زيادة بالمخرجات. -

 بقاء المدخلات عمى حاليا مع زيادة بالمخرجات. -

 زيادة المدخلات بنسبة اقؿ مف زيادة المخرجات. -

 تحقيؽ نفس المخرجات بمدخلات اقؿ. -

 ويوجد ىناؾ نوعيف مف مقاييس الانتاجية:

 مجموع المخرجات كمية أو قيمة عمى مجموع المدخلات تكمفة أو قيمة.اولا: الانتاجية الكمية: وىي تعني 

وجو انتقاد الى ىذا المقياس اذ انو ليس مف السيؿ خمط عناصر الانتاج سويا وىي تختمؼ مف حيث قياسيا وتكوينيا 
مؼ عف راس الماؿ الذي فالمواد الاولية المقدرة بالكميات تختمؼ عف العمؿ الذي يتـ قياسو بالأياـ او الساعات وكذلؾ يخت
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يتـ قياسو بوحدات نقدية، ولكف ىذا الانتقاد ينبغي ألا يقمؿ مف الاىمية ليذا المقياس اذ يصبح مف السيولة إذا تـ قياس 
 عناصر الانتاج بالقيمة بدلا مف الكمية.

المدخلات وتشمؿ ) المواد او ثانيا: الانتاجية الجزئية: وىي عبارة عف مجموع المخرجات بالكمية او القيمة عمى قيمة أحد 
تكمفة العمؿ او المكائف والآلات او راس الماؿ ( اذ اف ىناؾ انتاجية لممواد وانتاجية لتكمفة العمؿ وانتاجية لممكائف وكذلؾ 

عف انتاجية لراس الماؿ .اذف تعد انتاجية العمؿ مف أحد مقاييس الانتاجية الجزئية الشائعة الاستعماؿ وكذلؾ يتـ قياسيا 
(   147:  2000العلاقة بيف المنتجات النيائية وعنصر العمالة الذي يعتبر كأحد عناصر المدخلات ) البكري،  طريؽ

يا الكشؼ عف الحاجة الى ضرورة مراعاة الجودة في مقاييس الانتاجية ويمكف استعماؿ عف طريقواف ىذه الحالات يتـ 
 (77 2010:الانتاجية:)نجـ، طريقتيف ليذا الغرض مف اجؿ ادخاؿ الجودة في مقاييس

اولا: طريقة معامؿ الجودة: اذ يتـ استعماؿ معامؿ الجودة الذي تكوف قيمتو مع تحسف الجودة )كما ىو الحاؿ عندما يتـ 
تحقيؽ نتائج ايجابية في زيادة المبيعات او تحسيف رضا الزبائف، وكذلؾ عندما يتـ تبني مبادرة ادارة الجودة( أكبر مف واحد، 

ف تكوف القيمة اقؿ مف واحد صحيح في حالة إذا كاف ىناؾ تراجع في الجودة، في الحالة الاولى اف حجـ المخرجات في حي
 سوؼ يتـ زيادتو بمقدار تحسف الجودة. وفي الحالة الثانية سيتـ انخفاضو بمقدار تراجع جودة المخرجات.

ريقة الاخذ بنظر الاعتبار الوحدات ذات الجودة الجيدة في ثانيا: طريقة نسبة الجودة الى التكاليؼ: اذ يتـ بموجب ىذه الط
المدخلات احتساب تكمفة الوحدات التالفة واعادة العمؿ واي تكمفة مف الممكف اف تظير  عف طريؽالمخرجات، كما يتـ 
 نتيجة الجودة الرديئة.

 تجات إلييـ.وىو الوقت الذي يتـ حصره ما بيف طمبات الزبائف وتسميـ المن: وقت دورة التصنيع-

كفاءة المخرجات: وىي النسبة بيف الوقت المصروؼ لإضافة القيمة لمزبائف مقسوما عمى وقت دورة التصنيع والذي يتمثؿ -
بنسبة الوقت الكمي الى وقت الانتظار. وىي النسبة بيف الوقت المصروؼ لإضافة القيمة لمزبائف مقسوما عمى وقت دورة 

قت الكمي الى وقت الانتظار. ومف ذلؾ تبدو العلاقة بيف الفاعمية والكفاءة كبيرة جدا، فمف التصنيع والذي يتمثؿ بنسبة الو 
الممكف اف تمتمؾ الشركة كفاءة عالية باستعماؿ الموارد وبنفس الوقت تكوف غير فاعمة وذلؾ لاف الفاعمية تتعمؽ بالنتائج 

والنتائج المرغوبة بيا ولكف لـ تكف لدييا الكفاءة  والمخرجات، وكذلؾ انو مف الممكف اف تكوف الشركة  حققت اىدافيا
اللازمة نتيجة اليدر في استعماؿ الموارد المتاحة ليا ، ولغرض ذلؾ حيث يتطمب ىذا الامر مواءمة وتنسيؽ القضايا 

مف  الاساسية وىي الاىداؼ، ومدى النتائج المتحققة مف جانب  وكذلؾ ملائمة الوسائؿ المستعممة لغرض انجاز الاىداؼ
 (.47: 2009 جانب اخر ، ومدى تناسبيا مع الوسائؿ المستعممة وقربيا وبعدىا عف الاىداؼ المحددة. )ادريس والغالبي ،
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( مصفوفة الفاعمية والكفاءة3شكؿ )  

Source :Mc Nair, c .j. and liebfried ,Kathleen H,j,1992:180 

ويتضح مف الشكؿ السابؽ أف الشركات التي تستطيع تحقيؽ عنصري الفاعمية والكفاءة ىي وحدىا القادرة عمى الازدىار     
و انجاز الاىداؼ الصحيحة بصورة صحيحة ، بينما الوحدات غير الفاعمة وغير الكفؤة يكوف مصيرىا والنمو والاستمرار 

الانييار لأنيا لـ تستطيع  انجاز اىدافيا او انيا انجزت الاىداؼ الخاطئة بشكؿ غير كفوء، اما بالنسبة لمشركات الفاعمة 
اىدافيا ولكف ليس  بالكفاءة المطموبة  وربما لا تستطيع  تحقيؽ عف طريؽالتي لا تتمتع بالكفاءة  سوؼ تستطيع البقاء 

التنافس في الامد البعيد، الا اف الوحدات الكفؤة التي لا تتمتع بالفاعمية  يكوف الانحدار التدريجي مصيرىا لعدـ قدرتيا عمى 
 فؤة. تحقيؽ اىداؼ اصحاب المصالح ، اي انجاز الاىداؼ الصحيحة رغـ انيا تستعمؿ الموارد بصورة ك

( وتعني التأكد مف استعماؿ الموارد المتاحة لغرض الحصوؿ عمى المخرجات 2004:27الاقتصادية )المشيداني ، - 3
بالجودة المناسبة وبتكاليؼ اقؿ. ومف جانب اخر يعني الاقتصاد بالجيد والوقت والامواؿ بأية صورة مف صور العمؿ 

اليا في القطاعات الخدمية والصناعية اي اف الاقتصادية تعني العلاقة والانتاج وكذلؾ تعد مف المؤشرات التي يتـ استعم
 (16: 2005اتباع الاتي: )القيسي ،  عف طريؽبيف الكمؼ والمنافع وأكد القيسي أف الشركة بمقدورىا أف تحقؽ الاقتصادية 

 وصيانتيا.اتباع نظاـ خاص لغرض حماية الموجودات مف الخسارة والتمؼ والمحافظة عمييا  -1

 تفادي اي نفقات غير ضرورية وتقميؿ تكاليؼ الحصوؿ عمى الموارد الى الحد الادنى.-2-

 زيادة العمميات والنشاطات التي تضيؽ القيمة لغرض تحقيؽ اقصى المنافع. -3

 الحد مف العمميات والنشاطات التي لا تضيؼ قيمة. عف طريؽتعظيـ القيمة المضافة لموحدة وذلؾ  – 4

وتعني أف الشركة ليا القدرة عمى تحقيؽ اىداؼ البيئة في الوقت نفسو الذي تعمؿ فيو عمى تحقيؽ اىدافيا  البيئية: -4
الخاصة. مما يؤدي الى تقميؿ الاثار السمبية الى الحد الادنى وتعظيـ المساىمات الايجابية. وتتكوف بيئة الشركة مف البيئة 

داخمية بظروؼ العمؿ والتشغيؿ داخؿ الشركة ولابد مف تحميؿ البيئة الداخمية لغرض الداخمية والخارجية. وترتبط البيئة ال
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تحديد مستويات الأداء ومجالات الضعؼ والقوة بخصوص الموارد التي يتـ التعامؿ معيا في المستقبؿ او الوقت الحالي. 
و سياسية او اجتماعية والتي تؤثر في ادائيا اما البيئة الخارجية فأنيا مرتبطة بظروفيا المحيطة بيا سواء كانت اقتصادية ا

في المستقبؿ او الوقت الحالي ولتحديد الفرص والتيديدات التي يمكف اف تتعرض ليا الشركة فأنو يتـ تحميؿ ىذه البيئة. 
(Nyiramahoro&Natalia,2001:197.) 

الوحدة الاقتصادية، ويتـ ذلؾ  لدفيتـ تطبيقيا تمثؿ الأساليب والنظـ والتقنيات الادارية والفنية التي  امكانية التطور: -5
 حاجاتكفاءتيا الجارية ومدى فاعميتيا. وىذا الفحص يستيدؼ النظر بعمؽ الى مدى ملائمة النظـ و  بصرؼ النظر عف

 ( ويمكف استعماؿ المقاييس الاتية:360 2006تطورىا في المستقبؿ. )النجار،

 مدى تطور الانتاج. 1-

 الاساليب الحديثة التي تعمؿ عمى زيادة الطاقة الانتاجية نوعا وكما. عف طريؽمدى نجاح الشركة  -2

 مدى تطور المبيعات. -3

 مدى تحسف وسائؿ الاتصاؿ والتنسيؽ بيف الادارات المختمفة في الشركة. -4

 مدى نجاح الشركة في ادخاؿ نظـ معمومات متطورة وحديثة. -5

شكؿ صحيح وسميـ يساعد الى التوصؿ للأىداؼ التي تريد الوحدات الاقتصادية اف عممية التقييـ ب مراحؿ تقييـ الأداء:
 تحقيقيا، وتمر ىذه العممية بعدة مراحؿ: 

يا التخطيط لعممية تقييـ الأداء اذ يتـ اعداد القوائـ التقديرية والموازنات، وكذلؾ تحديد عف طريقويتـ  المرحمة الاولى:-1
 (2011 ,25كز المسؤولية عف عممية التقييـ والاىداؼ المتوقعة بالمستقبؿ. )الميتدي :الادوات التي سيتـ استعماليا ومرا

وىي مرحمة التحميؿ الفني والمالي لمشركة، اذ يتـ مراجعة الجوانب الفنية والمالية لمشركة، وذلؾ بحسب  المرحمة الثانية: -2
 (5: 2002طبيعة الشركة. )المولى ، 

يا التحميؿ اللازـ اجراءاه لغرض معرفة طبيعة الانحرافات لكي يتـ الوقوؼ عمى الاسباب طريقعف يتـ  المرحمة الثالثة: -3
واقتراح الحموؿ اللازمة لمعالجتيا خلاؿ المدة المحددة وتزويد الجيات المسؤولة عف المتابعة بالمعمومات والبيانات عف 

 (14: 2012ة فعالية المتابعة والرقابة. )رزيقة، عممية تقييـ الأداء للاستفادة منيا في رسـ الخطط القادمة وزياد
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 في تقييـ اداء الشركات الصناعية العراقية E /ISX0ثالثا: تأثير مؤشرات الاستدامة لممحور الاقتصادي 

الماديػة. ويمكػف اسػتخداـ ىػذا المعيػار مػف  بالموضػوعاتمتطمبػات الابػلاغ المتعمقػة  مؤشرات تقييـ الأداء الاقتصادي: تحػدد
اي شػػركة مػػف اي حجػػـ أو نػػوع أو قطػػاع أو موقػػع جغرافػػي يرغػػب فػػي الابػػلاغ عػػف تأثيراتػػو المتصػػمة بيػػذه المواضػػيع.  لػػدف

 وىي: 

(: تتعمػػػػؽ بتػػػػأثيرات الشػػػػركة عمػػػػى الاوضػػػػاع الاقتصػػػػادية لأصػػػػحاب GRI200اولا: المعػػػػايير الخاصػػػػة بالفئػػػػة الاقتصػػػػادية )
المحمػػػي والاقميمػػػي والعػػػالمي وتحتػػػوي سػػػتة جوانػػػب فرعيػػػة ىػػػي،  المصػػػمحة فييػػػا وعمػػػى الانظمػػػة الاقتصػػػادية عمػػػى المسػػػتوى

(Consolidated Set Of GRI Sustainability Reporting Standards : 2016: 90-148)  

-1(GRI 201الأداء الاقتصادي:  يحدد متطمبات الابلاغ بشأف موض )مؤشرات ىي: وع الأداء الاقتصادي، ويحوي اربع 

تػوفر ىػذه المعمومػات مؤشػرا  (:EVG&Dالقيمػة الاقتصػادية المباشػرة المولػدة والموزعػة )( GRI 201.1المؤشر الاوؿ: )
عػف كيفيػة انشػاء الشػػركة لمثػروة لأصػحاب المصػمحة. كمػػا اف عناصػرىا تػوفر صػورة اقتصػػادية لمشػركة التػي يمكػف اف تكػػوف 
ذا تػـ عػرض المعمومػات عػف القيمػة الاقتصػادية المباشػرة المولػدة والموزعػة بالتفصػيؿ  مفيدة في معػايرة ارقػاـ الأداء الاخػرى وا 

بمد فأنو يمكف اف توفر صورة مفيدة لمقيمة النقدية المباشرة المضافة للاقتصادات المحمية، ويتـ الافصاح عنيا عمى مستوى ال
لأساس لاستحقاؽ بما في ذلؾ المكونات الاساسػية لمعمميػات العالميػة لمشػركات وامػا إذا تػـ عػرض البيانػات عمػى اسػاس  وفقا

 لإبلاغ عف المكونات الاساسية الاتية:ضلا عف فنقدي فأنو يتـ الابلاغ عف مبررات ىذا القرار 

 القيمة الاقتصادية المباشرة المولدة: الإيرادات.-

القيمػػػػػة الاقتصػػػػػادية الموزعػػػػػة: تكػػػػػاليؼ التشػػػػػغيؿ، وأجػػػػػور المػػػػػوظفيف واسػػػػػتحقاقاتيـ، والمػػػػػدفوعات لمقػػػػػدمي راس المػػػػػاؿ،  -
 والمدفوعات لمحكومة حسب البمد، واستثمارات المجتمع المحمي.

 القيمة الاقتصادية المحتجزة: وتحسب بطرح القيمة الاقتصادية المباشرة المولدة مف القيمة الاقتصادية المباشرة الموزعة. -

الإبلاغ، حيثما كاف ميما، بصوره منفصمة عمى المستويات المحمية أو الإقميمية أو السػوقية، والمعػايير المسػتخدمة لتحديػد  -
 الأىمية.

ويمثػؿ الاثار المالية وغيرها مف المخاطر والفرص لأنشطة الشركة نتيجة لتغيػر المنػاخ.  GRI 201.2)المؤشر الثاني: )
تغيير المناخ المخاطر والفرص الناجمػة عػف تغيػر المنػاخ التػي يمكػف اف تحػدث تغييػرات جوىريػة فػي العمميػات أو الإيػرادات 

فػػي  تسػػيـومػػع توجػػو الحكومػػة لتنظػػيـ الانشػػطة التػػي  أو النفقػػات التػػي تواجػػو الشػػركات ومسػػتثمرييا وأصػػحاب المصػػمحة فييػػا
تغيػػػر المنػػػاخ. تواجػػػو الشػػػركات فرصػػػا تنظيميػػػة ومخػػػاطر عػػػف الانبعاثػػػات المباشػػػرة وغيػػػر المباشػػػرة، ويمكػػػف اف تشػػػمؿ ىػػػذه 

 المخاطر زيادة التكاليؼ او عوامؿ اخرى ليا تأثير في القدرة التنافسية.

                                                           
1
 E(economic) مؤشرات الاستدامة للمحور الاقتصادي 

ISX (Iraq stock Exchange) سوق العراق للأوراق المالية 
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عنػدما تقػدـ اي شػركة خطػة  ات الشػركة تبعػا لخطػة الاسػتحقاقات المحػددة.تغطيػة التزامػ GRI 201.3)المؤشر الثالػث: )
لمتقاعد لموظفييا فتصبح ىذه الاستحقاقات التزامات يعتمد عمييا اعضاء تمؾ الشركات في خططيػـ لغػرض تحقيػؽ رفػاىيتيـ 

مف حيث الالتزامات التي الاقتصادية طويمة الاجؿ. واف خطط الاستحقاقات المحددة ليا تأثير محتمؿ في اصحاب الاعماؿ 
يتعيف الوفاء بيا. وىناؾ انواع اخرى مف الخطط مثلا خطط المساىمة المحػددة لا تضػمف الوصػوؿ الػى نوعيػة الاسػتحقاقات 
أو خطة التقاعد. وحينئذ فأف نوع الخطة المختارة ليا تأثير في كؿ مػف المػلاؾ أو المػوظفيف. وعمػى العكػس مػف ذلػؾ، يمكػف 

ولػػة بشػػكؿ سػػميـ اف تسػػاعد عمػػى الحفػػاظ عمػػى المػػوظفيف واجتػػذابيـ ودعػػـ التخطػػيط الاسػػتراتيجي والمػػالي لخطػػة الرواتػػب المم
 الطويؿ الأجؿ مف جانب الملاؾ.

يػوفر ىػذا المؤشػر مقياسػا لمسػاىمات الحكومػة فػي  المساعدة المالية الواردة مػف الحكومػة: GRI 201.4)المؤشر الرابع )
الماليػػة الكبيػػرة التػػي تتمقاىػػا الشػػركة مػػف الحكومػػة مفيػػدة لغػػرض المقارنػػة مػػع الضػػرائب ويمكػػف أف تكػػوف المسػػاعدة الشػػركة. 

)الإعفاءات الضػريبية والخصػومات الضػريبية، مػنح وتشمؿ  المدفوعة لوضع صورة متوازنة لممعاملات بيف الشركة والحكومة
 الجوائز وفترات الاعفاء الضريبي(.الاستثمار، مِنح البحوث والتطوير وغيرىا مف أنواع المِنح ذات الصمة، 

-2 (GRI 202 )ويشػػمؿ مسػػاىمتيا بالتنميػػة الاقتصػػادية فػػي المنػػاطؽ أو المجتمعػػات المحميػػة التػػي  فػػي السػػوؽ: الوجػػود
 وبها مؤشريف فرعييف:تعمؿ فييا. فمثلا يمكف اف يشمؿ ذلؾ نيج الشركة إزاء الأجر أو التوظيؼ المحمي 

نسبة الأجور القياسية لمستوى مبتدئ مصنفا تبعا لنوع الجػنس مقارنػة بالحػد الأدنػى  (GRI 202.1)المؤشر الاوؿ:  -
الأجػػػور فػػػوؽ الحػػػد الأدنػػػى ليػػػا ليسػػػاعد عمػػػى المسػػػاىمة فػػػي الرفػػػاه الاقتصػػػادي لمعمػػػاؿ )باسػػػتثناء  يمػػػنحللأجػػػور المحميػػػة: 

ة عمػػػػى الأفػػػػراد والشػػػػركات والبمػػػػداف المػػػػوظفيف( الػػػػذيف يػػػػؤدوف أنشػػػػطة الشػػػػركة وتػػػػأثيرات مسػػػػتويات الأجػػػػور الفوريػػػػة و مباشػػػػر 
والاقتصادات. ويعػد توزيعيػا مقياسػا لػنيج الشػركة فػي تكػافؤ الفػرص فػي امػاكف العمػؿ وأمػراً حاسػماً لمقضػاء عمػى أوجػو عػدـ 

 المساواة مثؿ الفروؽ في الأجور بيف النساء والرجاؿ أو المواطنيف والمياجريف.

انتقػػاء أعضػػاء مػػف المجتمػػع يػػتـ  لعميػػا المعينػػيف مػػف المجتمػػع المحمػػي:نسػػبة الادارة ا (GRI 202.2)المؤشػػر الثػػاني: 
المحمي في الادارة العميا لمشركة ويدؿ عمى الوجود الايجابي لمشركة في السوؽ ويعزز راس الماؿ البشري ويمكنيا أيضػا مػف 

 المحمية. حاجاتزيادة الفائدة الاقتصادية لممجتمع المحمي، وتحسيف قدرتيا عمى فيـ ال

 3- (GRI 203) تغييػػر فػػي الإمكانيػػات “يمكػػف تعريػػؼ التػػأثير الاقتصػػادي بأنػػو : التػػأثيرات الاقتصػػادية غيػػر المباشػػرة
الإنتاجية للاقتصاد الذي لو تأثير في رفاه المجتمع المحمي أو أصحاب المصػمحة وعمػى توقعػات التنميػة عمػى المػدى البعيػد" 

، ويوجػػػد ليػػػا اىميػػػة خاصػػػة فػػػي تقييميػػػا فيمػػػا يتعمػػػؽ بالمجتمعػػػات المحميػػػة وغيػػػر المباشػػػرة منيػػػا تكػػػوف نقديػػػة أو غيػػػر نقديػػػة 
 وتحتوي عمى مؤشريف فرعييف:والاقتصادات الاقميمية. 

ىذا المؤشر بتأثير استثمارات  يتعمؽاستثمارات البنية التحتية والخدمات المدعومة:  تنمية (GRI 203.1)المؤشر الاوؿ: 
أحػد مقػاييس مسػاىمة راس مػاؿ  يعػدالشركة في البنية التحتيػة والخػدمات المدعومػة فػي أصػحاب المصػمحة والاقتصػاد. وىػو 

زمنيػة  مػدةالشركة في الاقتصاد لأنو قد يتجاوز تأثير الاستثمار فػي البنيػة التحتيػة لنطػاؽ عمميػات الشػركة ذاتيػا وعمػى مػدى 
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انو يمكف اف تشمؿ الخدمات العامة، المرافؽ الاجتماعية في المجتمع، مراكز الرعايػة والصػحة والمراكػز الرياضػية أطوؿ. اذ 
 .بالإضافة إلى الاستثمار في عممياتيا الخاصة

يػػوفر ىػػذا المؤشػػر  غيػػر المباشػػرة, بمػػا فيهػػا مػػدى التػػأثير: مهمػػةالاثػػار الاقتصػػادية ال GRI 203.2) المؤشػػر الثػػاني:)
 غير المباشرة سواء كانت ايجابية او سمبية ومدى ىذا التأثير. ميمةالمعمومات عف التأثيرات الاقتصادية ال

4-(GRI 204) :ممارسات الشراء: تحتوي عمى واحد مف المؤشرات وىو 

دعػـ المػورديف المحميػيف يمكػف لمشػركة  عف طريػؽ نسبة الأنفاؽ عمى المورديف المحمييف: (GRI 204.1)المؤشر الاوؿ: 
أف تجتػػذب بشػػكؿ غيػػر مباشػػر اسػػتثمارات إضػػافية للاقتصػػاد المحمػػي. وبػػذلؾ يمكػػف أف تكػػوف المصػػادر المحميػػة اسػػتراتيجية 

 لممساعدة ودعـ استقرار الاقتصاد المحمي والمحافظة عمى العلاقات المجتمعية وضماف الوارد.

5- (GRI 205)  :ط الفسػاد عمػى نطػاؽ واسػع بالتػأثيرات السػمبية، مثػؿ اسػاءة اسػتخداـ حقػوؽ الانسػاف يػرتبمكافحة الفسػاد
واسػػاءة اسػػتعماؿ الديمقراطيػػة والفقػػر فػػي الاقتصػػادات التػػي تمػػر بمرحمػػة انتقاليػػة والأضػػرار التػػي تمحػػؽ بالبيئػػة وسػػوء توزيػػع 

المعػايير الدوليػة وأصػحاب المصػمحة بإثبػات الاستثمارات وتقويض سيادة القانوف، ومف المتوقع اف تقوـ المؤسسػات بالسػوؽ و 
 وتحتوي عمى ثلاثة مف المؤشرات وهي:التزاميـ بالنزاىة والحوكمة والممارسات التجارية المسؤولة. 

يقػيس ىػذا المؤشػر تنفيػذ  عػدد العمميػات التػي خضػعت لتقيػيـ المخػاطر المتعمقػة بالفسػاد: (GRI 205.1)المؤشر الاوؿ: 
الشركة بأكمميا والتي يمكف أف تساعد في تقييـ احتمالات وقػوع الفسػاد داخػؿ الشػركة او المرتبطػة  تقييـ المخاطر عمى نطاؽ

جراءات لمكافحة الفساد.  بيا ومساعدة الشركة عمى وضع سياسات وا 

يقػوـ بالتواصػؿ والتػدريب  الاتصالات والتدريب بشأف سياسات واجػراءات مكافحػة الفسػاد: (GRI 205.2) المؤشر الثاني:
 ناء الوعي الداخمي والخارجي والقدرات اللازمة لمكافحة الفساد.بب

يمكػف اف تشػػمؿ القضػايا القانونيػػة العامػػة  :حػػوادث الفسػاد المؤكػػدة والاجػػراءات المتخػػذة (GRI 205.3)المؤشػر الثالػػث:
 المتعمقة بالفساد والتحقيقات العامة الجارية أو القضايا المغمقة أو المحاكمات.

6- (GRI 206)  :يشير إلى أعماؿ الشركة أو موظفييا والتػي يمكػف أف تػؤدي إلػى تواطػؤ مػع السموؾ المناهض لممنافسة
منافسػػػػػػػيف محتممػػػػػػػيف لغػػػػػػػرض الحػػػػػػػد مػػػػػػػف  ثػػػػػػػار المنافسػػػػػػػة فػػػػػػػي السػػػػػػػوؽ. ويشػػػػػػػمؿ تحديػػػػػػػد الأسػػػػػػػعار أو تنسػػػػػػػيؽ عػػػػػػػروض 

العمػلاء أو المػورديف أو الأسعار)العطاءات(، أو فرض حصص جغرافية، وفرض قيػود عمػى السػوؽ أو الإنتػاج، وتخصػيص 
 . ويحتوي عمى واحد مف المؤشرات وىو:خطوط الإنتاج أو المناطؽ الجغرافية

عدد الاجراءات القانونية نتيجة ممارسات السموؾ المناهض لممنافسة ومكافحة الاستئماف  (GRI 206.1)المؤشر الاوؿ:
جػػب القػػوانيف الوطنيػػة أو الدوليػػة المصػػممة أساسػػا لمنػػع او يتعمػػؽ ىػػذا المؤشػػر بػػالإجراءات القانونيػػة المتخػػذة بمو  والاحتكػػار:

الحد مف السموؾ المناىض لممنافسة أو لمكافحة الاحتكار أو ممارسات الاستئماف التي تػؤثر فػي اختيػار المسػتيمؾ والتسػعير 
 وعوامؿ أخرى لا غنى عنيا للأسواؽ النشطة.
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 تقييـ اداء الشركات الصناعية العراقية فيG/ISX5تأثير مؤشرات الاستدامة لمحور الحوكمة  ثالثا:

 تشمؿ: وهي (GRI)تمثؿ نقطة الانطلاؽ لاستخداـ معاييرالاساسية:  (GRI 101)اولا: 

(: التي تعد أمرًا أساسيًا لتحقيؽ الشفافية والجودة العالية في الإبلاغ عف الاستدامة والشركة مطالبة )مبادئ اعداد التقارير -1
(. وتنقسـ الى GRI 2013a, p: 8) (GRI)بتطبيؽ مبادئ الإبلاغ اذا كانت تريد الادعاء بأف تقاريرىا قد أٌعدت وفقا لمعايير 

  16:2013-9 ): ستدامة: دليؿ التطبيؽ،مجموعتيف )المبادئ التوجييية لإعداد تقارير الا

: توجو القرارات لمتعرؼ عمى المحتوى الذي ينبغي اف يشممو التقرير عف طريؽ اخذ انشطة مبادئ تحديد محتوى التقرير -
 الشركة وتأثيراتيا والتوقعات الموضوعية لأصحاب المصمحة ومصالحيـ في الاعتبار وىي:

 
 تحدد الشركة أصحاب المصمحة فييا، وأف تشرح كيفية استجابتيا لتوقعاتيـ المعقولة(.)يجب أف شموؿ أصحاب المصمحة:  -

كيانات أو أفراد يتوقع بشكؿ معقوؿ أف يتأثروا بشكؿ كبير بأنشطة الشركة أو منتجاتيا أو يا يعرؼ أصحاب المصمحة: بأن
شركة عمى تنفيذ استراتيجياتيا أو تحقيؽ أىدافيا، ولكف خدماتيا أو الذيف يتوقع أف يكوف مف المعقوؿ أف تؤثر أعماليـ عمى قدرة ال

لا يقتصر عمى الكيانات أو الافراد الذيف تقدـ ليـ حقوقيـ بموجب القانوف أو الاتفاقيات الدولية مطالبات مشروعة تجاه الشركة. 
ت الضعيفة والمجتمعات إذ يمكف أف يشمؿ أصحاب المصمحة الموظفيف وغيرىـ مف العماؿ والمساىميف والمورديف أو الفئا

 المحمية والمنظمات غير الحكومية أو غيرىا مف منظمات المجتمع المدني.
 : )يجب اف يعرض التقرير سياؽ الشركة في السياؽ العاـ للاستدامة(. سياؽ الاستدامة-

 تيدؼ الشركات أو سيـت كيؼ ىو في الإبلاغ عف الاستدامة الضمني السؤاؿ .السياؽ في بالأداء المعمومات الخاصة وضع يجب
 عمى والاتجاىات السائدة والتطورات والاجتماعية والبيئية الاقتصادية الظروؼ تدىور أو تحسف في المستقبؿ، في المساىمة إلى

 .الدولي أو الإقميمي أو المحمي المستوى
 فيتعكس التأثيرات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية لمشركة أو تؤثر   )يجب أف يغطي التقرير الجوانب التي:) الاهمية النسبية:-

 عمى تقييمات أصحاب المصمحة وقراراتيـ(.
يجب أف يتضمف التقرير تغطية لمجوانب الجوىرية وحدود  ثارىا، بما يكفي ليعكس الآثار الاقتصادية والبيئية الاكتماؿ: ) -

 حة مف تقييـ أداء الشركة في المدة المشمولة بالتقرير(.، ولتمكيف أصحاب المصمالميمةوالاجتماعية 
ويشمؿ الاكتماؿ بصفة أساسية أبعاد النطاؽ والحدود والزمف. كما قد يستخدـ مبدأ الاكتماؿ للإشارة إلى الممارسات في جمع  

 عرض المعمومات معقولًا ومناسبًا.المعمومات وما إذا كاف 
و مبادئ تحديد جودة التقرير  ىذه المجموعة مف المبادئ الاختيارات فيما يتعمؽ بضماف جودة المعمومات في التقارير : توجِّ

المتعمقة بالاستدامة، بما فييا العرض ونوعيو المعمومات الميمة لتمكيف أصحاب المصمحة مف اجراء تقييمات سميمو ومعقولة 
 للأداء واتخاذ الإجراءات المناسبة، وىي:

ومات المتضمنة في التقرير دقيقة ومفصّمة بما فيو الكفاية لتتيح لأصحاب المصمحة امكانية تقييـ : )يجب أف تكوف المعمالدقة-
 أداء الشركة(.

 

                                                           
2
 G(Governance)  مؤشرات الاستدامة لمحور الحوكمة 
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: )ويجب أف تعكس المعمومات المبمغ عنيا الجوانب الإيجابية والسمبية لأداء الشركة التي تقوـ بالإبلاغ لتمكيف مف التوازف-
 اجراء تقييـ معمؿ للأداء العاـ(.

 
ومف المتوقع اف يقدـ التقرير معمومات بطريقو يمكف فيميا والوصوؿ الييا واستخداميا مف جانب مجموعة مف وضوح: ال-

 الجيات المعنية في المنظمة، سواء في شكؿ مطبوع أو عبر قنوات أخرى.

مومات المتعمقة بالأداء ضرورية لتقييـ الأداء. ومف الميـ اف يتمكف أصحاب المصمحة مف مقارنو المعالقابمية لممقارنة: -
الاقتصادي والبيئي والاجتماعي الحالي لممنظمة في ضوء أداء المنظمة السابؽ وأىدافيا، وكذلؾ، قدر الإمكاف، مف أداء 

 المنظمة الأخرى.

مف الميـ اف يكوف أصحاب المصمحة عمى ثقة مف اف التقرير يمكف التحقؽ منو لإثبات صحة محتوياتو الموثوقية: -
 بيؽ مبادئ الإبلاغ.ومدى تط

: ترتبط فائدة المعمومات ارتباطا وثيقا بما إذا كانت متاحة في الوقت المناسب لأصحاب المصمحة التوقيت المناسب-
لإدماجيا في عمميو صنع القرار. ويشير التوقيت المناسب إلى انتظاـ الإبلاغ فضلا عف قربو مف الآثار الموصوفة في 

 التقرير.

: ويحدد ىذا القسـ العممية الاساسية للإبلاغ عف الاستدامة باستخداـ معايير لأعداد تقارير الاستدامة (GRI) استخداـ معايير2-
 الإبلاغ. وتتمثؿ بإتاحة خياريف لمشركات ىما:

 اديالاقتص أدائيا الخيار الاساسي: يحتوي عمى العناصر الاساسية لتقارير الاستدامة، ويوفر الخمفية التي توضح لمشركة اثار
 .الحوكمة مجاؿ في وأدائيا والاجتماعي والبيئي

 استراتيجية الشركة، يخص فيما العامة الافصاحات الاضافية باشتراط الأساسي الخيار عمى الخيار )الشامؿ( المفصّؿ: يبنى
عف  تفصيلاً  أكثر نحوٍ  عمى أدائيا عف بالإبلاغ الشركة ممزمة تكوف ذلؾ إلى الحوكمة، الأخلاقيات والنزاىة بالإضافة التحميؿ،
 .المحددة الجوىرية بالجوانب المؤشرات المتعمقة جميع عف الإعلاف طريؽ

 ميمةال والاجتماعية والبيئية التأثيرات الاقتصادية تعكس التي) )الجوانب الجوىرية تحديد عممية عمى الخياريف كلا ويركز 
 إعداد في خبرة ذات أو عيد حديثة كانت سواء الشركة أف.وقراراتيـ المصمحة أصحاب تقييمات عمى بشدة تؤثر التي أو لمشركة،
 أصحاب حاجات تمبية مف في المحصمة يمكّنيا والذي التقرير وضع في ياحاجات يمبي خيار أفضؿ تختار أف ينبغي التقارير،
بالشركة  الخاص الاستدامة تقرير امتثاؿ يعكساف ىما .الشركة بأداء أو التقرير بجودة الخياراف يتعمؽ المعمومات ولا مف المصمحة
 .11:2013) التوجييية )مبادئ إعداد التقرير الافصاحات المعيارية، لممبادئ

 
تحدد متطمبات الإبلاغ عف المعمومات السياقية المتعمقة بالشركة وممارسات الإبلاغ عف  الافصاحات العامة: (GRI 102)ثانيا: 

استدامتيا. يمكف استخداـ ىذا المعيار مف قبؿ اي شركة مف اي حجـ أو نوع أو قطاع أو موقع جغرافي. ويشمؿ ذلؾ معمومات 
 : .(Consolidated Set Of GRI Sustainability Reporting Standards، 2016:33-76) عف
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 ميمةيقدـ ىذا الكشؼ لمحة عامة عف حجـ المنظمة وموقعيا الجغرافي وأنشطتيا. وىذه المعمومات السياقية  ممؼ الشركة: 
 لمساعدة أصحاب المصمحة عمى فيـ طبيعة المنظمة وأثارىا الاقتصادية والبيئية والاجتماعية.

 
استراتيجية الشركة فيما يتعمؽ بالاستدامة مف أجؿ توفير سياؽ للإبلاغ تقدـ ىذه الافصاحات لمحو عامة عف الاستراتيجية: 

اللاحؽ وبشكؿ أكثر تفصيلا باستخداـ معايير المبادرة الأخرى. ويمكف لقسـ الاستراتيجية اف يعتمد عمى المعمومات المقدمة في 
 بدلا مف تمخيص محتوى التقرير. أجزاء أخرى مف التقرير، لكف الغرض منو ىو إعطاء فكرة عف المسائؿ الاستراتيجية

 
 الداخمية وقواعدىا و لياتيا ومعاييرىا ومبادئيا الشركة قيـ عمى عامة نظرة المعيارية الافصاحات ىذه تتيح الأخلاقيات والنزاهة:

 السموؾ بشأف المخاوؼ عف للإبلاغ والخارجية الداخمية والقانوني، و لياتيا الأخلاقي السموؾ عف النصح التماس في والخارجية
 القانوني. غير أو الأخلاقي غير

 
ة الحكـ العميا في صياغة ىدؼ أمى ىيكؿ الحوكمة وتكوينو ودور ىيتتيح ىذه الافصاحات المعيارية نظرة عامة ع الحوكمة:

عداد تقارير الشركة وقيميا واستراتيجيتيا وكفاءات ىيئة الحكـ العميا وتقييـ أدائيا ودور ىيئة الحكـ العميا في إدارة المخ اطر وا 
 الاستدامة وفي تقييـ الأداء الاقتصادي والبيئي والاجتماعي والأجور والحوافز.

تعطي ىذه الافصاحات لمحة عامة عف نيج الشركة لإشراؾ أصحاب المصمحة ولا تقتصر عمى  إشراؾ أصحاب المصمحة:
 المشاركة التي أجريت لأغراض إعداد التقرير.

 
ىذه الكشوؼ لمحة عامة عف العممية التي اتبعتيا الشركة لتحديد محتوى تقريرىا عف الاستدامة وىي تعطي ممارسات الإبلاغ: 

ذلؾ، فيي تقدـ  فضلا عف  تستعرض العممية التي تتبعيا لتحديد مواضيعيا المادية وحدودىا إلى جانب أية تغييرات أو تعديلات
ونيج الشركة في  (GRI)، محتوى مؤشر (GRI)معمومات أساسية عف التقرير، المطالبات التي قدمت بشأف استخداـ معايير 

 .السعي لمحصوؿ عمى ضماف خارجي
 

يشمؿ ىذا المعيار المتطمبات العامة والإقرارات المتعمقة بالإبلاغ عف نيج الادارة فيما يتعمؽ  نهج الادارة: (GRI103)ثالثا:
وىي )المتطمبات العامة للإبلاغ الخاصة بالنيج الإداري، الافصاح عف الموضوع المادي وحدوده  المادية. بالموضوعات

 ،Consolidated Set Of GRI Sustainability Reporting Standards) الافصاحات الخاصة بتقييـ نيج الإدارة(
2016:77-89) . 
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 الجانب العممي

 تقييـ الاداء عمى وفؽ المؤشرات الاقتصادية والنسب المالية

يتعمؽ البعد الاقتصادي للاستدامة بتػأثيرات الشػركة عمػى الظػروؼ الاقتصػادية لأصػحاب المصػمحة . المحور الاقتصادي: 1
فييا وعمى الأنظمػة الاقتصػادية عمػى المسػتوى العػالمي. اذ توضػح الفئػة الاقتصػادية تػدفؽ رأس المػاؿ بػيف مختمػؼ اصػحاب 

اف ىذا المحور يضػـ )سػتة( بنػود جوانػب فرعيػة وكػؿ لممنظمة عمى المجتمع بأسره. اذ  الرئيسةالمصمحة والاثار الاقتصادية 
( مؤشػػر وكػػؿ مؤشػػر لػػو مجموعػػة مػػف متطمبػػات الابػػلاغ الخاصػػة وعمػػى 13بنػػد يحتػػوي مجموعػػة مػػف المؤشػػرات التػػي تمثػػؿ )

اسػاس ذلػػؾ سػػوؼ يػػتـ قيػػاس مػػدى ابػػلاغ الشػػركات العراقيػة )عينػػة البحػػث( عػػف المعمومػػات التػػي تخػػص المحػػور الاقتصػػادي 
                                 :قياس الابلاغ عف المعمومات الاقتصادية وكالاتي عف طريؽ( ويمكف توضيح كيفية ذلؾ -4102-4102خلاؿ المدة )

 100%   المتطمبات التي تـ الإفصاح عنها /أجمالي المتطمبات *

 

( الخاص بنسب الابلاغ عف المحور الاقتصادي لشركة بغداد 1)  الاتي الجدوؿشركة بغداد لممشروبات الغازية: -1
 (2014-2016)لممشروبات الغازية لممدة 

 ( *4102-4102المحور الاقتصادي لمشركة )( نسب الابلاغ عف 1جدوؿ )

  الباحثيف *الجدوؿ مف اعداد

( الخاص بنسب الابلاغ عف المحور 2الاتي الجدوؿ )شركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية:  -2
 الاقتصادي لشركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية  

 

 

 

 2016 2015 2014 البنود
 %18.519 %18.519 %18.519 اولا: الاداء الاقتصادي

 %7.407 %7.407 %7.407 في السوؽ الوجودثانيا: 
 %7.407 %11.111 %11.111 التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة ثالثا:

 %3.704 %3.704 0% رابعا: ممارسات الشراء
 0% 0% 0% خامسا: مكافحة الفساد

 %3.704 %7.407 %7.407 سادسا: السموؾ المناىض لممنافسة
 40.741 %48.148 44.444% المجموع الكمي لمنسب
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-4102( نسب الابلاغ عف المحور الاقتصادي لشركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية )2جدوؿ )
4102* ) 

 2016 2015 2014 البنود
 %14.814 %18.518 %18.518 اولا: الاداء الاقتصادي

 %7.407 %11.111 %11.111 في السوؽ الوجودثانيا: 
 %11.111 %11.111 %11.111 التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة ثالثا:

 %3.704 %3.704 3.704% رابعا: ممارسات الشراء
 0% 0% 0% خامسا: مكافحة الفساد

 %7.407 %7.407 %7.407 سادسا: السموؾ المناىض لممنافسة
 %44.443 51.851% 51.851% المجموع الكمي لمنسب

 .الباحثيف* الجدوؿ مف اعداد 

( الخاص بنسب الابلاغ عف المحور الاقتصادي لمشركة 3الاتي الجدوؿ )الشركة العراقية للأعماؿ الهندسية:  -3
(2016-2014) 

 ( *4102-4102اليندسية لممدة)( نسب الابلاغ عف المحور الاقتصادي لمشركة العراقية للأعماؿ 3جدوؿ )

 2016 2015 2014 البنود 

 %18.158 % 14.814 % 14.814 اولا: الاداء الاقتصادي
 %11.111 %11.111 % 7.407 في السوؽ الوجودثانيا: 
 %11.111 %11.111 %7.407 التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة ثالثا:

 %3.704 %3.704 3.704% رابعا: ممارسات الشراء
 %0 0% 0% خامسا: مكافحة الفساد

 %7.407 %7.407 % 3.704 سادسا: السموؾ المناىض لممنافسة
 %51.491 48.147% 37.036% المجموع الكمي لمنسب

 .الباحثيف * الجدوؿ مف اعداد

( الخاص بنسب الابلاغ عف المحور الاقتصادي لمشركة لممدة 4)  الاتي الجدوؿالشركة العراقية لمسجاد والمفروشات:  -4
(2016-2015-2014) 

 ( *4102-4102( نسب الابلاغ عف المحور الاقتصادي لمشركة العراقية لمسجاد والمفروشات )4جدوؿ )

 2016 2015 2014 البنود

 %18.518 % 14.814 % 14.814 اولا: الاداء الاقتصادي
 %11.111 %7.704% % 7.407 في السوؽ الوجودثانيا: 
 % 7.407 %3.704% % 7.407 التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة ثالثا:

 %3.704 %3.704 3.704% رابعا: ممارسات الشراء
 %0 0% 0% خامسا: مكافحة الفساد

 %7.407 %3.704 %7.407 سادسا: السموؾ المناىض لممنافسة
 %48.147 63 .33% 40.739% المجموع الكمي لمنسب
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 .الباحثيف * الجدوؿ مف اعداد

( الخاص بنسب الابلاغ عف المحور 5)  الاتي الجدوؿالشركة الوطنية لمصناعات الكيمياوية والبلاستيكية:  --5
 (2014-2015-2016)الاقتصادي لمشركة لممدة 

 .الباحثيف   * الجدوؿ مف اعداد 

 *اف بند مكافحة الفساد بمغت قيمته صفر وذلؾ لأنه لـ تفصح عنه اي شركة مف الشركات عينة البحث. 

 (2014-2015-2016)ومتوسط الابلاغ عف المحور الاقتصادي لمشركات عينة البحث نسب ( 6جدوؿ )

 المتوسط العاـ  2016 2015 2014 اسـ الشركة القطاع
 
 

 الصناعة

 44.443% %40.741 %48.148 44.444% شركة بغداد لممشروبات الغازية  .0
 49.38% %44.443 51.851% 51.851% شركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية .4
 %45.558 %51.491 48.147% 37.036% .الشركة العراقية للأعماؿ اليندسية3
 44.443% %48.147 63 .33% 40.739% .الشركة العراقية لمسجاد والمفروشات  2
 39.505% 40.74% 40.74% 37.036% .الشركة الوطنية لمصناعات الكيمياوية والبلاستيكية5

 %44.665 %45.112 %47.221 %42.221 المتوسط العاـ

 .الباحثيف   * الجدوؿ مف اعداد 

 44.665%يمكف ملاحظة اف درجة الابلاغ عف المعمومات الاجتماعية لعينة البحث وصمت الى 6) )الجدوؿ  عف طريؽو 
 استخراج المتوسط لدرجة الابلاغ عف المعمومات الاقتصادية. عف طريؽوىي درجة ضعيفة جدا   

 تقييـ اداء الشركات عمى وفؽ النسب المالية.

وىي عبارة عف طريقة ملائمة لتمخيص كمية كبيرة مف المعمومات المحاسبية والمالية مف اجؿ مقارنة النسب المالية: 2.
اخر لموصوؿ الى دلالة ذات معنى، وعادة ما يعبر   المالية الى في القوائـ  اداء الشركات. وبشكؿ عاـ يمكف اف ننسب اي

عنيا كنسبة مئوية او بعدد المرات. وتعد النسب المالية لتقييـ الأداء مف أكثر ادوات التحميؿ شيوعا، ولا يوجد ىناؾ قائمة 
  في القوائـ المالية الى  محددة تشتمؿ عمى جميع النسب المعتمدة لغرض التحميؿ. لكف مف الممكف لممحمؿ اف ينسب اي

اخر في السنة الحالية او في السنوات السابقة إذا كانت ىذه المقارنة تعطي دلالة ذات معنى. وتتميز النسب المالية لتقييـ 
الأداء بكونيا تمكف المحمؿ مف التغمب عمى ما يسمى بمشكمة الحجـ في الادب المالي والمحاسبي. وتنشأ مشكمة الحجـ 

 ( *4102-4102والبلاستيكية )( نسب الابلاغ عف المحور الاقتصادي لمشركة الوطنية لمصناعات الكيمياوية 5جدوؿ )

 2016 2015 2014 البنود

 14.814 %11.111 %11.111 اولا: الاداء الاقتصادي
 %11.111 %11.111 %7.407 في السوؽ الوجودثانيا: 
 %7.407 %7.407 %7.407 التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة ثالثا:

 %3.704 %3.704 3.704% رابعا: ممارسات الشراء
 0% 0% 0% خامسا: مكافحة الفساد

 %3.704 %7.407 %7.407 سادسا: السموؾ المناىض لممنافسة
 40.74% 40.74% 37.036% المجموع الكمي لمنسب
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الارقاـ المحاسبية والمؤشرات المالية لشركات يوجد بينيا تبايف كبير في الحجـ )القيمة السوقية(، وتجاىؿ مشكمة عند مقارنة 
الحجـ يؤدي الى استنتاجات مضممة في بعض جوانب التحميؿ، لاف الكثير مف الارقاـ المحاسبية والمؤشرات المالية 

 لمشركات المتباينة الاحجاـ غير قابمة لممقارنة

( 4102 -2014( الاتي النسب المالية لتقييـ الأداء لمشركة لممدة )7: يوضح الجدوؿ ).شركة بغداد لممشروبات الغازية1
 كالاتي:

 ( *4102-4102( النسب المالية لتقييـ الاداء لتقييـ الاداء لشركة بغداد لممشروبات الغازية )7جدوؿ)*

 المتوسط 2016 2015 2014 النسب المالية
 7.76 7.76 9.19 6.33 دوراف الاسيـ )%(نسبة 

 0.148 0.148 0.148 0.148 العائد عمى الاسيـ

 95.75 95.75 95.49 96.01 (%نسبة الممكية )
 14.925 14.925 14.62 15.23 مكرر الارباح

 12.87 12.87 12.88 12.86 نسبة التداوؿ )مرة(
 0.05 0.05 0.1 0 نسبة الارباح الموزعة

  الباحثيف   *الجدوؿ مف اعداد 

( النسب المالية لتقييـ الأداء لمشركة لممدة 8يوضح الجدوؿ ) . شركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية:2
 ( كالاتي: 4102 -2014)

-2016)ات الطبية ( النسب المالية لتقييـ الاداء لتقييـ الاداء لشركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزم8جدوؿ )*
2014) 

 المتوسط 2016 2015 2014 النسب المالية لتقييـ الاداء      
 26.815 26.815 28.86 24.77 نسبة دوراف الاسيـ )%(

 0.064 0.064 0.070 0.058 العائد عمى الاسيـ 

 122.266 183.4  94.29  89.11 (%نسبة الممكية )

 12.69 12.69 10.91 14.47 مكرر الارباح 

 11.385 11.385 14.85 7.92 نسبة التداوؿ )مرة(
 0.2223 0.22 0.047 0.4 نسبة الارباح الموزعة 

  الباحثيف   *الجدوؿ مف اعداد 
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( 4102 -2014( النسب المالية لتقييـ الاداء لمشركة لممدة )9يوضح الجدوؿ ) .الشركة العراقية للأعماؿ الهندسية:3
 ( *4102-4102المالية لتقييـ الاداء لتقييـ الاداء لمشركة العراقية للأعماؿ اليندسية )( النسب 9جدوؿ)  كالاتي: 

 المتوسط 2016 2015 2014 النسب المالية لتقييـ الاداء     
 7.545 7.545 9.19 5.90 نسبة دوراف الاسيـ )%(

 0 0 0 0 العائد عمى الاسيـ 

 97.285 97.285 97.12 97.45 (%نسبة الممكية )

 0 0 0 0 مكرر الارباح 

 8.085 8.085 8.60 7.57 نسبة التداوؿ )مرة(
 1 0 0 0 نسبة الارباح  

 -2014( النسب المالية لتقييـ الاداء لمشركة لممدة )10يوضح الجدوؿ ) الشركة العراقية لمسجاد والمفروشات: 4.
 ( كالاتي: 4102

 ( *4102-4102الاداء لمشركة العراقية لمسجاد والمفروشات )( النسب المالية لتقييـ الاداء لتقييـ 10جدوؿ)

 المتوسط 2016 2015 2014 النسب المالية لتقييـ الاداء   
 9.825 9.825 11.94 7.71 نسبة دوراف الاسيـ )%(

 0.3305 0.3305 0.325 0.336 العائد عمى الاسيـ 

 68.165 68.165 71.34 64.99 (%نسبة الممكية )

 12.915 12.915 13.17 12.66 مكرر الارباح 

 3.075 3.075 3.38 2.77 نسبة التداوؿ )مرة(

 0.25 0.25 0.25 0.25 نسبة الارباح الموزعة 

  الباحثيف *الجدوؿ مف اعداد

لممدة  ( النسب المالية لتقييـ الأداء لمشركة11: يوضح الجدوؿ )الشركة الوطنية لمصناعات الكيمياوية والبلاستيكية5. 
 ( كالاتي: 4102 -2014)

          (2014-2016)( النسب المالية لتقييـ الاداء لمشركة الوطنية لمصناعات الكيمياوية والبلاستيكية لممدة 11جدوؿ )

 المتوسط 2016 2015 2014 النسب المالية
 9.535  9.535 9.18 9.89 نسبة دوراف الاسيـ )%(

 0.074 0.074 0.148 0 العائد عمى الاسيـ 

 78.99 78.99 85.49 72.49 (%نسبة الممكية )

 7.31 7.31 14.62 0 مكرر الارباح 

  3.15 3.15 3.34 2.96 نسبة التداوؿ )مرة(

 0 0 0 0 نسبة الارباح الموزعة 

 .الباحثيف   *الجدوؿ مف اعداد 
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 (2016 2014-( النسب المالية لتقييـ الاداء لمشركات عينة البحث لممدة )12جدوؿ )

 المتوسط العاـ لكؿ شركة  اسـ الشركة القطاع 

 

 

 الصناعة

 %21.19 . شركة بغداد لممشروبات الغازية0

 %28.90 .شركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية5

 %18.81 .الشركة العراقية للأعماؿ الهندسية3

 %15.76 .الشركة العراقية لمسجاد والمفروشات4

 %16.50 .الشركة الوطنية لمصناعات الكيمياوية والبلاستيكية5

 %51.53 المتوسط العاـ لمشركات الخمسة

يمكف التوصؿ الى اف الشركات العراقية عينة البحث تتبايف في النسب المالية لتقييـ الاداء  (04)الجدوؿ  عف طريؽ    
% لشركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية 28.90لتقييـ اداء كؿ شركة فأف اعمى نسبة مالية تصؿ الى

     لمشركة العراقية لمسجاد والمفروشات. %15.76استخراج المتوسط العاـ لكؿ شركة واقؿ نسبة مالية تصؿ الى  عف طريؽ

 . تقييـ الاداء عمى وفؽ مؤشرات الحوكمة3

وتنطبػػؽ عمػػى جميػػع الشػػركات التػػي تعػػد تقػػارير الاسػػتدامة للإبػػلاغ عػػف المعمومػػات التػػي تخػػص الاداء الافصػػاحات العامػػة: 
الاقتصػػػادي والبيئػػػي والاجتمػػػاعي وكػػػذلؾ اداؤىػػػا فػػػي مجػػػاؿ الحوكمػػػة وبالاعتمػػػاد عمػػػى الشػػػركة فػػػي اختيارىػػػا لأسػػػموبيا فػػػي 

يحتوي عمػى مجموعػة مػف رعية( وكؿ بند منيا  الافصاح وفؽ الخيار الاساسي اـ المفصؿ وتحتوي عمى ستة بنود )جوانب ف
مؤشػػػر خاصػػػة ببقيػػػة البنػػػود الاخػػػرى وكػػػؿ مؤشػػػر يتكػػػوف مػػػف  (34)مؤشػػػر خاصػػػة بالحوكمػػػة و (22)المؤشػػػرات التػػػي تمثػػػؿ 

مجموعة متطمبات ابلاغ خاصة والتي سيتـ استخداميا لقياس درجة ابلاغ الشػركات )عينػة البحػث( عػف المعمومػات الخاصػة 
ؿ الحوكمة وبقية الافصاحات العامة المتمثمة ب)ممؼ الشركة و الاستراتيجية الخاصػة بيػا والاخػلاؽ والنزاىػة بإدائيا في مجا

   و اشراؾ اصحاب المصمحة في اتخاذ القرار والابلاغ عف الممارسات( ويمكف توضيحيا كالاتي:

جزءًا مف الإطار العاـ الذي يسيـ في التي تعد تقارير استدامة و  كافة مشركاتلوتعد مف الافصاحات العامة  الحوكمة:
ة حوكمة وتفويضيا بمسؤولية أمتطمب للإفصاح والخاصة بتشكيؿ ىي (30)مؤشر و (22)الإدارة المسؤولة وتتكوف مف 

اتخاذ القرارات وتقييـ اداؤىا وفعاليتيا بإدارة المخاطر دعمًا لأىداؼ الشركة، وكذلؾ كيفية ارتباط ىذا اليدؼ بالأبعاد 
واف الشركات عينة البحث لـ تبمغ عف أي متطمب مف متطمبات الابلاغ الخاصة بمؤشرات  .الاقتصادية والبيئية والاجتماعية

 الحوكمة.

يحتوي مجموعة مف المؤشرات التي تمثؿ وىي تحتوي عمى خمسة بنود )جوانب فرعية( وكؿ بند  الافصاحات العامة الاخرى:
لاستراتيجية الخاصة بيا والاخلاؽ والنزاىة واشراؾ اصحاب المصمحة في اتخاذ مؤشر خاصة ب )ممؼ الشركة وا (34)
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القرار والابلاغ عف الممارسات( وكؿ مؤشر يتكوف مف مجموعة متطمبات ابلاغ خاصة بو والي يتـ استخداميا لقياس مدى 
 يا كالاتي:التزاـ الشركات )عينة البحث( بالإبلاغ عف الافصاحات العامة ويمكف توضيح كيفية قياس

 100%   المتطمبات التي تـ الإفصاح عنها /أجمالي المتطمبات *  
 مدة( البنود المفصح عنيا وغير المفصح عنيا خلاؿ 03يوضح الجدوؿ الاتي )شركة بغداد لممشروبات الغازية: -1

( 4102-4102) ( نسب الابلاغ عف المعمومات الخاصة بالافصاحات العامة لممدة 02البحث لمشركة و جدوؿ )
 -كالآتي:

 البنود المفصح وغير المفصح عنيا للافصاحات العامة الاخرى لشركة بغداد لممشروبات الغازية (03جدوؿ)
(4102-4102 * ) 

 2016 2015 2014 السنوات
اجمالي  المؤشرات الخاصة بكؿ بند البنود )المعايير(

متطمبات 
الافصاح لكؿ 

 مؤشر

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
غير 

المفصح 
 عنها

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
غير 

المفصح 
 عنها

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
غير 

المفصح 
 عنها

 
 الممؼ الشركة

 0 1 0 1 0 1 1 سجؿ الشركة .0
العلاقات التجارية والمنتجات  .5

 والخدمات الاساسية
2 2 0 2 0 0 2 

 0 1 0 1 0 1 1 موقع المقر الرئيسي لمشركة .3
 0 1 0 1 0 1 1 موقع العمميات .4

 0 1 0 1 0 1 1 الممكية والشكؿ القانوني .5
الاسواؽ التي تخدمها  .6

 الشركة
1 1 0 1 0 1 0 

 0 3 0 3 0 3 3 نطاؽ الشركة .7
معمومات عف الموظفيف  .8

 والعامميف الاخريف
4 2 2 2 2 3 1 

 0 1 0 1 0 1 1 سمسمة التوريد .9
)حجـ, التغيرات في الشركة  .01

هيكؿ, ممكية, سمسمة 
 التوريد(

1 1 0 1 0 1 0 

 0 1 0 1 0 1 1 المبدأ والمنهج التحوطي .00
 0 1 0 1 0 1 1 المبادرات الخارجية .05
 0 1 1 0 1 0 1 العضوية في الجمعيات .03

 3 16 3 16 3 16 19 مؤشر (13) المجموع
ثانيا: 

 الاستراتيجية
 2 0 2 0 2 0 2 مؤشر (2)

ثالثا: الاخلاؽ 
 والنزاهة

قيـ الشركة والمبادئ  .0
 والمعايير وقواعد السموؾ

1 1 0 1 0 1 0 

آليات لمحصوؿ عمى  .5
المشورة والمخاوؼ بشأف 

 أدأب المهنة

1 0 1 0 1 0 1 

 1 1 1 1 1 1 2 مؤشر (2) المجموع
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رابعا: اشراؾ 
اصحاب 
 المصمحة

 5 0 5 0 5 0 5 مؤشرات (5)

خامسا: الإبلاغ 
 عف الممارسة

 15 0 15 0 15 0 15 مؤشر (12)

 26 17 26 17 26 17 43 مؤشر (34) المجموع الكمي

 .الباحثيف   *الجدوؿ مف اعداد 
 ( *4102-4102( الابلاغ عف المعمومات الخاصة بالافصاحات العامة لشركة بغداد لممشروبات الغازية )02جدوؿ )

 2016 2015 2014 السنة 
 %37.209 %37.209 %37.209 اولا: ممؼ الشركة
 %0 0% 0% ثانيا: الاستراتيجية

 %2.325 2.325% 2.325% ثالثا: الاخلاؽ والنزاهة
 %0 0% 0% رابعا: اشراؾ اصحاب المصمحة
 %0 0% 0% خامسا: الإبلاغ عف الممارسة

 %39.534 39.534% 39.534% المجموع الكمي لمنسب

 .الباحثيف   * الجدوؿ مف اعداد 

البنود المفصح وغير المفصح عنيا  15)يوضح الجدوؿ ) لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية:شركة المنصور  -2
( 2014- 2016)( نسب الابلاغ عف المعمومات الخاصة الافصاحات العامة الاخرى لمشركة لممدة 02لمشركة وجدوؿ )

 -:كالآتي 

صاحات العامة الاخرى لشركة المنصور لمصناعات البنود المفصح وغير المفصح عنيا الخاصة بمعمومات الاف (05جدوؿ)
 (2014-2016)*الدوائية والمستمزمات الطبية 

 2016 2015 2014 السنوات
البنود 

 )المعايير(
اجمالي  المؤشرات الخاصة بكؿ بند

متطمبات 
الافصاح لكؿ 

 مؤشر

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
غير 

المفصح 
 عنها

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
غير 

المفصح 
 عنها

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
 غير

المفصح 
 عنها

 
 الممؼ الشركة

 0 1 0 1 0 1 1 سجؿ الشركة .0
العلاقات التجارية  .5

والمنتجات والخدمات 
 الاساسية

2 2 0 2 0 2 0 

موقع المقر الرئيسي  .3
 لمشركة

1 1 0 1 0 1 0 

 0 1 0 1 0 1 1 موقع العمميات .4
 0 1 0 1 0 1 1 الممكية والشكؿ القانوني .5

الاسواؽ التي تخدمها  .6
 الشركة

1 1 0 1 0 1 0 

 0 3 0 3 0 3 3 نطاؽ الشركة .7
معمومات عف الموظفيف  .8

 والعامميف الاخريف
4 2 2 2 2 2 2 

 0 1 0 1 0 1 1 سمسمة التوريد .9
 0 1 0 1 0 1 1التغيرات في الشركة  .01
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)حجـ, هيكؿ, ممكية, 
 سمسمة التوريد(

 0 1 0 1 0 1 1 المبدأ والمنهج التحوطي .00
 0 1 0 1 0 1 1 المبادرات الخارجية .05
 0 1 1 0 1 0 1 العضوية في الجمعيات .03

 16 3 3 16 3 16 19 مؤشر (13) المجموع
ثانيا: 

 الاستراتيجية
 2 0 2 0 2 0 2 مؤشر (2)

ثالثا: الاخلاؽ 
 والنزاهة

.  قيـ الشركة والمبادئ 0
 وقواعد السموؾوالمعايير 

1 1 0 1 0 1 0 

. آليات لمحصوؿ عمى 5 
المشورة والمخاوؼ بشأف أدأب 

 المهنة

1 0 1 0 1 1  
0 

 1 1 1 1 1 1 2 مؤشر (2) المجموع
رابعا: اشراؾ 

اصحاب 
 المصمحة

 5 0 5 0 5 0 5 مؤشرات (5)

خامسا: 
الإبلاغ عف 
 الممارسة

 15 0 15 0 15 0 15 مؤشر (12)

المجموع 
 الكمي

 26 17 26 17 26 17 43 مؤشر (34)

 .الباحثيف   * الجدوؿ مف اعداد 

( نسب الابلاغ عف معمومات الافصاحات العامة لشركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية 16جدوؿ )
 ( *4102-4102الاخرى لممدة )

 2016 2015 2014 السنة 
 %37.209 %37.209 %37.209 اولا: ممؼ الشركة
 %0 0% 0% ثانيا: الاستراتيجية

 %2.325 2.325% 2.325% ثالثا: الاخلاؽ والنزاىة
 %0 0% 0% رابعا: اشراؾ اصحاب المصمحة
 %0 0% 0% خامسا: الإبلاغ عف الممارسة

 %39.534 39.534% 39.534% المجموع الكمي لمنسب
 .الباحثيف   * الجدوؿ مف اعداد 
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( الاتي البنود المفصح وغير المفصح عنيا لمشركة وجدوؿ 01يوضح الجدوؿ )الشركة العراقية للأعماؿ الهندسية:  -3
 ( وكالاتي: _ 2016 -4102( نسب الابلاغ عف المعمومات الخاصة بالافصاحات العامة الاخرى لمشركة لممدة )18)

البنود المفصح وغير المفصح عنيا الخاصة بمعمومات الافصاحات العامة الاخرى لمشركة العراقية للأعماؿ  (01*جدوؿ)
 ( *4102-4102)اليندسية 

 

  2016 2015 2014 السنوات
البنود 

 )المعايير(
اجمالي  المؤشرات الخاصة بكؿ بند

متطمبات 
الافصاح لكؿ 

 مؤشر

المتطمبات 
 المفصح عنها

المتطمبات 
المفصح غير 

 عنها

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات غير 
 المفصح عنها

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
غير المفصح 

 عنها

 

 
ممؼ  اولا:

 الشركة

 0 1 0 1 0 1 1  سجؿ الشركة .04
العلاقات التجارية والمنتجات  .05

 والخدمات الاساسية
2 2 0 2 0 2 0  

 0 1 0 1 0 1 1 موقع المقر الرئيسي لمشركة .06
 0 1 0 1 0 1 1 موقع العمميات .07

  0 1 0 1 0 1 1 الممكية والشكؿ القانوني .08
 0 1 0 1 0 1 1 الاسواؽ التي تخدمها الشركة .09

 0 3 0 3 0 3 3 نطاؽ الشركة .51
معمومات عف الموظفيف  .50

 والعامميف الاخريف
4 2 2 2 2 2 2 

 0 1 0 1 0 1 1 سمسمة التوريد .55
)حجـ,  التغيرات في الشركة .53

 هيكؿ, ممكية, سمسمة التوريد(
1 1 0 1 0 1 0 

 0 1 0 1 0 1 1 المبدأ والمنهج التحوطي .54
 0 1 0 1 0 1 1 المبادرات الخارجية .55
 0 1 1 0 1 0 1 العضوية في الجمعيات .56

 3 16 3 16 3 16 19 مؤشر (13) المجموع
ثانيا: 

 الاستراتيجية
 2 0 2 0 2 0 2 مؤشر (2)

ثالثا: 
الاخلاؽ 
 والنزاهة

.  قيـ الشركة والمبادئ والمعايير 0
 وقواعد السموؾ

1 1 0 1 0 1 0 

. آليات لمحصوؿ عمى المشورة 5
 والمخاوؼ بشأف أدأب المهنة

1 0 1 0 1 0 1 

 1 1 1 1 1 1 2 مؤشر (2) المجموع
رابعا: اشراؾ 

اصحاب 
 المصمحة

 5 0 5 0 5 0 5 مؤشرات (5)

خامسا: 
 الإبلاغ عف
 الممارسة

 15 0 15 0 15 0 15 مؤشر (12)

المجموع 
 الكمي

 26 17 26 17 26 17 43 مؤشر (34)
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 ( *4102-4102( نسب الابلاغ عف معمومات الافصاحات العامة لمشركة العراقية للأعماؿ اليندسية لممدة )01جدوؿ )
 2016 2015 2014 السنة 

 % 37.209 %37.209 %37.209 اولا: ممؼ الشركة
 %0 0% 0% ثانيا: الاستراتيجية

 %2.325 2.325% 2.325% ثالثا: الاخلاؽ والنزاىة
 %0 0% 0% رابعا: اشراؾ اصحاب المصمحة
 %0 0% 0% خامسا: الإبلاغ عف الممارسة

 % 39.534 39.534% 39.534% المجموع الكمي لمنسب

 .الباحثيف   * الجدوؿ مف اعداد 

( 20( البنود المفصح وغير المفصح عنيا لمشركة وجدوؿ )02يوضح الجدوؿ )الشركة العراقية لمسجاد والمفروشات:  -4
  -( كالآتي:2016-2014-نسب الابلاغ عف المعمومات الخاصة بالافصاحات العامة الاخرى لمشركة لممدة )

البنود المفصح وغير المفصح عنيا الخاصة بمعمومات الافصاحات العامة الاخرى لمشركة العراقية لمسجاد  (02جدوؿ)
 ( *4102-4102والمفروشات )

 2016 2015 2014 السنوات
البنود 

 )المعايير(
اجمالي  المؤشرات الخاصة بكؿ بند

متطمبات 
الافصاح 

لكؿ 
 مؤشر

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
غير 

مفصح ال
 عنها

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
غير 

المفصح 
 عنها

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
غير 

المفصح 
 عنها

 
اولا: ممؼ 

 الشركة

 0 1 0 1 0 1 1 سجؿ الشركة .0
العلاقات التجارية والمنتجات  .5

 والخدمات الاساسية
2 2 0 2 0 2 0 

 0 1 0 1 0 1 1 موقع المقر الرئيسي لمشركة .3
 0 1 0 1 0 1 1 موقع العمميات .4
 0 1 0 1 0 1 1 الممكية والشكؿ القانوني .5
 0 1 0 1 0 1 1 الاسواؽ التي تخدمها الشركة .6
 0 3 0 3 0 3 3 نطاؽ الشركة .7
معمومات عف الموظفيف والعامميف  .8

 الاخريف
4 1 3 1 3 1 3 

 1 0 1 0 1 0 1 سمسمة التوريد .9
التغيرات في الشركة )حجـ, هيكؿ,  .01

 ممكية, سمسمة التوريد(
1 1 0 1 0 1 0 

 0 1 0 1 0 1 1 المبدأ والمنهج التحوطي .00
 1 0 1 0 1 0 1 المبادرات الخارجية .05
 1 0 1 0 1 0 1 العضوية في الجمعيات .03

 13 6 6 13 6 13 19 مؤشر (13) المجموع
ثانيا: 

 الاستراتيجية
 2 0 2 0 2 0 2 مؤشر (2)

ثالثا: 
الاخلاؽ 
 والنزاهة

قيـ الشركة والمبادئ والمعايير .  0
 وقواعد السموؾ

1 1 0 1 0 1 0 

 1 0 1 0 1 0 1.  آليات لمحصوؿ عمى المشورة 5
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 والمخاوؼ بشأف أدأب المهنة
 1 1 1 1 1 1 2 مؤشر (2) المجموع

رابعا: اشراؾ 
اصحاب 
 المصمحة

 5 0 5 0 5 0 5 مؤشرات (5)

خامسا: 
الإبلاغ عف 
 الممارسة

 15 0 15 0 15 0 15 مؤشر (12)

المجموع 
 الكمي

 29 14 29 14 29 14 43 مؤشر (34)

 .الباحثيف   * الجدوؿ مف اعداد 
 

 ( *(2014-2016( الابلاغ عف معمومات الافصاحات العامة الاخرى لمشركة العراقية لمسجاد والمفروشات 41جدوؿ )
 2016 2015 2014 السنة  

 %30.233 %30.233 %30.233 اولا: ممؼ الشركة
 %0 0% 0% ثانيا: الاستراتيجية

 %2.325 2.325% 2.325% ثالثا: الاخلاؽ والنزاىة
 %0 0% 0% رابعا: اشراؾ اصحاب المصمحة
 %0 0% 0% خامسا: الإبلاغ عف الممارسة

 %32.558 32.558% 32.558% المجموع الكمي لمنسب

 .الباحثيف   *الجدوؿ مف اعداد 

( البنود المفصح وغير المفصح عنيا لمشركة 40يوضح الجدوؿ )الشركة الوطنية لمصناعات الكيمياوية والبلاستيكية:  -5
  -( كالآتي:2016 -2014لممدة )( نسب الابلاغ عف المعمومات الخاصة بالافصاحات العامة الاخرى 44وجدوؿ )

ات الافصاحات العامة الاخرى لمشركة الوطنية لمصناعات البنود المفصح وغير المفصح عنيا الخاصة بمعموم (40جدوؿ)
 ( *4102-4102الكيمياوية والبلاستيكية )

 2016 2015 2014 السنوات
البنود 

 )المعايير(
اجمالي  المؤشرات الخاصة بكؿ بند

متطمبات 
الافصاح لكؿ 

 مؤشر

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
غير 

المفصح 
 عنها

المتطمبات 
المفصح 

 عنها

المتطمبات 
غير 

المفصح 
 عنها

المتطمبات 
 المفصح عنها

 المتطمبات
غير  

المفصح 
 عنها

 
اولا: ممؼ 

 الشركة

 0 1 0 1 0 1 1 سجؿ الشركة .04
العلاقات التجارية  .05

والمنتجات والخدمات 
 الاساسية

2 2 0 2 0 2 0 

موقع المقر الرئيسي  .06
 لمشركة

1 1 0 1 0 1 0 

 0 1 0 1 0 1 1 موقع العمميات .07
 0 1 0 1 0 1 1 الممكية والشكؿ القانوني .08
الاسواؽ التي تخدمها  .09

 الشركة
1 1 0 1 0 1 0 
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 0 3 0 3 0 3 3 نطاؽ الشركة .51
معمومات عف الموظفيف  .50

 والعامميف الاخريف
4 1 3 1 3 1 3 

 0 1 1 0 1 0 1 سمسمة التوريد .55
التغيرات في الشركة  .53

)حجـ, هيكؿ, ممكية, 
 سمسمة التوريد(

1 1 0 1 0 1 0 

 0 1 0 1 0 1 1 المبدأ والمنهج التحوطي .54
 0 1 1 0 1 0 1 المبادرات الخارجية .55
 1 0 1 0 1 0 1 العضوية في الجمعيات .56

 6 13 6 13 6 13 19 مؤشر (13) المجموع
ثانيا: 

 الاستراتيجية
 2 0 2 0 2 0 2 مؤشر (2)

ثالثا: 
الاخلاؽ 
 والنزاهة

.  قيـ الشركة والمبادئ 0
 وقواعد السموؾوالمعايير 

1 1 0 1 0 1 0 

.  آليات لمحصوؿ عمى 5
المشورة والمخاوؼ بشأف آداب 

 المهنة

1 0 1 0 1 0 1 

 1 1 1 1 1 1 2 مؤشر (2) المجموع
رابعا: اشراؾ 

اصحاب 
 المصمحة

 5 0 5 0 5 0 5 مؤشرات (5)

خامسا: 
الإبلاغ عف 
 الممارسة

 15 0 15 0 15 0 15 مؤشر (12)

المجموع 
 الكمي

 29 14 29 14 29 14 43 مؤشر (34)

 .الباحثيف   * الجدوؿ مف اعداد 
( نسبة درجة الابلاغ عف معمومات الافصاحات العامة الاخرى لمشركة الوطنية لمصناعات الكيمياوية 44جدوؿ )

 والبلاستيكية
 (4102-4102* ) 

 2016 2015 2014 السنة 
 %30.233 %30.233 %30.233 اولا: ممؼ الشركة
 %0 0% 0% ثانيا: الاستراتيجية

 %2.325 2.325% 2.325% ثالثا: الاخلاؽ والنزاىة
 %0 0% 0% رابعا: اشراؾ اصحاب المصمحة
 %0 0% 0% خامسا: الإبلاغ عف الممارسة

 %32.558 32.558% 32.558% المجموع الكمي لمنسب

  الباحثيف   * الجدوؿ مف اعداد 
اشراؾ اصحاب المصمحة ونسبة الابلاغ عف الممارسة بمغت قيمتها صفر وذلؾ لاف جميع *اف نسبة الاستراتيجية ونسبة 

 الشركات عينة البحث لـ تبمغ عنها.
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 * (2014-2016)ومتوسط الابلاغ عف المعمومات الخاصة بالافصاحات العامة الاخرى لمشركات لممدةنسبة ( 23جدوؿ )

 الباحثيف   *الجدوؿ مف اعداد 

اف درجة الابلاغ عف معمومات الافصاحات العامة الاخرى )لعينة البحث( وصمت الى   نمحظ (43)الجدوؿ  عف طريؽو 
 استخراج المتوسط لدرجة الابلاغ عنيا. عف طريؽوىي درجة جدا ضعيفة   %36.278

 :اختبار الفرضيات

 اختبار الفرضية الأولى: 

 نصت الفرضية الأولى عمى الاتي:

المدرجة في سوؽ العراؽ المالي )عينة البحث( في أدائها الاقتصادي والبيئي تتبايف الشركات الصناعية العراقية -أ
( يمكف التوصؿ الى اف الشركات العراقية عينة البحث تتبايف في 54مف الجدوؿ ) والاجتماعي والحوكمة والمالي و

لاستدامة يصؿ الى فأف اعمى مستوى للإبلاغ عف ا (GRI)ومعايير  (EG)مستوى ابلاغها عف الاستدامة وفؽ مؤشرات 
لشركة  (13.90%)لشركة بغداد لممشروبات الغازية واقؿ مستوى للإبلاغ عف الاستدامة يصؿ الى  (%24.04)

 21.068% الخياطة الحديثة الا اف مستوى العاـ لمتوسط الابلاغ عف الاستدامة لمشركات عينة البحث يشكؿ نسبة
 وهي درجة ضعيفة جدا.

 

 

 

 

 

 المتوسط العاـ  2016 2015 2014 اسـ الشركة القطاع 

 
 الصناعة

 39.534% 39.534% 39.534% 39.534% . شركة بغداد لممشروبات الغازية0

 39.534% 39.534% 39.534% 39.534% . شركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية5

 39.534% 39.534% 39.534% 39.534% . الشركة العراقية للأعماؿ الهندسية3

 32.558% 32.558% 32.558% 32.558% الشركة العراقية لمسجاد والمفروشات. 4

 32.558% 32.558% 32.558% 32.558% .  الشركة الوطنية لمصناعات الكيمياوية والبلاستيكية5

 %63.743 %63.743 %63.743 %63.743 المتوسط العاـ
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 ( *(2014-2016( لكؿ شركة مف شركات عينة البحث EGمستوى الابلاغ عف الاستدامة )مؤشرات  (24)جدوؿ 

 
 

 اسـ الشركة

متوسط نسب 
الابلاغ عف 
المحور 
 الاقتصادي

متوسط 
نسب 

الابلاغ عف 
اداء 
 الحوكمة

متوسط نسب 
الابلاغ عف 
الافصاحات 
 العامة الاخرى

المتوسط العاـ 
لمحاور 
 الاستدامة

النسب 
ة لتقييـ المالي

 الاداء

 %21.19  %24.04 39.534% 0%  44.444% . شركة بغداد لممشروبات الغازية 0
 %28.90 %23.57 39.534% 0%  49.38% . شركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية5
 %18.81 %20.26 39.534% 0% %45.558 . الشركة العراقية للأعماؿ الهندسية3
 %15.76  %18.88 32.558% 0% 44.443% العراقية لمسجاد والمفروشات. شركة 4
 %16.50 % 18.59 32.558% 0% 39.505% .  الشركة الوطنية لمصناعات الكيمياوية والبلاستيكية5

 %51.53 21.068% 36.743% 0% % 44.666 المتوسط العاـ لكؿ شركة

 .الباحثيف   * الجدوؿ مف اعداد 

 الثانية:اختبار الفرضية 

 نصت الفرضية الثانية عمى الاتي: 

يتأثر تقييـ الأداء المالي بالتزاـ الشركات الصناعية العراقية المدرجة في سوؽ العراؽ المالي عينة البحث بتطبيؽ -ب
 معايير ومؤشرات الاستدامة في جوانبها الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والحوكمة والمالي. 

%وهي درجة جدا ضعيفة 51.53اف تقييـ الأداء )لعينة البحث( كمتوسط وصؿ الى   نمحظ( 54الجدوؿ ) عف طريؽو 
 ومتقارب مع المتوسط العاـ للإبلاغ عف الاستدامة مما يعزز مصداقية الفرضية الثانية لمبحث.

 الاستنتاجات والتوصيات

 أولا: الاستنتاجات
 
وقدرات الشركة عمى تحقيؽ اىدافيا وتحديد مدى كفاءة وفاعمية  تعد عممية تقييـ الأداء اساسية لغرض معرفة قابميات -1

 أداء ىدؼ الشركات عف طريؽ الكشؼ عف مدى نمو وتطور اداءىا مف سنة لأخرى.

تعد الاستدامة ىي المدخؿ الاساسي لتحسيف وتعزيز تنافسية الاعماؿ في الشركة لكونو يحقؽ نسبة عالية بيف مقاييس -2-
 الأداء الاقتصادي والاجتماعي والبيئي.الاستدامة ذات الصمة ب

افتقار الشركات لنظاـ شامؿ لتقويـ الأداء الذي يأخذ بنظر الاعتبار الاستراتيجيات المنتيجة والظروؼ البيئية المحيطة  -3
 بيا.

يعة والتطورات في اٍف مداخؿ تقييـ الأداء التقميدية تفتقر الى امكانية تحقيؽ المنافع الاستراتيجية نتيجة لمتغيرات السر  -4
بيئة الاعماؿ التنافسية، وعميو فقد ظيرت الحاجة الى استخداـ مجموعة مف المقاييس المالية وغير المالية لتقييـ الأداء 
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تنسجـ مع التغييرات وتتيح اٍمكانية اٍعطاء صورة واضحة وشاممة عنو بالشكؿ الذي تستفيد منو ادارة الشركات في التطبيؽ 
 العممي.

 لتوصياتثانيا: ا

عمميات  عفلييا في اتخاذ قرارات سميمة اات حقيقية ممموسة يمكف الاستناد يتطمب قياس أداء الشركة كونو يوفر بيان -1
الشركة و ضرورة الاىتماـ بعممية تقييـ الأداء لمشركة وبشكؿ دوري ومستمر لضماف تحقيؽ الاىداؼ الموضوعية المرسومة 
مف قبؿ ادارة الشركة لغرض الكشؼ عف الانحرافات وتحديد اسبابيا في حينيا ومعالجتيا وتلافي المشاكؿ والمعوقات 

 وتراكميا. 

دامة لا يعني عدـ وجود مخاطر مف عمميات الشركة، فالشركات الافضؿ تطبيقا لمؤشرات اف تعيد الشركات بالاست -2
الاستدامة تعمؿ عمى تقميؿ المخاطر التي تمحؽ بالشركات، وينبغي عمى الشركات الالتزاـ بتطبيؽ الاستدامة فيي قضية 

 جوىرية لغرض استمرارية الشركة بأعماليا.

 ة لمشركات وذلؾ لغرض اطلاعيا عمى اىمية تحقيؽ استدامة الشركات.ضرورة اقامة دورات وبرامج تثقيفي-3

تعيد الشركات بالاستدامة لا يعني عدـ وجود مخاطر مف عمميات الشركة، فالشركات الافضؿ تطبيقا لمؤشرات  اٍف-2
ىرية لغرض الاستدامة تعمؿ عمى تقميؿ المخاطر التي تمحؽ بالشركات، واف الالتزاـ بتطبيؽ الاستدامة ىي قضية جو 

 استمرارية الشركة بأعماليا.

 المراجع والمصادر العربية 

 اولا: التقارير والوثائؽ الرسمية:

 (2016-2014التقارير السنوية لشركة بغداد لممشروبات الغازية لممدة مف ) .0
 (2016-2014التقارير السنوية لشركة المنصور لمصناعات الدوائية والمستمزمات الطبية لممدة مف ) .4
 (2016-2014التقارير السنوية لمشركة العراقية للأعماؿ اليندسية لممدة مف ) .3
 (2016-2014التقارير السنوية لمشركة العراقية لمسجاد والمفروشات لممدة مف ) .2
 (2016-2014التقارير السنوية لمشركة الوطنية لمصناعات الكيمياوية والبلاستيكية لممدة مف ) .5
 .(2013)مبادئ اعداد التقرير الافصاحات المعيارية -G4ارير الاستدامة المبادئ التوجييية لإعداد تق .2

 ثانيا: المصادر العربية:

" أهمية التوافؽ مع المعايير المحاسبية الدولية لممحاسبة في النشاط الزراعي: ( 2013حمد، منى كامؿ ) .0
" مجمة كمي بغداد (11)  العراقية( والقاعدة المحاسبية 41)  دراسة تحميمية مقارنة لممعيار المحاسبي الدولي

 ، كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية، العراؽ.36لمعموـ الاقتصادية، العدد 
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دور التقارير المالية المنشورة في تحسيف قرارات الاستثمار في أسهـ الشركات  " (2010حمد، مجيد عبد زيد ) .4
مجمة القادسية لمعموـ الإدارية والاقتصادية،  _مف وجهة نظر المستثمريف في سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية",

 (، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة القادسية.2العدد) (،04المجمد )
دراسة تحميمية وتطبيقية -مدى تطبيؽ قواعد الحوكمة في الشركات العراقية (، "(2015علاوي، خضير مجيد،  .3

، اؿ 17ية لمعموـ الادارية والاقتصادية، المجمد بحث منشور في مجمة القادس"، عمى الشركات العامة العراقية
 .4عدد

4. ( ، مدخؿ لمراجعة الاستدامة المحاسبية باستخداـ ( " 4102ابو زر، عفاؼ اسحؽ وراضي عقمة العتوـ
"، المجمة الاردنية في دراسة تطبيقية عمى الشركات الصناعية في دوؿ الخميج العربي –الاجراءات التحميمية 

  2016، 1، العدد12لجامعة الاردنية، المجمدا –ادارة الاعماؿ 
 BNAدراسة حالة وكالتي “: " تقييـ الاداء المالي لمبنوؾ التجارية ( 2012مسعودي، سناء ) .5

 رسالة ماجستير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، الجزائر.  بالوادي "CPAو
كفاءة الاداء الاقتصادي لمشركة العامة لصناعة الأدوية في نينوى: "تقييـ ( 2007المولى، حافظ جاسـ عرب ) .2

 رسالة ماجستير منشورة، جامعة الموصؿ، العراؽ. دراسة تحميمية مقارنة "
"سمسمة ادارة الاداء الاستراتيجي التقييـ ( 2009ادريس، وائؿ محمد صبحي، طاىر حسف منصور الغالبي ) .1

 ، الطبعة الاولى، دار وائؿ لمنشر.“ المتوازف
رسالة ماجستير منشورة، " تقييـ المشروعات: دراسة الجدوى وتقييـ كفاءة الاداء" ( 2006النجار، يحيى غني ) .1

 جامعة بغداد، العراؽ.
"ادارة الجودة المعاصرة, مقدمة في ادارة ( 2009النعيمي، محمد عبد العاؿ، راتب جميؿ، غالب جميؿ صويص ) .2

 ، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، عماف، الاردف. دة الشاممة للإنتاج والعمميات والخدمات"الجو 
رسالة ماجستير منشورة، " تقييـ المشروعات: دراسة الجدوى وتقييـ كفاءة الاداء" ( 2006النجار، يحيى غني ) .01

 جامعة بغداد، العراؽ.
"، الطبعة الاولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، نترنتادارة الجودة الشاممة في عصر الا ( "2010نجـ، عبود نجـ) .00

 عماف.
 الاردف. –اليازوري العممية لمنشر، عماف " التسويؽ أسس ومفاهيـ معاصرة " ( 2006البكري، ثامر ) .04
، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، مجمة تنمية “ تقييـ كفاءة الاداء الصناعي( "2004المشيداني، خالد حمادي ) .03

 ، كمية الادارة واقتصاد، جامعة الموصؿ، العراؽ.29، العدد 47المجمد الرافديف، 
( " استخداـ مؤشرات تقييـ الاداء المالية والتقميدية والقيمة الاقتصادية لقياس 4102الميتدي، غدير محمود ) .02

 التغيير في القيمة السوقية للأسيـ " رسالة ماجستير منشورة، دراسة حالة بنؾ فمسطيف.
" EDIED( " تقييـ الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية: دراسة حالة مؤسسة التجييزات المترية 4104ي )رزيقة، تال .05

 رسالة ماجستير منشورة، الجزائر.
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