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 انًهخص

ؽذا  ٓبأطجؾذ اداسح اُٞهذ اعبعبً ُز٤ُٞذ اُضشٝح ك٢ الاهزظبد اُغذ٣ذ ، ُزُي رؼبظٔذ أ٤ٔٛزٚ  

ثبُٔ٘ظٔبد ا٠ُ اُؼَٔ ٖٓ اعَ رٞك٤ش اداسح رخزض ثٜب ػشكذ ثبداسح اُٞهذ ، ٝعبء ر٘بٍٝ اُذساعخ لأ٤ٔٛخ 

اداسح اُٞهذ ك٢ الاثذاع ٝاُز٘بكغ٤خ رؼج٤شاً ػٖ سإٟ ٓؼبطشح لإداسح اُٞهذ ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض الاثذاع 

ٌَ اكؼَ لإٗغبص ٜٓبّ ًَ ٖٓ أُزٞاطَ ػٖ ؽش٣ن كْٜ ٝاروبٕ أُجبدة الإداس٣خ ُِٞهذ ٝاعزضٔبسٛب ثش

 ٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ًبد٤ٔ٣اُوبدح الأ

بً رٔضِذ ثبُؼٔذاء ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝسإعبء أًبد٤ٔ٣( هبئذاً 25ٝؽجوذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) 

ِٞٓبد الأهغبّ ك٢ أُئعغبد اُغبٓؼ٤خ ، ،اػزٔذد الاعزجبٗخ ثٞطلٜب أداح أعبع٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼ

أُزؼِوخ ثبُذساعخ. اُز٢ رْ ٓؼبُغزٜب ثبعزؼٔبٍ ػذد ٖٓ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ ٢ٛٝ )اُٞعؾ اُؾغبث٢، ٝشذح 

 الإعبثخ، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٝٓؼبَٓ الاخزلاف أُؼ٤بس١(.

 ٝاخ٤شاً رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب.

Abstract  

The time managing has become a base to generate wealth in the modern 

economy, thus its importance increased and motivated the organizations to work 

for providing management concerned with which known as time managements. 

The study discussed the impact of the time management in the creativity and 

competition which indicates a contemporary vision to manage time and its role 

in consolidating the continues creativity through understanding the 

administrative concepts leaders and the employees in the university institution. 

 This study was applied to a sample consists of (52) academic leader 

(deans, their assistants and departments heads in the university institution), it 

depends on the questionnaire as a basic tool to collect data and information 

relating to the study which have been handled and analyzed by using many of 

the statistical methods which are (arithmetic mean, rate of response, standard 

deviation and the coefficient of standard difference).
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 انًقذيخ

ثبُٞهذ ثوُٞٚ ٣ؼذ اُٞهذ ٝاؽذاً ٖٓ اٗذس الأطٍٞ ٝاْٛ اُ٘ؼْ اُز٢ اٗؼْ الله ثٜب ػ٤ِ٘ب كوذ أهغْ الله  

ش٠َ عجؾبٗٚ ٝرؼبُ ْـ َِ ارَِا ٣َ ا٤َُِّْ َٝ  ٠1  بَسِ ارَِا رغ٠َََِّ اَُّٜ٘ َٝ5  ُِْؼَظْش ا َٝ َٕ  1)ا٤َُِ( ٝهُٞٚ ا٣ؼبً  ٗغَب َّٕ الْإِ اِ

. كبُٞهذ ٣ؼ٢٘ أُبٍ، ٣ٝؼ٢٘ اُلشص اُز٢ لا رؼٞع ٓب ُْ ٣زْ اعزضٔبسٛب. ًٔب إ )اُؼظش( 5ُل٢َِ خُغْشٍ 

رزطِت  اراداسح اُٞهذ ٖٓ اًضش أعب٤ُت الإداسح طؼٞثخ،  رؼٌذاًضش أُٞاسد اُزظبهبً ثؾ٤بر٘ب. ٝاُٞهذ ٣ؼذ ٖٓ 

 ٜٓبساد ٝعذاساد ٗٞػ٤خ ساه٤خ. كؼلاً ػٖهذساً ٖٓ اُزخط٤ؾ، اُز٘ظ٤ْ، اُزٞع٤ٚ، اُشهبثخ، 

ٝك٢ ٝهز٘ب اُؾبػش رٞاعٚ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رؾذ٣بد ػذح ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ  

ٔؼِٞٓبر٤خ اُٞاعؼخ ٝاُز٢ ؽذصذ ٝرؾذس ك٢ اُؼبُْ، الآش اُز١ ٣زطِت ٖٓ ٛزٙ أُئعغبد اُز٤ٌق ٓغ ٝاُ

رط٣ٞش ٗشبؽبرٜب أُز٘ٞػخ ُٔٞاًجخ ٛزٙ اُزطٞساد اُغش٣ؼخ. ٝرؤر٢ ٛزٙ  ػٖ ؽش٣نالارغبٛبد اُؾذ٣ضخ 

ٔؼبد لاهزشاٜٗب اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ ُٜب دٝس ٝاػؼ ك٢ رطٞس أُغز

ثبُلٌش ٝاُؼِْ ٝاُؾؼبسح، ٝاُز٢ رغؼ٠ ثظٞسح عبدح ُزؾو٤ن اٛذاف اُؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكِغلزٚ، ٝرُي ػٖ 

ثٚ  ر٘ٞؽاُزذس٣ظ اُز٣ٖ ٣وّٞ ثؼؼْٜ ثؼ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝالاششاف ٝثؼؼْٜ ا٥خش  ٤ٛؤحأػؼبء  نؽش٣

اُؼَٔ  كؼلاً ػٖأُشٌلاد  ٓغئ٤ُٝخ الإداسح داخَ ا٤ٌُِبد ثؾٌْ خجشرْٜ ٝاخزظبطْٜ ٝهذسرْٜ ػ٠ِ ؽَ

 .ًبد٢ٔ٣الأ

 ٝرزذسط ٓغئ٤ُٝبد أُ٘ظت الإداس١ داخَ ا٤ٌُِخ ث٤ٖ ػ٤ٔذ اٌُج٤خ، ٝٓؼب٤ٗٝٚ، ٝسئ٤ظ اُوغْ.

كْٜ ٝاروبٕ  ػٖ ؽش٣نرؾو٤ن اٛذاف اُغبٓؼخ، ٝٛزا لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ الا  ػ٠ِٝرزٔؾٞس ٓغئ٤ُٝبد الإداس١ 

ثْٜ، ث٤٘ٔب ٣ئد١ عٞء اعزضٔبس اُٞهذ ا٠ُ  ٔ٘ٞؽخأُجبدة الإداس٣خ ُِٞهذ ٝاعزضٔبسٛب ثٌلبءح لإٗغبص أُٜبّ اُ

٣ئصش عِجبً ك٢ أُئعغخ ًِٜب، ٣ُٝٞذ ٛذساً ُِٞهذ رزٔضَ ٓلآؾٚ ك٢  ٓبػذّ ؽذٝس ٓب ٣شٌَ رل٤ٌشاً اثذاػ٤ب 

آزلاى  ٣غت ٓبٝأُٔبؽِخ ٝػذّ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، اٗزشبس ثؼغ اُظٞاٛش اُغبُجخ ًبُزغ٣ٞق ٝاُزؤع٤َ 

 الإداس١ لأعب٤ُت ٝٓجبدة الإداسح اُلبػِخ ُِٞهذ، ؽز٠ ٣غزط٤غ إ ٣زخِض ٖٓ أ١ ٛذس ُِٞهذ.

  

 

٣ؼٞد ٝلا ٣ؼٞع ثش٢ء، ًبٕ أصٖٔ ٓب ٣ِٔي الاٗغبٕ  ُٝٔب ًبٕ اُٞهذ عش٣غ الاٗوؼبء ًٝبٕ ٓب ٓؼ٠ ٓ٘ٚ لا

 اُٞاهغ سأط أُبٍ اُؾو٤و٢ ُلإٗغبٕ كشداً اٝ ٓغزٔؼبً. لأٗٚ ٝػبء ٌَُ ػَٔ ًَٝ اٗزبط كٜٞ ك٢
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 انًجحش الأول: يُهجُخ انجحش ودراضبد ضبثقخ

 يشكهخ انذراضخ .1

٣ٔضَ ػ٘ظشاً ٗبدساً ٝؿ٤ش هبثَ ُِض٣بدح ٝاُزؼذ٣َ، كؤٕ الآش ٣زطِت ٖٓ ار  اً ٓؾذد اُٞهذ ػبٓلاً  ٓبداّ

٤ٖ اُزؾٌْ ك٢ اداسرْٜ ُِٞهذ ػٖ ؽش٣ن كْٜ ٝاروبٕ أُجبدة الإداس٣خ ُِٞهذ ٝاعزضٔبسٛب ًبد٤ٔ٣اُوبدح الأ

 ٓبثشٌَ اكؼَ لإٗغبص ٜٓبْٜٓ ٝرُي لإٔ عٞء اعزضٔبس الإداس١ ُِٞهذ ٣ئد١ ا٠ُ ا٣وبف اُزل٤ٌش اُغبد 

٣ئصش عِجبً ك٢ أُئعغخ ٤ًِبً، ؽز٠ ٝإ ٝعذ الإداس١ اُز١ ٣ٔزِي ٜٓبساد اداسح اُٞهذ كوذ ٣غبثٚ 

لا شي ك٤ٚ إ اُوذس  ٓبٝثٔؼ٤ؼبد رار٤خ اٝ خبسع٤خ روَِ ٖٓ كشص الاعزضٔبس اُلبػَ ُٜزٙ أُٜبسح. 

غ ا٠ُ هذسارٚ ثٚ ٣شع ٔ٘ٞؽخك٢ اُو٤بّ ثبلأػجبء ٝأُغئ٤ُٝبد اُ ًبد٢ٔ٣الأًجش ٖٓ ٗغبػ اُوبئذ الأ

ٜٝٓبسارٚ ك٢ اُزخط٤ؾ اُغ٤ذ ُٞهزٚ ٝاعزضٔبسٙ ثبُشٌَ أُ٘بعت ٝاُلؼبٍ ك٢ اٗغبص أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ، 

٤ٖ ًبد٤ٔ٣ٓٔبسعخ اُجبؽضخ اُؼَٔ الإداس١ إ اداسح اُٞهذ، ُذٟ اُوبدح الأ ػٖ ؽش٣نالا إ أُلاؽع ٝ

ق اعب٤ُجٚ ثشٌَ كؼبٍ ٣ؾون الأٛذاف رزؼشع ٌُِض٤ش ٖٓ اُٜذس، ٝػذّ الادساى اٌُبك٢ لأ٤ٔٛزٚ ٝرٞظ٤

 أُ٘شٞدح ٝرزجِٞس ٓشٌِخ اُذساعخ ثب٥ر٢:

رٔغي ثؼغ اُو٤بداد ثبلأٗٔبؽ الإداس٣خ اُزو٤ِذ٣خ ٝػذّ رلؼ٤َ الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ٝاُلؼبُخ ك٢  - أ

 اداسح اُٞهذ.

اُوظٞس ك٢ رذس٣ت اُو٤بداد الإداس٣خ ك٢ ٓٞػٞع اداسح اُٞهذ ٖٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ  - ة

 ٤ٖ.ًبد٤ٔ٣أُئد٣خ ا٠ُ ٛذس )ػ٤بع( اُٞهذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُوبدح الأالأعب٤ُت 

 ػذّ رشخ٤ض ٓؼٞهبد اداسح اُٞهذ ٝاعزضٔبسٙ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ. - د

 هذف انذراضخ: .2

ٚ اػبدح اُ٘ظش ك٢ آٌب٤ٗخ اُزؼشف ػ٠ِ أُجبدة ػٖ ؽش٣ورشٌَ اُذساعخ اُؾب٤ُخ د٤ُلاً اسشبد٣بً ٣ٌٖٔ 

 ٞهذ ٝرٜذف اُذساعخ ا٠ُ رؾو٤ن ا٥ر٢:الأعبع٤خ لإداسح اُ

 اُٞهذ. لإداسحاُزؼشف ػ٠ِ أُلب٤ْٛ الأعبع٤خ  - أ

٤ٖ ا٠ُ الأعب٤ُت أُئد٣خ ا٠ُ ٛذس اُٞهذ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أُؼٞهبد ًبد٤ٔ٣ُلذ ٗظش اُوبدح الأ - ة

 ك٢ اعزضٔبسٙ ك٢ أُئعغبد أُجؾٞصخ.

 ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ.رشخ٤ض ٓؼٞهبد اداسح اُٞهذ ٝاعزضٔبسٙ ُِؼ٤ِٔخ الإداس٣خ  - د

 أهًُخ انذراضخ: .3

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ ا٥ر٢:

اُؼ٤ِٔخ ٝٓٔبسعزْٜ رغبٙ  ٤ًٖبد٤ٔ٣الأر٘بُٜٝب ُٔٞػٞع ؽ١ٞ٤ ْٜٝٓ ك٢ اداسح شئٕٝ اُوبدح  - أ

 ػ٘ظش اُٞهذ.
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ٝهزٜب ثٔب  لإداسحرشٌَ اُذساعخ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ أُئعغبد اُؼشاه٤خ ك٢ ا٣غبد اُغجَ اٌُل٤ِخ  - ة

ٓؼبُغخ الأعب٤ُت ؿ٤ش اُظؾ٤ؾخ ك٢ اعزضٔبس  ػٖ ؽش٣ن٣ؼٖٔ ٗغبؽٜب ٝاثذاػٜب، ٝرُي 

اُزؤص٤ش ك٢ اُج٤ئخ ك٢ ظَ اُؼُٞٔخ ٝاُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ أُزـ٤شح ٝأُزضا٣ذح  ٝلاع٤ٔباُٞهذ 

 اُؼشاه٤خ.

 فرظُبد انذراضخ .4

 انفرظُخ الأضبضُخ اِرُخ: انًرطزُذ انذراضخ 

 ٤ًٖبد٤ٔ٣الأاداسح كؼبُخ ُِٞهذ ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُوبدح إ ٝعٞد 

٣ٌٖٔ إ رغبػذ ك٢ ٓؼشكخ اُؼٞآَ ٝاُظشٝف اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إ روَِ ٖٓ أُؼٞهبد ٝالأعجبة أُئد٣خ 

٠ ا٠ُ ػ٤بع )ٛذس( اُٞهذ ٝرؾ٤ِِٜب ٝدساعزٜب ٝٝػغ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ثظذدٛب ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ اُ

 الاعزضٔبس اُلؼبٍ ُِٞهذ أُزبػ.

 يصطهحبد انذراضخ .5

 ٤ًٖبد٤ٔ٣الأٖٓ اُٞهذ أُزبػ ٝأُٞاٛت اُشخظ٤خ أُزٞكشح ُذٟ اُوبدح  الاكبدحػ٤ِٔخ  ئدارح انىقذ:

ُزؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ ٣غؼٕٞ ا٠ُ رؾو٤وٜب ك٢ ػِْٜٔ، ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد 

 اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُخبطخ، ٝث٤ٖ ؽبعبد اُغغذ ٝاُشٝػ ٝاُؼوَ.

ك٢  ًبد٢ٔ٣ٛٞ اُشخض اُز١ ٣شـَ ٓ٘ظت ػ٤ٔذ، ٓؼبٕٝ اُؼ٤ٔذ، سئ٤ظ اُوغْ الأ :كابدًٍَالأانقبئذ 

اُزخط٤ؾ ٝرط٣ٞش )اُغبٓؼخ، ا٤ٌُِخ، اُوغْ(، ارخبر اُوشاساد، اُز٘غ٤ن، اُغبٓؼخ ٜٝٓٔزٚ الأعبع٤خ: 

 (Kerr & jackofsky, 1998 : 157أُزبثؼخ، اُشهبثخ. )

 ػُُخ انذراضخ .6

٤ٖ ٖٓ اُؼٔذاء ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝسإعبء الأهغبّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًبد٤ٔ٣ٖٓ ثؼغ اُوبدح الأرزٌٕٞ ػ٤٘خ اُذساعخ 

 ٖٓ عبٓؼز٢ ثبثَ ًٝشثلاء.اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ًَ 

 أضهىة انذراضخ 

( / الاعزجبٗخ( ٝصػذ ػ٠ِ اكشاد اُؼ٤٘خ ٝهذ ٣1زضَٔ أعِٞة اُذساعخ ثبعزجبٗخ )اٗظش أُِؾن )

 :عضأ٣ٖاشزِٔذ الاعزجبٗخ ػ٠ِ 

رؼٖٔ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ػٖ الأشخبص أُغ٤ج٤ٖ ػٖ الاعزجبٗخ ٓضَ )اُغ٘ظ، اُزؾظ٤َ  انجسء الأول:

اُذساع٢، ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ اُغبٓؼ٤خ، اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢، اُغبٓؼخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب، ػذد دٝساد 

 اُو٤بداد الإداس٣خ اُؼ٤ِب اُز٢ اُزؾن ثٜب(.

آبّ أُغ٤ت ثٔؾبٝس ٓخزِلخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ ٝػؼذ ا٥خش سًض اُغضء  :الاخرانجسء 

ر٘غغْ ٝكشػ٤خ اُذساعخ ٝرؾو٤وبً ُٜذكٜب ٤ُخزبس ٖٓ ٛزٙ الأعئِخ ٓب ٣ؼٌظ اداسح اُٞهذ ك٢ اُغبٓؼخ 

 اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب.
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( اعزٔبسح اعزجبٗخ، ٝهذ ثِـذ ٗغجخ الاعزشعبع 25ٝاُغذ٣ش ثبُزًش، إ اُجبؽضخ هبٓذ ثزٞص٣غ ) 

ٖٓ الاعزٔبسح ثشٌَ ٣غبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ  ا٥خشُغضء % ٖٓ رِي الاعزٔبساد. ٝهذ رْ ط٤بؿخ ا111

ر١ اُ٘وبؽ اُخٔغخ اُز٢ رزشاٝػ اُو٤بعبد ك٤ٚ ث٤ٖ خٔظ دسعبد  داػزٔذ ٓو٤بط ٤ٌُش اراُو٤بط 

 ٢ٛٝ ارلن رٔبٓبً ٝث٤ٖ دسعخ ٝاؽذح ٢ٛٝ لا ارلن رٔبٓبً.

زخذاّ ثؼغ اعز٘بداً ا٠ُ ؽج٤ؼخ كشػ٤خ اُذساعخ ٝٝطٞلاً ا٠ُ ٛذكٜب رْ اعانًؼبنجخ الإحصبئُخ: 

الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُٞطل٤خ، كوذ اعزخذٓذ اُ٘غت أُئ٣ٞخ اُزٌشاس٣خ ك٢ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ 

ث٤٘ٔب اعزخذّ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ك٢ رؾ٤َِ ٝاُذ٣ٔـشاك٤خ لأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، 

( ًٔؼ٤بس ُو٤بط 3ُلشػ٢ )أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ أعئِخ أُو٤بط. ٛزا ٝهذ اػزٔذد اُجبؽضخ، اُٞعؾ ا

ٝرو٤٤ْ اُذسعخ أُغزؾظَ ػ٤ِٜب، ٝأُزؼِوخ ثبعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ، ٝرُي ػٖٔ اُزوذ٣ش اُِلظ٢ 

( ٛٞ ػجبسح ػٖ ٓؼذٍ اػ٠ِ دسعخ ك٢ أُو٤بط ٝاٝؽؤ 3لأٝصإ الاعزجبٗخ ػِٔبً إ اُٞعؾ اُلشػ٢ )

 (.3=  2/5+1دسعخ ك٤ٚ أ١ إ )

 انذراضبد انطبثقخثؼط  .7

ف رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓب عبء ك٢ الادث٤بد أُزؼِوخ ثٜزا أُٞػٞع ٖٓ دساعبد ثوظذ رو٣ْٞ ٓذٟ ثٜذ

ٜٓ٘ب ك٢ اػذاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٝٓ صْ رؾذ٣ذ ٓٞهغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ث٤ٖ ٛزٙ اُذساعبد، ٝع٤زْ  الاكبدح

ت ػشع ثؼغ اُذساعبد اُز٢ رغ٠٘ ُِجبؽضخ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝاُز٢ ر٘بُٝذ ٛزا أُٞػٞع ٝؽغ

 رغِغِٜب اُض٢٘ٓ ًٝب٥ر٢:

انؼعبَهخ }ئدارح انىقذ نذٌ يذَرٌ ويذَراد انًذارش انضبَىَخ انحكىيُخ فٍ يحبفظخ انكرك{  . أ

 :َأرٍ( اضزُزج يب 185: 2004)

أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٓذ٣شارٜب،  ٓذ٣ش١ر٘بُٝذ اُذساعخ دٝس اُزخط٤ؾ ك٢ اداسح اُٞهذ ُذٟ 

ٍ خبطخ ٤ُغذ راد ػلاهخ ثبُؼَٔ اُشع٢ٔ ار إ ًَ ٓذ٣ش ٣ظشف عبػز٤ٖ ٤ٓٞ٣بً ك٢ اػٔب

ُٞهذ اُذٝاّ اُشع٢ٔ ثؤشٌبُٚ أُخزِلخ،  ٝٛزا ٣ئد١ ا٠ُ خغبئش اهزظبد٣خ. ٝٛ٘بى ٛذسً 

ؽ٤بح الاكشاد ٝٛ٘بى ٓغججبد ًض٤شح ُؼ٤بع اُٞهذ، ٝٓشٌلاد ْٜٓ  ٝاُٞهذ ػ٘ظش

لأ٤ٔٛخ رؼزشع اداسح اُٞهذ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝػذّ ٝعٞد كِغِلخ ٝاػؾخ 

%( ٖٓ ٝهذ اُؼٔبٍ اُشع٢ٔ ٣ٜذس ك٢ اػٔبٍ راد ؽبثغ 55اُٞهذ ٝإ ٓب ٣ض٣ذ ػٖ )

 شخظ٢.

يذَرٌ انًذارش انًزىضطخ وانضبَىَخ ثًُطقخ انجبحخ لأضبنُت دراضخ انسهراٍَ }يذي يًبرضخ  . ة

 (2006) {ئدارح انىقذ فٍ ظىء انىظبئف الإدارَخ 

ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ أ٤ٔٛخ أعب٤ُت اداسح اُٞهذ ٝٓذٟ رٞاكوٜب ٓغ اُٞظبئق الإداس٣خ ٓغ رؤ٤ًذٛب 

ػ٠ِ ػشٝسح ٝػ٢ الإداس٤٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ثؤ٤ٔٛخ اداسح اُٞهذ ٝالاٛزٔبّ ثزذس٣ت ٓذ٣ش١ أُذاسط 
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ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٓٔبسعخ اُٞظبئق الإداس٣خ اُز٢ ٣ٔبسعٜٞٗب. ٝاُشثؾ ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝاُغبٗت 

ُؼ٢ِٔ ُٞاهغ ٓٔبسعخ أعب٤ُت اداسح اُٞهذ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُؼبُغخ اُٞاهؼ٤خ ُٔؼ٤ؼبد ا

اُوظٞس اُؾبطَ ك٢  رئصش ك٢اُٞهذ ك٢ الإداسح أُذسع٤خ، ُِزخل٤ق ٖٓ ا٥صبس اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٓٔبسعخ أعب٤ُت اداسح اُٞهذ ك٢ ػٞء اُٞظبئق الإداس٣خ. 

 (45: 2007ٍُ ثجبيؼخ انطىداٌ{ )كابدًَُالأقطبو الأكاطبة }ئدارح انىقذ نذي رؤضبء دراضخ  . د

٤ٖ ٝهذ رٞطِذ ًبد٤ٔ٣ٛزٙ اُذساعخ ٓذٟ أ٤ٔٛخ اُٞهذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش سإعبء الأهغبّ الأ ر٘بُٝذ

ا٠ُ ػشٝسح اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اداسح اُٞهذ ُذٟ سإعبء الأهغبّ ث٤ٌِبد عبٓؼخ اُغض٣شح 

( سئ٤ظ هغْ ٤ِ01بد اُخٔظ ٝػذدْٛ ))اُغٞدإ(. ٝشِٔذ اُذساعخ سإعبء ع٤ٔغ الأهغبّ ثبٌُ

ٝاعزخذٓذ اعزجبٗخ ٖٓ صلاصخ ٓؾبٝس أُٜٝب ٣زؼِن ثٔغزٟٞ اداسح اُٞهذ، ٝاُضب٢ٗ ثبُٔؼ٤ؼبد 

اُزار٤خ ُِٞهذ، ٝاُضبُش ثبُٔؼ٤ؼبد اُخبسع٤خ ُِٞهذ ٝرٞطِذ ا٠ُ إ ٓغزٟٞ اداسح اُٞهذ ُذٟ 

سعخ ٓزٞعطخ ٝٓؼ٤ؼبد سإعبء الأهغبّ ًبٗذ ًج٤شح، ًٔب اْٜٗ ٣ٞاعٜٕٞ ٓؼ٤ؼبد رار٤خ ثذ

خبسع٤خ ثذسعخ ه٤ِِخ، ٝكشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ رؼضٟ ُٔغزٟٞ اُخجشح اُط٣ِٞخ، ٝلا رٞعذ 

ٓغزٟٞ اداسح اُٞهذ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع ًٔب رٞط٢  ٖٓ ؽ٤شكشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ 

 اُذساعخ ثبػذاد ثشآظ رذس٣ت ٝٝسػ ػَٔ ُز١ٝ اُخجشاد اُو٤ِِخ.

 (2009د اضزضًبر انىقذ انًخصص نهؼًهُخ انزؼهًُُخ{ )دراضخ انذاَم }اهى يؼىقب . س

رطشهذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اْٛ أُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثبداسح ٝهذ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓز٘بُٝخ ٓلّٜٞ 

اداسح اُٞهذ ٝا٤ٔٛزٜب ك٢ ؽ٤بح اُلشد اُؼبٓخ ثشٌَ ػبّ ٝك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ خبص، ٝهذ 

 ئد٣ٚ٣سًضد اُذساعخ ػ٠ِ اداسح ٝهذ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ًٝق ثذأ الاٛزٔبّ ثٜب. ٝاُذٝس اُز١ 

اُٞهذ أُخظض اُٞهذ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ. ًٔب ر٘بُٝذ اْٛ ٓؼٞهبد اعزضٔبس 

 ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

، اٜٗب ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اداسح اُٞهذ ٖٓ ٝعٜخ أٗلبً اعزؼشاع اُذساعبد اُغبثوخ  ػٖ ؽش٣ن٣ٝلاؽع 

اُز٢ سًضد ػ٠ِ  ٘بء دساعخ )ًغبة(٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبعزضًبد٤ٔ٣ٗظش اُوبدح الأ

ر٘بٍٝ اداسح اُٞهذ ٝٓؼ٤ؼبرٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش سإعبء الأهغبّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كوؾ 

٤ٖ ًبد٤ٔ٣ٝا٣ؼبً اخزلاف ٓؾبٝس الاعزجبٗخ دٕٝ اُزطشم ا٠ُ دٝس اداسح اُٞهذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُوبدح الأ

سإعبء الأهغبّ ٝٛزا ٓب ر٘بُٝزٚ اُذساعخ  كؼلاً ػٖاُؼشاه٤خ أُزٔض٤ِٖ ك٢ ػٔذاء ٝٓؼب٢ٗٝ ػٔذاء اُغبٓؼبد 

 اُؾب٤ُخ اُز٢ اػلذ ػ٤ِٜب طجـخ خبطخ ًبٗذ ر٘وض اؿِت اُذساعبد اُغبثوخ.



 (59العدد )                                  (                   ( 15 المجلد        المجلة العراقية للعلوم الادارية                        

 

360 
 

 خهفُخ انُظرٌ نهذراضخانًجحش انضبٍَ: ان

 يفهىو ئدارح انىقذ  .1

اُوشٕ اُؼشش٣ٖ اٛزْ ػِٔبء الاداسعخ ثذساعخ ٓلّٜٞ اداسح اُٞهذ ٝاداسرٚ ًٝبٕ ػ٠ِ سأط  ك٢ أٝاخش

إ اُٞهذ ٣ٌٖٔ اداسرٚ ثلؼب٤ُخ، ٌُٖٝ اداسرٚ رخزِق ػٖ  ( اُز١ ٣شPeter Druckerٟٛئلاء أُلٌش )

لأٗٚ صٖٓ ٝاؽذ، لا ٣ٌٖٔ اعزجذاُٚ، اٝ رؼذ٣ِٚ، اٝ ص٣بدرٚ، ٣ٔؼ٢ ٝلا ٣ؼٞد ُٜزا اداسح أُٞاسد الأخشٟ 

 (.52: 1332آب ثبلاعزضٔبس اٝ اُٜذس )ً٘ؼبٕ، كٜٞ ٣ؾزبط إ ٣ذاس )٣ظشف( 

 ٝٛ٘بى ػذح رؼش٣لبد لإداسح اُٞهذ ٜٓ٘ب:

ٞاسد ( اُز١ ٣ؼشف اداسح اُٞهذ ثبٜٗب )الاعزخذاّ اُلؼبٍ 35ُٔ:  1331أثٞ ش٤خخ، رؼش٣ق ) 

أُزبؽخ ثٔب ك٤ٜب اُٞهذ، ٝارا أساد أُذ٣ش رؾغ٤ٖ اداسرٚ ُِٞهذ كبٕ رُي ٣لشع ػ٤ِٚ الاُزضاّ، اُزؾ٤َِ، 

 اُزخط٤ؾ، أُزبثؼخ، ٝاػبدح اُزؾ٤َِ(.

( إ اداسح اُٞهذ ٓشادكخ ُِزشر٤ت ٝاُز٘ظ٤ْ ٝالإعشاءاد 11: 1331ًٔب ٣شٟ )ر٤ٔت ٝدا٣َ،  

رؼو٤ذاً ٖٓ رُي، ك٢ٜ ؽبُخ ٗلغ٤خ ٝاعزؼذاد ُلاُزضاّ اُشخظ٢،  ا٤ٓٞ٤ُخ أُجشٓغخ ُِؼَٔ. ٌُٜٝ٘ب اًضش

 ٝاْٛ ٖٓ رُي اػبدح رشر٤ت الأ٣ُٞٝبد ٝاُؼبداد.

( اداسح اُٞهذ ثبٜٗب )كٖ ٝػِْ الاعزخذاّ اُشش٤ذ ُِٞهذ، ٛٞ ػِْ 11:  ٣ٝ5111ؼشف )اُخؼ٤ش١،  

ن ٝاُزؾؼ٤ش، ٝاُزٞع٤ٚ، اعزضٔبس اُضٖٓ ثشٌَ كؼبٍ، ٝػ٤ِٔخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزخط٤ؾ، ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝاُز٘غ٤

 ٝأُزبثؼخ، ٝالارظبٍ، ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ٓؼبً ك٢ راد اُخطخ(.

آب عٔؼ٤خ الإداس٤٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ الآش٤ٌ٣خ كزشٟ إ اداسح اُٞهذ ٢ٛ ػجبسح ػٖ )ٓٔبسعخ اػٔبٍ  

رخذّ رغزذػ٢ هذساً ػب٤ُبً ٖٓ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ُِٞهذ ُِٝوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ ثٜذف ثِٞؽ أؿشاع ٓؾذدح 

 (.21:  5113اُز٘ظ٤ْ ٝالاكشاد ػَ ؽذ عٞاء(. )اُؼلام، 

)ٌٖٓٔ هٞح.. ٝكشطخ رٌٖٔ أُ٘ظٔبد  ثٔضَ( ٣شٟ اُٞهذ Malcom Lockers, 2008 :13آب ) 

ٖٓ رغخ٤ش ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ ُزؼظ٤ْ ٗزبئغٜب ٝاٗغبصارٜب، كبُٞهذ ٝأعب٤ُت اداسرٚ ٛٞ رٔبٓبً 

َّْ رٜب ك٢ اُذخَ، ٝٓضَ اداسح أطٍٞ أُ٘ظٔخ ٝعذاس كبٕ اداسح اُٞهذ ٢ٛ ٜٓبسح رُٞذ ٗزبئظ  ٖٓ ص

 ا٣غبث٤خ ٛبئِخ ُِٔ٘ظٔخ(.

ٝرشٟ اُجبؽضخ إ اداسح اُٞهذ )رؼ٢٘ ػجؾ اُٞهذ ٝاعزضٔبسٙ ثٔب ٣ؼٞد ثبُلبئذح ػ٠ِ اُلشد ٝأُغزٔغ  

ٔزبػ ٛذساً أُغزوج٤ِخ ٢ً لا ٣ؼ٤غ اُٞهذ اُ ُلأػٔبٍٝٛزا ٣زطِت رٞص٣غ اُٞاعجبد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُزخط٤ؾ 

 ك٢ ٓؾبُٝخ لاٗغبص اًجش هذس ٖٓ الاػٔبٍ ك٢ أٝهبد ٓؾذدح(.
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 خصبئص انىقذ .2

ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼزٚ اُخبطخ لا ٣شبسًٚ ك٤ٜب ٓٞسد اخش ٖٓ إ اُٞهذ  (5: ٣5113زًش )اُغش٣غ٢، 

 ٣ؤر٢:أُٞاسد اُز٢ ٌِٜٗٔب ك٢ اُؾ٤بح ثظلخ ػبٓخ ٝالإداسح ثظلخ خبطخ، ٝاْٛ ٛزٙ اُخظبئض ٓب 

لا ٣ٞعذ ش٢ء أؽٍٞ ٖٓ اُٞهذ لأٗٚ ٓو٤بط اُخِٞد، ٝلا اهظش ٓ٘ٚ لأٗٚ ٤ُظ ًبك٤بً ُزؾو٤ن ٓب  - أ

 ٣ش٣ذٙ أُشء.

لا ش٢ء ٣ٌٖٔ ػِٔٚ ثذٕٝ اُٞهذ، سؿْ إ ًض٤شاً ٖٓ اُ٘بط ٣زغبِٛٞٗٚ ٌُْٜ٘ ع٤ٔؼبً ٣ؤعلٕٞ ػ٠ِ  - ة

 ػ٤بػٚ.

 ٤ظ ؽو٤وخ.، ٝإ ًبٕ ٣جذٝ ؿ٤ش رُي كٜٞ شؼٞس ُٝٗلغب بُغشػخ ٝاُٞر٤شحث٣غ٤ش اُٞهذ  - د

 لا ٣ٌٖٔ رـ٤٤ش اُٞهذ اٝ رؾ٣ِٞٚ ثؤ١ شٌَ ٖٓ الاشٌبٍ. - س

ًَ ٓب ٓؼ٠ لا ٣ؼٞد ٝلا ٣ؼٞع كٜٞ اؿ٠ِ ٓب ٣ٌِٔٚ  ٓبداّٛٞ ٓٞسد ٗبدس لا ٣ٌٖٔ رغ٤ٔؼٚ،  - ط

 الاٗغبٕ.

٣خزِق اُٞهذ ػٖ أُٞاسد الأخشٟ اُشئ٤ظ، ًبُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝالأٓٞاٍ ٝالأعٜضح ٝأُؼذاد، رُي  - ػ

ٝلا ٣ٌٖٔ اؽلاُٚ ٝٛٞ ٣زخَِ ًَ عضء ٖٓ أعضاء اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ٝلا ٣ٌٖٔ لأٗٚ لا ٣ٌٖٔ رخض٣٘ٚ 

ششاإٙ اٝ ث٤ؼٚ اٝ رؤخ٤شٙ اٝ اعزؼبدرٚ اٝ اهزشاػٚ اٝ رٞك٤شٙ اٝ ٓؼبػلزٚ اٝ رظ٤٘ؼٚ، ًَٝ ٓب 

 ٣لؼِٚ أُشء ٛٞ إ ٣وؼ٤ٚ )عٞاء اخزبس رُي اّ لا( ٝكن ٓؼذٍ صبثذ ٓوذاسٙ عزٕٞ صب٤ٗخ ٌَُ ده٤وخ.

( عبػخ 50ٌِٔٚ ع٤ٔغ اُ٘بط ثبُزغب١ٝ، ٝلا ٣غزط٤غ اؽذ ص٣بدرٚ كٌَ اٗغبٕ ٣ِٔي )اُٞهذ ٓٞسد ٣ - ؿ

 ( عبػخ ك٢ اُغ٘خ.2166( عبػخ ك٢ الأعجٞع )162ك٢ ا٤ُّٞ، )

ػٖ اداسح ؿ٤شٙ ٖٓ أُٞاسد / ٝهذ ُخض "دسًش" ٛزا الاخزلاف ثوُٞٚ إ رخزِق اداسح اُٞهذ  - د

ٜٓبساد اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ  -ح أ١ ش٢ء آخشٓضَ اداس-اداسح ٝهذ ا٥خش٣ٖ، ٝاداسح اُزاد رزطِت 

 ٝاُز٘ل٤ز ٝاُشهبثخ.

سؿْ إٔ اُٞهذ ٓٞسد كش٣ذ، ٝسؿْ اُخظبئض اُز٢ ر٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ أُٞاسد الا اٗٚ ٣ٌٖٔ  - ر

 عشهزٚ ٝاُِظٞص اُز٣ٖ ٣غشهٕٞ اُٞهذ ْٛ::

  .ًاُز٣ٖ ٣زٛجٕٞ ا٠ُ اُؼَٔ ٓزؤخش٣ٖ ٣ٝ٘ظشكٕٞ ٓجٌشا 

  ٍٝاُطؼبّ اص٘بء اُؼَٔ.اُز٣ٖ ٣ؼ٤ؼٕٞ ثؼغ اُٞهذ ك٢ ر٘ب 

 .ٖاُز٣ٖ ٣زؾذصٕٞ ك٢ أٌُزت ػٖ اخجبس اٌُشح ٝع٤ش ا٥خش٣ 

 .اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثجؾء ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أعش اػبك٢ 

 .َٔاُز٣ٖ ٣وشإٕٝ اُظؾق اٝ ٣ؾِٕٞ ٓغبثوبد أٌُِبد أُزوبؽؼخ اص٘بء عبػبد اُؼ 

 .اُز٣ٖ ٣غشؽٕٞ اٝ ٣٘بٕٓٞ ك٢ ٓٞاػ٤ذ اُؼَٔ اُشع٤ٔخ 

 ُعبػبد اُؼَٔ ثٌٔبُٔبد شخظ٤خ اٝ ػبئ٤ِخ. ك٢ز٤ِلٞٗبد اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ا 

 .اُز٣ٖ ٣غزـِٕٞ عبػبد اُؼَٔ ك٢ أداء ثؼغ أُٜبّ اُشخظ٤خ 
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 .اُز٣ٖ ٣ؼ٤ؼٕٞ ٝهذ اُؼَٔ ك٢ اعزٔبػبد لا كبئذح ٜٓ٘ب 

 .ٖاُز٣ٖ ٣زغُٕٞٞ ث٤ٖ أٌُبرت ُِضشصشح ٓغ ا٥خش٣ 

 أَىاع انىقذ .3

 :٣ؤر٢( اُٞهذ ا٠ُ ٓب 13-12:  ٣5113وغْ )اُؼلام، 

ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝرو٣ْٞ  كؼلاً ػٖٝهذ ٓخظض ُِزخط٤ؾ ٝاُزل٤ٌش ٝاُزؤَٓ،  انىقذ الإثذاػٍ: - أ

ٓغزٟٞ الإٗغبص. ٣ٝؼذ ٛزا اُٞهذ ص٤ٔ٘بً ُِـب٣خ لأٗٚ ٣غْٜ ك٢ رغ٤َٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ الأٛذاف 

 أُشعٞٓخ.

ٝ سعْ اُض٤٘ٓخ أُغزـشهخ ك٢ الاػذاد اٝ اُزؾؼ٤ش ُِؼَٔ، ا ٔذحػجبسح ػٖ اُ انىقذ انزحعُرٌ: - ة

ٝهذ ٣غزـشم ٛزا اُٞهذ ك٢ عٔغ ٓؼِٞٓبد اٝ الأٛذاف أُ٘شٞدح. اُخطؾ اُز٢ رئد١ ا٠ُ ثِٞؽ 

ث٤بٗبد اٝ ؽوبئن ٓؼ٤٘خ اٝ رغ٤ٜض ٓٞاسد ٓبد٣خ ٝثشش٣خ هجَ اُجذء ك٢ ر٘ل٤ز اُؼَٔ. ٣ٝلزشع إ 

 ٣ؼط٢ الإداس١ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘شبؽ ٓب ٣زطِجٚ ٖٓ ٝهذ.

اُض٤٘ٓخ أُغزـشهخ ك٢ ر٘ل٤ز اُؼَٔ اُز١ رْ الاػذاد ٝاُزخط٤ؾ ُٚ  ٔذحػجبسح ػٖ اُ انىقذ الإَزبجٍ: - د

ٓغجوبً. ٝٛ٘ب ٣غت اؽذاس ٗٞع ٖٓ أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُٞهذ أُغزـشم ك٢ الإٗزبط اٝ ر٘ل٤ز اُؼَٔ ٝث٤ٖ 

 اُٞهذ اُز١ ٣وؼ٠ ك٢ اُزؾؼ٤ش ٝالاثذاع. ٣ٝوغْ ا٠ُ

 .ٝهذ الإٗزبط اُؼبد١، اٝ ؿ٤ش اُطبسة، اٝ أُجشٓظ 

 ؿ٤ش اُؼبد١، اٝ اُطبسة، اٝ ؿ٤ش أُجشٓظ. ٝهذ الإٗزبط 

اُٞهذ اُز١ ٣خظض ػبدح ُِو٤بّ ث٘شبؽبد كشػ٤خ ػبٓخ، ُٜب  انىقذ غُر انًجبشر او انؼبو: - س

رؤص٤شٛب اُٞاػؼ ػ٠ِ ٓغزوجَ أُ٘ظٔخ ٝػلاهزٜب ثبُـ٤ش، ًٔغئ٤ُٝخ أُ٘ظٔخ الاعزٔبػ٤خ، 

خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُ٘شبؽبد أٌُِٔخ أُشبسًخ ك٢ اُ٘ذٝاد ٝأُئرٔشاد اُ٘ٞػ٤خ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤

 ُِ٘شبؽبد اُلؼ٤ِخ اٝ اُشئ٤ظ.

 يعُؼبد انىقذ .4

( ٓؼ٤ؼبد اُٞهذ اُذاخ٤ِخ اُز٢ ٖٓ اُظؼت اُزـِت ػ٤ِٜب ٝٓظذسٛب 33: ٣5111ِخض )كشػ، 

داخ٢ِ رار٢ ُلإٗغبٕ، ٝأُؼ٤ؼبد اُخبسع٤خ اُز٢ ٓظذسٛب اُ٘بط اٝ الأش٤بء. ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ 

(1.) 
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 (1عذٍٝ )

 اُٞهذٓؼ٤ؼبد 

 ٓؼ٤ؼبد خبسع٤خ ٓؼ٤ؼبد داخ٤ِخ

 اُزؤع٤َ -

 ػذّ اُزل٣ٞغ -

 الأٛذاف ؿ٤ش اُٞاػؾخ -

 ػذّ ٝػٞػ الأ٣ُٞٝبد  -

 عٞء اداسح الاصٓبد -

 ػذّ اُزخط٤ؾ اٝ عٞء اُزخط٤ؾ -

 عٞء اُز٘ظ٤ْ ٝاٗؼذآٚ -

 عٞء اُز٘غ٤ن اٝ اٗؼذآٚ -

 اٗؼذاّ اٝ ػؼق اُشهبثخ -

 ٓؾبُٝخ اٗغبص اٌُض٤ش ك٢ اُٞهذ رارٚ -

 اُلاصٓخ اٝ الاكزوبس ُٜبٗوض أُٜبساد  -

 ٓوبؽؼخ اُٜبرق -

 الاعزٔبػبد ؿ٤ش أُضٔشح -

 اُض٣بساد ؿ٤ش أُغذُٝخ -

 ٗوض أُؼِٞٓبد اٝ الاكزوبس ُٜب -

 رؼط٤َ الارظبلاد -

 ٗوض اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ٝاُوٞاػذ -

 ٗوض أُٞظل٤ٖ الأًلبء -

 اُشٝر٤ٖ -

 اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُو٤ذح -

 (.33: 5111أُظذس: )كشػ، 

 انىقذ ػىايم رىفُر .5

 ( ػٞآَ ٓٞكشاد اُٞهذ ثب٥ر153:٢-152:  5113)اُلو٢،  ٣ِخض

 رؾذ٣ذ ٓٞاػ٤ذ ٜٗبئ٤خ ُلاػَٔ -ة اُزخط٤ؾ اُغبثن ٢ُ ػَٔ هجَ اُجذء ك٤ٚ. -أ

 أهٍٞ )لا( ُِؼَٔ اُخبسط ػٖ خطز٢ ٝاٛذاك٢ -س اُشٝػ اُلؼبُخ، ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼٞائن ٝأُشبًَ. -د

اُغ٤ذح ٓغ اُشإعبء ٝأُشإٝع٤ٖ ٝأطؾبة اُخذٓبد اُل٤٘خ اُؼلاهخ  -ػ اُزل٣ٞغ اُلؼبٍ -ط

 ٝالاعزٔبػ٤خ

 اُوشاءح اُغش٣ؼخ -ر اسش٤ق ٓ٘ظْ -د ٌٓزت ٓ٘ظْ -ؿ

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ؽذ٣ضخ -ط اعزؼٔبٍ عذاٍٝ اُٞهذ -ص اعزؼٔبٍ اٌُٞٓج٤ٞرش -س

  سئ٤ظ ٓزلْٜ ٝاداس١ ٗبعؼ -ص عٌشر٤ش كؼبٍ -ػ

 يؼىقبد اضزضًبر انىقذ .6

 ( ٓؼٞهبد اعزضٔبس اُٞهذ ثب٥ر01:٢-02:  5113ث٤ٖ )اُلو٢، 

 شخظ٤خ - أ

 .ػذّ أُزبثؼخ ٝالاعشح، أُشبًَ ك٢ اُؼَٔ ٝاُج٤ذ 

 )ظشٝف الأٝلاد ٝالاعشح، اُظشٝف اُشخظ٤خ )اُؾبُخ اُظؾ٤خ 

 رشاًْ الاػٔبٍ، اُز٢٘ٛ، ػذّ اُزضاّ اُؼَٔ ثٔٞاػ٤ذ صبثزخ 

 .ػذّ الاعزوشاس اُز٢٘ٛ، ػذّ اُشؼٞس ٝالاؽغبط ثبُٔغئ٤ُٝخ 
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 اداس٣خ - ة

  ػؼق ثشٓغخ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ، ٝػذّ رشر٤ت الأ٣ُٞٝبد أُغزوج٤ِخ، ػؼق اُزخط٤ؾ

 اُغ٤ذ ٝاُشإ٣ب أُغزوج٤ِخ.

 .اُزغشع ك٢ ارخبر اُوشاساد، ٝهِخ ٓزبثؼخ اُؾٍِٞ اُخبطخ ثبُٔشٌلاد 

 .هِخ أُؼِٞٓبد ٝعٞء رٞظ٤لٜب 

 ث٤ئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ - د

 ٔخ اُٞهذ.اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٝػذّ اؽزشاّ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ُو٤ 

 .اُض٣بساد أُلبعئخ، ٝؽغْ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ 

 .ْٜاخزلاف روذ٣ش ا٥خش٣ٖ ُِٞهذ ٓغ ػشٝسح اُزؼبَٓ ٓؼ 

 : رحهُم ويُبقشخ انُزبئجانًجحش انضبنش

ثؼذ رلش٣ؾ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ ٝاهغ اعبثبرْٜ ػ٠ِ الاعزجبٗبد اُز٢ ٝصػذ ػ٤ِْٜ ٝرؾ٤َِ  

 :٣ؤر٢اُج٤بٗبد ك٢ ػٞء ٛذف اُذساعخ ٝكشػ٤برٜب، رْ اُزٞطَ ا٠ُ ٓب 

 وصف ػُُخ انذراضخ - أ

 (5عذٍٝ )

 ٝطق ػ٤٘خ اُذساعخ

 انجُص

 اَضً ركار

 انُطجخ % انؼذد انُطجخ % انؼذد

52 100% - - 

انفئبد 

 انؼًرَخ

 فأكاضر 50 50اقم يٍ  – 40 40اقم يٍ  – 30 30اقم يٍ 

 انُطجخ % انؼذد انُطجخ % انؼذد انُطجخ % انؼذد انُطجخ % انؼذد

- - 11 15.8 19 36.8 22 47.4 

انزحصُم 

 انؼهًٍ

 دكازىراِ يبجطزُر

 انُطجخ % انؼذد انُطجخ % انؼذد

3 5.76 49 94.23 

انؼُىاٌ 

 انىظُفٍ

 رئُص انقطى يؼبوٌ انؼًُذ ػًُذ

 انُطجخ % انؼذد انُطجخ % انؼذد انُطجخ % انؼذد

8 15.38 16 30.76 28 53.83 

ضُىاد 

 انخذيخ

 فأكاضر 20 20أقم يٍ  – 15 15أقم يٍ  – 10 10أقم يٍ  – 5 5أقم يٍ 

 انُطجخ % انؼذد انُطجخ % انؼذد انُطجخ % انؼذد انُطجخ % انؼذد انُطجخ % انؼذد

2 1.47 10 19.23 9 17.30 15 28.48 16 30.76 

 انذوراد

 انُطجخ % ػذد انًشزركاٍُ ػذد انذوراد

1 15 28.8 

2 4 7.69 

3 4 7.69 

4 ------ ------ 

5 1 1.92 

  ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد اُؾبعجخ الاٌُزش٤ٗٝخأُظذس: 
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إ ٗغجخ اُزًٞس  أٗلبً اُغضء الأٍٝ ٖٓ الاعزجبٗخ ٝأُٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ  ٓخشعبد٣زؼؼ ٖٓ رؾ٤َِ 

كؤًضش( رشٌَ اػ٠ِ ٗغجخ ث٤ٖ  21%( ٖٓ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش، ٝٗغذ إ اُلئخ اُؼٔش٣خ )111شٌِذ )

%( 36.2( ث٘غجخ )21كؤهَ ٖٓ  – 01%(، صْ رِزٜب اُلئخ اُؼٔش٣خ )01.0اكشاد اُؼ٤٘خ ار ثِـذ )

%(، ًٝبٕ ُؾِٔخ شٜبدح اُذًزٞساٙ 12.2( ثبُٔشرجخ اُضبُضخ ث٘غجخ )01أهَ ٖٓ  – 31ٝاخ٤شاً اُلئخ )

%(، ًٝبٗذ ٗغجخ ؽِٔخ شٜبدح أُبعغز٤ش 30.53اُ٘غجخ الأًضش ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ار ثِـذ ٗغجزْٜ )

%( ٝهذ رجب٣ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢، كوذ ؽظَ اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢ )ػ٤ٔذ( 2.16)

اهَ اُ٘غت، ٝهذ ٣ؼٞد ٛزا الاٗخلبع ا٠ُ إ ؿبُج٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ لا  رؼٌذ%( 12.23ٝػ٠ِ ٗغجخ )

٤ٖ أُغ٤ج٤ٖ ػ٠ِ ًبد٣٤ٔ٣غٔؼ ٝهزٚ ٝٛزا ٓب ٣ئًذ ُِجبؽضخ ا٤ٔٛخ اُٞهذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُوبدح الأ

%(، صْ رلاٙ 31.16الاعزجبٗخ، ٝعبء أُ٘ظت اُٞظ٤ل٢ )ٓؼبٕٝ اُؼ٤ٔذ( ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ث٘غجخ )

%(، ٝسثٔب ٣ؼٞد عجت اسرلبع ٛزٙ اُ٘غجخ ٛٞ ُوِخ 23.23اُٞظ٤ل٢ )سئ٤ظ هغْ( ث٘غجخ )أُ٘ظت 

٤ٖ ٗغذ إ ًبد٤ٔ٣أُٜبّ أًُِٞخ ا٠ُ سئ٤ظ اُوغْ. آب ك٤ٔب ٣خض ع٘ٞاد اُخذٓخ اُغبٓؼ٤خ ُِوبدح الأ

( ث٘غجخ 51أهَ ٖٓ  – 12اُلئخ ) %( رِزٜب31.16كؤًضش( اؽزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٘غجخ ) 51اُلئخ )

( ث٘غجخ 12أهَ ٖٓ  – 11%( ٝاُلئخ )13.31( ث٘غجخ )11أهَ ٖٓ  – 2%( صْ )52.02)

 %(1.01( ًبٗذ )2%( ٝاخ٤شاً اُلئخ )أهَ ٖٓ 11.31)

آب ٖٓ ؽ٤ش ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُِو٤بداد الإداس٣خ اُؼ٤ِب اُز٢ اشزشى ك٤ٜب اكشاد اُؼ٤٘خ، كؤٕ ٓب  

اشزشًٞا ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُذٝساد. ار ٣زؼؼ إٔ ٓب ٣وبسة  ٣ِلذ اُ٘ظش ٛ٘ب هِخ ػذد اكشاد اُؼ٤٘خ اُز٣ٖ

%( ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ ُْ ٣ِزؾوٞا ثٜزٙ اُذٝساد، ًٝبٗذ ٗغجخ اُز٣ٖ اشزشًٞا ثذٝسح ٝاؽذح 23.2)

%(، ًٝبٗذ ٗغجخ 1.63%( ٖٓ اُؼ٤٘خ، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٗغجخ اُز٣ٖ اشزشًٞا ثذٝسر٤ٖ رذس٣ج٤ز٤ٖ )52.2)

%( ٝاخ٤شاً ًبٗذ ٗغجخ اُز٣ٖ اشزشًٞا ثخٔظ 1.36ٝساد )اكشاد اُؼ٤٘خ اُز٣ٖ اشزشًٞا ثضلاس د

 %(.1.35دٝساد رذس٣ج٤خ )

 

 أضئهخ انًقُبش يخرجبدػرض  - ة

 انًزؼهقخ ثًؼىقبد اضزخذاو ئدارح انىقذ انًخرجبدانًحىر الأول: ػرض 

اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ لاعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ٝأُزؼِوخ ثٔؼٞهبد اعزخذاّ اداسح  (٣3ٞػؼ اُغذٍٝ ) 

اُؾغبث٤خ اُٞهذ ك٢ ٓئعغبرْٜ اُغبٓؼ٤خ، ار ٣زؼٖٔ اُزٞص٣ؼبد اُزٌشاس٣خ ٝشذح الإعبثخ ٝالاٝعبؽ 

 ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝٓؼبٓلاد الاخزلاف أُؼ٤بس٣خ.
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 (3عذٍٝ )

 الإؽظبئ٤خ لأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼٞهبد اعزخذاّ اُٞهذ أُخشعبد

 د
ارفق 

 ثشذح

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

 ارفق

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

 يحبَذ

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

لا 

 ارفق

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

لا 

ارفق 

 ثشذح

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

يزىضط 

 يىزوٌ

شذح 

 الإجبثخ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

 انًؼُبرٌ

X1 10 19.23 23 44.23 2 3.84 10 19.23 7 13.46 3.37 67.31 1.36 40.35 

X2 9 17.30 18 34.6 13 25 7 13.46 5 9.6 3.37 67.31 1.21 35.81 

X3 7 13.46 31 59.6 5 9.6 6 11.53 3 5.8 3.63 72.69 1.05 28.85 

X4 10 19.23 16 30.8 8 15.38 16 30.8 2 3.84 3.31 66.15 1.21 36.68 

X5 6 11.53 17 32.69 15 28.8 12 23.07 2 3.84 3.25 65 1.06 32.74 

X6 3 5.8 9 17.30 13 25 22 42.32 5 9.6 2.67 53.46 1.06 39.70 

X7 7 13.46 21 40.4 16 30.8 7 13.46 1 1.92 3.50 70 0.96 27.43 

X8 14 26.92 25 48.07 10 19.23 3 5.8 1 1.92 3.96 79.2 0.84 21.21 

X9 19 36.53 19 36.53 5 9.6 6 11.53 3 5.8 3.87 77.31 1.21 31.18 

X10 16 30.8 23 44.23 7 13.46 5 9.6 1 1.92 3.92 78.46 1.01 25.66 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد اُؾبعجخ الاٌُزش٤ٗٝخأُظذس: 

 
 33.18 1.16 69.69 3.48 يج

 

ك٢ اُٞعؾ اُؾغبث٢  بً ، ٛ٘بى اسرلبػًٕ ، أأٗلبً اُٜ٘بئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ  أُخشعبد ػٖ ؽش٣ن ٣زؼؼ

( 3.02أُٞصٕٝ اُؼبّ اُخبص ثٔؼٞهبد اعزخذاّ اُٞهذ ك٢ أُئعغبد اُغبٓؼ٤خ ار ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ )

٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد رجب٣ٖ ث٤ٖ اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ، ٝٓؼبَٓ اخزلاف  ٓب( 1.16ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ػبّ هذسٙ )

(، 3ٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ )ٝإ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ اًجش ٓ( 33.12ٓؼ٤بس١ ػبّ هذسٙ )

 ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُلوشاد اُٞاسدح ػٖٔ ٓؾٞس ٓؼٞهبد اعزخذاّ اُٞهذ ٝاػؾخ ُِٔغ٤ج٤ٖ.

اُؼجبساد أٌُٞٗخ ُٜزا أُؾٞس ٗغذ إ ػذّ الأُبّ ثجشآظ  ػ٠ِٝػ٘ذ رؾ٤َِ اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ  

( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 3.31ؽغبث٢ )أُٜبّ داخَ اُؼَٔ هذ ؽظَ ػ٠ِ ٝعؾ  لإٗغبصاُؾغبة الاٌُزش٢ٗٝ 

 (.01.32( ٝٓؼبَٓ اخزلاف ٓؼ٤بس١ )1.36)

آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغئاٍ اُخبص ثٔذٟ اعزخذاّ أُلٌشح ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝاػذاد هبئٔخ الاػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ كٌبٗذ 

اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ر٤َٔ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ ػذّ اعزخذاّ أُلٌشح ا٤ٓٞ٤ُخ ُز٘ظ٤ْ أُٞاػ٤ذ ٝػذّ اػذاد هبئٔخ 

اُٞعطبٕ اُؾغبث٤بٕ ُٜبر٤ٖ اُؼجبسر٤ٖ ثبلاػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ أُطِٞة اٗغبصٛب ٝرٞه٤ذ الاٗزٜبء ٜٓ٘ب. ار ثِؾ 



 (59العدد )                                  (                   ( 15 المجلد        المجلة العراقية للعلوم الادارية                        

 

367 
 

( ٝٓؼبَٓ الاخزلاف أُؼ٤بس١ 1.12( )1.51( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜٔب ثِؾ )3.63( ٝ )3.31)

 .اُزشر٤ت( ػ٠ِ 52.22( )32.21)

 ثؤػٔبٍأُطِٞثخ ٝثؤْٜٗ ٣وٕٞٓٞ  ثبلأٛذافًٔب ر٤َٔ اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػذّ ٝػغ خطخ ٤ٓٞ٣خ 

ثْٜ. ار ثِؾ  ٔ٘ٞؽخرضداد ثؾغْ أُغئ٤ُٝبد اُ ٤ًٖبد٤ٔ٣ٓٔب ٣غؼَ ٜٓبّ اُوبدح الأ ٚٗلغ ٓضدٝعخ ك٢ اُٞهذ

( ٝٓؼبَٓ اخزلاف 1.20( )1.51( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.36( )3.31اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٜبر٤ٖ اُؼجبسر٤ٖ )

 (.51.13( )36.62ٓؼ٤بس١ )

أٓب ثبُ٘غجخ ُلوشح الاػزٔبد ػ٠ِ اُغٌشربس٣خ ثظلخ أعبع٤خ ك٢ اٗغبص أُٜبّ كوذ ؽظِذ ػ٠ِ اد٠ٗ  

 (.33.11( ٝٓؼبَٓ اخزلاف ٓؼ٤بس١ )1.16( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )5.61ٝعؾ ؽغبث٢ ار ثِؾ )

%( ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ 62أٓب ك٤ٔب ٣خض اُغئاٍ أُزؼِن ثٔذٟ اعزخذاّ الاعزٔبػبد اُٜبرل٤خ ٣لاؽع إٔ )

٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ػذّ اعزخذاّ الاعزٔبػبد اُٜبرل٤خ ع٤ٔب ٝإٔ ادسً٘ب إٔ ٛزٙ اُٞع٤ِخ رؼذ ٖٓ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ 

ب ساػ٤خ ُِزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢، ار ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ثٞطلٜاُز٢ ٣غت إ رغزخذّ ك٢ أُئعغبد اُغبٓؼ٤خ 

 (.35.10( ٝٓؼبَٓ اخزلاف ٓؼ٤بس١ )1.16( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.52)

%( ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ ٝثٞعؾ 11.31ُ٘غجخ ُِشٝر٤ٖ ٝاُزؼط٤َ، كٜ٘بُي ٗغجخ ارلبم ٓوذاسٛب )أٓب ثب

( ٓب ٣ئًذ ػ٠ِ ٝعٞد 31.12( ٝٓؼبَٓ اخزلاف ٓؼ٤بس١ )1.51( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.21ؽغبث٢ )

سٝر٤ٖ ه١ٞ ك٢ شذح اُزؼبٓلاد أُخزِلخ ٝاٗغبص أُٜبّ. أٓب ك٤ٔب ٣خض ٓذٟ آٌب٤ٗخ اعزخذاّ ٝعبئَ 

( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 3.35%( ار عبءد اُ٘زبئظ ثٞعؾ ؽغبث٢ )12.06رظبٍ ك٤زلن ػ٠ِ ٓب ٗغجزٚ )الا

إ ٤ُظ ع٤ٔغ كوشاد أُؾٞس ػ٠ِ دسعخ ٖٓ الأ٤ٔٛخ (. ا٠ُ 52.66( ٝٓؼبَٓ اخزلاف ٓؼ٤بس١ )1.11)

هذ ُذٟ اُوبدح ٝأٌُبٗخ، ار رخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝٛزا الاخزلاف ٣ؼذ عججبً سئ٤غبً ٖٓ أعجبة ٓؼٞهبد اعزخذاّ اُٞ

 ٤ٖ ك٢ اُؼَٔ.ًبد٤ٔ٣الأ

 انًزؼهقخ ثبلأضجبة انًإدَخ انً هذر )ظُبع( انىقذ انًخرجبدانًحىر انضبٍَ: ػرض 

ا٠ُ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ لاعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ أُزؼِوخ ثبلأعجبة أُئد٣خ ا٠ُ ( ٣0ش٤ش اُغذٍٝ ) 

ٝالاٝعبؽ اُؾغبث٤خ اٛذاس اُٞهذ ك٢ ٓئعغبرْٜ اُغبٓؼ٤خ، ار ٣زؼٖٔ اُزٞص٣ؼبد اُزٌشاس٣خ ٝشذح الإعبثخ 

 .ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ
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 (0عذٍٝ )

 ُٔئد٣خ ا٠ُ اٛذاس اُٞهذاُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ لأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأعجبة ا

 د
ارفق 

 ثشذح

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

 ارفق

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

 يحبَذ

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

لا 

 ارفق

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

لا 

ارفق 

 ثشذح

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

يزىضط 

 يىزوٌ

شذح 

 الإجبثخ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

 انًؼُبرٌ

X1 11 21.2 21 40.4 9 17.30 8 15.38 3 5.8 3.56 71.15 1.16 32.65 

X2 7 13.46 24 46.2 8 15.38 10 19.23 3 5.8 3.42 68.46 1.13 32.90 

X3 8 15.38 23 44.23 11 21.2 8 15.38 2 3.84 3.52 70.38 1.06 30.04 

X4 7 13.46 21 40.4 9 17.30 11 21.2 4 7.7 3.31 66.15 1.18 35.69 

X5 3 5.8 15 28.8 9 17.30 18 34.6 7 13.46 2.79 55.77 1.18 42.22 

X6 3 5.8 22 42.30 11 21.2 15 28.8 1 1.92 3.21 64.23 1.00 31.04 

X7 5 9.6 19 36.53 8 15.38 13 25 7 13.46 3.04 60.77 1.25 41.20 

X8 7 13.46 21 40.4 10 19.23 11 21.2 3 5.8 3.35 66.92 1.14 33.94 

X9 2 3.84 9 17.30 8 15.38 32 61.5 10 19.23 2.42 48.46 1.11 45.76 

X10 11 21.2 30 57.7 7 13.46 4 7.7 0 0 3.92 78.46 0.81 20.72 

 يٍ ئػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهً يخرجبد انحبضجخ الانكزروَُخانًصذر: 

 
 35.91 1.17 65.08 3.25 يج

 

ك٢ اُٞعؾ اُؾغبث٢  بً ، إٔ ٛ٘بى اٗخلبػأٗلبً اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ  ػٖ ؽش٣ن٣زؼؼ 

( 1.11( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.52أُئد٣خ ا٠ُ ػ٤بع اُٞهذ، ار ثِؾ ) ثبلأعجبةأُٞصٕٝ اُؼبّ اُخبص 

( ار ٗغذ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ اُؼبّ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ اُجبُؾ 32.31ٝٓؼبَٓ اخزلاف ٓؼ٤بس١ )

 ( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُلوشاد اُٞاسدح ػٖٔ أُؾٞس ًبٗذ ٓزٞعطخ ٝكوبً ُٞعٜخ ٗظشْٛ ثٜزا اُشؤٕ.3)

اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُغئاٍ اُخبص ثٞعٞد ر٘ظ٤ْ ع٤ذ ُِؼَٔ، ٝرؾذ٣ذ اٛذاف  ٝػ٘ذ رؾ٤َِ اعبثبد

ٝٓٞاػ٤ذ لإٗغبص الأٛذاف كٌبٗذ ر٤َٔ ا٠ُ أُٞاكوخ رٔبٓبً ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ر٘ظ٤ْ ع٤ذ  ُلإٗغبصٝا٣ُٞٝبد 

ٝػذّ رؾذ٣ذ اٛذاف ٝا٣ُٞٝبد ُلإٗغبص ٝػذّ رؾذ٣ذ أُٞاػ٤ذ لإٗغبص الأٛذاف، ار ثِـذ الأٝعبؽ ُِؼَٔ 

( 1.16(، )1.13(، )1.16( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.25(، )3.05(، )3.26غبث٤خ ُٜزٙ اُؼجبساد )اُؾ

 .اُزشر٤ت( ػ٠ِ 31.10(، )35.31(، )35.62ٝٓؼبَٓ اخزلاف ٓؼ٤بس١ ))

ًٔب ر٤َٔ اعبثبد ثؼغ اكشاد اُؼ٤٘خ ا٠ُ أٌُبُٔبد اُٜبرل٤خ اُجؼ٤ذح ػٖ ٓغبٍ اُؼَٔ )اُشخظ٤خ( ٝرؤ٤ٖٓ 

٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ٛذس ك٢ اُٞهذ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ار ثِؾ  ٓبعبػبد اُؼَٔ اُشع٢ٔ، الاعشح اص٘بء  ؽبعبد
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( ٝٓؼبَٓ 1.12(، )1.12( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )5.13(، )3.31اُٞعطبٕ اُؾغبث٤بٕ ُٜبر٤ٖ اُؼجبسر٤ٖ )

 .اُزشر٤ت( ػ٠ِ 05.55(، )32.63اخزلاف ٓؼ٤بس١ )

أٓب ثبُ٘غجخ ُِو٤بّ ثزل٣ٞغ اُؼَٔ اص٘بء اُـ٤بة ػٖ أٌُزت ٝؽلع أُِلبد ك٢ ٌٓبٜٗب اُظؾ٤ؼ كٌبٗذ 

اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ر٤َٔ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ ػذّ اُو٤بّ ثزل٣ٞغ اُؼَٔ اص٘بء اُـ٤بة ػٖ أٌُزت ٝػذّ ارجبع 

ٖٓ أعجبة ػ٤بع اُٞهذ، ار ثِؾ  الأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ك٢ ؽلع أُِلبد ك٢ ٌٓبٜٗب اُظؾ٤ؼ، رٔضَ عججبً اعبع٤بً 

( ٝٓؼبَٓ 1.52(، )1.11( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.10(، )3.51اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٜبر٤ٖ اُؼجبسر٤ٖ )

 .اُزشر٤ت( ػ٠ِ 01.51(، )31.10اخزلاف ٓؼ٤بس١ )

%( ٖٓ 66.35أٓب ك٤ٔب ٣خض اُغئاٍ أُزؼِن ثبُض٣بساد اُشخظ٤خ دٕٝ ٓٞاػ٤ذ ٓغجوخ ك٤لاؽع إٔ )

إ اُض٣بساد اُشخظ٤خ ٢ٛ ظبٛشح ٓزلش٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُؼشاه٤خ، ار ثِؾ اُٞعؾ أكشاد اُؼ٤٘خ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ 

ٔؼشٝف إٔ (. كٖٔ ا33.30ُ( ٝٓؼبَٓ اخزلاف ٓؼ٤بس١ )1.10(، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.32اُؾغبث٢ )

ػ٤ِٔخ اداسح اُٞهذ ٢ٛ اداسح ُِزاد اُجشش٣خ ُزظجؼ أًضش ٗؼغبً ٝأًضش اؽغبعبً ثزارٜب ٝأًضش اؽغبعبً 

 ثب٥خش٣ٖ.

أٓب ثبُ٘غجخ ُلوشح هشاءح اُظؾق ٝأُغلاد اص٘بء اُؼَٔ كوذ ؽظِذ ػ٠ِ اد٠ٗ ٝعؾ ؽغبث٢، ار ثِؾ 

 .(02.16( ٝٓؼبَٓ اخزلاف ٓؼ٤بس١ )1.11( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )5.05)

(. ار 12.06ًضشح الاػٔبٍ اُز٢ رشد ثظلخ اعزض٘بئ٤خ ٝؿ٤ش ٓزٞهؼخ ك٤زلن ػ٠ِ ٓب ٗغجزٚ )ٝك٤ٔب ٣خض 

 (.51.15(، ٝٓؼبَٓ اخزلاف ٓؼ٤بس١ )1.21(، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.35ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ )

ك٢  ٛٞ ٓؾذد ٝعججذ ػـٞؽبً  ٓبٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ إ رٌٕٞ ٛزٙ الاػٔبٍ الاعزض٘بئ٤خ هذ اخزد ٝهزبً اًضش 

اُؼَٔ ٝاُز٢ رلشػٜب ؽج٤ؼزٚ، ٖٝٓ أُؼشٝف إ ع٤ٔغ اُٞظبئق ٤ُغذ ػ٠ِ دسعخ ٝاؽذح ٖٓ الأ٤ٔٛخ 

ٝاُزؼو٤ذ ٝأٌُبٗخ اُؾ٣ٞ٤خ، ار رخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝٛزا الاخزلاف ٣ؼذ عججبً سئ٤غبً ٖٓ أعجبة ػ٤بع اُٞهذ 

 ُذٟ اُوبدح الأًبد٤٤ٔ٣ٖ.

 ضًبر انفؼبل لأضبنُت ئدارح انىقذانًزؼهقخ ثبلاضز انًخرجبدانًحىر انضبنش: ػرض 

( ا٠ُ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ لاعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ أُزؼِوخ ثبلاعزضٔبس اُلؼبٍ لأعب٤ُت ٣2ش٤ش اُغذٍٝ )

اداسح اُٞهذ ك٢ ٓئعغبرْٜ اُغبٓؼ٤خ، ار ٣زؼٖٔ اُزٞص٣ؼبد اُزٌشاس٣خ ٝشذح الإعبثخ ٝالاٝعبؽ اُؾغبث٤خ 

 الاخزلاف أُؼ٤بس٣خ.ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝٓؼبٓلاد 
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 (2عذٍٝ )

 الإؽظبئ٤خ لأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاعزضٔبس اُلؼبٍ لأعب٤ُت اداسح اُٞهذ أُخشعبد

 د
ارفق 

 ثشذح

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

 ارفق

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

 يحبَذ

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

لا 

 ارفق

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

لا 

ارفق 

 ثشذح

انُطجخ 

انًئىَخ 

% 

يزىضط 

 يىزوٌ

شذح 

 الإجبثخ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

 انًؼُبرٌ

X1 13 25 23 44.23 7 13.46 7 13.46 2 3.84 3.73 74.62 1.10 29.61 

X2 20 38.5 24 46.2 5 9.6 2 3.84 1 1.92 4.15 83.08 0.89 21.52 

X3 29 55.8 23 44.23 0 0 0 0 0 0 4.56 91.15 0.50 11.00 

X4 22 42.30 29 55.8 1 1.92 0 0 0 0 4.40 88.08 0.53 12.12 

X5 17 32.7 26 50 6 11.53 2 3.84 1 1.92 4.08 81.45 0.88 21.64 

X6 20 38.5 29 55.8 2 3.84 1 1.92 0 0 4.31 86.15 0.64 14.92 

X7 27 51.9 23 44.23 1 1.92 1 1.92 0 0 4.46 89.23 0.64 14.36 

X8 14 26.9 29 55.8 6 11.53 3 5.8 0 0 4.04 80.77 0.79 19.59 

X9 23 44.23 27 51.9 0 0 2 3.84 0 0 4.37 86.54 0.69 15.73 

X10 19 36.53 26 50 4 7.7 3 5.8 0 0 4.17 83.46 0.81 19.40 

 ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد اُؾبعجخ الاٌُزش٤ٗٝخأُظذس: 

 
 18.84 0.80 84.54 4.23 يج

 

ك٢ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ اُؼبّ  بً إٔ ٛ٘بى اسرلبػ، أٗلبً اُٜ٘بئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ  أُخشعبدرج٤ٖ 

( 0.53ًبٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٜزا أُؾٞس ) اراُخبص ثبلاعزضٔبس اُلؼبٍ لأعب٤ُت اداسح اُٞهذ، 

 ٛزا أُؾٞس. ػ٣٠ِش٤ش ا٠ُ ػذّ ٝعٞد رجب٣ٖ ٣زًش ث٤ٖ كوشاد اُذساعخ  ٓب( 1.21ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

اُؼجبساد أٌُٞٗخ ُٜزا أُؾٞس، ٗغذ إ أُٞاكوخ رٔبٓبً ػ٠ِ  ػ٠ِٝػ٘ذ رؾ٤َِ اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ 

ٝع٤ٖ ٝرٞك٤ش ث٤ئخ رؼٖٔ اُؼَٔ ثبعزولا٤ُخ دٕٝ ٓوبؽؼخ، ٝرط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ رل٣ٞغ ثؼغ الاػٔبٍ ا٠ُ أُشإ

الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ُٜزٙ اُؼجبساد  ٓخشعبدٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ اٗٔب ٣زْ ػٖ ؽش٣ن اُزذس٣ت، ار عبءد 

( ٝٓؼبَٓ اخزلاف ٓؼ٤بس١ 1.21(، )1.23(، )1.11( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.26(، )0.12(، )3.13)

ك٢ ٣ئًذ إٔ اُوبدح الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ٓؼشكخ ربٓخ ثبلأشخبص اُؼب٤ِٖٓ  ٓب(، 11.11(، )51.25(، )53.61)

أُئعغخ ٝثبُخجشاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب لأداء الاػٔبٍ اُز٢ ٣زْ رل٣ٞؼٜب ُْٜ ػ٘ذٓب رزٞكش ث٤ئخ اُؼَٔ أُغزوِخ 

بداد اُغِج٤خ ك٢ اُز٘ل٤ز لإٔ اداسح اُٞهذ ٢ٛ ٜٓبساد ع٤ًِٞخ أ١ هذسح اُلشد ػ٠ِ رؼذ٣َ عًِٞٚ ٝرـ٤٤ش اُؼ

 اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُخبطخ ثبداسح اُٞهذ. ػٖ ؽش٣نلاعزضٔبس ٝهزٚ 
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ًٔب ر٤َٔ اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد أُٜبّ أُطِٞة رؾو٤وٜب ؽغت دسعخ أ٤ٔٛزٜب كٜزا 

٣وغ رؾذ ٗطبم ػ٤ِٔخ اداسح اُٞهذ لأٜٗب اداسح ُِزاد اُجشش٣خ اُز٢ ٣٘جـ٢ رخظ٤ض اُٞهذ أُزبػ 

 ُلأ٣ُٞٝبد أُطِٞثخ.

ٝػ٠ِ رُي كؤٕ اعزجؼبد اُخطٞاد ٝالإعشاءاد ؿ٤ش اُؼشٝس٣خ ُز٘ل٤ز اُؼَٔ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُٞػ٢ 

ٝالادساى ثؤ٤ٔٛخ الاعزضٔبس اُلؼبٍ لأعب٤ُت اداسح اُٞهذ ٝثؤ٤ٔٛخ الاسروبء ثٔؼذلاد ٛزا الاعزضٔبس، ًٔب 

ِؼب٤ِٖٓ ٤ٌُل٤خ اعزضٔبس ٣ٝغت إ ٣ٌٕٞ اُوبئذ الأًبد٢ٔ٣ ػ٠ِ دسا٣خ ٝػِْ ثؤ٤ٔٛخ اػذاد اُ٘ششاد اُزؼش٣ل٤خ ُ

إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزؼ٤٘بً ثبلأعٜضح ٝأُؼذاد اُؾذ٣ضخ داخَ أُئعغبد اُغبٓؼ٤خ. ٝإٔ رجذ١ اُٞهذ ًٔب ٣غت 

أُئعغبد اُغبٓؼ٤خ اعزؼذادٛب ُؼ٤ِٔخ اُزؾل٤ض ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ لإٗغبص ٜٓبْٜٓ ثغشػخ ٝإٔ ٣ِغؤ اُوبدح 

 طؼٞثبد اٝ ٓشٌلاد ك٢ اُؼَٔ. الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ا٠ُ أعِٞة الإداسح ثبلأصٓبد ػ٘ذ ٓٞاعٜخ أ١

ٌٝٛزا ٗغذ إ الاعزضٔبس اُلؼبٍ لأعب٤ُت اداسح اُٞهذ اُز١ ٣٘شؤ داخَ أُئعغخ اُغبٓؼ٤خ ٣غت إ ٣ٌٕٞ 

رُي ٣ض٣ذ ٖٓ  ػٖ ؽش٣نثٔؼشكخ ًَ كشد ٝؽغت ٜٓبٓٚ أًُِٞخ ا٤ُٚ ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف اُٞاعت رؾو٤وٜب ٝ

 ك٢ اُٞهذ ٝعشػخ الإٗغبص ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُلإٗزبط.اعزضٔبس أُئعغخ ُٞهزٜب لإٔ رُي ٣وَِ ٖٓ اُٜذس 
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 انًجحش انراثغ: الاضزُزبجبد وانزىصُبد

 اولاً: الاضزُزبجبد:

ُٔجؾٞصخ ثبعزضٔبس أعب٤ُت اداسح اُٞهذ ثشٌَ ٓزٌبَٓ ٝكؼبٍ هذس ػذّ اٛزٔبّ هبدح ٤ًِبد اُغبٓؼبد ا -1

الإٌٓبٕ لإٔ ٛذس اُٞهذ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ٣وٞد ا٠ُ ٛذسٙ ك٢ ٓغبٍ آخش، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ رشًض ػ٠ِ 

اعزضٔبس اُٞهذ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اٝ 

 الأعٜضح اُؾذ٣ضخ.

ُِزٌِلخ أُبد٣خ اُؾو٤و٤خ لأٝهبرْٜ، ُزُي لاثذ ٖٓ اُزخط٤ؾ، اُزؾ٤َِ دح الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ػؼق ٝػ٢ اُوب -5

 ُؼ٤ِٔخ اداسح اُٞهذ.

ك٢ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ لإعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ثشؤٕ ٓؾٞس الأعجبة  بً رج٤ٖ إ ٛ٘بى اٗخلبػ -3

 ٓب( ٝٛٞ اػ٠ِ ثو٤َِ ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢، 3.52ُٞهذ، ار ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ) أُئد٣خ ا٠ُ ٛذسً 

( ٖٓ ٛزا ٣3ذٍ ػ٠ِ ػذّ ادساى اُوبدح الأًبد٤٤ٔ٣ٖ الأعجبة اُؾو٤و٤خ ُٜذس اُٞهذ، ًٝبٗذ اُلوشح )

 (.5.05أُؾٞس ٢ٛ اُز٢ ؽووذ اد٠ٗ ٝعؾ ؽغبث٢ ك٢ اُذساعخ )

ٞس الاعزضٔبس اُلؼبٍ لأعب٤ُت اداسح اُٞهذ ٗغذ رؾ٤َِ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٤ٔب ٣خض ٓؾ ػٖ ؽش٣ن -0

٣ؼ٢٘  ٓب( 3.13 – 0.26إ أُزٞعطبد عبءد ٓشرلؼخ ٝٓزوبسثخ ٗٞػبً ٓب، كوذ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

ثبلاعزضٔبس  بً لاه٠ هجٞلاً ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ ثذسعخ ًج٤شح ٝإ ٛ٘بى اٛزٔبٓبً ػب٤ُإ كوشاد ٛزا أُغبٍ 

( 1.21اكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ًٝبٕ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ) ٕٖٓ ُذاُلؼبٍ لأعب٤ُت اداسح اُٞهذ 

 (.12.20ٝٓؼبَٓ الاخزلاف أُؼ٤بس١ )

ثبُشؿْ ٖٓ إٔ ٗزبئظ اُذساعخ رش٤ش ا٠ُ ٝعٞد رٔبصَ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ٝػ٢ ٝرل٤ٌش اُوبدح الأًبد٤٤ٔ٣ٖ  -2

ٓٞػٞع اداسح اُٞهذ، الا إٔ رُي لا ٣ؼ٢٘ ؿ٤بة اُلشٝم ث٤ٜ٘ٔب، أٓب ثغجت  ػ٠ِثظٞسح ػبٓخ 

٣زطِت ٓشاػبح رِي اُلشٝم ؽز٠ ك٢ ظَ اُزٔبصَ  ٓباُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢ ٝٓوذاس اُذػْ ٝاُزغ٤ٜلاد 

 اُؾب٢ُ ث٤ٜ٘ٔب آخز٣ٖ ث٘ظش الاػزجبس اخزلاف اُزخظظبد ٌَُ ٜٓ٘ٔب.

 ًبد٤٤ٔ٣ٖ ُْ ٣ِزؾوٞا ثذٝساد رذس٣ج٤خ.ًٔب أٝػؾذ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أًضش اُوبدح الأ -6

اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٓضَ الاٗزشٗذ ك٢ اداسح الاعزٔبػبد أُجبششح  لاع٤ٔبٛ٘بى ٓشبًَ ًج٤شح  -1

 ٝٓؼبُغخ الاصٓبد.
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 صبَُبً: انزىصُبد:

ثبعزضٔبس أعب٤ُت اداسح اُٞهذ ثشٌَ ٓزٌبَٓ ٝكؼبٍ  ػشٝسح اٛزٔبّ هبدح ٤ًِبد اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ -1

هذس الإٌٓبٕ لإٔ ٛذس اُٞهذ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ٣وٞد ا٠ُ ٛذسٙ ك٢ ٓغبٍ آخش، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ رشًض 

ػ٠ِ اعزضٔبس اُٞهذ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اٝ 

 الأعٜضح اُؾذ٣ضخ.

رذس٣ج٤خ ُِٔذ٣ش٣ٖ رٜذف ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ا٠ُ آذاد اُوبدح الأًبد٤٤ٔ٣ٖ اػذاد ٝرظ٤ْٔ ثشآظ  -5

ثٜٔبساد اداسح اُٞهذ، ٝكؼب٤ُخ اعزضٔبسٙ، ٝثؼغ اُٞظبئق الإداس٣خ ًبُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ؛ ُٔٞاعٜخ 

 ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ اداسح اُٞهذ.

ٚ ك٤غت ػ٠ِ إ اُذساعخ هذ هبٓذ ثبعزوظبء ٝرزجُّغ ٓغٔٞػخ لا ثؤط ثٜب ٖٓ ٓؼ٤ؼبد اُٞهذ؛ ٝػ٤ِ -3

 ٖٓ ٓٔبسعخ رِي اُغ٤ًِٞبد ٝاُؼبداد اعزشؼبساً ٓ٘ٚ ثؤ٤ٔٛخ اُٞهذ.أُذ٣ش إٔ ٣ؾذَّ 

ػ٤ِٔبد اداسح اُٞهذ ٝؽغٖ اعزضٔبسٛب ٝرؾذ٣ذ أُؼٞهبد اُز٢  ػ٠ِاعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد  -0

 رٞاعٜٜب ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ُزُي.

اد الأخشٟ ُِزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓذٟ أ٤ٔٛخ ػشٝسح ه٤بّ الإداسح اُؼ٤ِب ثؼوذ اُ٘ذٝاد ٝاُِوبءاد ٓغ الإداس -2

 اُوؼبء ػ٠ِ ًَ ٓب ٣زغجت ثٜذس اُٞهذ ٝاعزضٔبسٙ ثشٌَ كؼبٍ.

ٓٞسداً اعبع٤بً  ثٞطلٚاهبٓخ اُذساعبد ٝٝسػ اُؼَٔ اُز٢ رضش١ ٓٞػٞع اٝ ٓلّٜٞ اداسح اُٞهذ  -6

ب ٓغ ٓٞاًجخ اُزطٞساد أُزغبسػخ ك٢ ػظش  ارٖٓ ٓٞاسد الإٗزبط؛  ٣ؼٞد ػ٤ِ٘ب ثبُ٘لغ، لا ع٤َّٔ

 اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ.

ٛ٘بى ٝعبئَ ُٜب دٝس ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝاداسح ٝهذ ػَٔ اُوبدح الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ أُئعغبد اُغبٓؼ٤خ ٣غت  -1

إٔ ٣ؾشص ػ٤ِٜب ٝص٣بدح كؼب٤ُزٜب ٓضَ اُغٌشر٤ش، الاٗزشٗذ، أُلٌشح الاٌُزش٤ٗٝخ، اُجش٣ذ 

 ٌزش٢ٗٝ، ٝؿ٤شٛبالاُ

ػشٝسح رخظ٤ض عضء أًجش ٖٓ ٓٞاصٗبد اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝعبئَ الارظبٍ  -2

 ٝالأعٜضح اُؾذ٣ضخ.

رطج٤ن أدٝاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘بد أخشٟ، ُٔؼشكخ اُؼٞآَ اُز٢ هذ رئصش ثشٌَ، اٝ ثآخش  -3

 ك٢ اُوظٞس اُؾبطَ ك٢ ٓٔبسعخ اُٞظبئق الإداس٣خ لأعب٤ُت اداسح اُٞهذ.



  

(59العدد )                                                   (   15)المجلد                                              )المجلة العراقية للعلوم الادارية (
  

374 
 
 

 

 :انًراجغ

 اولاً: انؼرثُخ

 انكزت - أ

 (. "اداسح اُٞهذ" ٓؼٜذ الإداسح اُؼبٓخ، اُش٣بع، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.1331ر٤ٔت، دا٣َ ) .1

(. "اداسح اُٞهذ ٖٓ أُ٘ظٞس الإعلا٢ٓ ٝالإداس١" 5113اُغش٣غ٢، خبُذ ثٖ ػجذ اُشؽٖٔ، ) .5

 ٓئعغخ اُغش٣غ٢ ُِزٞص٣غ ٝالاػلإ، اُش٣بع، اُغؼٞد٣خ.

(. "الإداسح اُز٘بكغ٤خ ُِٞهذ" ا٣زشاى ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، اُوبٛشح، 5111اُخؼ٤ش١، ٓؾغٖ اؽٔذ، ) .3

 ٓظش.

ح اُٞهذ" داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، "اعبع٤بد اداس (.5113) اُؼلام، ثش٤ش، .0

 ػٔبٕ، الأسدٕ.

اداسح اُٞهذ ٝٓٞاعٜخ ػـٞؽ اُؼَٔ" داس اُؾبٓذ ُِ٘شش " (.5111) كشػ، ٣بعش اؽٔذ، .2

 ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

(. "اداسح اُٞهذ" اثذاع ُلإػلإ ٝاُ٘شش، اُوبٛشح، عٜٔٞس٣خ ٓظش 5113اُلو٢، اثشا٤ْٛ، ) .6

 اُؼشث٤خ.

 ، ػٔبٕ، الأسدٕ.2(. "اُو٤بدح" ٌٓزجخ أُؼبسف، ؽ1332ٞاف، )ً٘ؼبٕ، ه .1

 انؼرثُخ انذورَبد - ة

(. "اداسح اُٞهذ ك٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ 1331أثٞ ش٤خٚ، ٗبدس اؽٔذ ٝاُوش٣ٞر٢، ٓؾٔذ هبعْ، ) .1

 (، ػٔبٕ، الأسدٕ.1(، اُؼذد )31ك٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ"، ٓغِخ دساعبد، أُغِذ)

(. "اُٞهذ ٝٓؼ٤وبد اعزخذآٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 5112، ٣بع٤ٖ خِق، )اُؾغ٤ٔبد .5

(، اُؼذد 51الأعٜضح الإداس٣خ اُخذ٤ٓخ ك٢ ٓؾبكظخ اٌُشى"، ٓئرخ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد، أُغِذ)

 (، الأسدٕ.0)

"اداسح اُٞهذ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط اُضب١ٞٗ  (.5110اُؼؼب٣ِخ، ػذٗبٕ ػجذ اُغلاّ، ) .3

 (، الأسدٕ.1(، اُؼذد )13خ، ٓئرخ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد، أُغِذ )اُؾ٤ٌٓٞ

(. "اداسح اُٞهذ ُذٟ سإعبء الأهغبّ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ثغبٓؼخ 5111ًغبة، ص٣٘ت ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ، ) .0

 (، اُغٞدإ.13اُغض٣شح" دساعبد رشث٣ٞخ، اُؼذد )
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 انرضبئم انجبيؼُخ - د

ط أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ (. "ٓذٟ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاس5116اُضٛشا٢ٗ، ثش٤ش ٓغلش، ) .1

اُجبؽخ لأعب٤ُت اداسح اُٞهذ ك٢ ػٞء اُٞظبئق الإداس٣خ"، سعبُخ دًزٞساٙ، عبٓؼ٤خ ا٤ِ٤ُٖ٘، 

 اُغٞدإ.

(. "اْٛ ٓؼٞهبد اعزضٔبس اُٞهذ أُخظض ُِؼ٤ِٔخ 5113اُذا٣َ، طبُؼ ثٖ ػجذ اُشؽٖٔ، ) .5

 د٣خ."، سعبُخ دًزٞساٙ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد، اُش٣بع، اُغؼٞاُزؼ٤ٔ٤ِخ

 صبَُبً: انًراجغ الأجُجُخ

 انكزت الأجُجُخ - أ

1. Lockers, M. (2008). “Practicing Time Management”, Text & Cases. 

Harcour, New York, U.S.A. 

 انًجلاد وانذورَبد - ة

1. Keer, J.L. & Jackofsky. Ellen F. (1998). “Aligning Managers with 

Strategies: Management Development Versus Selection” Strategic 

Management Journal, Vol. (210), 1989. 

 

 


