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  مقارنة دراسة – أثر رأس المال الممتلك في المخاطرة المصرفیة
  بین مصرفي الأردني الكویتي و ألراجحي للاستثمار

  
  

     
  

  المستخلص
یعــد القطــاع المصــرفي مــن القطاعــات المهمــة بــل هــو الركیــزة الأساســیة للنظــام المــالي فــي أي بلــد 

ً وذلك لدوره في تنمیة البلـد اقتصـادیا ً واجتماعیـا  ودفـع عجلـة التقـدم إلـى الأمـام مـن خـلال حصـوله  
علـــى الأمـــوال مـــن قبـــل الأفـــراد واســـتثمارها فـــي مجـــالات متنوعـــة ، وان أهـــم مصـــدر یعتمـــد علیـــه 
المصرف فضلا ً عن المصـادر الأخـرى كـالودائع هـو رأس المـال الممتلـك الـذي یعـد بمثابـة الخـزین 

و حـــوادث نتیجـــة عملـــه المصـــرفي والمتمثلـــة الـــذي یلتجـــأ إلیـــه المصـــرف فـــي حالـــة مـــروره بأزمـــات أ
بالمخـــاطر المصـــرفیة المتنوعـــة لـــذلك یعمـــل جـــاهزا ً لمجابهـــة أي مخـــاطر یتعـــرض لهـــا مـــن خـــلال 

قــام  تنشــیطه لمصــادر تمویلــه وتنویعهــا وتنویــع اســتثماراتها لغــرض تقلیــل درجــة المخــاطرة فیهــا . لــذا
مؤشرات الخاصة به وكذلك تحلیل المخاطرة الباحثان بتحلیل رأس المال الممتلك من خلال تحلیل ال

مقاییس الخاصة بها ثم تنـاول البحـث اختبـار الفرضـیات مـن خـلال الالمصرفیة عن طریق استخدام 
) ومعامل التحدید  T) و(  F) والذي یتضمن اختبار ( ANOVA استخدام المؤشر الإحصائي ( 

) R2  ) ( إن أن أهم ما تم استنتاجه هو ) و 2006 - 2003) وتمثلت الحدود الزمنیة للبحث مابین
ً  ةنســـبتین فقـــط مـــن نســـب كفایـــة رأس المـــال الممتلـــك الأربعـــ فـــي مصـــرف  هـــي أكثـــر تـــأثیرا  معنویـــا ً

یوجد أي معنویة لهذا التأثیر على نسب المخاطرة في مصرف الأردنـي  ألراجحي للاستثمار بینما لا
لمـــال مـــع ارتفـــاع واضـــح فـــي نســـب الكـــویتي بـــالرغم مـــن تكـــافؤ المصـــرفین فـــي نســـب كفایـــة رأس ا

  المخاطرة المصرفیة بشكل عام للمصرف الأول قیاسا بالأخیر ) . 
وان أهم ما یوصي به الباحثان هـو ( ضـرورة الاهتمـام وتنشـیط هـذا المصـدر التمـویلي فضـلا ً عـن 
المصادر الأخرى وتنویعها لغرض التقلیل من درجـة المخـاطر التـي یتعـرض لهـا المصـرف فـي ظـل 

  ورات البیئیة المختلفة ) .التط
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  المقدمة
یمثـل حلقـة مهمـة مـن حلقـات تطـور النظـام المـالي  إذیعد القطاع المصرفي من القطاعات المهمـة  

وانعكاســا ً لنظمــه الاقتصــادیة والمالیــة . فهــو بمثابــة قنــاة بــین وحــدات الفــائض التــي قطــر فــي أي 
مصادر التمویل اللازمة لنشاطها وأنها تعمل تتجمع لدیها الأموال ووحدات العجز التي هي بحاجة ل

علــى تنمیــة وتطــویر القطاعــات الاقتصــادیة مــن خــلال إدارة أموالهــا بشــكل كفــوء وفاعــل . فقــد تزایــد 
الاهتمام بموضوع رأس المال المصرفي في العقود الأخیـرة نتیجـة للتغیـرات والتطـورات التـي شـهدتها 

مقـاییس لقیـاس مـدى كفایـة رأس المـال الممتلـك ومـدى  الصناعة المصرفیة ، استلزم الأمـر اسـتخدام
تأثیره على المخـاطرة المصـرفیة إذ أن المهمـة الرئیسـیة لـرأس المـال المصـرفي هـو حمایـة المـودعین 
من المخاطرة ، لذا فقد یقوم مصرف ما توظیف أمواله في موجودات عالیة المخاطرة في حین یقـوم 

المخــاطرة . ومــن أجــل مــا تقــدم جــاء هــذا البحــث الــذي  آخــر بتوظیــف أموالــه فــي موجــودات متدنیــة
یهدف إلى تحلیل هذه السیاسة ومعرفة أثرها في المخاطرة المصرفیة لذا فقد قسم إلى خمسة محاور 
یتنــاول الأول منهــا الإطــار النظــري للبحــث فیمــا تضــمن الثــاني منهجیــة البحــث وخصــص المحــور 

 رضیات البحث واختتم الخامس بالاسـتنتاجات والتوصـیاتالثالث بالتحلیل التطبیقي والرابع بتحلیل ف
  . والمقترحات

  الإطار النظري للبحث/المحور الأول 
  رأس المال الممتلك : -أولاً 

   -مفهوم رأس المال الممتلك : -أ
ـــاظ  بــرأس  أن أهــم مشــاكل الأعمــال المصــرفیة خــلال الســنوات الأخیــرة تتركــز علــى الجمــع والاحتفـ

) علـى إنهـا 134: 2001) یعرفــها ( العـلاق ،  Capitalلك فــان كلمة رأس المال (مــال كافـي ، لـذ
المكاســب والأربــاح" ،  فضــلا عــنتضــم الاســتثمارات الأصــلیة التــي و صــافي موجــودات المصــرف  "

ـــــي یســـــاهم بهـــــا مـــــالكي المصـــــرف و تتضـــــمن الأســـــهم  و  كمـــــا وعرفـــــت علـــــى إنهـــــا " الأمـــــوال الت
) أي إن رأس المــــــال  Rose , 471:1999تجــــــزة فـــــي المصــــــرف " (الاحتیاطیــــــات والأربـــــــاح المح

الممتلـــــك یســــــاوي مجمــــــوع كــــــل مــــــن رأس المـــــال المــــــدفوع ( الأســــــهم العادیــــــة ) والأســــــهم الممتــــــازة 
  والاحتیاطیات والأرباح المحتجزة .

  -وظائف رأس المال (أهمیته): -ب
                            تي:یمكـــــــــــن تلخـــــــــــیص وظـــــــــــائف رأس المـــــــــــال الممتلـــــــــــك فـــــــــــي المصـــــــــــارف التجاریـــــــــــة بمـــــــــــا یـــــــــــأ

  )140: 2001( العلاق ،  ، ) Rose , 472:1999( ، )144:2005حمد وقدوري ، (أبو
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لا تمــول هــذه البنــود عــن  إذتمویــل المبــاني والتجهیــزات الرأســمالیة التــي یســتعملها المصــرف ،  -1
لا ثابتة لا تحول إلى نقدیة طریق الودائع ولكنها تمول من خلال رأس المال المدفوع لأنها تمثل أموا

  إلا عند التصفیة و رأس المال هو البند الوحید الذي لا یتم إلا عند تصفیة المصرف  .
(بضـمنهم المـودعین)  إن رأس المال یزید من ثقة الناس في المصرف ویضمن المتعـاملین معـه -2

ن بان قوة المصـرف تعتمـد من خلال القوة المالیة للمصرف لان المودعین والسلطات الرقابیة یعتقدا
ـــرا مـــن  ـــك جـــزءا كبی ـــذي یشـــكل رأس المـــال الممتل ـــه فـــان المصـــرف ال ـــه . وعلی ـــة رأس مال ـــى متان عل
مصادر أمواله یوماً مـا یسـتطیع البقـاء مفتـوح الأبـواب ویمـتص خسـائره تـدریجیاً مـن أرباحـه دون أن 

ي مـن عناصـر تـوفیر العنصـر الحیـو  دیؤدي ذلك إلـى سـعي المـودعین لسـحب الودائـع منـه لـذلك یعـ
الحمایة للمودعین من أیة خسائر قد تحدث في حالة انخفـاض أسـعار الأوراق المالیـة أو الفشـل فـي 

  تحصیل بعض القروض.
ولهــذا الســبب، مرة.رأس مــال المصــرف هــو كــل مــا یملكــه المصــرف الجدیــد عنــد افتتاحــه لأول  -3

لــى الأمــوال مــن مصــادر أخــرى ولان المصــرف الجدیــد یصــعب علیــه فــي بدایتــه حیاتــه الحصــول ع
غیــر رأس المـــال ومـــا قـــد یـــرد إلیـــه مـــن ودائــع لـــذلك فـــان رأس المـــال یلعـــب دورا أساســـیا فـــي تمویـــل 

  ة الأولى من نشأته.مدالنشاط الاقراضي والاستثماري للمصرف خلال ال
ـــى ضـــمان نمـــو المصـــرف الفـــردي  المصـــرف،رأس المـــال یخـــدم كمـــنظم لنمـــو  -4 ممـــا یســـاعد عل

كما إن السلطة التشریعیة وأسـواق المـال تتطلـب زیـادة رأس مالـه بشـكل  البعید،ى المدى المستقر عل
طفیف وبتوافق مع نمـو القـروض وموجـودات المصـرف الأخـرى التـي تتعـرض للمخـاطر. لـذلك فـان 
الحــــذر مــــن الخســــارة ســــوف تــــزداد مــــع زیــــادة تعــــرض المصــــرف للمخــــاطرة ، فضــــلا عــــن ذلــــك إن 

یداعاته بشكل سریع سوف یبدأ باسـتلام مؤشـرات مـن السـوق المصرف الذي یوسع قاعدة ق ٕ روضه وا
ة أو یجـب امـتلاك رأس مـال مـدواللجنة المشرعة ( لجنة بازل ) بان نموه یجب أن یتباطأ فـي هـذه ال

  إضافي .
أصــــبحت أداة مهمـــــة لتحدیــــد مقـــــدار  التشـــــریعیةإن قیــــود المصـــــرف والتــــي تضـــــعها الســــلطات  -5

ـــةلـــذلك فـــان  . رف تحملهـــاالمخـــاطر التـــي تســـتطیع المصـــا ـــن تمـــنح أي تـــرخیص  الجهـــات المعنی ل
وممارســة المهنــة لأي مصــرف مــا لــم یتــوفر لهــذا المصــرف حــد أدنــى مــن رأس المــال كشــرط علــى 
أجازة الممارسة ، كما إن المصـارف التـي تتمتـع بـرأس مـال ضـخم تكـون قــادرة علـى زیـادة قروضـها 

  وظیف و رأس المال .، أي إن هناك علاقة بیـن الت استثماراتهاو 
 إذیستخدم رأس المال الممتلك في تمثیل المالكین ( المسـاهمین ) فـي مجلـس إدارة المصـرف ،  -6

تتحدد القوة التصویتیة للمساهمین في تعیین أو انتخاب رئیس وأعضاء مجلس الإدارة والمدیر العـام 
  في عدد الأسهم التي یمتلكونها.
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   -لك وفوائده على المصارف:مصادر زیادة رأس المال الممت -ج
   : هناك عدد من المصادر لزیادة رأس المال الممتلك ومن أبـرزها الآتي 
إن هـذه الزیـادة لا تترتـب علیهـا زیـادة القـوة  اذزیادة رأس المال الممتلك بإصدار أسـهم جدیـدة :  -1

ثــل لتحســین القــوة الإیرادیــة للمصــرف بــل إنهــا قــد تــؤدي إلــى تخفــیض الربحیــة لــذا فــان الأســلوب الأم
التوظیـف فـي عملیـات إصـدار أسـهم جدیـدة فـي الإیرادیة للمصرف هو توجیه الأموال المسـتمدة مـن 

لا فان قدامى المساهمین سوف یعارضون أي اتجاه لزیادة رأس المال . ستثمارالإقراض والا ٕ   وا
كثـــــــر الأیكـــــــون المصـــــــدر  أن زیـــــــادة رأس المـــــــال الممتلـــــــك باحتجـــــــاز الأربـــــــاح : وهـــــــذا یكـــــــاد -2

 ً  والأرخــص مقارنــة بزیــادة رأس المــال عــن طریــق إصــدار الأســهم ، ومــن الضــروري توظیــفشــیوعا 
بالنســبة  هنفســالشــيء  و بمعــدل عائــد مناســب یعــادل تكلفــة الفرصــة البدیلــة مبلــغ الأربــاح المحتجــزة

ى یتوجـب اسـتثمار الأمـوال المتأتیـة مـن عملیـة الإصـدار بمعـدل عائـد یعـادل علـ إذلإصدار الأسهم 
الأقل العائد الحالي على الاستثمارات بهدف المحافظة علـى معـدل التوزیعـات كوسـیلة للحفـاظ علـى 

ولهـذه الطریقـة انتقـادات أهمهـا قـد تتولـد آثـار عكسـیة علـى  ).142: 2001،  العلاق ( سعر السهم
وزیــع تكــون القیمــة الســوقیة للأســهم ، أي إن قیمــة الســهم عنــد توزیــع الأربــاح مضــافا ً إلیهــا قیمــة الت

:  2000( الحسـیني و الـدوري ،   اكبر مـن القیمـة السـوقیة عنـد عـدم إجـراء التوزیعـات مـن الأربـاح
ومــن ابــرز الفوائــد التــي یمكــن للمصــارف أن تجنیهــا عنــد رفــع أو زیــادة رأس مالهــا الممتلــك ) .  84

  )153-152:1998وهندي ،  ،( الناشف                              الآتیة:هي 
تعزیـــز رأس مـــال تلـــك المصـــارف بحیـــث تكـــون ملائمـــة مـــع النســـبة المفروضـــة علـــى المصـــارف  -

  العالمیة.
تمكینها من زیـادة انتشـارها فـي البلـد مـن خـلال زیـادة عـدد فـروع تلـك المصـارف والتـي تعـزز مـن  -

عطاء  ٕ   التسهیلات.قدرتها على استقطاب الودائع وا
ة الحالیة ، واستقطاب الكفـاءات المصـرفیة إذا تـوفرت تمكین المصارف من تفعیل مواردها البشری -

  لها الإغراءات المالیة المناسبة .
تمكـــــین المصـــــارف مـــــن تـــــوفیر التســـــهیلات المطلوبـــــة للمؤسســـــات أو المجموعـــــات التجاریـــــة أو  -

الصــناعیة الكبیــرة خصوصــا إن الحــد الأقصــى لمبلــغ التســهیلات المســموح إعطائهــا یــرتبط ارتباطــا 
  مصرف.بكل  ةالأموال الخاصمباشرا بحجم 

تمكــین المصــارف الكبیــرة مــن اســتعمال التكنولوجیــا الحدیثــة ممــا یســهل منافســة البنــوك الأجنبیــة  -
  الكبیرة أو البنوك الأجنبیة المشتركة العاملة في البلد.

تعزیــز قــدرة المصــارف علــى الحصــول علــى تســهیلات كبیــرة مــن المصــارف العالمیــة وخصوصــا   -
  الاعتمادات المستندیة المفتوحة . في حقل تعزیز
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المصــارف علــى مواجهــة أي خســائر قــد تــنجم عــن عملیــات التســلیف والإقــراض التــي  ةتعزیــز قــدر  -
  .تقوم بها

تمكــین المصــارف مــن اســتقطاب أمــوال متوســطة وطویلــة الأجــل مــن خــلال إصــدار ســندات دیــن  -
 تتراوح آجالها بین ثلاث وخمس سنوات وتسویقها خارج البلد .

  المخاطرة ثانیا:
  -المخاطرة:مفهوم  -أ

وردت مفاهیم عدیـدة للمخـاطرة فـي مختلـف الأدبیـات والقـوامیس وذلـك لاخـتلاف وجهـات النظـر مـن 
) " هـــي احتمـــال Gitmanقبـــل البـــاحثین والكتـــاب ، وبصـــورة عامـــة فالمخـــاطرة حســـب وجـــه نظـــر (

قیق الخسارة یعتبر أخطر من تلـك تحقق الخسارة المالیة ، فالموجود الذي یمتلك فرصة أكبر في تح
الموجــودات التــي لهــا فرصــة أقــل فــي تحقیــق الخســارة وتعتبــر الأســهم مــن أكثــر الموجــودات المالیــة 
مخاطرة نظرا للتقلـب الكبیـر فـي عوائـدها وكلمـا زاد التأكـد بشـأن العائـد المتحقـق لموجـود معـین كلمـا 

  ) Gitman,2000:199(       .قل التقلب وبذلك تنخفض المخاطر"
إذا ً فالمخاطرة هي عبارة عن مقیاس درجة التغیر في عائد الفعلي عن قیمته المتوقعة وكلمـا كانـت 

  درجة التغیر أكبر كانت المخاطرة أكبر والعكس صحیح .
  -أنواع المخاطرة : -ب

   -تقسم المخاطرة إلى ثلاثة أنواع :
طرة التي تؤثر على عدد كبیر من ) : وهي تلك المخاsystematic Riskالمخاطرة النظامیة ( -1

الموجـودات سـواء بدرجـة كبیـرة أو صـغیره ولأن تأثیرهـا یكـون علـى اتسـاع السـوق لـذلك یطلـق علیهـا 
بالمخــاطرة الســوقیة ، فظــروف الســوق تــؤثر تقریبــا علــى كــل الشــركات بدرجــة معینــة كالزیــادة الغیــر 

التي تشتریها الشركات وبالتـالي فهـي متوقعة في التضخم مثلا تؤثر على أجور وتكالیف التجهیزات 
) وترجـع هـذه المخـاطرة  Ross,et.al,1998:376تؤثر علـى قیمـة الموجـودات وأسـعار المنتجـات (

إلــى عوامــل الســوق التــي تــؤثر بصــورة نظامیــة علــى كــل الشــركات مثــل الحــرب والتضــخم ومعــدلات 
    .الفائدة والأحداث الدولیة والأحداث السیاسیة وغیرها 

                                                                      )Gitman,2000:212 (  
) : وهي المخاطرة التي تؤثر على موجود واحـد Unsystematic Riskالمخاطرة اللانظامیة ( -2

أو علـى مجموعــة صـغیرة مــن الموجـودات ، ولأن هــذه المخـاطرة تكــون وحیـدة بالنســبة للموجـود فانــه 
  )  Ross,et.al,1998:376(               .علیها بمخاطرة الموجود المحددیطلق 

  .ویمكن تنویعها من خلال محفظة تحتوي على عدد من الأوراق المالیة
 )Mc.Menamin,1999:213. (  
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) : تعـرف بأنهـا " مجمـوع التبـاین فـي معـدل العائـد " أو هـي  Total Riskالمخـاطرة الكلیـة (  -3
  اللانظامیة . رتین النظامیة وحاصل جمع المخاط

  )99:2000والدوري، (الحسیني         أما المخاطر التي یتعرض لها العمل المصرفي فهي: 
مخــاطر عــدم الســیولة ،یجــب أن یتمتــع المصــرف بمركــز مــالي ســائل أي أن یمتلــك احتیاطــات  -1

  سارة .أولیة كافیة وبموجودات أخرى یمكن تحویلها إلى سیولة بأسرع وقت وبدون خ
  مخاطر عدم تسدید أقساط القروض المقدمة إلى العملاء . -2
مخــــاطر الاســــتثمار المتمثلــــة فــــي انخفــــاض أســــعار الأســــهم والســــندات الموجــــودة فــــي محفظــــة  -3

  الاستثمار العائدة إلى المصرف .
  مخاطر السرقة والإفلاس والاختلاس . -4
  مخاطر التذبذب في أسعار الفائدة .  -5

  ي منهجیة البحثالمحور الثان
   -مشكلة البحث : –أ 

طبیعــــة العلاقــــة بــــین كفایــــة رأس المــــال الممتلــــك وحجــــم تحدیــــد ومعرفــــة تكمـــن مشــــكلة البحــــث فــــي 
المخــاطرة المصــرفیة الناتجــة عــن الأنشــطة المختلفــة إذ یلعــب رأس المــال الممتلــك دورا أساســیا فــي 

وال المودعین وبالتـالي تـؤدي إلـى ة المصرف من تحمل المخاطر التي یمكن أن تتسرب إلى أمیقاو 
ــــى النمــــو و  ضــــعاف المركــــز المــــالي للمصــــرف وبالتــــالي عــــدم قدرتــــه عل ٕ زعزعــــة ثقــــة المــــودعین وا

  الاستمرار بتحقیق المزایا التنافسیة .
  أهمیة البحث : –ب 

تحتل المصارف التجاریـة مركـزا حیویـا فـي الاقتصـاد ، فهـي نـوع مـن أنـواع المؤسسـات المالیـة التـي 
نشــاطها فــي تنویــع تمویلاتــه ومــنح الائتمــان فــي ضــوء ذلــك للمقترضــین والمســتثمرین ، وهــي  یتركــز

 خــلال تحلیــلبــذلك تعــد وســیطا بــین عارضــي وطــالبي الأمــوال . ومــن هنــا تبــرز أهمیــة البحــث مــن 
عــن كــون رأس المــال المصــرفي تــه الهمیلأرأس المــال الممتلــك  كبیــرة فــي العمــل المصــرفي ، فضــلا ً

للأمــان المصــرفي بوصــفه خــط الــدفاع  ي بدایــة تكــوین المصــرف إلا انــه یعــد معیــارایعتمــد علیــه فــ
  الأول والوسادة الواقیة لحمایة المودعین أمام أي خسائر قد یتعرض لها المصرف .

   -هدف البحث : -ج 
   -یهدف البحث بشكل رئیسي إلى تحقیق الأهداف الآتیة :

الدراســـة ومـــدى قدرتـــه علـــى تغطیـــة المخـــاطر  قیـــاس رأس المـــال الممتلـــك فـــي المصـــارف عینـــة -1
  المصرفیة .

  قیاس المخاطر التي تتعرض لها المصارف عینة الدراسة ومدى إمكانیة مواجهتها . -2
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بیان أثر كفایة رأس المال الممتلك فـي درجـة المخـاطرة المصـرفیة التـي تتعـرض لهـا المصـارف  -3
     التجاریة .

   -فرضیة البحث : –د 
   -رضیة عامة للبحث وهي :یمكن صیاغة ف

المخـاطرة المصـرفیة  فـيكفایـة رأس المـال الممتلـك لدلالـة إحصـائیة  ي(( عدم وجود تأثیر معنـوي ذ
    . ((  

  العینة و المدة الزمنیة التي خضعت للتحلیل : -هـ 
ـــدین مختلفـــین فـــي الأردن والســـعودیة وهمـــا (الأردنـــي الكـــویتي و  ـــار مصـــرفین لبل لراجحـــي اتـــم اختی

علــــى وجــــه (تثمار) كونهمــــا مــــن المصــــارف التــــي تمتلــــك أرضــــیة واســــعة علــــى نطــــاق محلــــي للاســــ
والــدولي والســمعة فــي مجــال تأدیتهمــا للخــدمات والشــهادات التــي حصــلت علیهــا مــن  )؛الخصــوص

-2003منظمات ومؤشرات عالمیة ، وتمثلت المدة الزمنیة التي خضعت للتحلیل والبحـث مـابین ( 
2006. (  

  البیانات :أسالیب جمع  –و 
تم استخدام المصادر العربیة والأجنبیة ذات العلاقة بموضـوع البحـث لإغنـاء الجانـب النظـري ، أمـا 

الخاصـة بالمصـرفین والمتمثلـة بكشـف  ةالجانب التطبیقي فقد اعتمد الباحثـان علـى الكشـوفات المالیـ
 ANOVA)(لإحصـائي المیزانیة العمومیة وكشـف الـدخل فـي التحلیـل ، أمـا فیمـا یتعلـق بالتحلیـل ا

) یبــین 1) والجــدول (Excelفــتم الحصــول علــى النتــائج مــن الحاســبة الالكترونیــة وباســتخدام نظــام (
ا كمتغیـــرین مـــكفایــة رأس المـــال الممتلـــك والمخــاطرة المصـــرفیة والرمـــوز الخاصــة بهمؤشــرات قیـــاس 

إلـــى النســـب  أحـــدهما مســـتقل والآخـــر معتمـــد تـــم اســـتخدامها فـــي تحلیـــل الجانـــب الإحصـــائي كإشـــارة
  المستخدمة في التحلیل . 

  امكفایة رأس المال الممتلك والمخاطرة المصرفیة والرموز الخاصة به مؤشرات )1جدول (
  نوعھ  الرمز  نسب المخاطرة المصرفیة  نوعھ  الرمز  نسب رأس المال الممتلك    

المصارف /  النقد والأرصدة المملوكة لدى  مستقل X1  رأس المال الممتلك / إجمالي الودائع
  الموجودات الكلیة

Y1 معتمد  

الموجودات النقدیة والاستثمارات  /   مستقل X2  رأس المال الممتلك / القروض
  الموجودات الكلیة

Y2 معتمد  

رأس الم       ال الممتل       ك / الموج       ودات 
  الخطرة

X3 القروض / الموجودات الكلیة  مستقل  Y3 معتمد  

رأس الم           ال الممتل           ك / مجم           وع 
  الموجودات

X4 الموجودات الحساسة لسعر الفائدة / المطلوبات   مستقل
  الحساسة لسعر الفائدة

Y4 معتمد  

  إعداد الباحثینمن المصدر: 
  الأسالیب المالیة المستخدمة في القیاس والتحلیل : -ز 
  )153-149 :2005 وقدوري،(أبو حمد                :مقاییس كفایة ومتانة رأس المال الممتلك -أ

 رأس المال الممتلك                                                                      

  إجمالي الودائع   ي الودائع =                    نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمال -1
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 رأس المال الممتلك                                                                 

  أس المال الممتلك إلى القروض =نسبة ر  -2
  القروض                                                                      

  
  لمال الممتلك                 رأس ا                                                                   

  ة = نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطر  -3
 الموجودات الخطرة                                                                     

    
  رأس المال الممتلك                                                                

 نسبة رأس المال إلى مجموع الموجودات =   -4 

  مجموع الموجودات                                                                    
  

        Hempel ,et.al, 1994 : 209 )(                     : مؤشرات المخاطرة المصرفیة -ب 
  الموجودات الكلیة . النقد والأرصدة المملوكة لدى المصارف / -1
  الموجودات النقدیة والاستثمارات / الموجودات الكلیة . -2
  ض / الموجودات الكلیة .القرو  -3
                        الموجودات الحساسة لسعر الفائدة / المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة . -4

  المحور الثالث التحلیل التطبیقي للبحث
 ً   تحلیل رأس المال الممتلك : -أولا 

  نسبة رأس المال الممتلك إلى الودائع:  -أ 
الممتلـك عنـد الحاجـة المـال ى تلبیة طلبات المـودعین مـن رأس یقیس هذا المؤشر قدرة المصرف عل

%) ویعد مصـرف 18.2) أن المتوسط العام لكلا المصرفین بلغ (2إلى ذلك. ویتضح من الجدول (
لراجحــي للاســتثمار الأعلــى قیاســا بمصــرف الأردنــي الكــویتي مــن جهــة وبالمتوســط العــام مــن جهــة ا

رف لــه القــدرة علــى تلبیــة طلبــات مودعیــه مــن رأس أخــرى ممــا یعكــس وبشــكل واضــح أن هــذا المصــ
مالـــه الممتلــــك والمتكـــون مــــن (الاحتیاطیــــات والأربـــاح المحتجــــزة ورأس المــــال المـــدفوع) ووفــــق هــــذا 
المؤشـــر، فنجـــد أن النتـــائج التـــي تـــم التوصـــل إلیهـــا خـــلال الســـنوات المبحوثـــة كانـــت متفوقـــة بعـــض 

 ) كانـت الأكثـر تفوقـا وارتفاعـا وبلغـت2006(الشيء على نتائج مصرف الأردني الكویتي عدا سـنة 
) 2005وتــأتي بالدرجــة الثانیــة ســنة (%) 21.5 ( فــي حــین كانــت فــي المصــرف الآخــر %)24.7(

%) فــي مصــرف الأردنـي الكــویتي ، بــالرغم مــن التفــوق فــي 13.7فــي حــین كانــت (%) 19وبلغـت (
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دمات المقدمة لزبائنه بشكل عـام إدارة هذین المصرفین وسمعتهما محلیا ودولیا في مستوى أدائه للخ
ومواكبتهما للتطورات الحاصلة في هـذا المجـال إلا آن الاختلافـات فـي نسـب هـذا المؤشـر یمكـن أن 

ة مــدن خــلال الیتعــزى إلــى نمــو رأس المــال الممتلــك والودائــع لكــلا المصــرفین لــذلك نجــدهما متذبــذب
 االكـــویتي كــان الانخفــاض واضـــحالمبحوثــة بــین الانخفـــاض والارتفــاع فمــثلا فـــي مصــرف الأردنــي 

) وذلـك لارتفـاع رأس 2006) ومن ثم أرتفـع هـذا المؤشـر فـي سـنة (2005 -2004خلال السنتین (
المـــال الممتلـــك قیاســـا بـــالودائع ، فـــي حـــین كـــان هـــذا الحـــال ینطبـــق أیضـــا فـــي مصـــرف ألراجحـــي 

ض الـــذي شـــهده فـــي هـــذا المؤشـــر قیاســـا بالانخفـــا ا) فقـــد شـــهد ارتفاعـــ2005للاســـتثمار عـــدا ســـنة (
) كـان أقـل مـن مقـدار 2006مصرف الأردني الكویتي فضلا عن ذلك أن مقدار الارتفاع فـي سـنة (

ومــع ذلــك یعــد للأخیــر  %)7.8(و لــلأول %)5.7( الارتفــاع فــي مصــرف الأردنــي الكــویتي وبلغــت
) 2مصــرف ألراجحـــي للاســتثمار هـــو الأفضــل وفـــق هــذا المؤشـــر قیاســا بالمصـــرف الآخــر وجـــدول(

  لك.ذیوضح 
  )2جدول (

  نسبة رأس المال الممتلك إلى الودائع 
  السنة                 

 المصرف  
 المتوسط العام المتوسط 2006 2005 2004 2003

  18.2 16.75 21.5 13.7 15.6 16.2 الأردني الكویتي
 19.65 24.7 19 16.7 18.2 ألراجحي للاستثمار 

  إعداد الباحثینمن المصدر:      
   -رأس الممتلك إلى القروض :نسبة  -ب

یقــیس هــذا المؤشــر قــدرة المصــرف علــى اســتخدام رأس المــال الممتلــك لمواجهــة المخــاطر المتعلقــة 
یعد من المقاییس المهمة في كفایـة رأس المـال و باسترداد جزء من الأموال المستثمرة في القروض ، 

الأقراضــیة للمصــارف فضــلا عــن  الممتلــك ، وهــو أحــد العوامــل المــؤثرة المهمــة فــي تحدیــد السیاســة
  الأخرى والتي من ضمنها ( الودائع) .العوامل 

%) ویعــــد مصــــرف الأردنــــي 18.46) یتضــــح أن المتوســــط العــــام لهــــذا المؤشــــر (3ومــــن الجــــدول (
%) فـي حـین كـان 19.47لراجحي للاستثمار وبمتوسط عام وبلـغ (االكویتي الأعلى قیاسا بمصرف 

أفضـــل قـــدرة فـــي  هـــو%) ممـــا یعنـــي أن هـــذا المصـــرف 17.45المتوســـط العـــام للمصـــرف الآخـــر (
فــي  اً مواجهـة هــذا النــوع مــن المخــاطر قیاســا بالمصــرف الآخــر ونلاحــظ مــن الجــدول أن هنــاك تذبــذب

هــذا المؤشــر خــلال الســنوات المبحوثــة بــین انخفــاض وارتفــاع فــي كــلا المصــرفین مــع تفــوق واضــح 
%) 22.2) وبلغــت علــى التــوالي (2004 -2003لمصــرف الأردنــي الكــویتي وخاصــة فــي ســنتي (ل
لراجحــــي ا%) بــــالرغم مــــن الانخفــــاض فــــي الأخیــــر كــــان أكثــــر مــــن الانخفــــاض فــــي مصــــرف 19(

%) فضـلا عـن ذلـك أن 1.4المصـرف الآخـر( كـان انخفـاض %) فـي حـین3.2للاستثمار وبمقدار (
ي مـع ارتفـاع واضـح فـ )2005فـي سـنة ( %)15.7هذا المصرف أستمر في انخفاض مؤشـره إلـى (
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لراجحــــي للاســــتثمار) فـــي ارتفــــاع مؤشــــره مـــع تحســــنها فــــي االمصـــرف الآخــــر ، وأســــتمر مصـــرف (
) وكـان ارتفـاع مؤشـره أكثـر مـن المصـرف الآخـر ویمكـن 2006مصرف الأردني الكویتي في سـنة (

إلى ارتفاع رأس المال الممتلك في تلـك السـنة قیاسـا بنمـو القـروض فیـه  ارتفاع هذه النسبة أن تعزى
ارتفــــــاع هــــــامش الآمــــــان لكــــــلا المصــــــرفین والــــــذي یــــــوفره رأس المــــــال الممتلــــــك اتجــــــاه  ممــــــا یعنــــــي

القروض،وبـــالرغم مـــن الانخفاضـــات التـــي حـــدثت فـــي مصـــرف الأردنـــي الكـــویتي قیاســـا بالمصـــرف 
بـــه ، ممـــا یعنـــي أن هـــذا  الآخـــر إلا أن المتوســـط العـــام لهـــذا المؤشـــر كـــان الأفضـــل والأكثـــر قیاســـاً 

أكثـر بقلیـل  داد الأموال المستثمرة في القروضة مخاطر الفشل في استر المصرف یمتلك قدرة مواجه
  ) یوضح ذلك .3%) عن مصرف ألراجحي للاستثمار وجدول (2.2وبمقدار (

  نسبة رأس المال الممتلك إلى القروض )3جدول (
  السنة

 المصرف  
 المتوسط العام المتوسط 2006 2005 2004 2003

  18.46 19.47 21 15.7 19 22.2 الأردني الكویتي
 17.45 20 17 15.7 17.1 ألراجحي للاستثمار 

  إعداد الباحثین منالمصدر :     
  نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة : -ج

یقــیس هــذا المؤشــر قــدرة المصــرف علــى اســتخدام رأس المــال الممتلــك لمواجهــة المخــاطر المتعلقــة 
في الموجودات الخطرة ، وهي تشمل كل  الموجـودات باسـتثناء باسترداد جزء من الأموال المستثمرة 

الســندات الحكومیــة ، النقدیــة لــدى البنــك المركــزي ، نقــد فــي {عدیمــة المخــاطرة أو المضــمونة مــثلا 
دارة  }الصــندوق ٕ لــذا یعــد هــذا المؤشــر مــن المؤشــرات المالیــة المهمــة والتــي تعكــس حســن توظیــف وا

 }القــروض{ئـــر المحتملــة مــن هــذه الموجــودات والتــي مــن ضــمنها المــوارد المـــالیة فــي مواجهــة الخسا
%) وأن 15.93) أن المتوسـط العـام لهـذا المؤشـر بلـغ (4الممنوحة للزبـائن . ویتضـح مـن الجـدول (

%) وهـو 16.5أعلى متوسط سجل قیاسا بهذا المتوسـط هـو مصـرف ألراجحـي للاسـتثمار وقـد بــلغ (
%) ممـا یعنـي أن هـذا المصـرف 15.37لـذي هـو بلـغ (أعلى أیضا من مصـرف الأردنـي الكـویتي وا

قــادر علــى مواجهــة هــذه الخســائر مــن خــلال رأس مالــه الممتلــك قیاســا بــالموجودات ذات المخــاطر، 
فــي هــذا المؤشــر أیضــا بــین انخفــاض وارتفــاع مــع تفــوق  اً إن هنــاك تذبــذب )4(ویلاحــظ مــن الجــدول

%) مع 19% ، 16ا على التوالي ( ) وبلغ2006،2005واضح لمصرف ألراجحي في سنتین هما (
) ممــا 2004) قیاســا بمصــرف الأردنــي الكــویتي مــع تســاویهما فــي ســنة (2003انخفــاض فــي ســنة (

ن بعـــض الشـــيء بالــــرغم مـــن التفـــوق لصـــالح ایعنـــي أن هـــذین المصـــرفین وفـــق هـــذا المؤشـــر متقاربـــ
كــان واضــحا  لراجحــي للاســتثمار، فضــلا عــن ذلــك أن مســتوى الانخفــاض لهــذا المؤشــراالمصــرف 

% ، 15) وبلغـــا علـــى التـــوالي (2004،2005فـــي ســـنتي ( لاســـیمالـــدى مصـــرف الأردنـــي الكـــویتي و 
) قـد أدى إلـى ارتفـاع المتوسـط العـام 2003،2006%) إلا أن الارتفاع الذي كان في سـنتي (12.3

لهــذا المصــرف ، فــي حــین أن شــركة ألراجحــي المصــرفیة للاســتثمار كــان مســتوى تذبذبــه أقــل مــن 
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) ،إلا أن الارتفـاع الـذي تلـي هـذه السـنة قـد 2004صرف الآخر بالرغم من الانخفاض في سـنة (الم
على المصرف الآخر و  ) یوضـح 4جدول (الأثرت على المتوسط العام لهذا المصرف وجعلته متفوقا ً

  ذلك .
  نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة )4جدول (

  السنة                
 المصرف 

 المتوسط العام المتوسط 2006 2005 2004 2003

  15.93 15.37 17 12.3 15 17.2 الأردني الكویتي
 16.5 19 16 15 16 ألراجحي للاستثمار 

  إعداد الباحثین منالمصدر :      
  نسبة رأس المال الممتلك إلى مجموع الموجودات :  -د 

لمـــال الممتلــك فـــي تمویــل موجوداتـــه یقــیس هــذا المؤشـــر مــدى قـــدرة المصــرف علـــى اســتخدام رأس ا
الكلیــة . فزیــادة هــذه النســبة یعنــي تحقیــق حمایــة أفضــل للمــودعین لكــن یــؤدي فــي الوقــت نفســه إلــى 

  أحداث انخفاض في معدل العائد على رأس المال الممتلك مما یلحق الضرر بالمساهمین .
%) وان أعلـى متوسـط قـد 12.28) إن المتوسـط العـام لهـذا المـؤثر قـد بلـغ (5ویتضح من الجـدول (

%) وكــان فــي 14.75ســجله قیاســاً بهــذا المتوســط كــان فــي مصــرف ألراجحــي للاســتثمار قــد بلــغ (
ة مــد%) خــلال ال9.82الوقــت نفســه الأعلــى قیاســاً بمتوســط مصــرف الأردنــي الكــویتي والــذي بلــغ (

یر وفق هذا المؤشر المبحوثة ، مما یتبین من ذلك إن الأول كان الأفضل والأكثر تفوقاً قیاسا بالأخ
ة ، وتعـد سـنة مـدبالرغم مـن تذبـذبهما بـین الانخفـاض والارتفـاع فـي نسـب هـذا المؤشـر خـلال تلـك ال

%) فـــي حـــین إن 17.3) الأعلـــى نســـبة ً قـــد ســـجلها مصـــرف ألراجحـــي للاســـتثمار وبلغـــت (2006(
 %)،12.2وبلغــت ( هانفســ الســنة أعلــى نســبة قــد ســجلها مصــرف الأردنــي الكــویتي كانــت أیضــا فــي

مصـــرف  أمـــا%) 7.7(إذ بلغـــت )2005كانـــت فـــي ســـنة ( لـــهفـــي حـــین إن أدنـــى نســـبة قـــد ســـجلت 
، و بــالرغم مــن الانخفــاض الــذي  )2004فــي ســنة ( %)13.1(أدنــى نســبة لــه  تبلغــفقــد لراجحــي ا

ة مــدالأعلــى قیاســا بمــا ســجله مصــرف الأردنــي الكــویتي خــلال ال دمصــرف إلا إنهــا تعــهــذا الســجله 
یعني إن الأول له القـدرة علـى تمویـل موجوداتـه وان كانـت النسـبة ضـعیفة مـن رأس المبحوثة ، مما 

 ، الودائع احـد مكوناتهـا ) دماله الممتلك بینما باقي النسبة فیتم تمویلها من أموال الغیر ( والتي تع
ویتضح من التحلیل أیضا إن مقدار الفرق بین المتوسطین لكلا المصرفین كان كبیراً بعض الشـيء 

مما یؤكد إن هذا المصرف له القدرة علـى حمایـة أفضـل للمـودعین مـن المصـرف الآخـر و قدرتـه ، 
علـى مواجــه الخســائر التــي یتعــرض لهــا المصــرف مـن اســتثمار أموالــه بهــذه الموجــودات بشــكل عــام 

  وبالقروض بشكل خاص .
  الموجودات مجموع نسبة رأس المال الممتلك إلى )5جدول (

  السنة                
 المصرف 

 المتوسط العام المتوسط 2006 2005 2004 2003

  12.28 9.82 12.2 7.7 9.4 10 الأردني الكویتي
 14.75 17.3 14.2 13.1 14.4 ألراجحي للاستثمار 

  إعداد الباحثین من المصدر :     
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 ً   تحلیل المخاطرة المصرفیة :  -ثانیا 
  فیة والتي تتضمن أربعة مقاییس وهي:یتناول هذا المبحث تحلیل مؤشرات المخاطرة المصر 

  الموجودات الكلیة :والأرصدة المملوكة لدى المصارف /  النقد -أ
انه یعكـس زیـادة الأرصـدة النقدیـة الموجـودة  يارتفاع هذا المؤشر إلى انخفاض المخاطرة إ زىإذ یع

  لدى المصرف وبالتالي فان المصرف یقوم بمواجهة أي التزام اتجاه الآخرین . 
  النقد والأرصدة المملوكة لدى المصارف  /  الموجودات الكلیة )6ول (جد

  لسنة
 المصرف

 المتوسط العام المتوسط 2006 2005 2004 2003

  22.5 20 12 21 24 24 الأردني الكویتي
 25 30 30 20 20 ألراجحي للاستثمار 

  إعداد الباحثین منالمصدر :      
لراجحي) ، وقـد بلـغ المتوسـط العـام اومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ تفاوت المصرفین (الأردني و 

) %24فــي الســنتین الأولــى للبحــث قــد بلغــت ( الكــویتي إذ نلاحــظ إن المصــرف الأردنــي%) 22.5(
وهي أعلى مستوى وصلت إلیه ثم بدأت هذه النسـبة بالانخفـاض إذ كـان أدنـى مسـتوى لهـا فـي سـنة 

-2003 ) . ویرجع الارتفاع من سنة إلى أخرى خـلال سـنوات التحلیـل (%12) إذ بلغت (2006(
لموجــودات الكلیــة ، و ارتفعــت الموجــودات الكلیــة ا) بســبب النمــو بالنقــد والأرصــدة المملوكــة و 2006
) ملیــون دینــار 1515214710) إلــى (2003) ملیــون دینــار أردنــي فــي ســنة (717685211مــن (

لراجحــي للاســتثمار اأمــا فــي مصــرف %) مــرة . 111) أي بارتفــاع مقــداره (2006أردنــي فــي ســنة (
) ومن ثم ارتفعت %20) إذ بلغت (2004،  2003فنلاحظ الاستقرار في هذه النسبة في السنتین (

هـذا الارتفـاع إلـى  رجـع) لكـل منهمـا ؛ وی%30بلغـت (إذ ) 2006،  2005في السنتین الأخیـرتین (
النقدیـــة المملوكـــة لـــدى المصـــارف ، إذ ارتفعـــت  ودات الكلیـــة والأرصـــدةارتفـــاع نســـبة النمـــو بـــالموج

) ملیــون ریال ســعودي 3307225) إلــى (2006الأرصـدة النقدیــة المملوكــة لــدى المصــرف فـي ســنة (
أي محققة نموا مقداره  ملیون ریال سعودي )1606800ها (د) والذي كان رصی2003مقارنة بنسبة (

) ملیون ریال سعودي 64678324لكلیة فقد ارتفعت أرصدتها من (%) مرة ، أما الموجودات ا105(
) أي بارتفــاع مقــداره 2006فــي ســنة (ســعودي  ) ملیــون ریال104244642) إلــى (2003فــي ســنة (

  %) مرة .61(
  الكلیة: الاستثمارات / الموجوداتالموجودات النقدیة و  -ب

ن ذلــك یعكــس زیــادة الموجــودات أ ویشــیر ارتفــاع هــذا المؤشــر إلــى انخفــاض المخــاطرة علــى اعتبــار
  التزاماته.النقدیة والاستثمارات التي یواجه بها 

  الموجودات الكلیة  الاستثمارات /الموجودات النقدیة و  )7جدول (
  السنة

 المصرف 
 المتوسط العام المتوسط 2006 2005 2004 2003

  82 78 78 76 84 76 الأردني الكویتي
 87 90 87 85 86 ألراجحي للاستثمار 

  إعداد الباحثین منالمصدر :    
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) نلاحـــظ بـــأن المصـــرفین متفـــاوتین فـــي نســـبة الموجـــودات النقدیـــة 7مـــن خـــلال ملاحظـــة الجـــدول (
)، ففــــي مصــــرف %82بلــــغ المتوســــط العــــام لهــــذه النســــبة ( إذ الكلیــــة.والاســــتثمارات / الموجــــودات 

غ لــكانــت هــذه النســبة تب إذأخــرى نلاحــظ ارتفــاع وانخفــاض النســبة مــن ســنة إلــى  الكــویتي الأردنــي
) وهي أعلى مستوى وصلت %84) إذ بلغت(2004) ثم ارتفعت في سنة(2003) في سنة (76%(

وصــلت إذ ) 2006إلیـه خــلال سـنوات البحــث ثــم عـادت إلــى الانخفـاض إلــى أن اســتقرت فـي ســنة (
دیـة والاسـتثمارات إلـى النمـو بـالموجودات النقالسبب في هـذه التذبـذبات ). ویرجع %78النسبة إلى (

) إلـــــى 2003فـــــي ســـــنة ( الكـــــویتي ردنـــــيفـــــي الأ ) ملیـــــون دینـــــار108842735فقـــــد ازدادت مـــــن (
%) مرة أي أن المصرف 591) أي بزیادة مقدارها (2004) ملیون دینار في سنة (752603952(

  قام بتوظیف أمواله في استثمارات مالیة . 
فـي ســنة  لنسـبة كــانل ) إن أدنـى مســتوى7(لراجحــي فانـه یتضــح ومـن خــلال الجـدول اأمـا مصـرف  
) وهـــي تقابـــل فـــي الســـنة ذاتهـــا أعلـــى ارتفـــاع ســـجلها المصـــرف الأردنـــي %85) إذ بلغـــت (2004(

نســــــبة  ) محققــــــه2006ثــــــم عــــــادت إلــــــى الارتفــــــاع فــــــي ســــــنة ( البحــــــث.الكــــــویتي خــــــلال ســــــنوات 
موجـــودات النقدیـــة هـــذا الارتفـــاع إلـــى الزیـــادة والنمـــو فـــي الأرصـــدة وال ســـبب ) ویرجـــع%90(مقـــدارها

ـــــــد ازدادت مـــــــن ( ـــــــون ریال ســـــــعودي فـــــــي ســـــــنة ( )55972168والاســـــــتثمارات فق ـــــــى 2003ملی ) إل
%) مــرة ویرجــع ســبب الزیــادة 68) أي بزیــادة مقــدارها (2006) ملیــون ریال فــي ســنة (94265253(

  إلى قیام المصرف بتوظیف أمواله في استثمارات مالیة . 
  : القروض / الموجودات الكلیة -ج
انـه یعكـس زیـادة  شیر ارتفاع هذا المؤشـر إلـى ارتفـاع المخـاطرة الائتمانیـة للمصـرف علـى اعتبـاروی

  القروض التي على المصرف مواجهتها في حاله عدم سداد من قبل المقترضین .
  )القروض / الموجودات الكلیة8جدول (

  السنة
 المصرف  

 المتوسط العام المتوسط 2006 2005 2004 2003

  67 50 58 48 50 44 كویتيالأردني ال
 84 87 84 83 84 ألراجحي للاستثمار 

  إعداد الباحثین منالمصدر :      
مــن خــلال ملاحظــة الجــدول أعــلاه یتبــین تفــاوت المصــرفین عینــة البحــث فــي هــذا المؤشــر إذ بلــغ 

فاعـا ) ومن خلال استخراج هذا المؤشر نلاحـظ تذبـذب النسـبة ارت%67المتوسط العام لهذه النسبة (
) فــي الســنة الأولــى مــن ســنوات البحــث %44وانخفاضــا مــن ســنة إلــى أخــرى إذ كانــت النســبة تبلــغ (

) ثــم بــدأت بالتذبــذب إلــى أن %50) إذ بلغــت (2004وهــي أدنــى مســتوى لهــا ثــم ارتفعــت فــي ســنة (
) وهي أعلى نسبة سجلته ، أما المتوسط الحسابي فقد بلغ %58) ما نسبته (2006بلغت في سنة (

) ویرجــــع ســــبب ارتفــــاع هــــذه النســــبة إلــــى ارتفــــاع ونمــــو القــــروض والموجــــودات الكلیــــة لهــــذا 50%(
 )2003) مقارنــة بســنة الأســاس (2004،2006للســنوات ( المصــرف إذ بلغــت نســبة نمــو القــروض



 289

فــــي ســــنة  يدینــــار أردنــــ) ملیــــون 879824624بلغــــت ( مــــرة إذ ارتفعــــت الأرصــــدة حتــــى %)176(
  ي .أردن ) ملیون دینار318212600بلغت الأرصدة ( إذ )2003( ) مقارنة بسنة2006(

انخفـــاض فـــي هـــذه النســـبة إذ كانـــت هـــذه النســـبة تبلـــغ  وأمـــا فـــي مصـــرف ألراجحـــي فهنـــاك ارتفـــاع 
) 2006نخفاض إلى أن بلغـت فـي سـنة (الا) في السنة الأولى ثم بدأت بالتذبذب بالارتفاع و 84%(

بحــــث ویرجــــع ســــبب هــــذا الارتفــــاع لا ) وهــــي أعلــــى مســــتوى لهــــا خــــلال ســــنوات%87مــــا مقــــداره (
والانخفـــاض إلـــى نمـــو القـــروض والموجـــودات الكلیـــة فاتضــــح بـــان رصـــید القـــروض قـــد ارتفـــع مــــن 

فــي ســعودي  ) ملیــون ریال90958028) إلــى (2003) ملیــون ریال ســعودي فــي ســنة (54365318(
ها مصـرف ) مرة ، فضلا عـن ذلـك أن النسـب التـي سـجل%67) أي محققا نموا مقداره (2006(سنة

و هـذا المؤشـر بالنسـبة مألراجحي وفق هذا المؤشر تعد مرتفعة قیاسا بالمصرف الآخر مما یتضح ن
  ذلك .وضح ) ی8للمصرف الأول قیاسا بالأخیر والجدول رقم (

  الفائدة:الموجودات الحساسة لسعر الفائدة / المطلوبات الحساسة لسعر  -د
) 1مصـارف فـإذا كانـت قیمـة هـذا المؤشـر أكثـر مـن (یقیس هذا المؤشر مخـاطرة سـعر الفائـدة فـي ال

  صحیح.كان عائد المصرف أعلى إذا ارتفعت أسعار الفائدة والعكس 
  )الموجودات الحساسة لسعر الفائدة / المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة9جدول (

  السنة
 المصرف  

 المتوسط العام المتوسط 2006 2005 2004 2003

  96 86 100 86 84 74 الأردني الكویتي
 106 115 110 100 100 ألراجحي للاستثمار 

  إعداد الباحثین منالمصدر :      
لراجحــي) إذ بلــغ المتوســط امــن خــلال الجــدول أعــلاه نجــد هنــاك تفــاوت بــین المصــرفین (الأردنــي و 

نلاحــظ ارتفــاع النســبة مــن ســنة إلــى أخــرى إذ بلغــت الكــویتي ) ففــي المصــرف الأردنــي %96العــام (
) وهــي أدنــى مســتوى حققتهــا وبعــد ذلــك بــدأت بالارتفــاع تــدریجیا إلــى أن %74الســنة الأولــى (فــي 

ــــى مســــتوى لهــــا فــــي ســــنة ( ــــى (2006حققــــت أعل ــــى نمــــو 1) إذ وصــــلت إل ــــك یعــــود إل ) وســــبب ذل
الموجـــــودات الحساســـــة لســـــعر الفائـــــدة والمطلوبـــــات الحساســـــة لســـــعر الفائـــــدة فقـــــد ارتفعـــــت أرصـــــدة 

ــــــــى 2003(ســــــــنةفــــــــي  أردنــــــــي ) ملیــــــــون دینــــــــار377826344الموجــــــــودات الحساســــــــة مــــــــن ( ) إل
 رجــع%) مــرة وی162) أي بزیــادة مقــدارها (2006) ملیــون دینــار أردنــي فــي ســنة (993474473(

  سبب هذا الارتفاع إلى زیادة توظیف أموال المصرف في الاستثمارات المالیة .
الموجـودات الحساسـة ،  أما مصرف ألراجحي فكانت نسبته مرتفعـة وذلـك بسـبب نمـو وزیـادة أرصـدة

) وقــــد بلــــغ المتوســــط %115) إذ وصــــلت إلــــى (2006فــــي ســــنة ( لهــــافقــــد ســــجلت أعلــــى ارتفــــاع 
) ملیــون ریال ســعودي 54365318، أمــا أرصــدة الموجــودات الحساســة فقــد ارتفعــت مــن ( )106%(

%) 67) أي بزیـادة مقـدارها (2006فـي (سعودي ) ملیون ریال 90958028) إلى (2003في سنة (
إلــى أن المصــرف یوظــف أموالــه فــي اســتثمارات مالیــة تــدر عوائــد عالیــة ،  رجــعة وســبب الزیــادة یمــر 
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) ، مما 1فضلا عن ذلك إن ما سجله هذا المصرف خلال سنوات البحث كانت قیمها لا تقل عن (
یتضح جودة إدارة هذا المصرف في كیفیة توظیف أمواله بالشـكل الـذي یعـزز مـن قوتـه الاسـتثماریة 

  ة وسمعته لدى المستثمرین والمساهمین من جهة أخرى قیاسا بالمصرف الآخر . من جه
  المحور الرابع اختبار فرضیات البحث

 ً   -: ) Y1,Y2,Y3,Y4) و ( X1 (تحلیل التأثیر بین  -أولا 
) علــى X1لـــ ( اً ن هنــاك تــأثیر أ) 10) فــي الجــدول (ANOVAأظهــرت نتــائج التحلیــل الإحصــائي (

ذ بلــغ معامــل تحدیــدهم علــى التــوالي ) باY1,Y2,Y3كــل مــن ( ٕ لنســبة لمصــرف الأردنــي الكــویتي وا
قیاســــــا  ا) ضــــــعیفY4( )علــــــىX1، فــــــي حــــــین كــــــان تــــــأثیر( %)64.5( ، %)62.5( ، %)70.6(

كــان غیــر معنویــا ً إذ بلغــت  ة) علــى المتغیــرات الأربعــX1ن هــذا التــأثیر (أبــالمتغیرات الــثلاث إلا 
)F قیاسا بـ (1.95() ، 3.635( ، )3.312( ، )4.81التوالي (على ) المحسوبة لهم (F الجدولیـة (

) ، ممـا یتضـح مـن n1=1 , n2=3 ( ) وبدرجـة حریـة0.05) عند مسـتوى معنـوي (10.12البالغة (
) . ومــا یؤكــد ذلــك قــوة X1ن هــذا المصــرف یؤیــد قبــول فرضــیة العــدم بالنســبة لهــذا المتغیــر(أذلــك 

وفــــق النتــــائج التــــي تــــم الحصــــول علیهــــا علــــى ) لهــــذا المصــــرف غیــــر معنــــوي أیضــــا X1المتغیــــر(
) وهـي 1.4( ، )1.906، ( )1.725( ، )2.20-) المحسوبة إذ بلغت علـى التـوالي (Tبخصوص (

 , n1=1 ) وبدرجــة حریـة (0.05) عنــد مسـتوى معنـوي (2.353) الجدولیــة البالغـة (Tأقـل مـن (

n2=3. (  
علـــى) قX1لراجحـــي للاســـتثمار فكـــان تـــأثیر(اأمـــا بالنســـبة لمصـــرف  معامـــل  ) إذ بلـــغ(Y2,Y3ویـــا ً

علــــى وفــــق  %)99.1( ، %)98.4تحدیــــدهما علــــى التــــوالي ( ، كمــــا إن هــــذا التــــأثیر كــــان معنویــــا ً
وهــــو أكبــــر  )221.36( ، )127.04) المحســــوبة لكلاهمــــا علــــى التــــوالي (F( ) إذ بلغــــتFاختبــــار(

ضـــیة العـــدم ) ، ممـــا یعنـــي رفـــض هـــذا المصـــرف لفر 0.05) الجدولیـــة عنـــد مســـتوى معنـــوي (Fمـــن(
عـن ذلـك إن قـوة المتغیـر( ، )(Y2,Y3 ) علـى المتغیـرینX1بالنسبة لتأثیر( ) كـان كبیـرا X1فضـلا ً

) وهـي 14.88، ( )11.271) المحسـوبة لكلاهمـا علـى التـوالي (T) إذ بلغـت(Tوعلى وفـق اختبـار(
مــن ) الجدولیــة ممــا یؤكــد رفــض لفرضــیة العــدم . ممـــا یعنــي مــن ذلــك إن وحــدة واحــدة Tأكبــر مــن(

ـــدار (X1( المتغیـــر ــــى التـــأثیر بمق ) 0.004928) و (Y2( ) لمتغیـــر0.006126) ســـوف یـــؤدي إل
) ، أمـا مـن ANOVA( ) وفـق نتـائج تحلیـلX1( ) وهذا المقدارین یمثلا ألبیتا لمتغیرY3( لمتغیر

تـأثیر ضـعیفا قیاسـا ً بـالمتغیرین ال) لهذا المصـرف كـان Y1,Y4على المتغیرین ( )X1ناحیة تأثیر(
بالمتغیرات الثلاث لمصـرف الأردنـي الكـویتي ( جهةمن  ) مـن جهـة أخـرى ، Y1,Y2.Y3، وقیاسا ً

 ً  ، )2.23) إذ بلغتــــا علــــى التــــوالي (Fوفــــق اختبــــار( علــــىكمــــا إن هــــذا التــــأثیر كــــان غیــــر معنویــــا 
عــن ذلــك إن قــوة المتغیــر( ) الجدولیــةF( ) وهــي أقــل مــن2.462( ) كــان غیــر معنویــا ً X1، فضــلا ً
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) الجدولیــة عنــد T) وهي أقل من (1.57-) ، (1.50) إذ بلغتا على التوالي (Tاختبار(أیضا ً وفق 
) ممــا یؤكــد قبــول المصــرف لفرضــیة n1=1 , n2=3 ) وبدرجــة حریـــة (0.05المسـتوى المعنــوي (
  ) یوضح ذلك .10) وجدول (Y1,Y4) على (X1العدم بالنسبة لتأثیر(

  ) Y1,Y2,Y3,Y4) و ( X1 تحلیل التأثیر بین ( )10جدول (
        

  المصـرف
المتغیـر 

  المعتمـد
  )X1المتغیـر المستقـل (

2 R       F       T 
  

  الأردني الكویتي       
     Y1          70.6%  4.81  - 2.20  

     Y2 62.5%  3.312  1.725  
     Y3 64.5%  3.635  1.906  
     Y4 49.3%  1.95  1.4  

  
  ألراجحي للاستثمار   

     Y1  52.7%  2.23  1.50  
Y2       98.4%  127.04 *  11.271 **  

     Y3  99.1%  221.36 *  14.88 **  

     Y4  55.1%  2.462  - 1.57  

  الحاسبة الالكترونیة على نتائجعتماد بالا الباحثین إعدادمن المصدر :         
        ) *F ) = 10.12) الجدولیة  (  
        ) **T  = وهكذا في بقیة الجداول2.353() الجدولیة . (  

 ً   -) : Y1,Y2,Y3,Y4) و ( X2 (تحلیل التأثیر بین  -ثانیا 
علــى  )X2(لمتغیــر اً فقــط وضــعیف اً واحــد اً ) إن هنــاك تــأثیر 11أظهــرت نتــائج التحلیــل فــي الجــدول (

)Y2) بمــــا ســــجله مصــــرف 54) لمصــــرف الأردنــــي الكــــویتي و إذ بلــــغ معامــــل تحدیــــده %) قیاســــا ً
لاســتثمار فــي المتغیــرات الثلاثــة الأخیــرة ، أمــا بــاقي المتغیــرات بالنســبة للمصــرف الأول ألراجحــي ل

جـدا إذ بلـغ علـى التـوالي ( عـن  %)13.6، ( %)46.8( ، %)21.55فكان التأثیر ضعیفا ً ، فضـلا ً
فــي المتغیــرات الأربعــة لهــذا المصــرف علــى وفــق اختبــارالذلــك إن  ) إذ F(تــأثیر كــان غیــر معنویــا ً
الجدولیــــة ) F() وهــــي أقــــل مــــن0.263)،(1.82( ، )2.38( ، )0.424المحتســــبة لهــــم () Fبلغــــت(

، ممـا یعنـي قبـول  )n1=1 , n2=3 ) وبدرجـة حریـة (0.05() عند مستوى معنـوي 10.12البالغة (
على المتغیرات الأربعة ، وما یؤكد صحة هذا التحلیـل  )X2(المصرف لفرضیة العدم بالنسبة لتأثیر

) T) إذ بلغــــت(T(لهــــذا المصــــرف علــــى وفــــق اختبــــار )X2(جــــة قــــوة المتغیــــرهــــو عــــدم معنویــــة در 
ــــــوالي ( ــــــى الت ) T( ) وهــــــي أقــــــل مــــــن0.162-( ، )1.34( ، )1.33-( ، )0.206-المحتســــــبة عل

  ) .0.05) عند مستوى معنوي (2.353الجدولیة البالغة (
مـع مصـرف الأ ردنـي الكـویتي أما بالنسبة لمصرف ألراجحي للاستثمار فقد كان علـى العكـس تمامـا ً

) إذ بلـغ علـى التـوالي Y2,Y3,Y4على ثلاث متغیرات وهـي ( )X2( للمتغیر اً ، أي إن هناك تأثیر 
ـــــین همـــــا 68.25( ، %)99.3( ، %)95.5( ـــــي اثن ف ـــــا ً ومعنوی ـــــا ً ـــــأثیر كـــــان قوی %) إلا إن هـــــذا الت
)Y2,Y3على وفق اختبار ( )F)إذ بلغت (F) مـن  ) وهـي أكثـر272.6، ( )42.6) المحتسبة لهما
)F) الجدولیة ، بینمـا (Y4فقـد كانـت ( )F) المحتسـبة لهـا اقـل مـن (F) 10.12) الجدولیـة البالغـة (

  ) .0.05عند مستوى معنوي (
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مــل تحدیــده ا) فقــد كــان التــأثیر ضــعیفا ً وغیــر معنــوي إذ بلــغ معY1) علــى (X2أمــا بالنســبة لتــأثیر(
ن أدولیــــة ، ویتضــــح مــــن ذلــــك ) الجF) وهــــي اقــــل مــــن (1.61) المحتســــبة (F( %) ، أمــــا44.6(

) ویرفضــــــها عنــــــد المتغیــــــرین Y1,Y4لراجحــــــي یقبــــــل فرضــــــیة العــــــدم عنــــــد المتغیــــــرین (امصــــــرف 
)Y2,Y3) وما یؤكد صحة ذلك هو اختبار ، (T) إذ بلغـت (Tقوة تـأثیر ) المحتسبة (X2  علـى (

) X2یــر() ، ممــا یلاحــظ مــن ذلــك إن قــوة المتغ2.073( ، )16.5( ، )6.526، ( )1.27التــوالي (
عند مستوى ) 2.353) الجدولیة البالغة (T) المحتسبة اكبر من (T) بدلالة إن (Y2,Y3كان في (

) X2( وحـدة واحـدة مـن المتغیـر تغییـر ) ، أي إنn1=1 , n2=3 ( ) وبدرجـة حریـة0.05( معنـوي
الي ) بمقــدار ألبیتــا المســتخرجة مــن التحلیــل إذ بلغــت علــى التــو Y2( ، )Y3یــؤدي إلــى التــأثیر فــي (

 ) یـؤديX2( ) مما یعني إن أي زیادة أو إضافة فـي مقـدار المتغیـر0.009505) ، (0.011628(
) علـى وفـق نمـوذج معادلـة الانحـدار. فـي حـین إن X2( مضاعفة التأثیر بمقدار ألبیتـا للمتغیـر إلى

)T) المحتسبة للمتغیرین (Y1,Y3اقل من ( )Tیـر ) الجدولیة ونستنتج من ذلـك إن قـوة تـأثیر المتغ
)X2( ) و معنویته علىY2,Y3 للمصرف ألراجحي للاستثمار في حین كان قـوة التـأثیر ضـعیف (

  وغیر معنوي في المتغیرات الأربعة في الأردني الكویتي .   
  ) Y1,Y2,Y3,Y4) و ( X2 تحلیل التأثیر بین ( )11جدول (

        
  المصـرف           

  )X2المتغیـر المستقـل (  المتغیـر المعتمـد
2 R F T 

  
  الكویتي الأردني      

Y1  21.55%  0.424  - 0.206  

Y2 54%  2.38  - 1.33  
Y3 46.8%  1.82  1.34  
Y4 13.6%  0.263  - 0.162  

  
  ألراجحي للاستثمار     

Y1  44.6%  1.61  1.27  
Y2  95.5%  42.6  6.526  
Y3  99.3%  272.6  16.5  
Y4  68.25%  4.3  2.073  

  الحاسبة الالكترونیة على مخرجاتعتماد بالا الباحثین إعدادن مالمصدر :        
 ً    -) : Y1,Y2,Y3,Y4) و ( X3 (تحلیل التأثیر بین  -ثالثا 

) علـى اثنـین مــن X3للمتغیـر( اً ) إن هنـاك تــأثیر 12أظهـرت نتـائج التحلیـل الإحصــائي فـي الجـدول (
%) 63.4،( %)70دیـدهما (لمصرف الأردني الكویتي إذ بلـغ معامـل تح )Y1,Y2المتغیرات هي (

) المحتسـبة لكلاهمـا علـى F) إذ بلغـت (F( إلا إن هذا التـأثیر كـان غیـر معنویـا ً علـى وفـق اختبـار
عنـــد مســـتوى معنـــوي  )10.12) الجدولیـــة البالغـــة (F) وهـــي أقـــل مـــن(3.187( ، )4.507التـــوالي (

) علــى X3تغیــر(للم اً ، فــي حــین كــان التــأثیر ضــعیف )n1=1 , n2=3 ) وبدرجــة حریــة (0.05(
) إذ بلغــت علــى التــوالي F( غیــر معنــوي علــى وفــق اختبــار هنفســ ) وفــي الوقــتY3,Y4المتغیــرین (

) الجدولیـة ، ممـا یتضـح إن هـذا المصـرف یؤیـد قبـول فرضـیة F) وهي اقـل مـن (1.74) ، (1.42(
،  )Y1,Y2,Y3,Y4) علـى المتغیـرات الأربعـة (X3العدم وذلك لعدم وجود تـأثیر معنـوي لمتغیـر (

) المحتسـبة لهـم T) إذ بلغـت (T) كانت ضـعیفة علـى وفـق اختبـار (X3كما إن قوة تأثیر المتغیر (
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) الجدولیــــة البالغــــة T) وهــــي اقــــل مــــن (1.33( ، )1.13( ، )1.366( ، )2.032-علــــى التــــوالي (
مما یعني  ، )n1=1 , n2=3 (               ) وبدرجة حریة0.05(عند مستوى معنوي  )2.353(

  ) وهذا ما یؤید صحة الفرضیة (فرضیة العدم) . X3معنویة قوة تأثیر المتغیر (عدم 
) X3لمتغیـر ( ا) إن هنـاك تـأثیر 12أما بالنسـبة لمصـرف ألراجحـي للاسـتثمار فیتضـح مـن الجـدول (

فــان التــأثیر قــوي وبلــغ علـــى  ینالأولــلاســیما المتغیــرین ) Y2,Y3,Y4علــى ثــلاث متغیــرات هــي (
ــــوالي ( ــــار (89.7(%) ، 96.03الت ــــق اختب ــــوي وف ) المحتســــبة لهمــــا F) إذ بلغــــت (F%) وهــــو معن

) 0.05( مســتوى معنــوي ) عنــد10.12) الجدولیــة البالغــة (F) وهــي اكبــر مــن (287.3، ( )48.4(
إذ بلغـت  ة) غیـر معنویـY4) علـى (X3( ) فـي حـین كـان تـأثیرn1=1 , n2=3 ( وبدرجـة حریـة

)F) وهي اقل من (4.567) المحتسبة (Fدولیة ، أما مـن حیـث تـأثیر () الجX3( ) علـىY1 فقـد (
 ً ) إذ بلــغ Fوفــق اختبــار (علــى ً %) وغیــر معنــوي أیضــا 44.4إذ بلــغ معامــل تحدیــده (كــان ضــعیفا 

) الجدولیة ، مما یتضح من ذلك إن هذا المصرف یؤید قبول فرضیة العـدم F( ) وهي اقل من1.6(
  ) .Y2,Y3(لآخرین امتغیرین ال) ویرفض الفرضیة في Y1,Y4في متغیرین (

) المحتســبة للمتغیـــرین Tإذ بلغـــت ( } X3قـــوة تــأثیر المتغیــر   {)Tومــا یؤكــد ذلـــك هــو اختبــار (
)Y2,Y3( ) وهـي اكبـر مـن (17.7) ، (6.957على التـوالي (T) عنـد 2.353) الجدولیــة البالغـة (

ة مـن المتغیـر ) ، لـذلك فـأن الوحـدة الواحـدn1=1 , n2=3 ) وبدرجــة حریــة (0.05(مستوى معنـوي 
)X3) ســـوف یـــؤدي إلـــى التـــأثیر فــــي مقـــدار (Y2,Y3) بمقـــدار الإضــــافة و ألبیتـــا للمتغیـــر (X3 (

متغیـر هذا ال تأثیر) وهذا ما یؤكد على مدى قوة 0.009835) ، (0.012222البالـغ علـى التوالـي (
) المحتسـبة Tت () فقد كانـY1,Y4. أما بالنسبة للمتغیرین الآخرین (على المتغیرین لهذا المصرف

أثیر لهذا ) مما یؤكد إن قوة الت2.137( ، )1.265) الجدولیة وبلغت على التوالي (Tلهما اقل من (
    وفق هذا الاختبار على هذین المتغیرین في هذا المصرف .  المتغیر كانت ضعیفة 

  ) Y1,Y2,Y3,Y4) و ( X3 ) تحلیل التأثیر بین (12جدول (
المتغیـر   المصـرف       

  المعتمـد
  )X3المتغیـر المستقـل (

2 R  F      T 

  
  الأردني الكویتي       

     Y1          70%  4.507  - 2.032  

     Y2 63.4%   3.187  1.366  
     Y3 41.5%    1.42  1.13  
     Y4  48.3%     1.74  1.33  

  
  ألراجحي للاستثمار    

     Y1  44.4%     1.6  1.265  
Y2       96.03%  48.4  6.957  

     Y3  99.7%  287.3  17.7  
     Y4  69.5%  4.567  2.137  

  الحاسبة الالكترونیة  على مخرجاتعتماد بالا الباحثین إعدادمن المصدر :         
 ً   -) : Y1,Y2,Y3,Y4) و ( X4 (تحلیل التأثیر بین  -رابعا 

الأردنـي الكـویتي كـان التـأثیر لهـذا  ن نتـائج التحلیـل الإحصـائي لمصـرفأ) 13یتبین من الجدول ( 
%) ، 40.1%) ، (49.6وبلــــــغ علـــــى التــــــوالي ( اً ) علــــــى المتغیـــــرات الأربعــــــة ضـــــعیفX4المتغیـــــر(
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ــــي الوقــــت29.1( ، %)46.3( ــــوي هنفســــ %) وف ــــر معن ــــار( علــــى  غی ــــق اختب ) F) إذ بلغــــت (Fوف
) الجدولیـــة F) وهـــي أقـــل مـــن (0.805، ( )1.684، ( )1.35) ،(1.906المحتســـبة علـــى التـــوالي (

) ممـا یعنـي قبـول n1=1 , n2=3 ) وبدرجـة حریـة (0.05( ةمسـتوى معنویـعنـد  )10.12البالغـة (
) X4، ومـا یؤكـد ذلـك أیضـا قـوة تـأثیر المتغیـر ( اعتمـاد هـذا التحلیـل لفرضـیة العـدماهذا المصـرف 

) 0.897( ، )1.3( ، )1.06( ، )1.381-) المحتسـبة علـى التـوالي (T) إذ بلغت (Tوفق اختبار(
إن قــوة تــأثیر هــذا المتغیــر ضــعیفة وغیــر  ؤكــدمــا یب) 2.353) الجدولیــة البالغــة (Tوهــي أقــل مــن (

  معنویة مما یؤید صحة الفرضیة .
) علـــى ثـــلاث متغیـــرات هـــي X4للمتغیـــر( اً قویـــ اً لراجحـــي للاســـتثمار فـــأن هنـــاك تـــأثیر اأمـــا مصـــرف 

)Y2,Y3,Y4) إلا إن التـــــأثیر كـــــان 66.4( ، %)99.6( ، %)94.5) وبلغـــــت علـــــى التـــــوالي (%
 ، )34.464(المحســــوبة لهمــــا علــــى التــــوالي F ت قیمــــة، وبلغــــ )Y2,Y3فــــي اثنــــین همــــا ( معنویــــاً 

) فقد كان غیر Y4( ) مما یعني رفض لفرضیة العدم وفق هذین المتغیرین ، بینما المتغیر380.5(
ر، ممـا یتضـح مـن ) علـى هـذا المتغیـX4معنوي بالرغم من وجود تأثیر قوي بعض الشيء للمتغیـر(

) . وما Y1,Y4ذلك إن هذا المصرف یؤید قبول هذه الفرضیة ( فرضیة العدم ) لهذین المتغیرین (
ً ) كــان معنویــا X4ن قــوة تــأثیر المتغیــر(أیؤكــد صــحة ذلــك هــو  ) فــي متغیــرین Tوفــق اختبــار( علــى

)Y2,Y3) إذ بلغـــــت (T) ـــــوالي ) T( ) وهـــــي اقـــــل مـــــن21.920( ، )5.870) المحتســـــبة علـــــى الت
) كـان ضـعیفا ً X4) ، فـي حـین إن قـوة تـأثیر (0.05) وبمسـتوى معنـوي (2.353الجدولیة البالغة (

) الجدولیـة T) وهي اقل من (1.964) ، (1.12) إذ بلغت (Y1,Y4وغیر معنوي على المتغیرین (
  ) یوضح ذك .  13جدول (الو 

  ) Y1,Y2,Y3,Y4) و ( X4 تحلیل التأثیر بین( )13جدول (
        

  المصـرف         
المتغیـر 

  المعتمـد
  )X4المتغیـر المستقـل (

2 R F T 
  

  الأردني الكویتي       
Y1  49.6%  1.906  - 1.381  
Y2 40.1%  1.35  1.06  
Y3 46.3%  1.684  1.3  
Y4 29.1%  0.805  0.897  

  
  ألراجحي للاستثمار    

Y1  41.5%  1.416  1.12  
Y2  94.5%  34.464  5.870  
Y3  99.6%  380.5  21.920  
Y4  66.4%  3.86  1.964  

  الحاسبة الالكترونیة على مخرجاتعتماد بالا من إعداد الباحثینالمصدر :         
  المحور الخامس

  والمقترحات الاستنتاجات والتوصیات
 ً   الاستنتاجات -أولا 

فوقــا ً فــي لراجحــي للاســتثمار كــان أكثــر تان مصــرف أمــن خــلال النتــائج التــي تــم التوصــل إلیهــا  -أ
الودائع والموجودات الخطـرة ، ممـا یعنـي إن هـذا المصـرف أكثـر قـدرة  إلى نسبة رأس المال الممتلك
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یفـــاء بالتزاماتـــه تجـــاه المـــودعین ومواجهـــة الخســـائر الناجمـــة عـــن عملیـــة الاســـتثمار قیاســـا ً الإعلـــى 
  بمصرف الأردني الكویتي .

الأكثـر تفوقـا ً فـي نسـبة رأس المـال الممتلـك وجد من النتائج إن مصرف الأردني الكویتي كـان  -ب
ممـا یعنـي مـن ذلـك إن هـذا المصـرف أكثـر قـدرة علـى اســتثمار  الموجـودات،إلـى القـروض ومجمـوع 

بالراجحي .   أمواله في القروض وتمویل الموجودات الكلیة وحمایة المودعین قیاسا ً
درة علــــى تخفــــیض وجــــد مــــن خــــلال التحلیــــل لنســــب المخــــاطرة إن مصــــرف ألراجحــــي أكثــــر قــــ -ج

المخــاطرة المصــرفیة مــن الأردنــي الكــویتي وذلــك لزیــادة أرصــدته النقدیــة والاســتثمارات مــن جهـــة ، 
وأكثر مخاطرة مصرفیة من الأخیر وذلك لارتفاع مؤشر القروض إلى الموجودات الكلیـة أي ارتفـاع 

روض قیاسـا  بـالأخیر المخاطرة الائتمانیة له بالرغم من انخفـاض نسـبة رأس المـال الممتلـك إلـى القـ
  من جهة أخرى .

) علـــى X1للمتغیـــر( اً وضـــعیف اً قویـــ اً ن هنـــاك تـــأثیر أوجـــد مـــن خـــلال نتـــائج التحلیـــل الإحصـــائي  -د
) إلا انـــه غیـــر معنـــوي بالنســـبة لمصـــرف الأردنـــي الكـــویتي Y1,Y2,Y3,Y4المتغیـــرات الأربعـــة (

یؤید فرضـیة العـدم بنسـبة  ن الأولألراجحي ، مما یعني ا) لمصرف Y2,Y3ومعنوي في متغیرین (
  %) . 50%) بینما الأخیر یرفضها بنسبة (100(

) علــى المتغیــرات الأربعــة إلا انــه X2للمتغیــر( اً وقویــ اً ضــعیف اً ن هنــاك تــأثیر أوجــد مــن التحلیــل  -هـــ 
لراجحــي همــا اغیــر معنــوي بالنســبة لمصــرف الأردنــي الكــویتي ومعنــوي فــي أثنــین أیضــا ً لمصــرف 

)Y2,Y3في الاستنتاج ( د ) . هانفس المصرفین قد سجلا النسبة أني ) ، مما یعن  
) علــى المتغیــرات الأربعــة إلا انــه غیــر معنــوي X3للمتغیــر( اً وضــعیف اً قویــ اً ن هنــاك تــأثیر أوجــد  -و

) أي Y2,Y3أیضا ً في مصرف الأردني الكویتي ومعنوي في أثنین أیضا ً بالنسبة للراجحي همـا (
  جله المصرفان في الاستنتاج ( د ) .إن هذا التأثیر مشابه بما س

) علــى المتغیــرات الأربعــة إلا انــه X4للمتغیــر( اً وقویــ اً ضــعیف اً ن هنــاك تــأثیر أوجــد مــن التحلیــل  -ز
غیر معنوي أیضا ً بالنسبة لمصرف الأردنـي الكـویتي ومعنـوي فـي أثنـین أیضـا ً لمصـرف ألراجحـي 

  ( د ) .) أي نفس النسبة التي سجلت في الاستنتاج Y2,Y3هما(
للمتغیــرات الأربعــة  اً ن أكثــر تــأثیرا معنویــأیتضــح مــن الاســتنتاج ( د ) ، ( هـــ ) ، ( و) ، ( ز)  -ح
)X1,X2,X3,X4) كانــت فــي المتغیــرین (Y2,Y3 لراجحــي للاســتثمار بینمــا ا) بالنســبة لمصــرف

ن أي أذلـك  یوجد تأثیر إلا انه غیر معنوي لهذه المتغیرات على المتغیرات الأربعة ، ممـا یعنـي مـن
تغییر في هذه النسب (المتغیر المستقل) سوف یؤثر بمقدار معامل التحدید على كلا المتغیرین من 

  جهة ، وبمقدار ألبیتا في معادلة الانحدار من جهة أخرى . 
 ً   التوصیات -ثانیا 
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 ضـــرورة الاهتمـــام بهـــذا المصـــدر التمـــویلي المهـــم فـــي المصـــرف والعمـــل علـــى تنشـــیطه لأهـــداف -أ
  دة منها:متعد

  تدعیم ثقة المستثمرین والمودعین بقدرة المصرف على الإیفاء بالتزاماته تجاههم .  -1
   الكوارث.الأزمات و  لاسیما خلالحمایة المصرف من السحب المفاجئ التي قد یتعرض لها و  -2
یعمــل مــع غیــره مــن مصــادر التمویــل الأخــرى كــالودائع مــثلا ً فــي مجابهــة المخــاطر المصــرفیة  -3

) مضافا  لها عدم سداد المقترضین مسـتحقاتهم للمصـرف  2المتعددة والتي من أمثلتها في نقطة ( 
  بالأوقات المحددة من قبل الأخیر وغیرها .

لابــد مــن العمــل علــى معرفــة المخــاطر التــي یواجههــا المصــرف ودراســتها بشــكل دقیــق مــن قبــل  -ب
مكانـــات  الإفـــي ضـــوء مصـــادر و  اهـــالعـــاملین و المتخصصـــین فـــي المصـــرف وكیفیـــة التعامـــل مع

  . ى المصرفالتمویلیة المتوفرة لد
لابد من توعیة العاملین في المصرف  وذلك باطلاعهم على آخـر مسـتجدات العمـل المصـرفي  -ج

غیرها و إعـداد بـرامج تدریبیـة فـي كیفیـة التعامـل مـع المخـاطر  معلى مستوى الخدمات أ كانأسواء 
یمكــن عــدها الأكثــر أهمیــة وخطــورة هــي طــابع المنافســة  ر المهمــةتعــدمن المخــاط المصــرفیة والتــي

  دخول المصارف الأجنبیة له . لاسیما عندالمصرفیة العالمیة بشكل عام والعراق بشكل خاص و 
 ً   المقترحات : -ثالثا 

ضــرورة إعــداد دراســة تبــین تــأثیر المتغیــرات التمویلیــة الأخــرى علــى نســب المخــاطرة المصــرفیة  -أ
تــأثیرا ً لكــي یعمــل المصــرف علــى  الأكثــر نــة مــع بعضــها الــبعض لبیــان أي المتغیــراتوأجــراء مقار 

  .تنشیطه
) ولكـن علــى مصـارف عراقیــة ولمختلـف القطاعــات  أضـرورة إعـداد دراســة كمـا فــي النقطـة (  - ب

مجابهــة المخــاطر المصــرفیة فــي ظــل   إمكانیــةالمتوفرة؛لبیــان أكثــر المتغیــرات والمصــادر التمویلیــة 
  الحالیة .  لبلدا الظروف
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