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 المستخلص

يهدد ه اددلب ب الددب ب ددأ يرددال رددف ال  ب تلبيددف ب حددتلبرراء  اددء رل اددا بملبم  ب لاددال  بى برددت    ات دد  ب الددب   ددأ    دد  
(  ادلل  دا ب  حديو اا 200ب انو رة اء ب ناف وكل لام ب    سة و  غت  اندة ب الدب   عا   رابعة   شلكة ب عا ة    ح نت 

اددء  عا ددد  ب شدددلكة  ادددء  يحددا ها ب  نردددة وبقلب ادددة ت و دددا تلاددا  تغادددل ب تلبيدددف ب حدددتلبرراء بفبعددال  ب  ل ردددة ب  ت   دددة يدددد  
( اددء رل اددا  تغاددل بملبم ب لاددال  وب  ت ددول  ددا بلارصددالاو وب   دد  ل وب  ر ددة وب لاا رددة وب شددلباة وب ةنددأ ب تلترددة وب  هددا بو 

بلابعال بلاررة   ب شاكاو وب  وب ل ب  كتحاة وبلاي ب او ب  تل  ة وبنشطة ن   ب ت نو وجرا وبمنشطة ب علضدرة وب نارد ة ب ا يد ل 
ء  ا ب   بسة جدلى ( و جلى قراس  تغالبو ب   بسة ب  راس ب تلبيف ب حتلبرراء و  راس بملبم ب لاال  اء ب اانب ب ع  

ر صدددا ه ا ا  بسدددت ا س ت بلاسدددتاانة كدددفلبل  ارحدددة ادددء ج ددد  ب ةرانددداو وب  ع و ددداو ب لاي دددة   الدددبت  و غدددل  رل اددد  ب ةرانددداو 
 ; SPSS V.24و عا اتهددا صاصدداارا ب ت دد  ب الددب   ددأ  ا و ددة  ددا بمسددا اب بقاصدداارة ب  تددوالل اددء ب ةلنددا ااا  

Amos V.23 ة  ا بلاستنتاجاو ر     ا هدا يوجدول  لايتدء ب راداأ وردف ال ىبو للا دة  عنوادة (ت روي  ب الب ص أ  ا و
 صاصدداارة يدداا   بعددال ب تلبيددف ب حددتلبرراء  وبملبم ب لاددال  ا و لاددلب بلتددتم ب الددب ب ا و ددة  ددا ب تويددراو ر  دد   ا هددا

ا تلادا قردا    عا د  ب شدلكة  ب  الو دة ضلو ل بست  ا  ب تف ال بلاياايء قبعال ب تلبيف ب حتلبرراء اء بملبم ب لاال   ب
يوضددد  ب اطدددب بلاسددددتااقرة ورع ادددا ب دددو ء ب ددددودر ء  ددد ى ب عاندددة  ااددددالل  دددا ر ددد  ب   ا سدددداو ب اايدددة ب بعدددال ب تلبيددددف 

 ب حتلبرراء اء رعزاز بملبم ب لاال ت

 ب انو رةتب شلكة ب عا ة  اس نت ،   ب تلبيف ب حتلبرراء  ا بملبم ب لاال  المصطلحات الدالة: 

Abstract 

   This research aims to demonstrate the effect of strategic alignment on achieving 
entrepreneurial performance. . The research community included four factories belonging to 
the Southern General Cement Company in Najaf and Holy Karbala. The research sample 
amounted to (200) individuals of officials in the company's laboratories in its technical and 
administrative departments. The questionnaire was used as a main tool in collecting data 
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and information needed for the research. For the purpose of data analysis and statistical 
treatmentا the research relied on a set of statistical methods available in the two programs 
(SPSS V.24; Amos V.23). The research reached a set of conclusionsا the most important of 
which is the existence of a correlation and impact of statistical significance between the 
dimensions of strategic alignment and entrepreneurial performanceا and finally the research 
concluded with a set of recommendationsا the most important of which is the necessity of 
investing the positive impact to eliminate strategic alignment in the leadership performance 
through the researched company's laboratories developing proactive plans Deepening the 
job awareness of the sample to take advantage of these practices to exclude strategic 
alignment in enhancing entrepreneurial performance .  
Key Words : Strategic alignment، entrepreneurial performance، Southern Cement State 
Company. 
 

 المقدمة //

صلَّ نااح  ب شلكة ب عا ة   ح نت ب انو رة و  ات دف  االارهدا يعت د  ي  جدة كةادلل   دأ ب ت دال رطةادا ب تلبيدف ب حدتلبرراء 
وب  ت ول  ا بلابعال ب  ت   ة   بلارصالاو ا ب     ل وب  ر ة ا ب لاا رة ا ب شلباة ا ب ةنأ ب تلترة ا ب  ها بو ( ا   دا  جد  

لبم ب لاال  ااها و ب تء رعدول ينتداان ناداح   دأ ب شدلكة بالاسدت  ا بو ب  ل لدة وب عوباد  ب  ا ردة ب نااح اء رطةاا ورل اا بم
ب تء رحتطر  ب  نااحة    ب شدلكاو بملدلى   دل   جدام بلاات دا   با تلبيدف ب حدتلبرراء كوندل  ب وسدا ة ب وااد ل ب تدء  رهدتم 

ب حدلاعة  وردواال ب  دو ل ب اشدل  ب  ياد   شدغ ها صضدااة ص دأ رد  اةهم  يتص رم ب اطب ب ةا رة ب لاي دة   وباادة ب تغادلبو ب ةا ردة
ور اددر هم ورل اددزام  ت دد يم  اضدد   ددا  دد يهم وبلاات ددا  بصدددلتهم وسددلا تهم  اددء ب  نص دداو ب لااليددة ا و التصددا  اهددء ر ددد  

ا ولا جردددا  نددد   ااردددلرها ب تطةر دداو ب  هت دددة ب طاب دددة بسدددتلبرراراو ب شدددلكة ب  الو دددة  ددد   وب ددد  ب ةا دددة ب  لرطدددة يهدددا لبل رددد
با ع    صا ح ب  نص ة    ب تلكاز   أ ب اانب ب ةا ء اء ك    ا سدة  دا   ا سدارها او بم دل ب دل  يدنعكب بياايردا   دأ 
رلحاا  لبم ب  نص ة ب لاالية و ا  مَّ رعزاز نااح  لباها ب لاال ت و ا بج  بقااتة ب وضوع ب الب ا   جدلو يرك تدل ص دأ 

صى رناول ب  الب بمول  نهارة ب الب ا   ا ب  الب ب  انء  ا د  بلدتب با تدفتال ب نصدل    تغادلبو ب الدب     عة  اااب ا
ا ادء اداا  كدز ب  الددب ب  ا دب   دأ ب ااندب ب تطةر ددء   الدب ا وبلتدتم ب الدب با  الددب ب لببد  وب دل  رضد ا بلاسددتنتاجاو 

 وب تويراوت 

 المبحث الأول
 منهجية البحث

 البحثمشكلة  -أولا

رنا   شك ة ب الب نصلب   ا رشه   ب شلكة ب  الو ة ب او   دا رد ل ب  نااحدة نلدو ر د يم  نتاداو  تطدو ل لا رتناسدب ا دب  د  
 غااو ب ز ااا وباتراجارهم وإن ا ب نصل ص أ ببع   ا ى    ل اية وضعها ب تنااحء وبرحا ل با حوق  ا واء د  الب ب تطو  

الب  ا ا ح ة    ا و ؤاا  ر   رعت     أ بلترا  ب  االاو ب تدء رضد ا  هدا ب ت دوق ادء  ياح   أ ب شلكة ب  الو ة ب 
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 لبماا ا انتن  ا ى   يزوغ   هو    ب تلبيف ب حتلبرراء وإبعال  ( وب ل   ياح ضلو ل   لة    نص او ب لاالية ب حدا رة 
 ا تلاا   غراب ب دو ء ب  ا د  وبلاسدتاابة  بو بم رل اا نااح  لباها ب لاال  ا و  رل ي  و    رة رشارب  شك ة ب ال

ب أ   هو  بملبم ب لاال  اء ب شلكة  اندة ب الدب  دا تلادا ب  يردلبو ب  ت   دة بفنشدطة ن د  ب ت نو وجردا وبمنشدطة ب نارد ة 
 حد نت  دا تلادا يادا ل ب  ا بنردة   عا د  ب شدلكة ب عا دة   وب علضدرة وبلايد ب او ب  تل  دة ا بسدتطاع ب ااادب رل يد   شدك ة

ب انو رة بم  عة  انة ب الب ا بى ر  ا  شك ة ب الدب ب لدا ء ادء غرداب ب دو ء بفا ردة ورطةادا بملبم ب لادال  ادء ب شدلكة 
 - ا تلاا تلح ب تحاؤلاو بلآررة : ب  الو ة ا وا كا راحا  ال  ب  شك ة

 ا  رتةنأ ب شلكة ب  الو ة  بعال بملبم ب لاال  ورل ي  ب لاا اء ب عا  اا ؟ -1
  ا او  حتوى صل بك ورطةاا  انة ب الب    ا سة رطةاا  بعال بملبم ب لاال  ؟ -2
 ا  رحهم  بعال ب تلبيف ب حتلبرراء اء رل اا بملبم ب لاال   ا وجهة نصل  انة ب الب ؟ -3
 ا  ر ت   ب شلكة ب  الو ة يو ل وبضلة  ا   هو  و بعال ب تلبيف ب حتلبرراء  وبملبم ب لاال ؟ -4
 لاية ب رااأ ورف ال ب تلبيف ب حتلبرراء ك    أ بن لبل ادء  بعدال بملبم ب لادال   دا وجهدة نصدل  اندة  ا او  حتوى  -5

 ب الب ؟ 

 أهداف البحث  :  -ثانيا  

اء ضوم  شك ة ب الب افل ب ه ه ب لارب  ل او روضرح   ل  بعدال ب تلبيدف ب حدتلبرراء  ادء رعزادز بملبم ب لادال  و ردال 
 - اا بما به بلآررة :رل ر ل ا صضااة ص أ رل

 ب تعله   أ   ى رةنء ب شلكة ب  الو ة     ا ساو  بعال بملبم ب لاال   و لاو ة ر ارم وبيعها اء ب ةا ة ب علبقرةت -1
 رطةاا   بعال ب تلبيف ب حتلبرراء وبملبم ب لاال  بفبعال   ا ية   انة ب البتو  رل ي   حتوى صل بك -2
 ب عانة ب أ  تغال بملبم ب لاال    عا   ب شلكة ب  الو ة ترل ي    ى  حاا ة بستاابة بالبل  -3
 ي و ل صتا  نصل  يضم ب   للبو ب لارحرة بما ل  ا رة    هو  ب تلبيف ب حتلبرراء وبملبم ب لاال  بفبعال ت  -4
 لبتبلتاا   لاياو بلا رااأ وب تف ال ياا ب  تغالبو ب لارحرة وب  ل رة   أ  حتوى   عا   ب شلكة  انة ب ا -5

 أهمية البحث : -ثالثا  

رتا أ  ا رة ب الب ب لا ء  ا تلاا بما رة ب   لاة   تغالبرل وب تدء رعد   دا ب   دايرم ب ل ي دة وب  ه دة وىبو ب تدف ال   دأ 
ا اددل  ددا  الادداو   دد  ب  نص دداو واددء  ات ددف ب  اددالاو ا بى يتضدد ا  تغاددل ب تلبيددف ب حددتلبرراء  ا  دداا  ه دداا اددء 

 دددال وا دددا  صلب ل ب  دددوب ل ب اشدددلاة ا بقلب ل ب حدددتلبررارة( بم دددل ب دددل  يحدددهم ادددء ل دددا ب ت ا ددد  ب   دددل  راصصددداو صلب ل بم 
وب  حددداا ة ب ادددالل ادددء وضددد   سدددب   ددداير ء ج يددد ل ا صضدددااة  دددل   اا الدددب يادددلب بنتادددا  ب  نص ددداو و  ات دددف  يحدددا ها 

طةاددا  بعددال ورةنددء بملبم ب لاددال  اددء ب شددلكة ب  الو ددة ت و حددتواارها بقلب اددة ولا سددر ا يحددم بقلب ل ب حددتلبررارة ص ددأ  ا رددة ر
ال   يوضح الب ب الب ب  و  بمساس قبعال بملبم ب لاال  اء ورف الا ا   أ و دء بادلبل  اندة ب الدب ادء بلاسدتاابة  دا 

ردة وب دل  يعدزي تلاا  رع ي   وبيف وس وك ب  ود اا نلو ا اية ب  ندتن  دا  اداتل ب  نااحدة ب شد ي ل ادء رعدا لارهم ب او 
  ا رل اا بملبم ب لاال   يوبسطة ب تلبيف ب حتلبرراء ت
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 :  مخطط البحث الفرضي -رابعا  

بالاسدتنال ص دأ بمتددل ب   لادة مليرداو رطةاددا  بعدال ب تلبيدف ب حددتلبرراء وبملبم ب لادال  وادء ضددوم  شدك ة و اد به ب الددب 
فرددل  اددم  لايدداو بلا رادداأ وب تددف ال يدداا ب  تغاددلاا ب لارحددااا ا  رتط ددب ب  عا اددة ب  نهارددة رصدد رم  اطددب باتلبضددء رتلدد ل

 ( ت 1ب  تغال ب  حت     ب تلبيف ب حتلبرراء  (  وب  تغال ب  عت    بملبم ب لاال ( ا وك ا  وضح اء ب شك   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  ب  اطب ب  لضء   البا  ب  ص  :    بل ب اااب ت1رك                                

 فرضيات البحث -خامسا  

ر  دد  ب  لضددراو يراندداض    وضددوع ب ددل  اددو يادد  ب الددب وروضددرلاض  علايدداو بلا رادداأ وب تددف ال يدداا  تغالبرددل و بعالاددا ا وكددل   
ا اء  شك ة ب الب و تل اا  ا بال وبلتاا   اططلت يحتن  ب الب ب لا ء ص أ  لاو ة  اجابة  ا ب تحاؤلاو ب تء رم تلاه

 الضاتاّا  ارحتاا وكالآرء :

لا روجدد   لايددة ب راداأ ىبو للا ددة  عنوادة يدداا  ب تلبيددف ب حدتلبرراء  بفبعددال  وبملبم ب لاددال    -الفرضـية الرييســية الأولــ :
   شلكاو ب  الو ة ت

ــة: لا روجدد   لايددة رددف ال ىبو للا ددة  عنواددة    تلبيددف ب حددتلبرراء و بعددال   اددء بملبم ب لاددال   -الفرضــية الرييســية الثاني
   شلكاو ب  الو ة ت

  

 التراصف الستراتيجي  

 الاتصالات    

 المقدرة والقيمة  

 الحاكمية   

 الشراكة 

 البنى التحتية   

 المهارات 

 علاقة ارتباط

 الشبكات والموارد المكتسبة  

 الإبداعات المتحققة  

 أنشطة نقل التكنولوجيا  

 الأنشطة العرضية والناشئة الجديدة  

 علاقة تأثير 

 الاداء الريادي
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 مجتمع البحث وعينته -سادسا  
 مجتمع البحث -1
بنطلايا  ا اد ه ب الدب بمساسدء وب  ت  د  ادء  علادة  د ى ردف ال ب تلبيدف ب حدتلبرراء ادء رل ادا  بملبم ب لادال  ا  دلب  

لترا  ب ااادب   دأ  عا د  ب شدلكة ب عا دة   حد نت ب انو ردة ك ات د  ب الدب ب لدا ءت و  دأ ب دل م  دا ب اهدول ب ل ا دة وي  ب
ب تء يا  يها ب اااب  تغطرة  ا ل  ا  ع   اء  لدااصتء   ب نادف بلاردله وكدل لام ب    سدة (  ق طدام نصدلل ردا  ة  دا 

 ددلكو ل ا بعدد  بر ددا  ب ويددول ص ددأ ر دد  ب  عا دد  اددء ب  لااصدداو  دد ى رطةاددا ادد ه ب الددب اددء  عا دد  ب شددلكة ب  الو ددة ب 
ب نددارن  ددا بندد لاع ب  صدداالبو صضددااة ص ددأ جاالددة ااددلوس كو ونددا  -ب  ددلكو ل و ددا ل م   حددوم ب وضدد  بم نددء  اصددل ب تاددوبل

 نت ب انو ردة ( ت  و لالب جلى بلالترا    عا د  ب شدلكة ب  الو دة ك ات د  ب الدب ب لدا ء   دأ    د   عا د    حد19- اواا 
 (ت1 ول   شلكة ب عا ة  ك ا  وضلة اء ب ا ول  
 ( ويف رلكاو  ات   ب البت1ج ول  

تاريخ  الموقع نوع القطاع اسم الشركة ت
 التأسيس

عدد  راس المال المدفوع
 العاملين

 166    اول لولا  400 2012  ب ناف / كواة ت   ا    ع   س نت ب ناف بلارله   1
 163   اول لولا  250 1980  ب ناف / كواة ت   ا     ع   س نت ب  واة ب    سة   2
 153    را  لينا   لبيء 2014 ال لام ب    سة   ا     ع   س نت كل لام ت  3
 ع دددددد  سدددددد نت ب نددددددو ل اددددددء كددددددل لام   4

 ب    سة  ت
ال لام / تلاا   ا  

 ب لل
  اول لينا   10 2003

  لبيء
 174 

    بل ب اااب بالا ت ال   أ راكة بلانتلنت و ع و او ب   اي ةتب  ص  : 
 عينة البحث -2

بستنالب ص أ  تغالبو ب الب وب  ت   دة يدد   ب تلبيدف ب حدتلبرراء و ب ناداح ب لادال  ( ردم ب ت دال ب عاندة  ب  صد ية(   ا و دة  دا  عا د  
 - ؤسام بميحا  ا و ح و ء ب شعب وب وا بو( وى    لأسااب ب تا رة :ب شلكة  ب  الو ة و  ا ب  ح و اا  ب    بم ا  عاونء ب    بم ا 

 ب ت    حيو ء بميحا  بقلب اة وب  نرة و عاوناهم كونهم ب  عنااا با   بسة  انة ب الب ت  - 
وج  ب اااب  ا تلاا بتلا ل   أ ب   بساو ب حداب ة بدفل  تغادل بملبم ب لادال  يادل  قراسدل  دا يةد  ب  حد و اا  -ب

 بل  حيو ء بميحا  و ب شعب بقلب اة وب  نرة اء ب  عا   ب تابعة   شلكة ب  الو ة توبلاال 
% وك دا  وضدح ى د  100( بست ا ل بستاانة   أ ب عانة ب  حته اة   ا و ج رعها وكانت يا لل   تل ا     ينحاة 200 لب  وياعت  
 (ت2اء ج ول  

 (   ل بلاست ا بو ب  وي ة وب  حتلجعةت2ج ول  
 الاستمارات مجتمع البحث

 نسبة الاسترجاع المسترجعة الموزعة
 %100 55 55  ع   س نت ب ناف بلارله ت 
 %100 50 50  ع   س نت ب  واة ب    سة ت 
 %100 55 55   ع   س نت كل لام ب    سة ت 
 %100 40 40   ع   ب نو ل اء كل لام ب    سةت 

 %100 200 200 ب  ا وع
 ب  ص  :    بل ب ااابت 
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 خصايص عينة البحث -3
 ( لصااب  انل ب البت3يوضح ج ول      

 ( : لصااب  انل ب الب3ج ول  
 المؤهل العلمي الفئة العمرية النوع الاجتماعي

اقل من  الإناث الذكور
30 

30-
39 

40-
49 

50-
59 

60 
 فأكثر

شهادة 
 عليا

 إعدادية دبلوم بكالوريوس

180 20 20  50 40 15 5 5 90 30 5 
 ب  ص  :    بل ب اااب بالا ت ال   أ  الجاو بلاستةرالت       

 الأدوات والوسايل والطرق الإحصايية المستخدمة -سابعا  
 ددا بجدد  رل ادد  ب ةراندداو و عا اتهددا وبلتاددا   دد ى يددلة الضددراو ب الددب ا ب ت دد  ب اااددب   ددأ بسددتا ب   دد ل  ددا       

و  دا يتناسدب  (;AMOS،V.23)SPSS،V.24 ; Excel،2010بمسدا اب بقاصداارة ب  تدوالل ادء ب ةلندا ن بقاصداارة 
 وتةرعة ب ةراناو ب  ا عة و لام تها  ها ا و  أ الب بمساس ا ل ب الب ب لا ء يحت ز  بملوبو بلآررة:

 ا ورت    بالآرء : الأدوات الإحصايية الوصفية -1
  علاددة :  تل يدد   عدد ل بسددتاابة  اددلبل ب عانددة   تغاددلبو ب الددبا بى بل ب وسددب ب لحددايء يحددتا   الوســط الحســابي - 

 صجاباو ب عانة   أ  تغالبو ب البت  حتوى 
  علادة  حدتوى رشدتت :   راس ل جة ب تشتت   رم بقجاباو  ا ب وسدب ب لحدايء ا صى يحدتا   الانحراف المعياري  -ب

 صجاباو  البل ب عانة  ا وسطها ب لحايءت
 : يحتا     علاة رليلب وبلتلاه قرم ب وسب ب لحايء  ا بلانللبه ب  عرا  تمعامل الاختلاف -و
: واددء ب نحدداة ب تددء رحددتا    ةرددال ل جددة  ا رددة بسددتااباو  انددة ب الددب   ددأ ا ددلبو بلاسددتاانةا هميــة النســ يةالأ -ث

(ا و دا  دم ر دا ل نحداة 100ورحتالج  ا ااي  يح ة ب وسدب ب لحدايء   دأ  د ل ل جداو ب   رداس  ضدلو اض يدد 
 ما رة ب ااص بك  ا لل و  ع تبقجابة   أ  حااة ب   راس     حتوااو بما رة بلاللى لاستالبج  حتوى ب

 
  دد  رددم بسددتع ال  ا و ددة  ددا  لوبو ب تل ادد  بقاصدداارة يويدد ها  لوبو جددلى ب ت الاددا :الأدوات الإحصــايية التحليليــة -2

 Non )بشدددك  وبسددد    تل اددد  وب  عا ادددة وبلتادددا  ب  لضدددراوا بى صل تةرعدددة يرانددداو ب الدددب ادددء تةرعدددة لا  ع  ردددل
Parametric )   : وفر ا يفرء  ام ر   بملوبو 

 :   تفا   ا ي ق ينام ب   ايرب و  لاا ة ب هرك  ب نصل      راس    بجاباو ب عانةتالتحليل العاملي التوكيدي - 
 :  تل ي  نوع ويول ب علاية ياا  تغالاات(Pearsonمعامل الارتباط ) -ب
يحدتا     رداس ردف ال  تغادل  حدت   : ادو  سد وب (Simple Regression Analysis)تحليـل الانحـدار البسـيط -و

 وبا  اء  تغال  عت   وبا ت
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 المبحث الثاني
 التأطير الفكري والمفاهيمي لمتغيرات البحث

 (GHRMP-Green HR Management Practicesالتراصف الستراتيجي   )  -اولا  
 مفهوم  التراصف  الستراتيجي  : -1
 ا و ة  ا ب  ضايا ب حتلبررارة ا بع  ا بيالت ب  نص او رعت     أ ر ع  ب ت نو وجرا ب او   نصلب  ساسرا اء ا   

ب   بساو ب حتلبررارة ب ل ي ة  ا ي بية ب علاية ياا ب  لص وب ته ي بو و ب ت نو وجرا اء رلحا  لباها ا كل   بجل 
ف ياا ب تاطرب ب حتلبرراء   لل بنتات بالا ت ال   أ وجول  راا    تلبي  ب و وجولبو ب  نص ة اء يا تها ب  بل رة ا وال

ب حتلبرراء ب  بل ء با شك  ب ل  يتلام   عل ك  بلتلاااو ب  وضو ة و ا ي كا بل رل  ل  ا ب وب تاطرب اا جء    نص ة 
رف ال بياايء   أ ب  نص ة اء د  يا ة  تغالل وسلاعة ب  نااحةا و  ا ي  بو ب  نص ة ب حتلبررارة لا ر تصل   أ لو  

ر    ب عنصل بمساسء  وض  بما به ب لارحة با شك  ب ل  يل ا ب تلبيف ب حتلبرراء  ا ر    بل    انو  فرل  اهء
  . ب  نص ة
( ب ددأ بنددل اددء نهايددة ب  ددلل ب عشددلاا دهددلو انا دد  يضددايا بسددتلبررارة ج يدد ل 55-2016:54 اHosain&Rahmanبرددا   

بيدة ب  دلل ب لدال  وب عشدلاا ا بى دهدلو انداك ااجدة  تزبيد ل  ت   ة با تلبيف ب حتلبرراء وب تء بيالت رعا ب  ا  ردا ادء ي 
باسدددت لب     ع ددد  يتوبادددا ب اطدددب و دددلب ن ب  نص ددداو  ددد  ددددلوه ب ع ددد  ب  لرطدددة   تندددتن  صدددط ح ج يددد  يعدددله با تلبيدددف 

ب تلبيدف(  (بدفل  صدط ح  (2018:543 ا.Siyambalapitiya et al    اOpathaب حدتلبرراء ن حدل يضدرل كد   دا  
ا وادء بلآوندة بملادلل يبل بات دا  ب  نص داو يتطةادا  1996اWehrmeyer )   هو  ج ي  و   ا دهل  دا تلادا  حداا ة   

وب  تط ااو ب  انونرة ب  تع  ة بل اية  ISO 14001با تلبيف اء لططها ب حتلبررارة بستاابة    تط ااو ب ةا رة  اا  وبي ة 
ه  دددا و بم رطةادددا  ب توباددا ب حدددتلبرراء  اددو  تعزادددز بملبم ب  نص دددء    نص ددة  دددا تلادددا ب هدد وبل ب  نتادداو ب صدددنا رة( ا 

بلاو ردة    هدو  ب تلبيدف ب حدتلبرراء ب دأ  بلايد  رلجد  رلحاا  شا كة ب  ود اا وب تزب هم رادا  ا ايدة  نتاداو ب  نص دة ت  
 دتلاام وب تناسدب يداا ب هركد  ب د بل ء وب عنايدل    سة ب تص رم اء ب حتلبررارة وب تء رد ل   دأ  ب  كدول بلاساسدء ادء  د ى ب

(  د َّ    (Venkatraman&Camillus ادل بل كد   دا  ( 1683 :2017 ا caffrey&Mc Donald ) ب اا جرة    نص دة
ب تلبيدددف ادددو ب  ا ددد ل ب نصلادددة بلاساسدددرة  دددالب ل ب حدددتلبررارة وى ددد  مل ادددء سدددتن    دددأ   هدددو  ب  طاب دددة وب دددتلاام يددداا  دددوب ل 

  ل دا    ددأ بسدت لب اا ب نحدةء اددء دد  ب صدلوه ب  لرطددة يةا دة وبيضدا ب تلبيددف يهددا  لا جردا ا دة و نايدلاا ب  لرطدة ب  نص
يحتا   ك  هو   عرا    ا ية  ب ع ي   دا ب  حتشدا اا قدهدا  با ردة رويادت  نايدل  ع د ل ادء ب  نص دة  د  رن ادلاا ب  عدال 

  (  81 : 2017 ا Bhattacharya )  .     لاستلبرراراو ب  اتا ل
ياا ب  ال ب  نص ة وي  برها والب   ا اا  ا كدال ب حتلبرراء  ب ااا ول با   بساو ب  اكلل با تلبيف ة  كز واء ب حنوبو ب حاب 

يدد لع   ددأ يددل ب لطددة   دد  روبا رددة بسددتلبررارة وب ددل  يدد لع   ددأ لو اددا ب تشددا ك وب تطددايا يدداا بسددتلبررارة بلا  ددال وب  دد  بو 
لبررارة  دل   كدال بلاات دا  وبضدلا  ادء ب حدنوبو بملادلل يتلبيدف صسدت ( Bhattacharya 2018 :  656)   ب حدتلبررارة 

بق  ال اء ب  نص ة    ي  برها ب حتلبررارة وي  يعول ب حةب اء ى   اش  ب ع ي   ا ب  شا ا  بو   صهو  ب  شاا  ياا نصدا  
   وي  بو ب ع  ا و    ال  بم و  ي  ر ول رااعة اء سراق  لبم ب  نص او لصويا بىب  توال با  ادليا ب   هدو اا لول 

بستلبرراراو بملبم وب تلبيف ب حتلبرراء يناغء  ل ر ول  تناساة  لا  ل روضدرح تةرعدة ل اء و و  أ ب ل م  ا ب  ة بلالل   
لا يوجد  رعلادل وبضدح   دل   (222 :2014 اDIVED ) الب ب توباا  م ر ا بشدك ها ب  ا د  ادء بمليرداو وب   بسداو ب  عنردة

ل   هو  ص Avisonح و ع  اتلل يصالل  يضا   َّ بل لصااب   هو  ب تلبيف  م رل ل يوضو Henderson  توبااا ا   ب ت   
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يداا بسدتلبرراراو بلا  دال وب توبادا ب حدتلبرراء و  دأ ب  حدتوى ا ب تلبيف لايزبل  ال وبضدح سدوبم   دأ ب  حدتوى ب حدتلبرراء
 ((  150 : 2014 ا Caker&Siverboوب ع  رة بملبم ب تشغا ء ياا نصا  

ا   نا   صط لاو كتوباا بق  ال وب ع  راوا  ا  ات  ة اء بمبلاث وب   بساوواتناول ب تلبيف ب حتلبرراء ن اىج 
ب تلبيف ياا صستلبررارة بم  ال وبستلبررارة ب تلبيف ا ب تلبيف ياا بستلبررارة بم  ال وبستلبررارة ر نو وجرا  و 

ب  عنأ اا ا يفلل  صط ح ب تلبيف  ب ع  راوا ب توباا ياا لب بم  ال ولب نصا  ب    بو و  و ا ج رعها ر ول ص أ ن ب
ب   ال  ا ب   الاو ب تء Chan&Reich  ركالا  ات  ة و  للبو  تع لل ي ص  يها ن ب ب شء اا ء با  ب   بساو  اب 

 fitر ت   ةل  لاث   ول  ا بمبلاث وب   بساو اء الب ب  االا بستا  ت ب   الاو   ل   للبو   تلبيف     ب تناسب 
 Harmonyابلانحاا  Coherenceاب ت اس   وبلارحاق اب ت ا    linkageاب ل ب 

اوج ر  ال  ب   للبو رحتا      لا ة   أ   هو  ب تلبيف   أ ب ل م  ا    Congruenceاب تطاياFusionابلان  اج
 . (  84 : 2013 ا . Kari et al ) وجول بعض بلالتلاااو ب طفر ة اء بستا ب ل

وى   منل  ا ل  صط ح يحتا    الل   نايشة ال  ب   للبو ا اضلا  ا Alignment تلبيف واء ل بستنا ال  سنعت   ب 
اول الب ب  صط ح وبس  بلاستا ب  اء  اال ب    بو ب حتلبررارة ا  ا فر ا ياب تةرعة  صط لاو ب تلبيف اهنا كا ع ي  

نل ل جة بر اق بلااتراجاو وب  طا اب وبما به  ا ب تعا ال  لا اء ب  ةها  ا ضة  و  رحت را  ة اا   جام رعلا ها   أ ب
وب غاياو ابو او يرك   كول  عاا    باتراجاو و طا ب و اياو و ا بها و  أ  حتوى ب  نص ة اال ب تلبيف يصهل ااها 

 ا . Balker et al )  ن  ا ر ول لطوأ  نشطتها  ت اسكة و تلببطة فر ا يانها ب عنأ بانها رشتلك باصااب  عانة
2009 : 4- 5  ) .  

( بدفل ب تلبيدف ب حدتلبرراء  دل  لو   ساسدء و هدم ادء ل دم ب وددااف بملدلى بارادا   2019:265 ا.Yong et alيدلى  
رعزاز ب  ازل ب تنااحرة    نص او بع ل تلق ا اا  نص او ىبو بملبم ب تنصر ء ب لاال   ها ب    ل بماةل   أ باتحاب ب  ازل 

 اا وإسدددها ارهم اددددء رل يدددد    هددددو   ب تلبيددددف ب تنااحدددرة   ا نددددة با  نص دددداو بملددددلىت  ددددلب ا ددد  رااينددددت وجهدددداو نصددددل ب ادددداا
( بعددض صسددها او 4ب حددتلبرراء بحددةب راددايا وبلددتلاه ب زبواددة ب تددء ينصددل ص اهددا كدد   ددنهم  هددلب ب   هددو  ا واةدداا ب ادد ول  

 -ب ااا اا  هل  ب   ايرم بلحب رح ح ها ب ز نء:
 (   هو  ب توباا ب حتلبرراء 4ج ول  

 التعريف المصدر ت

1. 3
 . 

 Balker et al . ، 2009، 2015:143)) 
  

ي ت مة  
هي  مطابقة  المرتبطةة بلسفةلاو ياسااةاو ارةاال اليميسمسةة يالةعم

ي 
 
ي ت ةةةةةةة  م ةةةةةةةام    

عةةةةةةة وعةةةةةةةاةل يحي المةةةةةةةت للت   ةةةةةةةته المفةةةةةةة يلساو الةةةةةةةعم
 مميمي   . 

2. 4
 . 

Fayyazi et al. ، 2015:102)) 
 

اتسنسة ياو اليت ةةةةةةذ اليميةةةةةةس ي لي  عةةةةةة  اليملسةةةةةةط 
هي تملسةةةةةةط  ال طةةةةةةة الفةةةةةةهم

المفيدام لسمتااة ةاخ  المميماو يبشك  اةق فأن تسك الممااااو ت ة و 
ي بيئة المماففة .  

 
 الاايدامة  

3.  Sharif et al.، 2016: 147)) 
 
 

ي 
هي عبةةةةاال عةةةة   انةةةةدام المميمةةةةة المافةةةةةنمة مةةةة  ا نةةةةدام ال يئسةةةةة يالةةةةةعم

ي تملسةةةةةةةةةط ي ةةةةةةةةةساتة يتيمةةةةةةةةةة ارةاال اليميسمسةةةةةةةةةة يتطةةةةةةةةة عر تةةةةةةةة ة  
 
ةياًا م مًةةةةةةةةةا  

ي   لسمميمة .   المميناو يالابيكاااو ياو اليأثهت الايناب 

4.  Sarode&Patil، 2018:527)) 
 

عة المت  ة تحت  مايةة الممةي   هي اساااو يممااااو إةاال المتااة البشر
ي ال ةةا ي ي 

مشةةاا ة يف ةة  مةة  يالحلةةاع عسسةةذ  ينةةطا مةةا ي سةةو الريةةا الةةت س  
 شأت ا ين ت ة  إ  إتيا سة عالسة. 

5.  (Opatha&Hewapathirana، 2019:6) 
 
 

ي الملةانس  ا اااةسة رةاال 
 
ي تي ام  م  إعةاةل اليليةهت  

هي الممااااو العم
اتسنسات ا  اتسنسة يينةةةةةةةةةداف ا يي انل ةةةةةةةةا يعمسسات ةةةةةةةةةا يي شةةةةةةةةطي ا يااةةةةةةةةةهم الفةةةةةةةةهم
بطرعقةةةةةةة مس سةةةةةةة لحا ةةةةةةاو ال اةةةةةةتن  مةةةةةة  ي ةةةةةة  تس سةةةةةةة ا يسا ةةةةةةاو المماففةةةةةةة 

 الفتقسة . 
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بفنهدا    ردة رطدوال و طاب دة ادء لطدب ب  نص دة  د   وب  هدا  وبناء عل  ما تقدم يمكن النظـر الـ   التراصـف السـتراتيجي 
 ب  بل رة وب اا جرة  ب تء ر كا ب  نص ة  ا ب نااح وب ت وق اء ب ع   ب لاال  ب حتلبرراء ت 

 أهمية  التراصف الستراتيجي   :  -2

ب ويددت ب لددا ء اددء ب تلبيددف ب حددتلبرراء  ا صى براهددت  عصددم ب  نص دداو ص ددأ ب ت ددال ر دد    دد   يدداح  ب    ددة ب  عايددلل اددء 
ب   ا ساو اء  لبم    ا ها ب حتلبررارة نصلب ما اتها ب  ةادلل ادء رل ادا ب ع يد   دا ب  زبيدا ب تنااحدرة كزادالل ب   دامل ب  نص دة 

ت واددددء ب حددددراق ن حددددل (11-2015:3اAhmadرددددة  ب حددددتلبررارة ول ددددض ب ت ددددا رل وبلاات ددددا  بددددا  ود اا ورلحدددداا بقنتاج
ب تلبيدف ب حدتلبرراء ردنعكب   دأ   ب  نص دة ادء يا تهدا ب  بل ردة وب اا جردة ( اهدء ردوال   ا ردة  ( بفل(Mashalaيضرل 

وبقيدد بع  دد يهم نلددو بلاسددتا ب   رلحددا  لباهددم بم ددل ب ددل  يل ددز بلايت ددا و  يا ددة   دد  يددلرلة رلادد   ددا  عنوادداو ب  ددود اا
ا والب  ا يعزي يو ل وسد عة ب  نص داو واكحدةها  ادزل رنااحدرة  دا تلادا  اء ب  وبل بقنتاجرة  ر  ا  ب ه     وب ل و  ب  عال

يان ددا يددلى  ت 61-2018:60 اMashala)ضدد ال ب  حدديو رة بلاجت ا رددة ورددواال ب ت   ددة وب لدد   ددا ب تدد للاو ب لكو رددة 
Zaid et al. 2018:973-976)يف ب حتلبرراء  اء ب  نص او  ا  لبا  ب تاطرب ب  ه ة  ها ب تلب ( بفل  ا رل رطةاا

يادالل   ةو ردة ب  نص دة وبسدتلبررااتها  اء رعزي ب و ء ب حتلبرراء   ى ب  حيو اا وبمالبل ب عا  اا يها   ا يديل  ص دأ ورت    
ات دا  يهدا ا باقضدااة ص دأ   ى ج ر   يلاب ب  ص لة ا والب  دا ياع هدا جاىبدة  تودردل ب  وبادب ب  ت ادزل ورطوالادا وبلا

( بددفل  ا رددة ب تلبيددف (478-2017:476 اMasri & Jaaronياددالل ب  ةرعدداو وبم  دداحت واددء بقتددا  ن حددل يضددرل
ب حتلبرراء رت    با ا ب و ء ب ةا ء ب  ناسب  ن  رن ال ب حتلبرراراو ب  ع ل  ياا  يحا   ب  نص ة اول كرفردة ب ل دا    دأ 

رل اددا ى دد   ددا تلاددا رل ددا ب تددوبيل ب  لا ددء  بلاجت ددا ء: ب ع دد  وب لرددال ا بلايتصددال : بم  دداح ا ب ةا ددة  ب تنصر رددة واددتم 
 ب و ء ب تنصر ء: ر  ا   بقجلبمبو ب لورانرة ( ت

ب تلبيددف  ب حددتلبرراء رصهددل  ددا تلاددا رطددوال   ا سدداو ب تاطددرب ب حددتلبرراء بى يددتم بسددتا ب  ب ت نردداو ب تن اددل    ا رددة
ب ب ت   ة وب حل ة      ب تودرل بق  تلونء ا صلب ل بملبم ب ت ا  رة بق  تلونرة ا وب ت  اب بلااتلبضدء ا ب حتلبرراء  ا اا

 تتتب خ( اء ب  نص ة ت

ر كددا ب  نص دداو  دددا صلب ل  ( بدددفل   ا سدداو ب تلبيددف ب حددتلبرراء(105-2014:104 اOpatha&Arulrajahيددلى  
و رن ادددل ر ددد  ب ةدددلب ن  دددا تلادددا ب ت دددال   ا سدددارها ب حدددتلبررارة ب  ت   دددة يدددد يلب اهدددا ب تنصر ردددة يناددداح وب تغ دددب   دددأ رلددد يا

 ب تودرل ب صلرح   اطب ب  ع ل   تن الا وب ت  اب وب تطوال ب عا  اا   أ ر د  ب اطدب ا ر ادرم بملبم ا  لايداو ب  دود اا 
ب  ددود اا  دد  ب حددتلبرراراو ب تنصر رددة  با حددتلبررارةا و نص ددة ب  كااددحو وب لددوباز ب  ا رددة( كددفلوبو يواددة رع دد    ددأ  وبم ددة

   نص ة ورحاام بشك  ااسم اء بقلب ل ب حتلبررارة ب ناجلة ورواال  نتااو   ز ول ر ةء ااجارلا واء ىبو ب ص ل يضدرل 
 Peerzadah et Alبدفل  ا ردة  رعزادز ب حد وكراو وب  وبيدف وب  د  بو ب حدتلبررارة    نص دة ورل دزام   دأ 2018:790ا )

ب حدددتلبرراء ورحدددهم ادددء يندددام ورطدددوال  عدددلاتهم و هدددا برهم ب  لراطدددة بالاسدددت ب ة ب تنااحدددرةت وادددء ب حدددراق ن حدددل  اددد   ب ت  ادددل
(BOMBIAK & MARCINIUK-KLUSKA2018:5 ا)  بددفل ب ت ددال   ا سدداو  ب تلبيددف ب حددتلبرراء  ندد   جددلبم

 ردة بلايت دا بو ب تنصر ردة ويادالل ك دامل ب ع  ردة ب حتلبرراراو يدنعكب صياابدا   دأ يادالل  شدا كة ب  دود اا وب  حديو اا ادء   
 ور  ا  ب ه   با  وب ل بقنتاجرة ورلحاا ب  نتااو ول ض ب ت ا رل ت 
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 أبعاد  التراصف الستراتيجي :  -3

 اShahنصدددلبض لالدددتلاه ب اددداا اا ادددء رل يددد   بعدددال ب تلبيدددف ب حدددتلبرراء ادددفل ب الدددب ب لدددا ء سدددوه يتةندددأ  ن دددوىج  
 ددل  برددت     ددأ سددت  بعددال ر   ددت يددد   بلارصددالاو  ا  ب   دد  ل وب  ر ددة ا  ب لاا رددة ا  ب شددلباة  ا  ( وب2019:774-775

 -ب ةنأ ب تلترة ا ب  ها بو  ( ا وسرال  روضرح ك  بع   ا ال  بمبعال وك ا يفرء:

 الاتصالات :   -أ

اء رحعانراو ب  لل ب عشلاا وب ل   (اء بلآونة بملالل بيلبل صقاال ب  نص او نلو ب ت ال  بلارصالاو ولا سر ا بع  دهو    
اال  ل لو ب با يب اء  نشام     رة ب توبي   ب  نص ة    يا تهدا ب اا جردة و ادء  ات دف ب  نص داو  ب صدنا رة  و ب ا  ردة 

ت وادء ب حدراق ن حدل  ب  ردا  بع  ردة رصد رم   (2013:12 ا Ravi)ا    دأ يا دة ب  نص دة  و بقلب ادة (    حداا ة ادء ب ل د
ب  نص او ىبو ب توجل ب حتلبرراء  ل رة    ولا بفجلبم رل ا  ب ةا ة ب تنصر رة و  تل ي     رة ب توبي   وب  حديو راو وب  هدا  

بمرددددلبه ب حددددتلبرراء   ددددا تلاددددا    رددددة راددددالل بمساسددددرة ا بلآلاو وبملوبو ب  حددددتا  ة ا تةرعددددة ب ع دددد  وااددددم ونددددوع 
ب  ع و دداو وبما ددا  وبلآ بم ب  ه ددة يدداا ب  نص دداو فر ددا ياددب ب حددتلبرراراو ب اايددة يهددا اددء وادد بو ب ع دد  ب لسدد رة  ددا 

 ( ت 2017:5اAlghazi et alتلاا  ات ف وساا  بلارصالاو   

 المقدرة والقيمة  -ب

ص أ   عايال رلحاا ب اولل    نتااو وب  لااصة   اها  لب بضطلو ب  نص او اء ب ع ول بلالالل دهلو انا   ااجة   لة 
ب عوب د  بمساسدرة و بم ناداح      د  ادء ا دا    الب  ا  البل ب يالاو ر كدنهم  دا ب  حداا ة ادء روجههدا ب حدتلبرراء ا

 اShaban) ادد    واددلب  ددا (ت2019:24 اAmrutha&Geethaا رددة ونو رددة ب  ددوب ل ب اادد ل ب تددء رود هددا ب  نص ددة  
يتعددداا   دددأ ب  نص ددداو  ل ر دددول  ددد يها ب  ددد  ل   دددأ جدددلب ورودردددل بمادددلبل ىو  ب  وبادددب و ب  هدددا بو بفندددل  (2019:88

بقي ب رة و ب ليا ام   أ ل بية بالاست ب ة ب ةا ة ب تنااحدرة و د يهم رادا ب سداب ة  د   ب توبادا ب حدتلبرراء وا دلل  ة اردة  دا 
بدفل ب  نص داو ىبو ب توجدل  2014:52 اRahimian)وتلق صي ب ردة توادء ىبو ب صد ل  ضداه  ارفرة رطةاا ى   بفا ا  

ر ا  ص أ بلتردا  ب  دود اا ب دليا  د يهم  علادة ولوباد  يا ردةت وادء ب حدراق ن حدل  ISO14001ب ةا ء وب لاي ة   أ رهالل 
ل اددا بلاسددت ب ة ب تنااحددرة اع اهددا بفنددل صىب كانددت قددرم و  ااددة ب  نص ددة  هت ددة يت (32-2018:31 اBastrykina) ضدداه 

رودرددل وبلترددا  صاددلبل يدد   ول ر دد  ب  ددرم ا واددء ب ويددت ن حددل صىب كانددت ب  نص ددة  حدديو ة بسددتلبررارا احددت ول  ا ددل جاىيرددة 
 لأرااص ب  واو اا ب لب ةاا اء  شا كة ال  ب  حيو رة واتناسةول    ب  رم وب   ااة  ن  ر  ي ها  نتاداو ولد  او  تل ادا 

 .ى  ت از  ا بملبم  ا تلاا رحها  صجلبمبو ب توباا    ب ت نراو ب  ات  ة  حتو 

 :  GOVERNANCEالحاكمية     -ت

 اAmrutha&Geethaادء  ا و ددة  دا ب  ددوبناا وب دنصم وب  ددلب بو ب تدء رهدد ه ص ددأ رل ادا ب اددولل وب ت ادز اددء بملبم    
ج يدد بض  حددت  بض  ددا بددفل ( 2017:27 ا.Ali at elواددء ىبو ب صدد ل يدداا   (ت2019:25 ب تدد  اب وب تطددوال واعدد ع   هو ددا ض

ب   ايرم ب ل ي ة وب هد ه  ندل ادو ل دا ب دو ء ب تنصر دء ورن ادل  ب اطدب ب حدتلبررارة  ادء ب  نص دة ا وادو يدل   يات دف  دا 
ل ورعزادز ب  علادة يلنا ن ب ت  اب وب تطوال ب ت  ا    ا ااب  ندل يتضد ا   دايرم صلب ل  اكدا  ب  دوبناا وردواال ب طايدة وبم دا

ب تنصر رددددددة ول ددددددا ب ددددددو ء بشددددددفل ب  ادددددداتل ب ع دددددد  ب حددددددتلبررارة ب  حددددددت ة رة ب تددددددء يدددددد  روبجههددددددا ب  نص ددددددةت ك ددددددا  ضدددددداه 
 Mousa&Othmanبددفل  ب لاا ردددة ر عدد ع  و وادددة  ساسددرة م   نص دددة االاددة ب دددأ ب تن رددة ب  حدددت ب ة وا ايدددة 2020:10ا )
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( بفل ب  نص او ب حا رة ص أ رطوال  نشطتها ب حدتلبررارة رعت د  2019:89 اShabanب  نتن ت واء ن ب ب حراق يضرل  
بشددك   اارددل   ددأ يددلب ن ب تدد  اب اددء ب  ضددايا ب تددء رتط ددب  علاددة ب عوب دد  ب ةا رددة ب  لرطددة با  نص ددة ت واعددله  ب لاا رددة  

ب اداا و ادل بقلب اداا نلدو رل ادا بفنها ب   ا سة ب  نهارة ب  حتا  ة  تغاال ورع ي   ها بو و عا ه وس وك ب  ود اا بقل
( بفندل ب   ا سدة ب تدء رلكدز 2017:118 اChanderjeetت ك دا  لادل  (:2016 ا34Masri  اد به ب  نص دة ب تنصر ردة 

   أ رن رة  ها بو و عا ه و وبيف ب  ود اا و ر  ر هم بشفل ب  ضايا ب حتلبررارة    نص ة ت 

  Partnershipالشراكة :   -ث

ادء  ا و ددة رلرااداو ياا ددة   دأ ب تعدداول يداا ب  نص ددة و دايء بيددلاب ب  صد لة و ب ددل      (2016:47 اMasri)يدلى 
يلكددز   ددأ ضددلو ل ل ددا يا ددة   دد  رشددا كرة يدداا بقلب ل ب ع رددا وب  ددود اا ر كددنهم  ددا ر دد يم  ا ددا   ات  ددة   عا اددة ب  ضددايا 

 حدتلبررارة ب شدا  ة    نص دة رادا  رل ادا بلاسدت ب ة ب تنصر رة ب  ه ةت  ل   ا ا بج  بل رتوباا  لطب     ب  نص دة   د  ب
ب حتلبررارة الايد   دا رل ادا  حدتوى    دأ   شدا كة ب اهدول وب   دامبو بالا ت دال   دأ ب وسداا  وبلا كانداو ب ضدلو اة اادب 

 اضدرل و  ت(32-2018:31 اBastrykina)ي كدنهم ى د   دا  ؤادة ب علايدة ب وبضدلة يداا    دا هم وب حدةب ب نهدااء  هدا 
(Amrutha&Geetha2019:26 ا) صرلبك ور كاا ب  ود اا    را  ب اال بو بستلبررارة ووضعها اء ب ع   يعد  جدزمب بفل

(  لايددداو ب ع ددد   2019:21 اNikolopoulou&Raycheva دددله  لا يتادددز   دددا راضدددال بلب ل ب حدددتلبررارة ت و  ردددل 
 ع را    أ  ات ف ب  حدتوااو وب تدء رحداام ادء رل ادزام لا ت دال ب تشا كرة بفنها بيا ة  لاياو ولية ياا ب  ود اا وبلالب ل ب

 ورل اا بلاا به ب حتلبررارة    نص ة ورتض ا   نشطة  شا كة ور كاا ب  ود اا اء ب  لب بو ب حتلبررارة (ت 

        Infrastructure ال ن  التحتية -ج

  دأ رل يد  يد  ل  نص داو بم  دال بقنتاجردة  ( بدفل  ب عوب د  ب لارحدة ب تدء رحدا  2018:792اPeerzadah et Alيدلى  
  أ رل اا ب نااح  ور ار ها ر ع ع وبا ل  ا  ب  حت ز او ب لارحة  تعزاز ب ح وك ب حتلبرراء    نص ة  ا بى يادل  ر ادرم  لبم  

ددا    عددايال ىبو ب صدد ة با ةا ددة ب حددتلبررارة  ت ( بددفل 2020:9 اMousa& Othmanاضددرل  و  ب  نص ددة ب حددتلبرراء  وا ض
ب ت دددال  عدددايال ب ةندددأ ب تلتردددة ادددء  بملبم ر  ددد   و وادددة  ساسدددرة  تلحددداا بملبم ب  نص دددء     نص دددة و دددا  دددمَّ رلحددداا بلباهدددا 

بفندل يدد ول ادل  ب   ا سددة لا ي كددا م   (7-2015:6 ا.Arulrajah et al)بلايتصدال   ت واددء ب حدراق ن حددل  يضدرل 
ب  حدت ز او ب تدء يدت عا تلا هدا  بفنهدا  نص ة ض ال بملبم ب حتلبرراء ب  عال   أ ب   ى ب طواد ت ورعدله  ب ةندأ ب تلتردة 

و  نادداح بملبم ب تنصر ددء و  بملبم ب حددتلبرراء    ددود اا ورل اددزام   ددأ رلحدداا  هددا برهم ب  هنرددة  تل اددا بمادد به وب غايددا
ت ورعله كل   بفنها    رة  ر يال  ياا ب  شله وب  دود اا (2015:6 اAhmad)ب حتلبررارة    نص ة بطلا ة ك يل واعا ة 

 وب تددددء رلدددد ث   ددددأ  دددد ب  ب عا دددد  ور ددددرم ورلحدددداا بلباهددددم ب ددددودر ء وضدددد ال رل اددددا بمادددد به ب حددددتلبررارة    نص ددددة 
(Bangwal&Tiwari2015:48 ا) ت 

    Skills  المهارات     -ح

ددا  نهاهددا ب حددتلبرراء  يتطددوال  نص ددة  كااددحو ورعواضدداو  اعا ددة  تشددار  ورل اددز  اددء ب ويددت ب لاضددل ر ددو  ب  نص دداو وا ض
 اPeerzadah et al ود اهدددا   يدددلاب ب  هدددا بو   دددأ ب ت دددال ب  ادددال بو ب تدددء رصدددب ادددء  صددد لة ب  نص دددة   

ب  تو دد ل  ددا ل ددن بقلب ل   دد    هددا بو بماددلبل  بددفل ب نتدداان بلاياايرددة (2018:62 اMashala)(ت صى  ادد  2018:792
ب  ددداالاا رتط دددب  دددود اا   تدددز اا و تل حددداا ا  دددل   يناغدددء   دددأ ب  نص ددداو  ل رفلدددل ينصدددل بلا تادددا   نص دددة ب  كاادددفل 



  

 (2021)ايلول                                  (69العدد      17  )المجلد                  لادارية(                   المجلة العراقية للعلوم ا   (

  

12 
 

 

 

وب تعواضاو كعنايل  ساسرة  تل از ورلحاا ب ح وك  بقياايء   ود اها ت واعله نصدا  ب  كاادحو وب تعواضداو بفندل ب  دول 
ب  باعدددة وب  ل دددزل  حددد وك ب  دددود اا  ب حدددتلبرراء ونااادددل  بارادددا  ب ت دددال بملبم وب   اادددة ب تنصر ردددة ب اايدددة با  نص دددة  دددا 
بستغلال ب    بو   أ برااى ب  لب بو بقلب اة وب تاا اة   أ روجرل وقرالل ب  لؤوساا اء ب  نص ة ورتض ا ب  ها بو ب  للية 

 علاة ب اةلل ب لاي ة اء بلب ل ب  نص ة وب    ل   أ رل از ب  وب ل ب اشلاة وب ت ا   بشدك  بيادايء   لأالبل وب  ها بو ب ت نرة وب 
 Shabanت 2019:89 ا) 

                 Entrepreneurial  Performanceالأداء  الريادي       -ثانيا  

 الريادي الأداءمفهوم  -1

ينصلب   ب ب ااا اا ص أ بملبم ب لاال    أ بنل ب ع  رة ب تء يحعأ ااها بمالبل  و ب ا ا او   ويول ص أ ب  لص يه ه  
( ا  و او    رة ل ا  و ب تنا  ب  لية و تابعتها بغض ب نصل  ا   13 : 1991 ا Bygrave&Hoferل ا ب  ر ة   

لاال  بفنل با   ام ب حتلبرراراو ب تء ر ا   نص او بم  ال  نلو ب توجل ب  وب ل ب لا رة ب  تااة ا  ل   يعله بملبم ب 
( ا ك ا وي     لّه  49:  2010 تل اا ااجاو و غااو ب ز ااا   ويول يها ص أ  حتوى ب ت از وب  نااحة   ب ع وبنء  ا 

تء رل ا ب  ازل ب تنااحرة     أ  نل    رة بنشام  يسحة  و  يسحاو ج ي ل ورطوالاا وبلاستاابة    لص ب ل ي ة ب 
Haidar ا وبملبم ب لاال  او كرفرة باتشاه ب  لص  ا ا ب ح   وب ا  او ب لا رة وب  حت ة رة  و   285 : 2012 ا )

 لَّ   Steven son( ا صى  ا    217 : 2010 ا Shane &venkataramanبستغلا ها ب ا يا   ااجة ب ز ول   
( ا واتض ا ىبو  17 :2016ا Steven son &Jarilloام  نصل اء بملبم ب لاال    باتشاه ب  لص وبستغلا ها او   

( و او    رة   ب  2ا2019ا Inayah( وك ا ىكل بملبم ب لاال    د    7 : 1989 ا Bygraveبلاراا  ىكل ك   ا   
ل لا يوج  رعلال  وا  اء ب  ي  او ب ح وكس بقي ب ء وب توجرلس بستلبرراء   الب  ا ياالل    اح ب  نص ة ا  ك ا ىكل بفن

ب ل ي ة    هو  بملبم ب لاال  ت وك الب  ا يا   ياا   هو  بملبم ب لاال  و بم  اح ب ناراة  ا ب ع  راو ب تاا اة ب  ات  ة 
ل اا وبما ا  ب     ة ب  طلواة  ا  ات ف ب  االاو  ا تلاا بلا ت ال   أ بيت ا  وساا   تطو ل  تطةاا بق  ال  ور

لو  لاث لصااب  Imbark اا272011( ا   22: 2018 اSaerang et alب  لص ب حوقرة وباتشااها   ( ا  لب  ا  س
  هلب ب   هو  وكالارء : 

 (  ها وإسنالاا يل   :   135 : 2016 ا . Skripak et al   صرا ل ب اااب       
بشك   ا  ي لع   أ بلالبم ب لاال  ر  يم ر نرة ج ي ل بو  نتن ج ي   و اتح سوق ج ي  والب ي و    التعاون : ت1

 يتط ب رعاول ب  لاك  ب لاال  ب  حيول ت 
    بق  ال ب تء را   ياا ب  وب ل ب  تااة وبملبم ب لاال   تل اا ب ل ح أدارة الأعمال الريادية  : ت2
بم ب لاال  ياه ول نتاان الب بلالبم وام يل   يتل  ونها  عت  يا   أ ل جة  عانة : ب   لَّ  وبل بلال المخاطرة ت3

  ا ب ر اا وا ا   ازونهم ب  ع و ارء ب ااص باانب بلا  ال وبلايت ا  ت 
  لب ا   راايندت وجهداو نصدل ب اداا اا وإسدها ارهم ادء رل يد    هدو  بملبم ب لادال  بحدةب رادايا وبلدتلاه ب زبوادة ب تدء ينصدل

 -( بعض صسها او ب ااا اا  هل  ب   ايرم بلحب رح ح ها ب ز نء :5ص اها ك   نهم  هلب ب   هو  ا واةاا ب ا ول  
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 ب لاال  بملبم(   هو  5ج ول  
 ب   هو  ب  ص   و
1-   87:Thapa et al.2008 ا) 

 
او   راس  ت ارم نااح  وبل بم  ال و نص ارهم ب لاالية  ا تلاا ب نصل 

ن و ب  ل   و ب ل ح ب نارن  ا ر  يم ب ح   وب ا  او و  ى ب    ل   أ ب أ 
 رل اا ب لضا  ا ر  بيلاب ب  ص لةت

 (54:2014 ب اةو  ا   -2
 

او  ا و ة ب  عايال ب  ت   ة باملبم ب  ا ء وبملبم ب تشغا ء وب لضا 
 ب  ت    يلضا يااب ب  شلوع وج ر  بيلاب ب  ص لة بلاللاات

3-   31Juhdi et al2015 ا:) 
 

او نتراة  االية صياايرة و لضرة   ا راض ون حراض( ناراة  ا وجول االاو 
 ىانرة صي ب رة وبيت ا ال يواةت

4-   Ngah&Salleh2015:287 ا) 
 

او ب  عرا  ب  حتا    ا ية   وبل بم  ال   لكم   أ   ى نااح    ا هم 
 ب لااليةت

5-   Wach et al.2016:1099 ا) 
 

وب ت ارم قنااي ب  عايال ب  ت   ة يد اام ب شلكة ون و بقيلبلبو او ب  هم 
وب  ةرعاو وب توس  اء ب حوق وبلاست لال وب لضا( وب تء يع  بنااياا  ا 

  و وااو ب  نص ة ب لاالية و وبلاات
6-   Irene2016:7 ا) 

 
او   راس رحتا  ل ب  نص ة ب لاالية   راس   ى بنااي  لباها واا 

ب  عايال ب  ت   ة يد  ن و ب  ةرعاو وب عاا    أ بلاست  ا   ا و ة  ا 
وب  وب ل وب ع ا ة وبلايت ا  اء صستلبررارة ب  نتااو وب ا  او وب  ةرعاو 

 و ضا ب  ود اا وب ع لام(ت
7-   622Angel et al.2018 ا:) 

 
ينصل ص أ بلالبم ب لاال   ا   ل اا لبل ء ولا جء ا يت    ب   ل  

بنااي  ا رلب ا   ا ب   ل  ب اا جء اات    اء رل اا  ضا ب  بل ء اء 
 و الا  ب ع لام وج ر   يلاب ب  ص لة بلآللاات

 ب  ص  :    بل ب اااب بالا ت ال   أ بمليراو بقلب اة ت 

ب حدتوى  دا ء  ي  ل ب  نص ة ب لاالية   دأ رل ادا ب تندااب وبم  داحوبناء عل  ما تقدم يمكن النظر إل  الأداء الريادي بأنه 
 ا تلاا رو ا  وب تندا  ب  دلص بك دامل واا  ردة و  دا يضد ا رعزادز  ضدا وب تندال  وبلادا ورل د  ب  اداتلل ب عا ردة  دا بجد  

 ب لصول   أ  حتوااو  ا رة  ا ب ل لرة ب  ا رة ت

 أهمية الأداء الريادي :  -2
الجد  سدةب ادل  بما ردة ص دأ ب تغادل ب حدلا  و  ا يبلو  ا رة بلا  ال ب لاالية اء بلآوندة بملادلل   دأ ب  حدتوى ب عدا  ء

ادددء ب تطدددو  ب ت نو دددوجء وبلايتصدددال  وبلاجت دددا ء وب دددل  وادددل اليدددا ج يددد ل    نص ددداو ب لااليدددة ا   دددا  دددرب ج رددد  
ب  نص دداو ب لااليددة رددناح اددء ب تنددا  ر دد  ب  ددلص ا  ددل   رددنعكب  ا رددة ب لاددالل   ددأ نتراتهددا ب نهاارددة وب  ت   ددة با نادداح 

( بددفل بلالبم :1998 ا27Solymossy-28(ت  واددء ب حددراق ن حددل يضددرل  2018:13 اSetiaب لاددال    ددلألبم 
ب لاددال  لا  ندددأ  ندددل  نددد  ر ادددرم ب  نص ددداو ب لااليدددة اهدددو ي  دد  ب نترادددة ب نهااردددة  تل ادددا باددد باها ا واحددداام ادددء رعزادددز 

ا ب  نص ددة  ددا رل يدد  و عا اددة  وجددل ب  صددو  ب  دد  بو وب  هددا بو ب ت اضدد رة وب توجهدداو ب ت نو وجرددا ب  ةت ددلل ب تددء ر كدد
 ورل اا  ازرها ب تنااحرةت
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( بدال  ا ردة 3-2019:1ا.Pauceanu et al; 2018:2 اKatekhaye; 2004:22 اBarreiraادء اداا يدلى  
بلالبم ب لاددال  ر  ددا اددء ر كدداا ب  نص ددة ب لااليددة  ددا رل اددا بم  دداح ب ناراددة  ددا  عدد لاو ن ددو  لر عددة اددء ب  ةرعدداو 

ورطوال ب    بو ب لا ردة وباتحداب ب   دامبو ب ا يد ل  تل يد  ب  دلص وبسدتغلا ها   ةنرة ب تلترة وب تودرل و ضا ب ع لاموب
 تعا د   دد  ب  شدكلاو بطددلق  ةت دلل   ددا يكحدةها  اددزل رنااحدرة  حددت ب ة يصدعب ر  ادد اات وادء ب حددراق ن حدل يضددرل و ب

بفل ب نااح اء صلب ل ب  نص او ب لاالية  (2018:1 اRazmus& Laguna; 2014:5 اHalabi&Lussier) ا   ا
 ل  ا رة ااواة  رب   ت   ب  نص او و يلايها ا ب و  ا    ات   كك  بيضاا صى ي عدب بملبم ب لادال  لو ب  ه دا ادء 
رنشددرب ورن رددة بلايتصددالياو ب وتنرددة ول ددا ب  ددلوبو واددلص ب ع دد    ددأ  حددتوى ب دد ول ا   ددا   ددأ  حددتوى ب  نص دداو 

 ية فرعّ [  ضا نا  ن واا ورل اا بم  اح ور  رم ي  رها ب تنااحرةت ب لاال
( بال  ا رة بملبم ب لاال  رت    بكوندل يحدتن  ب دأ وجدول بلايت دا  وادو ب  ادزل ب   ادزل 27-2011:26 اFisherوالى  

يدد ل لااتشدداه اددلص  لاددالل بم  ددال وب تددء ر كددا ب  نص دداو ب لااليددة  ددا صنشددام    ددال ج يدد ل وب دد لول ص ددأ  سددوبق ج 
 ا.Cubico et alصنشددام ب حدد   وب ادد  او ب  حددت ة رة ور ار هددا وبسددتغلا هات واددء ب حددراق ن حددل يضددرل كدد   ددا  

2010:425 ;Calvo& Garciaبددال بملبم ب لاددال  يعدد    ددلب  ه دداض ا اهددو يعددزي ب  دد  ل ب تنااحددرة 2010:263 ا )
ب ع دددد  ورل ددددز بق كاندددداو ب شاصددددرة وب ن ددددو ورطددددوال ب نشدددداأ    نص ددددة ب لااليددددة  ددددا تلاددددا  حدددداا تل فرا ددددا اددددلص 

بلايتصددال   ددا تلاددا   ددزج ب  ااياددة وبلايت ددا  وبقيدد بع  دد  بقلب ل ب حدد ر ة( لبلدد   نص ددة ج يدد ل  و  وجددولل سدداب ات 
( بدال بملبم ب لادال  ي كدا ب  نص داو ب لااليدة 2018:641 اMkhavele & Ntshakalaوادء ىبو ب صد ل يضدرل  

 ددال نهاددا بسددتااقراض اددء رويدد  رغاددلبو بمسددوبق وباتراجدداو ب ع ددلام وب ا ددام وبلاسددت لب اة اددء رل اددا ب ل لرددة ون ددو  ددا ب ت
 اصتها ب حوقرة ب لا رة وب  لول اء يطا او سوقرة ج ي ل  ا تلاا ر  يم  نتااو  و ل  او  ةت للت 

    Dimensions of Entrepreneurial  performanceأبعاد الأداء  الريادي      -3

 اJuhdi et alنصددلبض لالددتلاه ب ادداا اا اددء رل يدد   بعددال بملبم ب لاددال  اددفل ب الددب ب لددا ء سددوه يتةنددأ  ن ددوىج   
( وب ل  برت     أ    عة  بعال ر   ت يد ب اع  ب  ا ء  ب ل لرة( ا  ضا ب لاال  ا ب شعو  بالا تندال ا بلاسدتع بل 2015:31

 -ك  بع   ا ال  بمبعال وك ا يفرء  لاالل بم  ال( ا وسرال  روضرح

 Netwoking and resource acquiredبعد  الشبكات والموارد المكتسبة  -أ

يلدد ل بملبم ب  ددا ء  يدد  ل ب  نص دداو ب لااليددة   ددأ  وبيدد ة    رارهددا وبسددت لب  يدد  رها   ددأ ب ن ددو اددء ب صددنا ة ا  ددل   اددفل 
وب  دوب ل ب  كتحداة و بقيد ب او ب  تل  دة و نشدطة ن د  ب ت نو وجردا وبمنشدطة بملبم ب لادال    د    ب شداكاو  بستا ب    ايرب

ب علضددرة وب ناردد ة ب ا يدد ل  ( اددو   ددل بددا ق بما رددة اددء قردداس  دد ى نادداح  و اشدد  ر دد  ب  نص دداو ا و  ددء ر عدد ع ب  نص ددة 
 Orserواء ب حراق ن حل يضف  (ت 2007:50 اAhmadب لاالية ناجلة ا ا ب  هم با نحاة  ها رل اا ياالل اء بم  اح  

et al.بفل ب  ب ب   بساو واء  ات دف ب صدنا او ب ت د و   دأ ب   دايرب ب  ا ردة و ادل ب  ا ردة  ت ادرم 45-2000:24 ا )
ادء قردداس ناداح ب  نص دداو  بملبم ب لادال  ا ور  د    نشددطة ن د  ب ت نو وجرددا(  دا  ا دل ب   ددايرب  ب  حدتا  ة بشددك   ت دل 

    نشطة ن   ب ت نو وجرا(  ا    هم اء رعزاز ي  ل ب  نص ة ب لاالية   أ رل اا  ا به توا ة بمجد    د  ا صى رع ب لاالية
 Haber ; 406-1993:391 اHanks & اChandlerوادء ىبو ب صد ل يضدرل كد   دا  يادالل اصدتها ب حدوقرة ا  

&Reichelاازب   ن دو ب  حدت ة ء يعدزي  دا رطدوال (بفل ب ن و اء   رطوال وروسر  ب ت نو وجردا( يعد  اد259-2005:257 ا
بم  ال وبمنشطة بقلب اة ا واشال ص أ يدول ب ع د  وب ا دام وب ن دو ب  حدت ل  ا و د  ى د  ا ا د   رصدنر ها ك  رداس ىبردء ص دأ 
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ب  دداا اا   ددأ بم  ددال ب لااليددة  واددلب يت ارددأ  دد  ب   بسدداو ب حدداب ة ب تددء يانددت وجددول يددعو او اددء ج دد    يددا  ب ةراندداو 
   وضو رة وب صلرلة وب  وا ل   راس رطوال ب ت نو وجرا (تب

  Innovations realizedالإبداعات المتحققة   -ب

ي نحدددب ب   ادددل  دددا ب اددداا اا ناددداح  وبل بلا  دددال ب دددأ ب لضدددا ب  تل دددا  ددد يهم  دددا    هدددم ب لادددال  ا  دددل   ناددد  ب   ادددل  دددا 
 يدد    ا نددةض يتل ددا ب لضددا  دا    هددم ا باقضددااة ص ددأ ى دد  نادد  ب لادالياا ب ندداجلاا ي ضدد ول ب تطددوال با وسدداا  ب ت نو وجردا 

بال  ضدا ب لادال   دل ردف ال  ضدا ف   دأ ب ناداح   ا ندة بامبعدال ب  دلكو ل ا بى يعد  بلايد بع ب  تل دا  يدا  راصدء كةادل 
ال اددء بسددت ها  يعددزي  ددا  هددا بو ب تعا دد   دد  بلآلددلاا وا ددو  ب علايدداو بلاجت ا رددة يدداا ب  ددود اا و ددا  ه ددا  ددا رددف ال اعدد

(ت و  رل    لّه بلاي بع اء  وبل بلا  ال بفنل ب   جة 25-2004:22 اBarreiraبيصأ جه  نلو رل اا ب نااح ب  نشول  
ب تء يكول  ن اا ب لاال    أ بستع بل  ةلل  يصأ ي    ا ب لااز وب اه  نلو رل اا بلالبم اء  شلو ل ب لاال  بفيصدأ  

 (  ت 49-1998:48 اSolymossy حتوى  ا ب ت     

   Technology transfer activities  أنشطة نقل التكنولوجيا  -ت

  أ ب ل م  ا  ل   هو  ب  نشطة ن   ب ت نو وجرا ادو  جدلبم    دء   ا صى ردغ  ب   بسدة بات دا   ا و دة  دا ب اداا اا وادء 
 دد ل  اددالاو ولا سددر ا ب  اددال بقنتدداجء    عا دد   ا وكددل   اددء بمنشددطة ب تددء  ددا تلا هددا ر ددو  ب شددلكاو ين دد  جهولاددا 

 وبي  رلج ة  ت   ها ب  ن د  ب  علادة يوبسدطة ب اةدلبم بو ب الدوث ب تالاةردة ب ال رة ورلوا ها ب أ  نتااو ج ي ل   أ ب   ب
  ا كال  هلب ب اع   ا رف ال وبضح   أ  حتوى ر    ر نراو بقنتاج وب ةلب ن واصول ب ع ي   دا ب  نص داو   دأ  حدتوااو 

هددا ب  نص دداو اددء  وبااددة ب تغااددل  ددا  ا رددة  ددا ب  نااحددة وب نادداح ك ددا بل ب ت نو وجرددا رعدد   ددا بلا تاددا بو ب تددء رحددتن    ا
تلاا رلكازاا   أ ب  علاة و  س ب  ال ب اشل  وب تلاك ب    ل ص أ ب ويول  حتوى  ا ء  دا ب تطدو  ا اضدلا  دا ر اازادا 
يدداعض ب اصددااب   دد    بقيدد بع ا وبرادداى ب  ادداتلل ب  عت  ددة ب تددء رحددتطر  ب  نص ددة ب حددرطلل   اهددا ا  رل يدد  ب  حدديو راو 

 . ( 415: 2011اBakhshianتصم واعال  ا بج   ل بك ب  وياة ب تء ي ت  ها ب عا  اا وبلاست الل  نها    بشك   ن

 New spin- offs and start - ups الأنشطة العرضية والناشئة الجديدة  -ث

ندا  ب  دلص ( بفل رل اا ب نااح ب لاال  يعت د  ص دأ اد  كةادل   دأ  د ى بسدتع بل ب لادال  لا ت2004:35 اBarreiraيلى  
بالا ت ال   أ  ا ي ت  ل  ا ب  ها بو كد  ها بو ب  رالل وبقينداع وب تحدواا وبقلب ل ب  ا ردة وب  انونردة وبلارصدالاو وب تاطدرب 
ب حراسء وبستلبرراء( ا    ب  ها بو ب لاي ة  وض  لطدة   د   ناسداة وب تدء يد ونها يد  لا يدت كا  وبل بم  دال  دا ب تندا  

م وب  ضء ي  اض اء  نشطة ب ة م  و صلب ل بم  ال ب  حت لل بغرة رل اا بملبم ب لاال ا واء ب حراق ن حدل ب  لص ب  تااة  ه
( ص أ  ل ب ع  رة بمساسرة   تعدله   دأ ب  دلص وب تنا هدا رحدتن  ص دأ  د ل  وب د  Ardichvili et al. 2003: 106 را   

 ارحة  نها   ب لصول وب  شف  ا  صدال  بمنشدطة ب علضدرة ب ا يد ل ب تدء رع د  ص دأ ب لصدول   دأ ادلص  ا دل برحدا ا 
ب ن ر نرددة ونصددا  ااسددااو  ددا بم  دداح وب ت دد     حددت ة  ب  نص ددة وب   صددول يهددا كدد  نشدداأ ياددتب بدداملبم ب  نص ددة  ددا يددل 

 تطو ل ج ي ل ب تء لاوجول  ها  حا ا اء يا ة    ال ب  نص ة  نل  رفسرحها بو ب  اتل ة  ا ية  ب اداا اا  يدلاب ب  علادة 
نتراة    ا هم بلايت ا اا واء  نش ت   أ لةلبو ب ااا اا  ا تلاا ب نصح وبق رال وب توجرل وب تاا ب ب حاب ة اء  ا بل 

  م رطةر ها ك علاة ر    ك   ا يا   ب ع  رة بقنتاجرة    نتااو ب  نص ة ب ا ي ل ت     هم و ا
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  ا  ا : ب علاية ياا  تغال    ب تلبيف ب حتلبرراء وبملبم ب لاال  (     بسة : 

عوب د  ب  بل ردة  توضرح ب علاية ياا  تغال  ب   بسة اناك  لاية ياا ب تلبيف ب حدتلبرراء ب دل  يد و   يديل  ب دأ  طاب دة ب 
وب اا جرة   شلكة ب  الو ة    ب اطب ب حتلبررارة   يها  ت كاا ب شلكة ب أ برااع سة  نصا  بنتاجء اعال و ت نرداو ب حدتوى 
 ا ء  ا ب  ية وب اولل  انتداج  نتاداو ىبو  غادة رتوبادا  د  ااجداو ب ز دول وب دل  يعدول يد و   ب دأ بلانحداا  يداا ب شدلكة 

ب  تع  دة يةا تهدا ب  بل ردة ب  ت   دة بدامالبل وبلآلاو ولطدوأ ب تشدغا  بعد  بلدل  دا يلتاجدل سدوق ب ع د   دا  ب  الو ة وب عوب  
ا راو وجولل ب  نتوج ب ل  رحتطر   وبااة و نااحة ب  نتااو ب  نااحة بمللى  ا ب شلكاو بمللى وادلب ي دول ب شدلكة ب دأ 

ة  ددا  سددوبق ب ع دد  بعدد  رل اددا نااادداو بنتاجهددا  ددا تلاددا لو  بنتهدداج ب ع دد  بشددك   اددال     بعدد  بلددلاا  حددااة وبسددع
ب تلبيدددف ب دددل  ي دددلب يددداا وجهددداو نصدددل  حددديو ء ب ع ددد  وبلاادددلبل ب عدددا  اا ادددء بميحدددا  بقنتاجردددة و ددداا ص كانرددداو ب شدددلكة 

 ( ت2018:13 اSetia  ( ا 2018:641 اMkhavele & Ntshakalaب  الو ة  

 المبحث الثالث
 الجانب العملي

 اختبار التوزيع الط يعي-اولا  

صلَّ رويا  ب ةراناو سوبم كال  تةرعرا آو  ال تةرعء( يل ل بستا ب  بقاصامبو ب  ع  رة  و ب لا ع  رة ا اا تويا   
ب طةرعء يحتن  ص أ بستا ب  بقاصامبو ب  ع  رة   ا ب تويا   ال ب طةرعء فرحتن  ص أ بستا ب  بقاصامبو ب لا ع  رة ا 

(   تفا   ا ى   Kolmogorov-Smirnov testا رة ب ت   ب اااب   أ بلتاا   و  علاة تةرعة رويا  يراناو ب الب ب ل
 ا وك ا يفرء:

 اختبار التوزيع الط يعي لمتغيرات الدراسة  -1
( ا Kolmogorov-Smirnov test  علاة تةرعة رويا  ب ةراناو ب ااية ب تغالبو ب   بسة ب ت   ب اااب   أ بلتاا   

( 186ت0ا  114ت0( بال  حتوى ب  عنواة بقاصاارة بلالتاا  ي  ي ق  6ب  وضلة اء ب ا ول  صى رةاا نتاان بلالتاا  
ل ج ر  يراناو  تغال بف( و ا  مَّ اهو  ال لبل  عنوااض ا والب ي لع   أ 05ت0واو    أ  ا ب  حتوى ب  عرا   ب اا ق  

عت     أ بستا ب  بقاصامبو ب  ع  رة اء ب تل ا  ب لاال  راض    تويا  ب طةرعء ب ل  يب تلبيف ب حتلبرراء وبلالبم 
 وبلالتاا  ت

 س النوه   تغالبو ب   بسة-( بلتاا  كو  و و وه6ج ول  
     الأداء الريادي التوافق الستراتيجي 
N 200 200     

Minimum 1.46 1.36     
Maximum 4.32 4.65     
Absolute .353 .304      
Positive .008 .087      
Negative -.353 -.304      

Kolmogorov-Smirnov Z 1.092 1.300     
P-Value 0.081 0.092     

 SPSS V.23 ا ص  بل ب اااب بالا ت ال   أ  الجاو يلنا ن  :المصدر
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( 5-96ت1( بل  تغال   ب تلبيف ب حتلبرراء ( ي  رلبوات ا ول بستاابة ب عانة  ا ياا   6واتضح  ا ب ا ول      
-( اء بي   ا  +Kolmogorov-Smirnov Zوكال بلا توبم ب أ جانب ب حا ب باةل  ا بلا توبم    وجبا ب ا قر ة  

( والب ي لع   أ بل يراناو 05ت0(    ض ا  نط ة ب  وس   تويا  ب طةرعء ك ا بل  حتوى ب  عنواة باةل  ا  54ت2
 ب توباا ب حتلبرراء  وي ة رويا  تةرعء ت

( وكال بلا توبم ص أ جانب ب حا ب باةل  ا 65ت4-36ت1وإل بستاابة ب عانة   أ  تغال   بملبم ب لاال (  ا ياا     
(    ض ا  نط ة ب  وس   تويا  54ت2-( اء بي   ا  +Kolmogorov-Smirnov Zبلا توبم    وجبا بّ ا قر ة  

    أ بل يراناو بملبم ب لاال   وي ة رويا  تةرعء ت( والب ي لع 05ت0ب طةرعء ك ا صل  حتوى ب  عنواة باةل  ا  
 اختبار الصدق ال نايي ألتوكيدي لأداة القياس -ثانيا  

( يه ه ب تل ا  ا ب ص ق ب ةنااء ب توكا   ملبل ب  راس اواع  CFAبستا   ب اااب  س وب رل ا  ب عا  ء ب توكا    
( ا واه ه ص أ  طاب ة ب هرك  بلااتلبضء    تغالبو    ب ةراناو SEM  الب ب تل ا   ا  رطةر او ن لجة ب  عال ة ب هرك رة

ب  تا عة  نل ا و ا  مَّ رفاا  ب علاية ياا بمبعال وا لبرها بم ل ب ل  يض ا ر  ا  ك  بع  بع ل وبضح و ناسب  ا 
 Amos Versionن بقاصااء  ب   لبو  ال ب   اسة اوي  ب ت   ب اااب اء بجلبم ب تل ا  ب عا  ء   توكا     أ ب ةلنا 

 (ت وك ا يفرء  :21

 التحليل العاملي ألتوكيدي لمتغير التراصف الستراتيجي  :   -1

بل ب تلبيف ب حتلبرراء اء  تغال  حت   جلى قراسل  ا تلاا  بعال  تع لل واء  بلارصالاو ا ب     ل وب  ر ة ا 
( ا لبوا سر اتةل بس و اا 6( ا لل  وي ة     بع    37راسها ب ب لاا رة ا ب شلباة ا ب ةنأ ب تلترة ا ب  ها بو ( وجلى ق

اء ب ص ق ب ةنااء ب توكا      لبو ب تلبيف ب حتلبرراء ا وبلاس وب بلاول او بلتاا  ب تل ا  ب عا  ء ب توكا   واحب 
 Hair et alا نة رشا  ب   لبو  (ا بى ساتم200(   عانة  ا  40ت0( صلَّ ب   لل ب  تشاعة رة ق نحةتها  116 ا2010 ا  

يهل  ب نحاة ب  عرا اة و   ا لل  م رلص    أ باةل  ا ال  ب نحاة  ست للها   ا بمس وب ب  انء: او ب تفا   ا جولل 
( بنف ب لكلا 6( ب تء  لضها ج ول  198 :2013 اMohamad et al لاا ة ب   راس احب ب  رم ب  عرا اة ل 

 (:2ولل ب ن وىجا وب نتاان يعلضها ب شك   وسر لله بعض ب   لبو   ويول ب أ ج
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 (الصدق ال نايي التوكيدي لفقرات التراصف الستراتيجي2الشكل )

( ب ل   ل  نتاان بلتاا  ب تل ا  ب عا  ء ب  وضلة   أ بسهم ب   لبو باراا  وبا   وضلت بل ج ر   2احب ب شك   
ج رعها   ةو ةا   ا  يرلبو جولل  لاا ة ب   راس  دهلو ضعف (  لب 40ت0ب   لبو اص ت   أ نحب رشا  يبلو  ا  

( وبل    رة ب ويول ص أ جولل ب  لاا ة رتط ب  ياال ب تاايا ب  شتلك يل ب بعض ب   لبو ياعضها  2وبضح  اء ب شك   
   ويول ص أ ب اوللت
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 ( مقياس التراصف الستراتيجي بعد التعديل3الشكل )

  .Amos v.24   ال رنامج التط يقي المصدر: اعتماد الباحث عل

 اCO6اCO2صى  جلى ب اااب ب  تط ااو ب حاب ة بلله ب   لبو ب تء   يها راايا  شتلك    ا لبو  بعال  للى واء   
CP6ا GO6اGO7اPA7اIN5اSK6   ب ل   3( وقرا  ب اااب يل ب بعض ب   لبو با تاايا ب  شتلك روي  ص أ ب شك )

ياا   راس ب تلبيف ب حتلبرراء بع  ب تع ي ا و ن    ا نة ب نتاان    ب  يرلبو ب  عرا اة رةاا  نها  طاب ة ر ا ا و ل   
للا واحب ال  ب نتاان اال   راس ب تلبيف ( ا 31يكول   راس ب تلبيف ب حتلبرراء بفبعالاا ب  تع لل بم  عة و وي   

ب حتلبرراء ر رب ب ه ه ب  لبل قراسل واعطء ب صلاارة باستا ب   سا اب بقاصاارة كتل ا  بلانل ب  وبلا رااأ باستا ب  
 ن لجة ب  عال ة ب هرك رةت   

ال  عنواة ب  لبرل احب ( يصهل   اب  اعض بقاصامبو ب تء  ا و  ل   راس ب تلبيف ب حتلبرراء ك7صل ب ا ول  
 (01ت0( وكانت  عنواة  ن   حتوى للا ة  .C.Rب  رم ب للجة  
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 ( الصدق ال نايي التوكيدي لفقرات التراصف الستراتيجي بعد التعديل7الجدول )
      Estimate S.E. C.R. P 

CO1 <--- CO 0.484 0.085 5.676 *** 
CO3 <--- CO 0.713 0.066 10.744 *** 
CO4 <--- CO 0.975 0.079 12.369 *** 
CO5 <--- CO 1    
CP1 <--- CP 1.194 0.109 10.925 *** 
CP2 <--- CP 1.168 0.104 11.254 *** 
CP3 <--- CP 1.243 0.107 11.625 *** 
CP4 <--- CP 0.966 0.105 9.194 *** 
CP5 <--- CP 1    
GO1 <--- GO 0.907 0.116 7.795 *** 
GO2 <--- GO 1.248 0.147 8.512 *** 
GO3 <--- GO 1.248 0.147 8.485 *** 
GO4 <--- GO 1.324 0.112 11.775 *** 
GO5 <--- GO 1    
PA1 <--- PA 1.019 0.11 9.281 *** 
PA2 <--- PA 1.339 0.122 10.939 *** 
PA3 <--- PA 1.273 0.119 10.652 *** 
PA4 <--- PA 1.158 0.103 11.231 *** 
PA5 <--- PA 1.155 0.111 10.374 *** 
PA6 <--- PA 1    
IN1 <--- IN 0.962 0.08 12.05 *** 
IN2 <--- IN 1.008 0.074 13.649 *** 
IN3 <--- IN 1.021 0.073 14.054 *** 
IN4 <--- IN 1    
SK1 <--- SK 1.098 0.102 10.728 *** 
SK2 <--- SK 0.903 0.093 9.687 *** 
SK3 <--- SK 0.843 0.102 8.262 *** 
SK4 <--- SK 1.205 0.107 11.298 *** 
SK5 <--- SK 0.902 0.095 9.541 *** 
SK7 <--- SK 1    

 .Amos v.24المصدر: اعتماد الباحث عل  ال رنامج التط يقي 
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 الأداء الريادي :    التحليل العاملي ألتوكيدي لمقياس متغير -1
( صل بملبم ب لاال  او  تغال راب   قراسل  ا تلاا  بعال  ب  تع لل واء  ب شاكاو وب  وب ل  3يتضح  ا ب شك    

( ا لل 20ب  كتحاةا بقي ب او ب  تل  ة ا  نشطة ن   ب ت نو وجرة وبمنشطة ب علضرة وب نار ة ب ا ي ل( ور ول ب   راس  ا  
ااء ب توكا      لبو بملبم ب لاال  ا بمس وب بمول بلتاا   وي ة   أ ا لبو ب   راسا سر اتةل  س و اا اء ب ص ق ب ةن

(   عانة  ا 40ت0(  ل ب   لل ب  تشاعة رة ق نحةتها  116 ا2010 اHair et alب تل ا  ب عا  ء ب توكا   واحب  
للَها   ا (ا آى سر  ا ل رشا  ب   لبو يهل  ب نحاة ب  عرا اة و   ا لل  م رلص    أ باةل  ا ال  ب نحاة ست  200 

( ب تء 198 :2013 اMohamad et alبمس وب ب  انء: او ب تفا   ا جولل  لاا ة ب   راس احب ب  رم ب  عرا اة ل 
 :  3( بنف ب لكلا وستلله بعض ب   لبو   ويول ص أ جولل ب ن وىجا وب نتاان يعلضها ب شك    8 لضها ج ول   

  
 ( ب تل ا  ب عا  ء ب توكا      راس  تغال بملبم ب لاال   3رك   

آى بجل  ب اااب ب  تط ااو ب حاب ة بلله ب   لبو ب تء   يها راايا  شتلك    ا لبو بمبعال بمللى واء  
 TA6   لاال  ا و ن  ( ب ل  ياا   راس بملبم ب3( وقرا  ب اااب يل ب بعض ب   لبو با تاايا ب  شتلك روي  ص أ ب شك 

  ا نة ب نتاان    ب  يرلبو ب  عرا اة رةاا  نها  طاب ة ر ا ا و ل   يكول   راس بملبم ب لاال  ب بعالاا ب  تع لل بم  عة 
( ا للا واحب ال  ب نتاان اال   راس بملبم ب لاال  ر رب ب ه ه ب  لبل قراسل واعطء ب صلاارة باستا ب  16و وي   

 كتل ا  بلانل ب  وبلا رااأ باستا ب  ن لجة ب  عال ة ب هرك رةت    سا اب بقاصاارة 
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( يصهل   اب  اعض بقاصامبو ب تء  ا و  ل   راس بملبم ب لاال  كال  عنواة ب  لبرل احب ب  رم 8صلَّ ب ا ول  
 (01ت0( وكانت  عنواة  ن   حتوى للا ة  .C.Rب للجة  
 و بلالبم ب لاال  ب توكا      لب( ب ص ق ب ةنااء 8ب ا ول  

      Estimate S.E. C.R. P 
NR1 <--- NR 0.71 0.08 8.925 *** 
NR3 <--- NR 0.78 0.083 9.386 *** 
NR4 <--- NR 0.83 0.082 10.11 *** 
NR5 <--- NR 0.8 0.092 8.696 *** 
IR1 <--- IR 0.82 0.101 8.079 *** 
IR2 <--- IR 0.86 0.11 7.809 *** 
IR3 <--- IR 0.79 0.102 7.735 *** 
IR4 <--- IR 0.7 0.108 6.463 *** 
TA1 <--- TA 0.8 0.088 9.136 *** 
TA2 <--- TA 0.76 0.088 8.648 *** 
TA3 <--- TA 0.76 0.092 8.228 *** 
TA4 <--- TA 0.74 0.091 8.132 *** 
TA5 <--- TA 0.76 0.092 8.261 *** 
NS3 <--- NS 0.79 0.08 9.888 *** 
NS4 <--- NS 0.89 0.096 9.292 *** 
NS5 <--- NS 0.76 0.097 7.804 *** 

 (Amos V.23ب  ص  :    بل ب اااب بالا ت ال   أ  الجاو يلنا ن  
 اختبار الثبات لأداة القياس   -ثالثا  

( يع  ب اع    ايتاضا ب  68ت0بلتاا   ااو ب   راس  ا تلاا قر ة     ا كل ونااخ( وبل    بع  يلص    أ قر ة ر وق   
  و    اَ  روياعل  لل  للى   أ ن ب ب عانة ست ول بقجابة ن حها ر لااا للال اتلل ي نرة  عانة توكانت ب نتاان كالآرء : 

 قراس ب البت(    عا لاو ب  ااو ملبل  9ج ول 

 ات الرئيسيةالمتغير
قيم معامل كرونباخ الفا 

 لكل متغير
 الابعاد الفرعية

قيم معامل كرونباخ الفا لكل 

 بعد

 0.960  التراصف الستراتيجي

 0.787  الاتصالات . -1

   0.891 .  المقدرة والقيمة .2

    0.861 .  الحاكمية . 3

 الشراكة  .4

 البني التحتية  .5

 المهارات   .6

 0.915  

0.889 

0.867  

 الأداء الريادي

0.935 

 

 

 0.813 الشبكات والمواد المكتبة

 0.889 الإبداعات المتحققة

 0.888 أنشطة نقل التكنولوجيا

 0.836 الأنشطة العرضية والناشئة الجديدة

 (تSPSS V.24ب  ص  :    بل ب اااب با ت ال  الجاو يلنا ن 



  

 (2021)ايلول                                  (69العدد      17  )المجلد                  لادارية(                   المجلة العراقية للعلوم ا   (

  

23 
 

 

 

 وتشخيص متغيرات البحثوصف  -رابعا  

 وصف وتشخيص متغير التراصف الستراتيجي   -1

(ا بى يتضح  ل التراصف الستراتيجي(    اب  يرلبو بقاصام ب وي ء   تغال   4( وب شك     10واةاا ب ا ول   
 رة ب نحةرة ا   ( بّ ا بما75ت0( و انللبه  عرا      21ت4ب  تغال ي  ا ا بستاابة  لر عة كول ب وسب ب لحايء ي  ي ق  

( ا اء ااا كال رلراب بلابعال احب بلاستاابة  اص  بع  ب  ها بو   أ ب تلراب بمولا ي رل بع  ب     ل 84ت0ي غت   
وب  ر ة با تلراب ب  انء ا ب ا ب شلباة  ا   اص    أ ب تلراب ب  ا با ب ا ب تلراب ب لبب   ا   كال  اع  ب لاا رة ا ي رل ب ع  

 ا تلراب ب اا با ب ا ب تلراب ب حالس وبملال ا   كال  اع  ب ةنأ ب تلترة(تبلارصالاو ب
 ( ملخص مؤشرات الإحصاء الوصفي لمتغير التراصف الستراتيجي 10جدول)

 الأبعاد

Mean 
Std. 

Deviation 

Coefficient of 

variation % 

Relative 

importance 

% 

 الترتيب

 5 0.835 0.1795 0.7492 4.175 الاتصالات

 2 0.845 0.178 0.752 4.228 المقدرة والقيمة

 4 0.8418 0.1902 0.7944 4.209 الحاكمية 

 3 0.842 0.18 0.755 4.214 الشراكة

 6 0.826 0.1888 0.7778 4.13 البني التحتية

 1 0.87 0.156 0.681 4.351 المهارات 

  0.843 0.178 0.751 4.217 إجمالي التوافق الستراتيجي

 SPSS V.23 ا ص  بل ب اااب بالا ت ال   أ  الجاو يلنا ن  : المصدر
 وصف وتشخيص متغير الأداء  الريادي اجماليا :  -2
(ا آى يتضح  ل ب  تغال ي  ا ا الأداء الريادي(    اب  يرلبو بقاصام ب وي ء   تغال    11واةاا ب ا ول   

( 82ت0(   ا بما رة ب نحةرة ا   ي غت   75ت0و انللبه  عرا     (  12ت4بستاابة  لر عة كول ب وسب ب لحايء ي  ي ق  
ا اء ااا كال رلراب بمبعال احب بلاستاابة  اص  بع  بقي ب او ب  تل  ة   أ ب تلراب بمولا ي رل بع  بمنشطة 

اب ب  ا با   ا ب تلراب ب علضرة وب نار ة ب ا ي ل با تلراب ب  انء ا   ا ب شاكاو وب  وب ل ب  كتحاة ا   اص    أ ب تلر
 ب لبب  وبملال ا   كال  اع   نشطة ن   ب ت نو وجرا(ت

 ( ملخص مؤشرات الإحصاء الوصفي لمتغير الأداء الريادي11جدول)  
 .Mean Std الأبعاد

Deviation 
Coefficient of 
variation % 

Relative 
importance % 

 الترتيب

 3 0.818 0.179 0.735 4.093 الشبكات والموارد المكتسبة
 1 0.836 0.1887 0.792 4.183 الإبداعات المتحققة

 4 0.816 0.186 0.758 4.082 أنشطة نقل التكنولوجيا
الأنشطة العرضية والناشئة 

 0.825 0.18 0.744 4.126 الجديدة
2 

  0.823 0.183 0.757 4.121 أجمالي الأداء الريادي
 تSPSS V.23 ا ص  بل ب اااب بالا ت ال   أ  الجاو يلنا ن  : المصدر -3
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 اختبار فرضيات البحث-خامسا  

الفرضية الرييسة الأول : )لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التراصف الستراتيجي والأداء  -1
 الريادي بأبعادهما ( 

  
ب حتلبرراء  وبملبم ب لاال ت سر حتا    عا   ب رااأ ب احرب  االو ال  ب  لضرة بع   وجول  لاية  وجاة ياا ب تلبيف 

 Pearson correlation  بستاانة يا لة   تل ا  بقاصااءا صى يصهل 200(  ةراناو ب  تغالاا ب تء ج عت  ا )
عرا اة ( وباتل  ب اااب  ل  حتوى  عنواة  .Sig(  عا   بلا رااأ اضلا  ا  حتوى ب  عنواة وال ز  ها ب 12ب ا ول  

(   ةول  لاياو بلا رااأ صىب كانت  حتوى ب  عنواة ب  تل  ة بي   و يحاو   ا  حتوى ب  عنواة ب  عرا اة ر ة  05ت0 
( 01ت0ب  لضرة وب عكب يلرح وإل ب ل ز ب ل  يصهل     عا   بلا رااأ  **( يشال ص أ يةول ب  لضرة ض ا  حتوى  

( وإل ل و  عا   بلا رااأ  ا  لا ة  *( ي لع   أ لا روج  05ت0 عنواة   وبل  *( رشال ص أ يةول ب  لضرة  ن   حتوى 
 لاية  و  نها ضعر ة ج با ك ا باتل  ب اااب  ل براا  ب علاية ياا ب  تغالاا ب  حت   وب تاب   لاية بياايرة و كحل 

لبرراء  وبملبم ب لاال  وي  ي ق ( رةاا  ل اناك  لاية بياايرة ياا ب توباا ب حت30رلاض ب  لضرةت واحب نتاان ج ول  
( واء  عنواة  ن   حتوى للا ة 000ت0( واو  عنو  لال  حتوى ب  عنواة ب  تل  ة ي  ي غت  878ت0 عا   بلا رااأ  

 (ا واحب ال  ب نتاان ر ة  ال  ب  لضرة   أ  حتوى ال  ب   بسة ت01ت0 
 اء وبملبم ب لاال  (  ص واة  عا لاو بلا رااأ ياا ب تلبيف ب حتلبرر12ج ول  

 التفاصيل الأبعاد الرمز
 الأداء الريادي

PE 

S A  التراصف الستراتيجي 
R  .878**  

Sig. 0.000 
N 200 

 
( ص أ وجول  لاية ب رااأ  عنواة و وجاة ياا  تغال ب تلبيف ب حتلبرراء  و تغادل بملبم ب لادال  12رشال نتاان ب ا ول  

( ورشددال اددل  ب  ر ددة ص ددأ يددول ب علايددة ب طلليددة يدداا اددليا ب  تغاددلاا  ندد  878**  بلا رادداأ يانه ددا  ا صى ي غدت قر ددة  عا دد  
 ت%(99( و   جة   ة ي غت  01ت0 حتوى  عنواة   

و نددامض   ددأ  ددا ر دد   ي كددا ر حددال  لايددة بلا رادداأ يدداا  تغاددل ب تلبيددف ب حددتلبرراء  و تغاددل بملبم  ب لاددال  يوجددول  لايددة 
ب رااأ تلليدة يوادة يانه دا رعكدب ب د و  ب   ادز وب  عدال   تلبيدف ب حدتلبرراء  ادء رل ادا بملبم ب لادال    شدلكاو ب لااليدة 

الرييسة وق ول الفرضية ال ديلة والتي تنص علـ  )وجـود علاقـة ارتبـاط ذات دلالـة وعليه ترفض فرضية العدم ب  الو ة ا 
 معنوية إحصايية بين التراصف الستراتيجي والأداء الريادي ( .

 
اختبار فرضية التأثير الرييسة: )لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية للتراصف الستراتيجي بأبعاده  في   .2

 تحقيق  الأداء  الريادي( 
 االو ال  ب  لضرة بع   وجول  لاية  رف ال ىبو للا ة  عنواة تللية   تلبيف ب حتلبرراء اء بملبم ب لاال  ا    
 ل ب  تغال ب تاب  لب ة ا ر رة    تغال ب  حت   ب تلبيف ب حتلبرراءا وية   ل ر اتةل ب  لضرة ب لارحة وسرال  ب تفا  
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( واو 904تGFI  )0صى ياا  يرل جولل  لاا ة ب ن وىج   (46ب شك     ا جولل  لاا ة ب ن وىجا و  أ واا نتاان
( واء نحاة 078ت0( ي ق  RMSEA( واو   ةولا   ا ب ال  ب تل رعء   توسطاو ب اطف ب ت لاةء  90ت0باةل  ا  

(     ل ب  تغال ب  حت   ي حل  ا    ب  42ت2R  )0تا ا ي ق  عا   ب ت حال  (08ت0لطا بي   ا ب  ر ة ب  عرا اة  
( يعول  عوب   و تغالبو  م يتناو ها ب ن وىجا   ا 58ت0(  ا ب تاايا ب لاي  اء ب  تغال ب تاب    ا ب  تا ء  42ت0 

  -( واء كالآرء : 34( وب ا ول  46نتاان بلتاا  ب  لضراو يصهلاا ب شك   

 
 التراصف الستراتيجي في الأداء الريادي( مسار تأثير 5الشكل )           

 .Amos v.24المصدر: اعتماد الباحث عل  ال رنامج التط يقي  
 ( المعاملات الإحصايية لمسار تأثير التراصف الستراتيجي في الأداء الريادي13الجدول )

      Estimate S.E. C.R. P 
ENP. <--- AC. 1.465 0.147 9.976 *** 
NR <--- ENP. 1    
IR <--- ENP. 1.019 0.074 13.721 *** 
TA <--- ENP. 1.009 0.07 14.401 *** 
NS <--- ENP. 0.65 0.08 8.101 *** 
CO <--- AC. 1    
CP <--- AC. 1.66 0.148 11.218 *** 
GO <--- AC. 1.452 0.128 11.319 *** 
PA <--- AC. 1.675 0.144 11.651 *** 
IN <--- AC. 1.389 0.124 11.222 *** 
SK <--- AC. 1.445 0.127 11.367 *** 

 .Amos v.24المصدر: اعتماد الباحث عل  ال رنامج التط يقي 
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( واو رف ال بياايء    ك  ا يبلو 65ت0(  ل اناك رف ال ي    تلبيف ب حتلبرراء اء بملبم ب لاال   5يلااظ  ا ب شك   
( ب اا غة .C.R(ا واو رف ال  عنو  لال قر ة  65ت0 عها بملبم ب لاال  ب   ب   ب تلبيف ب حتلبرراء وا ل وبا ل يبل 

( واء  عنواة  ن   حتوى 000ت0( ي  ي غت  P- Value(ا اضلا  ا  عنواة ب علاية  96ت1( اء باةل  ا  07ت6 
ب تاسعة  عنواة صى كانت ( وضح ج ر   حا بو ب علاية ب بعالاا احب ب  لضرة ب لارحة 13(ت ك ا  ل ب ا ول  01ت0 

 (ت واحب ال  ب نتاان ر ة  ال  ب  لضرة   أ  حتوى ال  ب   بسة ت01ت0( رلت  حتوى  .C.R عنواة  
 المبحث الرابع 

 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات  -أولا

صل ب شدددلكاو ب لااليدددة ب  الو دددة  رحدددت   دددأ ل بيدددة ب  هدددو   ب تلبيدددف ب حدددتلبرراء  و ددد  ى ددد  ا اهدددء رددد  ج بماددد به   -1
ب لارحددددة   تلبيددددف ب حددددتلبرراء  اددددء جدددد ول    ا هددددا  ا وا كددددا ر حددددال ى دددد   ددددا تلاددددا ا ر ددددة  ل   هددددو  ب تلبيددددف 

 أ ب ت ال ب   ايرم بماالي رة  هلب ب   هو  تب حتلبرراء و ي ع ع   هو  ا يب  ا   ا جع  ر   ب شلكاو ر ت ل ب 
ااي  تغال  ب تلبيف ب حتلبرراء    أ ل جة  ا رة  ا بما ردة احدب صجابداو بمادلبل  اندة ب الدب ا   دا ييكد    دأ  -2

 ل ب شلكاو ب لاالية ب  الوث رلكز   أ ب اانب ب تنصر ء   شلكة ب  الو ة اء   ا سارها كااة ولا سر ا اء   ا ساو  
تلبيف ب حتلبرراء   تلوا  ب  ود اا ب ت  اد ياا ص دأ  دود اا  يد يام   شدلكة ب  الو دة يهد ه رعزادز  حداا تهم ادء ب 

 رل اا بلاست ب ة ب تنصر رة   شلكة ت
ادداي  تغاددل بملبم  ب لاددال    ددأ ل جددة  ا رددة  ددا بما رددة احددب صجابدداو بماددلبل  انددة ب الددب ا واددلب ييكدد    ددأ  ل  -3

 .  الو ة رلكز   أ رل اا ناااها اء رل اا بملبم ب لاال ب شلكاو ب لاالية ب
 دهلو ب نتاان بقاصاارة وجدول  لايدة ب راداأ ىبو للا دة  عنوادة صاصداارة يداا  تغادل ب تلبيدف ب حدتلبرراء  و تغادل  -4

بملبم  بملبم ب لادددال  ا صى رعكدددب ادددل  ب علايدددة ب ددد و  ب   ادددز وب  عدددال    ا سددداو   ب تلبيدددف ب حدددتلبرراء  ادددء رل ادددا
 ب لاال    شلكة ب لاالية ب  الو ة ت 

 دهدلو ب نتداان بقاصداارة وجدول  لايدة ردف ال ىبو للا دة  عنوادة صاصداارة    تغادل ب  حدت       ب تلبيدف ب حدتلبرراء   -5
( اددددء رل اددددا ب  تغاددددل ب  عت دددد   بملبم ب لاددددال ( ا واددددلب ي حددددل بات ددددا  ب شددددلكة ب لااليددددة ب  الو ددددة يتطةاددددا  ب توباددددا 

حددتلبرراء  كونهددا رحددهم اددء جددلب  اضدد  ب   ددامبو ب اشددلاة وب ع دد    ددأ رطددوال  ها برهددا  ت ددول يددال ل   ددأ بقيدد بع ب 
وبلايت ددا  وادد  ب  شددكلاو ب ةا رددة  ين ددا وجدد و باراددا   ل ر ددول ب شددلكة ب  الو ددة اددء    رارهددا كااددة  ت اددزل اددء  لباهددا 

 ناااها ب لاال  تبراا  ي اانها وك  الب يحهم و   جة كةالل اء رعزاز 

 التوصيــات :  -ثانيا  

نصلب  ل ب ة  تغالبو ب الب ب لا رة ا ا ب ضلو    ل رتةنأ ب شلكة ب  الو ة ب  اتصة رشار  ب ااا اا   أ رلكاز  -1
جهولام ب   بسرة اء ب  وبضر  ىبو ب توجل ب ةا ء ولا سر ا اء   هو   ب تلبيف ب حتلبرراء و  ات ف يطا او 

  هو ء ب تلبيف ب حتلبرراء وبملبم ب لاال  ب تء  ها  ا رة  ب شلكة ب  الو ة لا ت ال ب   ايرم بماالي رة   لا ت ال
 .اةالل 

يناغء   أ صلب ل ب شلكة ب لاالية ب  الو ة رودرل ب اوبنب ب  تع  ة با تلبيف ب حتلبرراء  اء ب  وب ل ب اشلاة كااة ا  -2
رعزاز س عة ر   ب شلكة وى   منها رحهم و شك  كةال اء ياالل لوبا  ب ع   و ل بك ب  زا   ا ب  لص اضلا  ا 

 ب لاالية و ازرها ب تنااحرة بم ل ب ل  ينعكب بياايرا   أ رعزاز بملبم ب لاال  ت 
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 يناغء   أ  وبل ب شلكة ب  الو ة ب ت ال  بعال بملبم ب لاال  ت -3
ال   ا تلاا قرا  ضلو ل بست  ا   لايتء بلا رااأ وب تف ال بلايااياتاا    ا سة ب تلبيف ب حتلبرراء  اء بملبم ب لا -4

ب شلكة ب  الو ة يوض  ب اطب بلاستااقرة  لاست الل  ا ر   ب تلبيف ب حتلبرراء    يها اء رعزاز بملبم ب لاال  
 ب ل  ينحام    لططها ب حتلبررارة   ت

 المصادر : 

 المصادر العربية -أولا

ب  نص دة: ل بسدة  بسدتطلا رة م بم  اندة  (ت ب تلبيدف ب حدتلبرراء ادء رلحداا  لبم2019ب ااس ء     دء  ةد  . ت   ت1
 ت438-418(ا 26 11ب عا  اا اء  حتشفراو   ينة ب ل ال ت  ا ة جا عة بلاناا    ع و  بلايتصالية وبقلب اة ا 

(ت رددف ال بسددتا ب   ر نو وجرددا ب  ع و دداو ادددء رل اددا بلايتدد ب  ب  علادددء  ضدد ال ب نادداح 2013 ل دد  ا  سددا م يدد    ت   ت2
ب حدددتلبرراء ل بسدددددة رل ا اددددة م بم  انددددة  دددا  نتحدددةء ويب ل ب تع اددددم ب عا ددددء وب الددددب ب ع  دددءت   سا ددددددددة  اجحدددتال ا ك ردددة 

 نصلاة ا ب علبق(ت بقلب ل وبلايتصدددال ا ب اا عة ب  حت
(ت ب توباا ب  علاء ورف الاا اء ب نااح ب لاال ت  ل بسة  ا بنرة رل ا رة ادء  اندة  دا 2014  ش ل   ا احا كادم ت   ت3

 رلكاو ويب ل ب صنا ة وب  عالل ب علبقرة(ت   سا ة  اجحتال ا ك رة بقلب ل وبلايتصال ا جا عة ب  السرة ا ب علبق(ت 
(ت رل اددد  ب علايدددة يددداا صلب ل  ب حدددتلبررارة وبنعكاسدددها ادددء ب ناددداح ب حدددتلبرراء ل بسدددة 2013 ب ددد  ر ء ا سدددا م كا ددد  ت  ت4

بستطلا رة رل ا رة م بم  انة  ا ب  رالبو بقلب اة اء ك راو جا عة باي ت  ا رة بقلب ل وبلايتصال ا جا عدة كدل لام ا 
 ب علبق(ت

ل  اددء نادداح ب  نص دداو: ل بسددة  ا بنرددة اددء ردددلكاو ويب ل (ت ب ددتع م ب  نص ددء و  ددد2005لاددا  ا  ةدد  ب حددتا  صيددلبيرمت   ت5
 بق  ا  وبقسكال اء ب علبقت   سا ة  اجحتال ا ك رة بقلب ل وبلايتصال جا عة بغ بل ا ب علبق(ت 

ب اةو   ا   ء  ة  ب لحاا : لو  ب تلبيف اء رل اا ب نااااو ب لاالية اء صلب ل ب  حتشفراو ب عا ة ل بسدة رل ا ردة  ت6
 ب علبقت  –ب علق ا سا ة  اجحتال ا ك رة بقلب ل وبلايتصال اجا عة سا لبم  –ل اء بغ ب
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 (1ملحق )
 استمارة الاستبانة    

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                                    
 جامعة كربلاء              

 كلية الادارة والاقتصاد        
 الدراسات العليا / قسم ادارة الاعمال

 

 بسم الله الرحمن الرحيم                    

 م/ استمارة الاستبانة

 ...حضرة السيد المجيب المحترم

تأثير القدرات نض  ياا  ي يكم بست ا ل بلاستاانة ب تء     و   راس  تغالبو  تلواة ب  كتو ب  ب  وسو ة يد  تحية طيب
دراسة استطلاعية تحليلية في  -الستراتيجية والتراصف الستراتيجي في تحقيق الاداء الرياديعن طريق التكيف التنظيمي 

ااو نا  رهالل ب  كتو ب  اء  صلب ل بم  ال ا  لب اال ر ض  م باقجابة ( واء جزم  ا  تط الشركة العامة للسمنت الجنوبية
ب  وضو رة وب  ية ب نابعة  ا   ا لةلر م اء  اال     م سوه ييل    ويول ب أ نتاان لقر ة ووبضلة رحهم اء 

 رل اا با باهات

  - لااصاو بلاررة ينصل بلا تاا  :ب  اا ر ض  م باقجابة ل  ة   الب ب ع  ء وب  حالل ب ع  رةت  لب يلجأ بلل ب 

 ( ب ا  ب ارا  ب  ناسب     سيبلتيلجأ ب ت ض  يوض   لا ة   ت1
 بل بلاجاباو رحتا   م لب  ب الب ب ع  ء ا ب ا الا ااجة  لكل بلاسم بو ب توقر    أ بلاست ا لت ت2

 . والنجاح التوفيق دوام لكم متمنين معنا لتعاونكم وتقديرنا شكرنا خالص مع
 الباحث

 
 

 المعلومات الديموغرافية //المحور الاول

 

 ب  يا  ب ع  ء: ب انب:
 سنوبو ب ا  ة: ب ع ل:

 متغيرات الدراسة// المحور الثاني

  -التراصف الستراتيجي :  -أولا

اددو  لبل اعا ددة  ضدد ال يا ددة   دد  ر عدد ع يا ددة  نحددا ة و حددت لل و ا غددة بما رددة ملبم  نص دداو بم  ددال ب ناجلددة وب تددء ر ددول  
 لبا ا  حته اة  ا ية  ب  نااحاا ا كول ب توباا ب حتلبرراء يحهم اء رل اا يا ة     ناجلة وات ول  ا بقبعال ب تا رة  :
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    -أ
ت
اتت ت ت ال   اااا  اياااا    ت رياماااا ت متمااا    اااا  ال ااا   الاتصااا لات م يم تاااا  تمااا ات المع اراااا ت  الامهااا ر  امرام الميماااا  اااارا

  حدات العمل الرسمت   . 

 ت
 

 الفقرات
 

كتي م   -شر

 المقت س

اتفق 
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق رح  د اتفق
 بشدة

ل الا   .   . 1       يت د لدي ا ف   يايح ع  اندام الط عسة يالقصهت

ا بالاةياا الت سلسة يط س ة ال لاقة بيم ما .  . 2       ت ي   ثهت

ي المتا لاو الت سلسة.  . 3
 
      تداج الم نلاو اليميسمسة   مصر ممهت   

      تصم  يتفيحدث ي انف ابداعسة ت  د عة  تاتب  ماية ال يئة.  . 4

      تفعى ا  تق عة تيام الاتصالاو بلت  اقفام ا .    5

ي  مي  مفي عات ا ياقفام ا عه  خطتط  6
 
تقتم بمشاا ة الم رفة  

 الاتصاه . 
     

 

المقةةدال يالقسمةةة   هي منمتعةةة مةة  ال تامةة  يميةة  ااةةي دام ا  م ةةايهت تحفةةلت  ال مةة  يالنةةتةل لسممينةةاو يال دمةةة المقدمةةة   -ب
 ليحقيو مفيتى ميمهت  م  الاةاء ع  طرعو تف س  ا راءاو اليتافو م  اليقمساو . 

 الفقرات ت
 

كتي م   -شر

 المقت س

اتفق 
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق رح  د اتفق
 بشدة

عة.  . 7 ي اسااة تت سف المتااة البشر
ي (   
      ت يمد م ايهت )التحي اللع 

ي  . 8
ي تةةةةدع  اسااةةةةة    

يتسةةةةة الةةةةعم تفةةةي دم عمسسةةةةة اليت سةةةةف يالاخيسةةةةاا الالدهم
 برامن ا الاتيا سة . 

     

9 . 
 

ت ةةةي  باتلاقسةةةاو مفةةةيتى ال دمةةةة مةةة   سةةةخ تحفةةةلت  النةةةتةل يت لةةةس   
 اليكالسف . 

     

      تت ع  م ايهت مقااتة مر  سة يايحة المقااتة اةان ا ب ا  10

ي منم  عمسسات ا اللمسة .  11
ام  مرا  او اليقيسماو الرامسة          ت ي  به 

 

ي الاةاء ع  طرعو اخيساا ت
ي ت دم ا  تحقيو النتةل ياليمهت    

. الحاكمسة    هي منمتعة م  القتاتلت  يالمي  يالقراااو العم

 الااالسب المماابة . 

 الفقرات ت
 

كتي م   -شر

 المقت س

اتفق 
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق رح  د اتفق
 بشدة

ي الاةاال  . 12
اتسنسةع  طرعو الي طسة . تقسّ  م  يحياج إ  تداعب          الفهم

ي الي ام  م  الم ثراو ال اا سة .   . 13
ي    اتسج 

      تفي دم الي طسة الفهم

ي الا راءاو يالالساو اللاومة ليصمس  ال سك  اليميس ي  .  . 14
      ت ي    

ي  فابات ا .   . 15
اتسة ال متمسة          ت يمد السة مراقبة المهت 

      فاعسة لااتثماا الم ستماو الييمتلت سة . تميسك اةاال  16

ي تميس  يتافيو اعمال ا الطاانة ب طة فاعسة .  17
      ت ي    
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ي ا ةةةحال المصةةةسحة ب ةةةدم تطةةة عر المصةةةالح المشةةةهم ة   -ت
م
ةةا:ة   هي منمتعةةةة ترتيبةةةاو قانمةةةة عةةةة الي ةةةاين بةةةلت  المميمةةةة ياةةةا  ة

الشر
 يتتفهت الن تة يالدلاءاو لسمميمة . 

 
 ت

 الفقرات
 

كتي م   -شر

 المقت س

اتفق 
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق رح  د اتفق
 بشدة

18 . 
 

ي 
 
اتسنسة لقساس يتقيس  يةاء المت للت   

تفي دم م ايهت ياندام ااهم
  مي  المفي عاو اليميسمسة . 

     

ي لسمميمة .  . 19
ي الت ف الت س  

 
ي   اتسج 

      تداج تقيس  الاةاء الفهم

ي تتا ذ ال م  يم الني ا آتسا. تفعى لح   . 20
      المشكلاو العم

      مراقبة تملسط الا شطة المسداتسة تقتم بأ راء عمسساو تدقيو تيمتلت سة ل . 21

اتسنسة تحدة الافراة المتن الت  يمكافئي    . 22       عة يااس مفانمات   الفهم

يعد الاةاال يالمت للت   . 23  
ع  مدى  ت يمد تيام اليغطية ال يفسة لهم
 تحقسق   للأندام الرعاةية في ا . 

     

 

ي تفاعد عة تحديد قدال المميمة الاعماه الاتيا سة عة تحقيو المنا    طرعو   -ث
ال ع  اليحيسة   تمث  ال تام  الرنيفسة العم

اتسنسة .  ي تحقليو اليتافو الفهم
ي تف     

ي بيئة ال م  يالعم
 اميلا: ا لم يسف الا شطة   

 الفقرات ت
 

كتي م   -شر

 المقت س

اتفق 
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق رح  د اتفق
 بشدة

24 . 
 

ي  مايةةةةةةةة 
  مفةةةةةةةانماو المةةةةةةةت للت    

م يعكةةةةةةةا   ت يمةةةةةةةد تيةةةةةةةام ت ةةةةةةة ع  ي ةةةةةةةهم
 المميناو المقدمة ا  ال اان   

     

  المت للت  لتشنس    عة تط عر م ااات   الاةااعة ياللمسة .  . 25
      تكا  

  المت للت   . 26
      لتشنس    عة ت س  الممان  الرعاةية . تكا  

تفي دم مكافآو غهت تقدية لتشني  المفانماو ال يئسة مث  إ اول  . 27
 مدفتعة ا  ر يإ اول خا ة يندايا لسمت للت  ييسرن . 

     

يعةةةة  لسشر ة يالثماء ال ام.  . 28 م بمباةااو المت للت  ال يئسة عمد الهم
      ت هم

 

  الميام   تتضمن   -ح
ت
ت   المي رات مه  القدرة يلى ات  ذ القرار الاااري  الت  ري  القدرة يلى تاجته المرؤسرا

ت    ااارة الميام   القدرة يلى تحف ا
ت
ة اللازر    المي رات الفرا   للامراا  المي رات التقيت   المعرم   ال  ر

ي  .    . الماارا البشر

 
 ت

 الفقرات
 

كتي م   -شر

 المقت س

اتفق 
 بشدة

اتف
 ق

رح  
 ا

لا اتفق  لا اتفق
 بشدة

ي تحفلت  يتط عر يعمال ا .   . 29
 
      ت ي  باربداع يالرعاةية  

ي متاق  الفتق .    . 30
 
ي تفتثمر  

      ت ي  بمتاق  القتل العم

      تحافظ عة يف   المتانب م  ملاكات ا اللمسة يارةااعة .    . 31

      فاعسة لمتا  ة اليحدياو الم يسلة . تت ع  ااستل اةاال  32

      تفعى ا   ان عة تحت اليغهت  فب ا يسا ات ا واانم ا .  33

      تياب  الي سم   طرعو اليداعب يتط عر قدااو الافراة .  34
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او ب ع  رة ب تء يحعأ بمالبل  و ب ا ا او   ويول ص أ ب  لص يه ه ل ا ب  ر ة ابو    رة   -الأداء الريادي : -ثانيا
ل ا وب تنا  ب  لية و تابعتها بغض ب نصل  ا ب  وب ل ب لا رة ب  تااة مج  ب ويول ص أ    أ  حتوى  ا ب ل لرة  

   وات ول  ا بمبعال ب تا رة  :

ام   ب ةةةةد الشةةةةةبكاو يالمةةةةةتااة الميتفةةةةةبة    هي  -أ ةةةة ة مثةةةةة  ال ساتةةةةةاو ،يالةةةةةه  ة ي تييةةةةةتن مةةةةة  ال ةةةةةع  اليحيسةةةةة لسشر
منمتعةةةةةة الشةةةةبكاو الةةةةةعم

ي اليطةةةتا يالابيكةةةاا لممينةةةاو 
 
الييمتلت سةةةة يالم ةةةداو اللمسةةةة للتيةةةاج المسمتاةةةة يغةةةهت المسمتاةةةة ،يهي تمثةةة  تقطةةةة م مةةةة  ةةةدا  

 .  الشر ة . 

 المقت س الفقرات   ت

اتفق 
 بشدة

اتفق لا  لا اتفق رح  د اتفق
 بشدة

تقتم بياشسة ال لاقاو م  الصماعة لسمشااعةةةة  ) المالسة يغهت المالسة (   . 1
 خلاه ال مس امتاو المايسة . 

     

ت ي  بإ شاء خطتط لسشبكاو ارتيا سة لتشعةةةة  تصاي  عدة الت داو   . 2
 ارتيا سة . 

     

ي تم ع  المشااعةةةة  البحثسة ال ا ة بيط عر يتيا  ا .   . 3
 
      تف   مالسا  

تميسك إ راءاو يايحة لسبحخ يالااتشاال الممتلة ) ليس تم ع  ي الة  . 4
 . ) 

     

الإباااداي ت المتحققااا  م ه  أ  ااا ا أمهااا ر جد ااادة  ذات ج ذاتااا  م  رااان وااات تل تقيااا   رم رساااتي   ه   شااامل تاسااا   رفياااا    -ب
 . الإبداع ل مدأ رن الفكرة  رن وت تل تقي  لتحق ق اليدف المنشاا 

 المقت س الفقرات ت

اتفق 
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق رح  د اتفق
 بشدة

ي م امس ا الم يسلة .   . 5
      تميسك القدال عة ا:تشام اربداعاو النديدل   

تميسك برام  تيمتلت سة يم داو م سأل للبداعاو اللمسة ليتمافس   . 6
 مميناو الشر او ا خرى . 

     

ي الفمتاو ال مس المايسة .   . 7
اع          ت ي  بأ شطة الابيكاا ياراءاو الاخهم

ي ال مس امتاو المايسة .   . 8
اع ت  الت ته عسي ا          تميسك براءاو اخهم

ن  ماةيا يم م عا لسمحافية عسي   .   . 9 او يتقتم بيحلهت        تميسك خه 

اميسك الدثهت م  المناح  :تن شا:را لم يسف المتاقف اليميسمسة  . 10
 الداعمة .   

     

ي ع  طرعق ا تقتم الشر او بمق    تةنا البحثسة يتح عس ا إ  مميناو  ديدل عة  -ت
ي شطة تق  الييمتلت سا   هي ا  شطة العم

اء آي البحتث الينرعبسة  .    ااض التاق  تر مذ ليقدم ا ي  تق  الم رفة بتااطة ال ه 

 المقت س الفقرات ت

اتفق 
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق رح  د اتفق
 بشدة

ي الفمتاو ال مس المايسة .   . 11
      ت م  عة يبرام اتلاقساو تيمتلت سة   

ي ال مس امتاو المايسة ل مان  فب    . 12
اخس     ت ي  باتلاقساو الهم
 ا اااح الميحصسة مفيقبلا . 

     

ي التقت الحاض  م  ا   يمان   . 13
تميسك تراخس  عم   شطة يفاعسة   

 وعاةل الحصة الفتقسة .  
     

ي الفمتاو ال مفة المايسة م  ا     . 14
م اتلاقساو تق  الييمتلت سة    ته 
 وعاةل القدال عة المماففة يالبقاء  . 

     

ي ال ام الحا ي ع    . 15
تحقو م دلاو ياااح م  اتلاقساو تق  الييمتلت سة   

 الفمة المايسة بافب تلتق اليتق او . 
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ت أ ااااح ب   -ث يااا  راااان  مااال المااا ح را
  تاااات تحسي اااي  أ  الم   

ألأنشااال  العر ااات   الي جاااا   ال د ااادة م  قصاااد اياااا  ال د ااادة الااا  
ات الما ح طيعن ارياق اليصاا  الإرجا ا  التاجتاه لتل  اق المعرما   المعرم  نتت   أيم ليت الااته ريا   ه  أنشا ع يالى اا ر

كتيت   . إلى ريت  ت شر

 المقت س الفقرات ت

اتفق 
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق رح  د اتفق
 بشدة

       ققت تيان  ااتثمانسة  ديدلع  طرعو الفمتاو ال مس المايسة .    . 16

ي التقت الحاض  .   . 17
 
      تميسك ي شطة  ماعسة ااتثمانسة  شطة  

لدي ا متنبة لم رفة اللرص ياو القس  ال السة مقاب  اللرص ياو    . 18
 القس  المم ل ة . 

     

ي ايامال ا.   . 19
 
      تميسك ي شطة  ماعسة ااتثمانسة فاعسة م  الااتثماا  

      تميسك ي شطة  ماعسة ااتثمانسة فاعسة م  الااتثماا الصماحي .  20

 ( / قايمة بأسماء السادة المحكمين . 2ملحق رقم )

 را   العمل  ال قب الع م   الت ص  است الأست ذ  ت
 

أست ذ /  الإاارة  إح  ن اهش جلاب 1
اتت ت   ال   

ج رع  الق است  / ك ت  الااارة 
  الا تص ا /   ت ااارة الايم ت 

  المت لى   2
ت
أست ذ / الإاارة  ح كت ح ان

اتت ت   ال   
ج رع  الكام  / ك ت  الااارة  الا تص ا / 

   ت ااارة الايم ت

أست ذ / الإاارة    لا يمد الر   رجتد  3
اتت ت    ال   

ج رع  الق است  / ك ت  الإاارة 
  الا تص ا /   ت إاارة الايم ت . 

4   
 
أست ذ / الإاارة  يلى  ح ان الل ن

اتت ت    ال   
ص ا / ج رع  بغداا / ك ت  الإاارة  الا ت

   ت إاارة الايم ت . 

أست ذ ر  يد / إاارة  رحماا ميد الدلتم   5
 الإنت ج  العم ت ت 

ج رع  كربلام / ك ت  الإاارة  الا تص ا / 
   ت إاارة الايم ت . 

أست ذ  / الإاارة  ي ات يم س ال ي نر   6
اتت ت    ال   

ج رع  كربلام / ك ت  الإاارة  الا تص ا / 
 الايم ت .   ت إاارة 

 

   

 


