
  

 (67العدد )                                              (           17المجلد )                   لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

63 
 

 

 

 دور الاستشراف الستراتيجي في تعزيز الأداء الريادي للمنظمات
طة محافظة كربلاء ي قيادة شر

 
 1دراسة تحليلية لآراء عينة من مديرين الاقسام والشعب ف

 احمد كاظم عبدالله جبر الحسناوي                  أ.م.د. محمود فهد عبد علي                                  

         Ahmed Kazem Abdullah Jabr                   Dr.Mahmoud Fahd Abdel Ali                    
            ahmed.kadhim@uokerbala.edu.iq             Mahmod.Fahad@uokerbala.edu.iq 

 
 كلية الإدارة والإقتصـــاد _ جامعة كربـــلاء

Economics and Administration College - Karbala University 

 المستخلص

يهددددذا ادددد ل لعرفدددد  عثيرددددتا اثددددت ادددد بأت لدهي)ددددتلا لعلدددديتلائي، ق قرددددالخ ا  ا ثئددددا  لع لدددد  لع أ دددد،   ا ثئددددا  لع ئددددا  
 لعليتلائي،   و ا ثئا  لعيكامل( ف، لدللء لعتيالي ق قرالخ الد ذلع  لع  اطتة   لدهيراقئة(. 

اك ددأ ما ئددة لعذ لهددة فدد، لعفاطددة إعددت ا ددلايت لعر ددل و  ي)دد ئم ملدديلاه لداي دداي ق ياأمتيهددا مأددذل ئا . إذ حددذل  م)دداثة لعرفدد  
لدمن، ولع دذم، فد، قئدالة ةدتطة مفافردة  دتا ء ع دا عهدا مدأ اد بأت مفدلا ي فد، لعفئداة لدطي اوئدة ولع ذمئدة ولدمنئدة   لا هدا 

 أتاا. ولاي ذ لعراح  لع نهج لعيفثأث، لعلاصف، ف، اتض مرثلاما  لعذ لهة وافثأثها وافلمحذ م تز لعت ائز لعفألاية. 
فتلل  مأ مذيتيأ لد لاي ف، لعقئدالة وةدر ها ا  (497مطتيت لعذ لهة ف، قئالة ةتطة مفافرة   تا ء   واثغ ميي ع لعذ لهة ا

. وطته ط ع لع ئا ا  اأ طتيق لهي ا ة لهي ئان صُِ  ت قاداي ال اثت مقايئس ااع ئة قرذ من طدته اكأئفهدا عدي ئ  ضراط( 
( فقتة غ ت مياأمتي لعذ لهة.  و ذم وزِات 34لع أ ة لعرتلقئة وإخضااها دخيرا ل  لعصذق ولعثرا  لع زمة  ولعي، اكلا ت مأ ا

( لهددي ا ة   مي  نلددرة 220( لهددي ا ة لهددي ئان  و ددان لع لدديتطع منهددا ا220والال ددع ا لدهدديرا ة اثددت اأنددة مددأ ميي ددع لعذ لهددة
( لهي ا ة. و دذ طدته لخيردا  فتضدأيأأ  ئئلديأأ  ييفدتع منه دا 220%(  و ا ت لدهي ا ل  لعصاعفة عثيفثأل ا100لهيتطاع ا

  لعتيدالي  اثدت ملديلاه لع نر دة لع رفلابدةمدذه اد بأت لدهي)دتلا لعلديتلائي، فد، لدللء اذل مدأ لعفتضدئا  لعفتوئدة دخيردا  
ومرامدددل لدخدددي ا  الع يلاهدددل لعفلدددا ،  لد فدددتلا لع  ئدددا ي ولهدددير ثت لعذ لهدددة ادددذلل  مدددأ لئهددداعأئ ل حصدددائئة لع  ئ دددة 

 ج لعي  ئقئةولع تلم  مرامل لد اراط لعرلئل   لعيلازيع لع  ئر، عث ئا ا (  ولدا ئة لعنل ئة  ومليلاي لدطاقة  ولدا ئة لعيتاأ ئة
 لع زمة عيفثأل لع ئا ا  ومراعييها.  Spss.V.23 )ا Amos.V.20) ا 

 لعتيالي  لئللءلدهي)تلا لدهيتلائي،    :المفتاحية الكلمات 
 

Abstract 

 

This study aims to identify the role of strategic foresight with its 
dimensions (capabilities of environmental surveying, capabilities of strategic 
choice, and capabilities of integration) in Entrepreneurial performance in its 
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dimensions (creativity, risk, and proactive). As the study problem was 
determined by diagnosing the level of interest in its variables in the field. The 
importance of the study lies in the need to develop security and service work in 
the leadership of the police of Karbala Governorate because of its pivotal role 
in social, service and security life as it is one of the most vital pillars. The 
researcher adopted the descriptive analytical method in presenting, analyzing 
and interpreting study information. The study was conducted in the leadership 
of the police of Karbala province, and the study population reached (497) 
individuals from the departments and divisional directors of the leadership 
(officers). The data was collected by means of a questionnaire designed to rely 
on international standards after it was adapted to suit the Iraqi environment and 
subjected to the necessary validity and stability tests, which consisted of (34) 
paragraphs covering the two study variables. The questionnaire was distributed 
to a sample of the study community, according to (220) questionnaire forms, 
and the retrieved questionnaire was (220) forms, i.e. a rate of retrieval (100%), 
and the valid forms for analysis were (220) forms. Two main hypotheses have 
been tested, from which a number of sub-hypotheses are branched to test the 
extent of the strategic foresight's impact on entrepreneurial performance at the 
level of the researched organization. The simple correlation coefficient, the 
natural distribution of data, and the application programs (Amos.V.20) (Spss.V, 
23) necessary for analyzing and processing the data. The study reached a 
number of conclusions, the most important of which are: Strategic foresight  is 
an effective means of removing ambiguity through Analyzing the internal and 
external environment in a way that leads to obtaining integrated information that 
contributes to raising the performance and the intellectual, administrative and 
security level in the leadership of the police of Karbala Governorate in 
achieving the pioneering performance during the future period. As it has 
achieved fewer results than the other dimensions of strategic foresight and by 
increasing communication with individuals and the community in general, and 
taking advantage of modern technologies, and emphasizing comprehensive 
surveys of the internal and external environment and reconsideration The tools 
and tools used in the environmental survey in line with its future aspirati ons to 
ensure achieving or reaching a Entrepreneurial performance                                 
 Functional terms: Strategic Foresight, Entrepreneurial Performance. 
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  المقدمة

إن ا لا  لئحذلث لعراع ئة وما ةهذخ لعراع  مأ ااأأتل  لينامئائة خ ل لدعفئة لعثاعثة   طرل لع نر ا        
, ومياد  ", لو غأت  افئة , قصلا ة اامة قفاطة إعت افلاد    أتة ف، م يثف لدايااا "ولع ؤهلا  هلالء  ا ت  افئة

وئة  لع ذمئة   لدمنئة  ومأ ب َّ مل  ا خ لعيفلاد  إعت ظهلا   أ ة مرقذة لعفئاة لد يصالية  لعثقافئة  لعلئاهئة  لدطي ا
إذ اهذا لع نر ا  لع امفة عيفقأق ولمي ك لللء  " اللالاا لدض تلقا   وهتاة لعياأأتل  ولعيذلخل ف،  ل لع قايئس  

والاصف  لع ليق ثئة ئ ) ة لع ؤهلة   ياليا   ولع ي ي)أت ف، مانلا ااه إعت لع  ا ها  لعليتلائيئة لعي، افذل لدايااا  
لع نر ة قا ها  يالية ف،  أ يها انذما ايفثت قاع صائم لعتيالية   ولع ي ثثة قاعقذ ل  ل  ذلوئة  ولدطتلءل  لدهيراقئة  

طا  ومتو ل  ق لاض لع  اطت لع تار ة قفاد  اذي لعئقأأ  وماامتل  لئا ال لعيذيذة ووصلاد  إعت ايذيذ لعقذ ل  ولعن)ا
لعليتلائيئة  ولعي، اُ اأ اثك لع نر ا  اثت لمي ك لعقذ ل  لعيلااتية ولع لال ل. لذ اكيلئ لعفاعئة ما أيها مأ لعفاطة 
عي لايت لع ذما  ولدمأ ف، قئالة ةتطة مفافرة  تا ء لع قذهة  لا ها ارذم مأ ما  لعت ائز ولع ن)آ  لعفألاية لعي، عها 

ولد يصالية  ولدطي اوئة   ولدمنئة  ولهيقتل  لع يي ع . م ا حيَّ  قيرل  تل ل  لعقئالة  ا بأت مفلا ي ف، لعفئاة لد لا ئة
 مليق ثئة و ائ ة اثت لهي)تلا لع ليق ل. 

 المبحث الاول / منهجية الدراسة

 اولًا: مشكلة الدراسة

    
واك أ م)اثة لعذ لهة قفاطة قئالة ةتطة مفافرة  تا ء عذ لهة ا خ لع ياأتل    و ذ طته افذيذ ا خ لعفاطة        

وعفذ للآن . و ذ لهي)رت خ ل فيتة لع ذمة لعلاظئفئة  لاطلال حاطة  2007عكلان لعراح  منيلئ ف، ا خ لع ذيتية من  ااي 
لة ةتطة مفافرة  تا ء   قلئ وطلال قرض ل  ااك واذي لعيفلأت ولعفه  حقئقئة عذ لهة ا خ لع ياأتل  ف،  أ ة ا ل قئا

لعلالض  ع هي)تلا لعليتلائي، عث ذيتية . وما مذه ا بأت لدهي)تلا لعليتلائي، ف، لدللء لعتيالي  اثت وفق إطاقا  
ل ل أق طته طتح الاؤد  مذيتيأ لد لاي ولع)رئ ف، قئالة ةتطة مفافرة  تا ء وئطل ل طاقة اثت ا ل لعيلاؤل ق)ا

 فتوئة وم تزاا :
 ما مليلاه لاي اي قئالة ةتطة مفافرة  تا ء لع رفلابة قادهي)تلا لعليتلائي، ومقرالخ ؟ -1
 ما مليلاه لداي اي قائللء لعتيالي ق قرالخ ف، قئالة ةتطة مفافرة  تا ء لع رفلابة ؟ -2
 للء لعتيالي ف، قئالة ةتطة مفافرة  تا ء ؟ما ط ئرة لعر  ة  أأ لدهي)تلا لعليتلائي، ولد -3
 ما مذه ا بأت لدهي)تلا لعليتلائي، ف، لدللء لعتيالي ؟ -4

 ثانياً: أهمية الدراسة
إن ما ئة ا خ لعذ لهة  اقرة مأ ما ئة لعفاطة عي لايت لع ذما  ولئمأ لعي، اقذمها قئالة ةتطة مفافرة  تا ء      

ية ف، لع يي ع  واي بأتاا لع فلا ي ف، لعفئاة لد لا ئة ولد يصالية إذ اكيلئ لعذ لهة  لاصفها مأ ما  لعت ائز لعفألا 
 لعفاعئة ما أيها  قاعنقاط لدائة:

لدللء لعتيالي(  لا ه ا مأ لع لالضئع  -عقذ لهي ذ  لعذ لهة لا أيها مأ لا ئة مياأتلاها الدهي)تلا لعليتلائي، -1
 ر ا  وخصلاصا لع نر ا  غأت لعتافئة لعي، الرت لعت ااأأت مأ ول رها علأفضل.لع ه ة ولع ؤبتة اثت ط ئرة ا ل لع ن
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 ال  تل ل  قئالة ةتطة مفافرة  تا ء لعفاعئة   ي ثرااها لع ليق ثئة لاي الل اثت  يائج لدهي)تلا لعليتلائي، لع ي  -2
 ياخ لع ذيتيا  لع  ذاة. اقلاي قه قئالة ةتطة مفافرة  تا ء ع ا عه مأ لا ئة   أتة عيقذي لعقئالة قاا

 ثالثا: اهداف الدراسة 
اهذا لعذ لهة وا)ال  ئئس ع ئان لو  لدهي)تلا لعليتلائي، ف، ارزيز لدللء لعتيالي عث نر ا  اثت اأنة مأ       

 منللاا، قئالة ةتطة مفافرة   تا ء لع قذهة والرت لعذ لهة لعفاعئة لعت افقأق لئاذلا لدٌائة :
 ثت لعيلال ئ لعفكتية ع هي)تلا لعليتلائي، وافذيذ لا  لقرالخ ومناايه.الثئل لعضلاء ا -1
 افذيذ مليلاه لاي اي قئالة ةتطة مفافرة  تا ء قادهي)تلا لعليتلائي،. -2

 رابعا: المخطط الفرضي للدراسة
ل   ق لع   ل لعفتض، مأ م)اثة  لعذ لهة وفتضئااها ولاياخ لعر  ة  أأ لع ياأت لع ليقل لدهي)تلا لعليتلائي،       

 Paliokaitė et)ومقرالخا ا ثئا  لع ل  لع أ ،   ا ثئا  لع ئا  لعليتلائي،   ا ثئا  لعيكامل( قادهينال إعت لعراح  ا
al,2014: 163 لأللء لعتيالي ومقرالخ الد ذلع   لع  اطتة   لدهيراقئة( قاداي ال اثت لعراح                                         ولع ياأت لعياقع     ع

 (1(   ا يلاضفه لع)ال اMorris & Sexton ,1996: 6ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الارتباط  )             ( 

 التأثير   )              (  

 .المصدر: من إعداد الباحث 

 

 المسح البيئي قابليات

قابليات الخيار 

 ستراتيجيال

 قابليات التكامل

 

الاستشراف 

 الاداء الريادي ستراتيجيال

 الابداع 

 المخاطرة 

 الاستباقية 
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 خامسا: فرضيات الدراسة 

 اقلاي لعذ لهة لعفاعئة اثت ط ثة فتضئا  ايلذ ماذلا لعذ لهة لعي،  لرت إعت افقئقها  و   ا ي ا،:       
 : فرضيات الارتباط - اولا
 : الفرضية الرئيسة لعلاقات الارتباط .1

= د الاطذ ا  ة ل اراط ذل  لدعة لحصائئة   أأ لدهي)تلا لعليتلائي،   H0انم لعفتضئة لعتئئلة عر  ا  لد اراط ا 
= الاطددذ ا  ددة ل اردداط ذل  لدعددة لحصددائئة  ددأأ  H1ولدللء لعتيدالي ق قرددالخ اثددت لع لدديلاه لعكثدد،( ولعفتضددئة لع ذيثددة عهددا ا 

 ب ث فتضئا   فتوئة و  ا ي ا،:لدهي)تلا لعليتلائي، ولدللء لعتيالي ق قرالخ اثت لع ليلاه لعكث، ( وايفتع منها 
 لعفتضئة لعفتوئة لئوعت عر  ا  لد اراط: -م
 H0  .د الاطذ ا  ة ل اراط ذل  لدعة لحصائئة عررذ  ا ثئا  لع ل  لع أ ، مع مياأت لدللء لعتيالي = 
 H1 ي.= الاطذ ا  ة ل اراط ذل  لدعة لحصائئة عررذ  ا ثئا  لع ل  لع أ ، مع مياأت لدللء لعتيال 
 عر  ا  لد اراط: لعفتضئة لعفتوئة لعثا ئة -ب
 H0  .د الاطذ ا  ة ل اراط ذل  لدعة لحصائئة عررذ  ا ثئا  لع ئا  لدهيتلائي، مع مياأت لدللء لعتيالي = 
 H1 الاطذ ا  ة ل اراط ذل  لدعة لحصائئة عررذ  ا ثئا  لع ئا  لدهيتلائي، مع مياأت لدللء لعتيالي = 
 لعفتضئة لعفتوئة لعثاعثة عر  ا  لد اراط:  -ج
 H0  .د الاطذ ا  ة ل اراط ذل  لدعة لحصائئة عررذ  ا ثئا  لعيكامل مع مياأت لدللء لعتيالي = 
 H1 الاطذ ا  ة ل اراط ذل  لدعة لحصائئة عررذ  ا ثئا  لعيكامل مع مياأت لدللء لعتيالي = 

 ثانيا: فرضيات التأثير:
 الفرضية الرئيسة الاولى لعلاقات التأثير: .1

= د يلاطذ ا بأت ذو لدعة لحصائئة ع هي)تلا لعليتلائي، ف، لدللء لعتيدالي  H0انم لعفتضئة لعتئئلئة عر  ا  لعي بأتا
ئي، فدد، = يلاطددذ اد بأت ذو لدعددة لحصدائئة ع هي)ددتلا لعلديتلا H1ومقردالخ اثددت لع لديلاه لعكثدد،( ويقا ثهدا لعفتضددئة لع ذيثدة ا

 لدللء لعتيالي ومقرالخ اثت لع ليلاه لعكث،( وايفتع منها ب ث فتضئا  فتوئة و  ا ي ا،: 
 لعفتضئة لعفتوئة لئوعت عر  ا  لعي بأت: -م

 H0 .د يلاطذ ا بأت ذو لدعة لحصائئة عررذ  ا ثئا  لع ل  لع أ ، ف، مياأت  لدللء لعتيالي = 
 H1  عررذ  ا ثئا  لع ل  لع أ ، ف، مياأت  لدللء لعتيالي.=  يلاطذ ا بأت ذو لدعة لحصائئة 

 عر  ا  لعي بأت: لعفتضئة لعفتوئة لعثا ئة -ب
 H0  يلاطذ ا بأت ذو لدعة لحصائئة عررذ  ا ثئا  لع ئا  لعليتلائي، ف، مياأت لدللء لعتيالي.= د 
 H1 .يلاطذ ا بأت ذو لدعة لحصائئة عررذ  ا ثئا  لع ئا  لعليتلائي، ف، مياأت لدللء لعتيالي  = 

 عر  ا  لعي بأت:   لعفتضئة لعفتوئة لعثاعثة -ج
 H0 .د يلاطذ ا بأت ذو لدعة لحصائئة عررذ  ا ثئا  لعيكامل ف، مياأت لدللء لعتيالي = 

H1 يلاطذ ا بأت ذو لدعة لحصائئة عررذ  ا ثئا  لعيكامل ف، مياأت لدللء لعتيالي  = 
 سادسا: مجتمع الدراسة وعينته

ئطل افقأق ماذلا لعذ لهة ولهيئفاء مي ثرا  لعيا ئ لعي  ئق، عها  طته لخيئا  ميي ع لعذ لهة مأ لعقئالل  ف،      
( فتلل  وزات 497لع ليلايا  لدلل ية   إذ  ثغ ميي ع لعذ لهة اقئالة ةتطة مفافرة  تا ء لع قذهة وف، م يثف 
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( 220( لهيرا ة  وطته لهيتطاع ا220لدهي ا ة ف، قئالة ةتطة مفافرة  تا ء والالقرها اثت اأنة لعذ لهة لعراعاة  ا
 (Sekran&Bougie,2010:295)%. 100لهي ا ة  ا ت ط ئرها صاعفة عثيفثأل لدحصائ، و ا ت  لرة لدهيياقة 

 المبحث الثاني/ الاطار النظري للأبعاد الرئيسة للدراسة

  اولا: مفهوم الاستشراف الستراتيجي   

 ال مفهلاي  لدهي)تلا لعليتلائي، لاي اي  ولض   مأ   ل لعرذيذ مأ لعرث اء ولعراحثأأ حأ   لصر   لكثت ل ي)ا ل         
وخصلاصا  مع  ازليذ هتاة لعياأأتل  لعذينامئائة  ف،  لعراع   ومخ  لاي اما   أتل  ف،  طهلال  لعراحثأأ ولئكالي أأأ   لاصفه  

  ل لع نر ا  عثي بأت ل ييا ، ف، لع ليق ل ولهثلاب اث ، االا دهيك)افا  لع ليق ثئة , ويتلل افكأتل  االفا   و ؤيا مأ 
تا لع)،ء  ولهي)تلفه  لي  وضع لعأذ  فلاق لعفاط أأ   قادهي)تلا عاة : و  ا  طاء ف،  علان  لعرتب   قا ه : ا)م

مي  افقق  لعنرت  إعئه   ولدط ع  اثئه ,   عئليرل  ها مأ لةرة لع) س علاضلاح  لع)، لو لقصا خ  ولهي)تلا لع)،ء 
ويته  ل أ  منرلا  إن لدهي)تلا لعليتلائي، الا                     مأ لع)تا  ومرناخ  لعرثلا  لي لعنرت لعت لع)،ء 

طته ارتيف لدهي)تلا  لاله ة  املاس  ( . 25:  2019مأ ماان متافع عئالان لكثت وضلاحا  ول ة          اح ذ  
ذج اثت م ه "لعقذ ة اثت لعفا  ق)ال صفئ  اثت ما هئفذث ف، لع ليق ل ولعي  ئل  ئفراعك اثت مهاس ا خ كام تي

لع رتفة"   و ف، لع  ا هة لعر ثئة اثت م ه "ا ثئة منهيئة وا)ا  ئة وط ع لع رثلاما  ف، لع ليق ل واناء لعتؤية اثت 
ف، لعلا ت لعفاضت وار  ة ل طتلءل  لع )يت ة". و  عك الا "فأ لع ذه لع يلاهل  ولع ذه لع لايل اهذا إعت لا اذ لعقتل ل  

 لعتؤية لع لايددثة" ف، لع نر ا  و ييرثق قاعيفددثأل طددددلايل لئطددل ع أ ا  لئا ددددال ولئهدددلالق ولعيكدددددنلاعلاطئا  لعيذيذة  
 ( .Battistella,2014:2وا بأتاا اثت لهيتلاأددديئا  لع)ت ا  ولد يدددددكا  ا

 ثانياُ:  أهمية الاستشراف الستراتيجي وفوائده للمنظمات  

لعراع  لع راصت الا هاحة لعياأأتل  لعهائثة ولينامئائا  لعيلا ع  لعياأأتل  هتيرة وغأت ميلا رة قفأ  يؤلي       
عثقافئة   ف، ا خ ايااثها إعت صذمة لهيتلائيئة ف، ط ئع لع ياد  لعلئاهئة ولد يصالية ولدطي اوئة ولدلل ية وحيت ل

لع أ ة غأت لع ليقتة لع ياأتة قاهي تل    فإن لعنهج ولعلئاهة لعلاحأذلن لعث لن هأؤليان اثت لئ ط  إعت لع زيذ مأ لعنياح 
الا ا)األ لع ليق ل , اثت لعتغ  مأ من لعي)األ لع ليق ث،  ان للئ  ا مصفلاا ا قاعرذيذ مأ لع  اطت   إد من   لال ا خ 

ا ة مأ ميتل متلقرة لعياأتل  لع ليق ثئة   إن ضتو ة فه   أ ة لع نر ة   ولعقلاه لعذلفرة و لء لعياأتل  لع  اطت مكثت ح
ولعي لا ل  لع أ ئة ف، لع ليق ل ا ن، لئهاس لع فاهئ ، عثذ لها  لع ليق ثئة ف، ل لل ة لعليتلائيئة  و ييرل مأ لع  اأ 

ع ذه لع لايل   ي اأ عث نر ا  ا لايت لهيياقا  م يكتة مناهرة عف اية افذيذ لعياأأتل  لع ليق ثئة ف، لع نر ا   اثت ل
 فلها مأ الال ئ ا خ لعياأأتل  ولعرقاء اثت  أذ لعفئاة   ويهي  لدهي)تلا اثت  اكلايأ  ؤية طلايثة لع ذه عث ليق ل   

 :2017,  مع ا خ لعيفذيا  وافذيذ لعفتص ولعي لا ل  لع  تة قا ضافة إعت ا اأأ صناع لعقتل  لعليتلائيأأأ مأ لعيكئف
559)  & Tabataba’i ( Mahdi,.  

 ثالثاُ: مراحل عملية  الاستشراف الستراتيجي      

يرذ فه  لع ليق ل والا ره خ لاة مفأذة   و ا ا ضتو ية   ف، اكأئف لع نر ا  مع  أ ااها لعليتلائيئة   عكنها ص رة       
ا  لدهي)تلا   مع مي لااة ولهرة مأ لع نهيئا  ولعنيائج  ومع ذعك   ق  ئريها   عقذ ا لا   طتق الا ع وا لايت ل له

فإن لعيقا يت لع فصثة قرذ لعيصتا لع لاطهة  فلا فه  واقأئ  لع    لع ي حذث ف، ل لها  لدهي)تلا لع فذلة  ال ة  ل ئا  
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من  ياح لعرقلال للآطثة ين ثق وف، قرض لئحئان يقذي لعيا يخ اأنيأأ مو م ل عثيرث  منها   مأ  أأ مملا  مخته   وطذ  
اأ لعرلالمل لع تار ة قاعر ثئة ولعينرئ    اتارل مرر  لعرلالمل لع ؤبتة قاعينرئ  لعذلخث، فئ ا ييرثق  ي بأت ا ثئا  

 .Cook et al(. وايض أ ا ثئة لدهي)تلا لعليتلائي، هت خ لال  اAugier,2018: 94  &Nemethلدهي)تلا ا
 ( وا،  ادا، :1476 :2014

 . افذيذ لعن اق: افذيذ حذول  راي لداي اي وافذيذ لع )اكل لعتئئلة ولعيها  لعفااثة وم ا هة لع )ا  أأ.1
. ط ع لع ذخ  : ط ع وانرئ  لع لالل مأ مي لااة ولهرة مأ لع صال  حلال لدايااا  لع اضئة ولعفاعئة ولع صال  2 

 لع في ثة عثياأأت ولعرف  اأ لعر ما  لع راتة عثياأأت.
. افثأل ل ةا ل : لمج لع ئا ا  مأ مصال  م يثفة   ولهيك)اا ل ةا ل  لع في ثة   ولدايااا  لعناة ة   ولعذولفع   3 

 ولداي الل  لع يرالعة   و  لاذج لعي بأتل  لع في ثة عثياأتل  .
ل لع ليق ثئة لع ذيثة   . افلأت لع رثلاما :  )ف لدفيتلضا    ولعيفقأق ف، مصال  اذي لعئقأأ   ولعنرت ف، لعرقلا 4

 ولدافاق اثت لع ليق ل لع تغلاب فئه   ولهيك)اا الال ئ لعقتل ل .
. افذيذ  ئفئة لعيصتا: افذيذ ل طتلءل  لعفراعة ف، ارزيز لع ليق ل لع تغلاب فئه ا ت مي لااة مأ لعرتوا ولئطت 5 

 لعزمنئة لع ليق ثئة لع في ثة ووضع مؤةتل  لعياأأت.
: ة ل لعيها  لعفااثة ذل  لعصثة   وانفأ  لع  ة لعليتلائيئة لع يفق اثأها   و صذ لع فيا  عيفذيذ . انفأ  لعنيائج6 

 ميت ييئ من اكلان لعليتلائيئا  طاازة .
  أبعاد الاستشراف الستراتيجي          رابعاً:

لعينرئ  ف،  أ ا  ااعئة لعلتاة    اثت مذه لعرقذ لع نصتي   مصر  مفهلاي لدهي)تلا  لعليتلائي، من قا  هائذل  انذ      
مع لعي كأذ اثت لعقذ ة اثت اإاالة( اكلايأ ل ماا ئا  ولعقألال لعلاققة ولعفاعئة ف،  يائج مث تة   فإ ه ي تز لعيفذي لعفقئق، ف، 

ذ لع  لاط اياوز لعفذول لع لاضلااة   )اء ولعيقاط قئ ة مليذلمة يييااثها لع نافللان ع عك مصر  لدهي)تلا لعليتلائي، مح
لعتئئلة ف، خ اب ل لل ة لعليتلائيئة  وييتي ارتيفه اثت   اق ولهع اثت م ه إاالة لعينرئ  ل  ذلا، عث رثلاما  ذل  
لعصثة  ع رتفة االفة  فلا لع ليق ل ف، هئا ا  لعياأأت لع يلا ع   واذي لعئقأأ لعفقئق،   و ذ  ا ها اذل مأ لعراحثأأ 

  ولع تلاة   ولدخي فا  ف، لئللء  أأ لع نر ا  ومع ذعك    ان اناك ل فيا  ف، لعرذيذ مأ  قاعيرث  لعينرئ ،   ولد يكا 
و ذ   م ا طرل لع نر ا  الي ذي طتق ومقايس م يثفة عقئاس لدهي)تلا لعليتلائي، لع فاهئ  حلال ما ي)ال لدهي)تلا   

لدهي)تلا لعليتلائي، وا،   ا  ا ثئا  لع ل  لع أ ، , عقئاس   ب بة لقرال ( (Paliokaitė  et  al , 2014:164حذل  
   ولن ا خ  لدقرال اي اة، مع لع نر ة لع رفلابة  لعي،  طته لخيئا اا. ا ثئا  لدخئا  لعليتلائي، ,  ا ثئا  لعيكامل ( .

 خامسا: مفهوم الاداء الريادي    

لعتيالي عث نر ا  وذعك عرذة لهراب لا ها: لعي لا  لعيكنلاعلاط، ف، لعلنلال  لدخأتة لزللل لداي اي ق لاضلاع لدللء "     
ولعرلاع ة ولع ص صة ولع أ ة لع ض تاة عث نر ا  هلالء اثت لع ليلاه لع فثت لو لعراع ، ولن لدللء لعتيالي عه ا بأت 

 ياأتة ولع يلا اة قا ز ف،   لا لع نر ا  والاهرها ويرذ لدللء لعتيالي مأ لع لالضئع لعضتو ية ودهئ ا ف، لع أ ا  لع
ع عك لزللل  ما أيه  لاصفه لحذ لع ئا ل  لعي، اثيا لعأها لع نر ا  عثيكئف مع لعرتوا وم ءمة                 

. ولدللء لعتيالي الا لعيكأئف مع  أ ة لع نر ة                ا  (61: 2017, ا اث،"لعياأأتل  لعي، افذث
,1983:770 Miller.)" وف، ظل لعي لا  لعهائل لزللل لعيفكأت قائللء لعتيالي ف، لع نر ا  ف، م يثف ل فاء لعراع   رتل
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ع ا يفقق مأ ان ئة ل يصالية ولطي اوئة وخثق فتص ا ل وخثق لطئال مأ لع  ذاأأ ولع  يكتيأ ع عك  ذم لداياخ  فلا 
 ئة لع ليذلمة ولع  ل ولدطتلءل  ولع تلمج لعيرثئ ئة لعي، لدللء لعتيالي يزللل ةأ ا ف)أ ا ع ا عه مأ ا بأت ف، ا ثئة لعين

 ( .373: 2018ا لعتمأذي ,"اله  ف، لا  لع نر ا  وير ل اثت افقأق لاذلفها
 سادسا: أهمية الاداء الريادي للمنظمات        

لع لينذة إعت وضع لئاذلا  اييثت ما ئة لئللء لعتيالي    لا ه لئللء لع لينذ عثاة لعر ل لع ثاعئة لع )يت ة و  "     
ولعيرتا اثت م)اكل لعر ل  ومياقرة لعيت أز ع تيقة لعر ل عثيرتا اثت لعنقاط لعفتطة فئه و  عك  قاط لعضال   واقلاي  
لئللء وفق مرايأت لئللء لعراع، لع لاضلاوئة و  عك يلافت لعقذ ة عث نر ة عيفقق لاذلفها لعليتلائيئة وافلأأ لعر ثئا  

وي اأ علأللء لعتيالي لن يلااذ . ( 114:  2018ا لعرا ذي ومختون, "ع لااذة ف،   لا لع نر ة قاعيرثئ لعذلخثئة ول
لع نر ا  اثت من ارل حألاية واله  ف، خثق قئ ة اثت لع ليلاه لعينرئ ، ولع يي ر،   ويؤ ذ لااة لدللء لعتيالي 

ا و ذ اكلان م ) ة  ه ئة مو غأت  ه ئة اهذا إعت عث نر ا  اثت ما أيه عييذيذ لعفألاية عث نر ا  لعقائ ة وان)ئ ه
إ )اء ما ال طذيذة ف، لع نر ا  لعقائ ة قا يكا لع نييا  ولعر ثئا  وط ئع ا لا ل  لع نر ة وييتي ا  ئقه   للة عي لايت 

ي قاعكفاءة لئا ال   و  لا ل يتللل    وافلأأ لعتافئة   ولعتيالة ف، ا لايت منييا  وخذما  وا ثئا  طذيذة   ولداي ا
 .(Fox,2005: 19ا لعينرئ ئة   ولعياأتل  لعهائثة ف، لع أ ة    ولعقألال لع يصلا ة ف، لئهاعأئ لعيقثأذية  لل ة لع نر ا 

 ( و  ا ي ا، :92: 2018الد را ي , واك أ لا ئة لدللء لعتيالي ف، اذة  قاط 

 ".عيفاعفا  لئا ال لعليتلائيئة مولدهيفلالذالاا  اثت اهأ ة لع تةفأأ لع في ثأأ مأ لع نر ا  لئخته "1.
 .الاا  ف، اقثأل ل طة لع  اطت ف، لع نر ا  قفضل وطلال لعي لا ل  لعيكنلاعلاطئة لعيذيذة ولع ي لا ة2."
ايرل "افلأأ وا لايت لع ذما  وإضافة قئ ة طذيذة عقل  لعرف  ولعي لايت ف، لع نر ة  وف، لعلا ت لعفاضت  3. 

لعصثة ميلالفقة مع لعياأأتل  لعكثئة مأ مطل إييال حل مناهئ وااأأت لعصرلااا  ولعفلالطز ف، لع نر ا  ولئ ر ة ذل  
 "فتص لعرقاء اثت  أذ لعفئاة   وا ل يفياج إعت لد يكا  ف،  ل مأ لعر ثئا  ولئهاعأئ. 

 سابعا: العوامل المؤثرة على الاداء الريادي       

اناك مي لااة مأ لعرلالمل لعذلخثئة الع) صئة(  ولعرلالمل لع ا طئة الع أ ئة( لعرلالمل لعضتو ية  لعذلخثئة و       
لع ا طئة لعي، عها ا بأت   أت اثت لئللء لعتيالي   ولعي، ا يثف مأ  ثذ إعت آخت ومأ و ت إعت آخت   و من لعرلالمل 

لء لعتيالي مقا  ة قاعذلخثئة منها   وا خ لعرلالمل ايكلان مأ لعيلاطه لعتيالي   لع أ ئة لع ا طئة اكلان مكثت ا بأتل اثت لئل
 مس لع ال لعر)تي   لئاذلا ولعذولفع   خصائم لعصنااة   لعرلالمل لد يصالية   لعرلالمل لدطي اوئة ولعثقافئة   

لعتياليأ إعت اف ل لع  اطت  لعرلالمل لعقا لا ئة ول لل ية   ع عك الاطذ ب ا ، فتضئا  قفثئة ملاضفة ا، "مذه مأل
لع يرثقة قائا ال اقُرذ لع يازفة( عصاع  لعياأأت ولد يكا  مأ مطل لعفصلال اثت مأزة انافلئة وخذمئة عث نر ا  اقرذ 
لد يكا (   ولعيلاطه يالان عذه لع نر ة  فلا لعتيالة ولعر ل اثت ا ل لداياخ لمما  مس لع ال لعر)تي فئرذم مأ لعرناصت 

لعي، اكلان مفياح  ياح لع نر ا  ولداذلا ولعذولفع لدهاهئة عيففأز لعرامثأأ  فلا لعر اء ولعرلالمل لد يصالية  لعضتو ية
وا،    ةك عها ا بأت ف، هئاهة لع نر ة وييئ لد يراخ عثرلالمل لدطي اوئة ولعقا لا ئة ولدلل ية لعي، الاا  ط ئرا   تفع 

 ( .Hasan&Almubarak,2016: 86لللء لع نر ة ا
 ثامناُ: أبعاد الاداء الريادي  

 ) اناول  لعراحثلان  ومن   زمأ  مقرال لئللء لعتيالي  ولعي، لخيثفت وطها  لعنرت مأ قاح  ئخت   فقذ    ز        
Morris & Sexton ,1996: 6 )  .اثت لدهيراقئة ولد ذلع ولع  اطتة عيكلان لقرال لدللء لعتيالي 
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 & Morris اثت لن اكلان لقرال لدللء لعتيالي لدهاهئة  ا،  فلها لعي، اقذي  ها  ( Fox, 2005 :27ا ف، حأأ ذ ت 
Sexton) وا، الد ذلع  ولع  اطتة  ولدهيراقئة (  و  عك              لافق    مع ا خ لدقرال ف، لعلا ت  فله ا )mm 

,2011 : 70  &Reswanda  ع نر ة لع رفلابة ا  لخيئا اا.( . ولن ا خ لدقرال ايناهئ مع ل 
 
 

 المبحث الثالث  / الاطار العملي للدراسة
 اختبار علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة: .أ

ايرثق ا خ لعفقدتة قاخيردا  لع لدا ل  لد اراطئدة  دأأ مياأدتل  لعذ لهدة الدهي)دتلا لعلديتلائي،, ولدللء لعتيدالي( مدأ خد ل 
 ملا ل  لعفتضئا  لعي، ييتي  ناءاا ق)ال اصلا ي اأ ط ئرة لعر  ا  اثك و  ا ي ا،:  

 الفرضية الرئيسة الاولى:اولا. 
دخيرددا  لعفتضددئة لعتئئلددة العفتضددئة لعصددفتية ( ولع ي ثثددة قر  ددا   (pearson)لهدديُ ذمت  مرامددل لد اردداط لعرلددئل      

لد ارداط  دأأ لقرددال لع ياأدت لع لدديقل ولع ياأدت لع ري ددذ ولعيد، ادنم اثددت :اد الاطدذ ا  ددة ل ارداط ذل  لدعددة لحصدائئة  ددأأ 
(  مصدفلافة مردام   لد ارداط 28ق قرالخ اثت لع ليلاه لعكث، ( لذ يرهدت لعيدذولا لدهي)تلا لعليتلائي، ولدللء لعتيالي 

 أأ مياأت لدهي)تلا لعليتلائي، ولدللء لعتيالي. و  ل لع لاض ف، لخيردا  لعفتضدئا  فدان لعيدذلول  (Pearson)لعرلئل 
فدد، لعيددذول ي)ددأت لعددت  (.Sig)ت . وم يصدد(tailed-2)و ددلاع لدخيرددا   (220)لع يرثقددة قاد اردداط ا)ددأت لعددت حيدد  لعرأنددة 

لع فلدلااة مدع لعيذوعئدة مدأ غأدت لن ارهدت قئ هدا. فداذل ظهدت وطدلال ا مدة  (t)لخيرا  مرنلاية مرامل لد اراط ق قا  ة قئ ة 
لع فللااة لك ت مأ لعيذوعئة. وييتي لعفا  اثت مقذل   دلاة مرامدل  (t)اثت مرامل لد اراط فان ا ل يرن، قان قئ ة  (**)

 و ادا، :   (Saunders, et al, 2009,459)، ضلاء  ااذة لد اراط ف
 ( 1طذول ا 

 اصنئف مليلايا  ا  ا  لد اراط
 Rمقدار الارتباط  مستوى علاقة الارتباط ت
 0.30-0.00اذا كان معامل الارتباط من  علاقة ارتباط منخفضة  1
 0.31-0.70اذا كان معامل الارتباط بين  علاقة ارتباط قوية 2
 0.99-0.71اذا كان معامل الارتباط من  علاقة ارتباط قوية جدا )او تامة( 3
 0اذا كان معامل الارتباط  لا توجد علاقة ارتباط 4
 ±1 علاقة ارتباط تامة)سالبة او موجبة( 5
 (-(0.30-0.00اذا كان معامل الارتباط من  علاقة ارتباط سلبية ضعيفة 6
 (0.31-)-(0.70-)اذا كان معامل الارتباط بين  علاقة ارتباط سلبية قوية 7
 (-0.99) -(0.71-)اذا كان معامل الارتباط من  علاقة ارتباط سلبية قوية جدا )او تامة( 8

 المصدر: اعداد الباحث باعتماد الادبيات الاحصائية
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 (( 2جدول
  الاستشراف الستراتيجي والاداء الريادي مصفوفة معاملات الارتباط بين متغير

 
Correlations 

 
الاستشراف 
 الاداء الريادي الستراتيجي

الاستشراف 
 الستراتيجي

Pearson 
Correlation 1 .866** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 220 220 

 Pearson الاداء الريادي
Correlation .866** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 220 220 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 لع صذ : مأ إاذلل لعراح  .          

 
 هذا   لال لعفتضئة لعتئئلة عر  ة لد اراط لو  فضها و  لال لعفتضئة لع ذيثة عها  ل فة لع  ت اي لعراح  قاخيرا   

( عثلا لاا اثت مرنلاية لعر  ة  أأ مياأت لدهي)تلا (Sig. 2-tailedقئ ة مرامل لد اراط لعرلئل قاهي ذلي لخيرا  ا
( لعت وطلال ا  ة ل اراط 28لعليتلائي، الع ياأت لع ليقل( ومياأت لدللء لعتيالي الع ياأت لع ري ذ( إذ ي)أت لعيذول ا

امل لد اراط لعرلئل  أنه ا ملاطرة ومرنلاية  أأ مياأت لدهي)تلا لعليتلائي، ومياأت لدللء لعتيالي  إذ  ثات قئ ة مر
وا)أت ا خ لعقئ ة لعت  لاة لعر  ة لع تلية  أأ مياأت لدهي)تلا لعليتلائي، ولدللء لعتيالي  وإن ما يذا   (.866**ا

( يلاض   28%( ولعيذول ا99%( واذ طة بقة  ثات ا1ا  ذعك مرنلاية ا  ة لد اراط لعي، ظهت  انذ مليلاه مرنلاية
توجد علاقة ارتباط موجبة    فض لعفتضئة لعصفتية  و  لال لعفتضئة لع ذيثة ولعي، انم اثت إ ه ااثك لعر  ة  لذ ييض

%( مي إن  يئية 1(. انذ مليلاه مرنلاية اذات دلالة احصائية بين متغير الاستشراف الستراتيجي ومتغير الاداء الريادي
 %(.99لعقتل  مق لاعة  ذ طة بقة  ذ اا ا

 
 
 

 تئئلة عر  ا  لد اراط ب ث فتضئا  فتوئة ا، :وايفتع مأ لعفتضئة  لع
1. H0  .ولعفتضئة = لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد قابليات المسح البيئي مع متغير الاداء الريادي

 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد قابليات المسح البيئي مع متغير الاداء الريادي=  H1 لع ذيثة عها 
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( وذل  لدعة 0.30قان اناعك ا  ا  ل اراط  لاية طذل ائ ها لك ت مأ  (29)يرهت افثأل لد اراط لعراات ف، طذول 
ومياأت لدللء لعتيالي لذ  ثات قئ ة مرامل لد اراط لعرلئل  ا ثئا  لع ل  لع أ ،   أأ قرذ (1%)مرنلاية انذ مليلاه 

 (. H1( و ق ل لعفتض لع ذيل ا H0 لعفتضئة لعفتوئة ا. ومأ خ ل لعنيائج  تفض )0.781**( ه ا أن
2. H0  = توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد قابليات الخيار الستراتيجي مع متغير الاداء الريادي لا

اء توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد قابليات الخيار الستراتيجي مع متغير الاد=   H1.والفرضية البديلة لها 
 .الريادي

قان اناعك ا  ا  ل اراط لييا ئة  لاية طذل و للعة مرنلايا  أأ قرذ  ا ثئا  لع ئا   (29)يرهت طذول مصفلافة لد اراط   
ف، حأأ  ثات مرنلاية ا  ا  لد اراط  )0.827**  (لعليتلائي، ومياأت لدللء لعتيالي. لذ  ثات ا  ة لد اراط 

 أأ قرذ  ا ثئا  لع ئا  لعليتلائي،  (1%)مليلاه لذ ارهت  يائج لعيذول وطلال ا  ة ل اراط مرنلاية انذ  (000.)
 (. H1( و ق ل لعفتض لع ذيل ا  H0ومياأت لدللء لعتيالي   ومأ خ ل لعنيائج  تفض لعفتضئة لعفتوئة ا

3. H0 والفرضية البديلة  .متغير الاداء الريادي =لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد قابليات التكامل مع
 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد قابليات التكامل مع متغير الاداء الريادي=  H1 لها
مصفلافة لد اراط لعي، الاض  لن اناعك ا  ا  ل اراط  لاية طذل وذل  لدعة مرنلاية انذ  لعت (29) ي)أت طذول  

مرامل لد اراط  أنه ا  ةظااتة  أأ قرذ  ا ثئا  لعيكامل ومياأت لدللء لعليتلائي، لذ  ثات قئ  (1%)مليلاه 
 (. H1( و ق ل لعفتض لع ذيل ا  H0اأ طتيق لعنيائج  تفض لعفتضئة لعفتوئة   ا. )0.839**(

 (3)جدول 
 الاداء الريادي مصفوفة معاملات الارتباط بين ابعاد الاستشراف الستراتيجي ومتغير

Correlations 

 

قابليات 
 المسح البيئي

قابليات الخيار 
 الاستراتيجي

قابليات 
 الاداء الريادي التكامل

قابليات المسح 
 البيئي

Pearson 
Correlation 

1 .795** .770** .781** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 220 220 220 220 

قابليات الخيار 
 الاستراتيجي

Pearson 
Correlation 

.795** 1 .843** .827** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 220 220 220 220 

 Pearson قابليات التكامل
Correlation 

.770** .843** 1 .839** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 220 220 220 220 

 Pearson الاداء الريادي
Correlation 

.781** .827** .839** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 220 220 220 220 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 لع صذ : مأ إاذلل لعراح  .
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 اختبار فرضيات التأثير بين متغيرات الدراسة: .ب
ولايااها  أأ مياأتل  لعذ لهة واثت مليلاه لعي بأت لع راةت وغأت ايرثق ا خ لعفقتة قاهيك)اا مليلاه ا  ا  لعي بأت 

 لع راةت و  ا ي ا،:
 اولا: الفرضية الرئيسة لعلاقات التأثير :

 (H0  لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للاستشراف الستراتيجي بأبعاده فـي متغيـر الاداء الريـادي والفرضـية البديلـة لهـا =
H1 =  معنوية للاستشراف الستراتيجي بأبعاده في متغير الاداء الريادي(يوجد تأثير ذو دلالة 

قاهدي ذلي  Structural Modelلاي ذ لعراحد  فد، لخيردا  فتضدئا  لعيد بأت لع راةدتة مدأ  خد ل لعن دلاذج   لعهئاثد،        
مدددأ لع ياأدددتل  .  وييكدددلان لعن دددلاذج لعهئاثددد، مدددأ مي لاادددة (Amos. V.20)مرالعدددة لعن  طدددة لعهئاثئدددة قاهدددي ذلي  ت دددامج 

لع ليقثة ولع ري دذة   لذ ايصدل لع ياأدتل  لع لديقثة مدع لع ياأدتل  لع ري دذة قلده  ذو لايداخ ولحدذ  املدا ل  لد فدذل (. و دذ 
اكددلان لع ياأددتل  لع لدديقثة متار ددة مددع قرضددها لعددررض قلدده  ذو لايددااأأ. ويلددي ذي لعن ددلاذج لعهئاثدد، عثي كددذ مددأ م ءمددة 

 لع لير ثة عثرأنة.   لاذج لعذ لهة مع لع ئا ا  
ادددلا لعن دددلاذج لعهئاثددد، عثذ لهدددة لعددد ي يلاضددد  لع ياأدددت لع لددديقل الدهي)دددتلا لعلددديتلائي،( ولع ياأدددت لع ري دددذ  (28)ولع)دددال  

ددا  الدللء لعتيددالي( لمددا لدهدده  ذل  لدايدداخ لعلالحددذ مددأ لع ياأددتل  لع لدديقثة لعددت لع ياأددت لع ري ددذ في ثددل ا  ددة لد اردداط لمم
اثت مياأت لدللء لعتيالي في ثل مرامل لعيفلأتامرامل لعيفذيذ( لعي، ال ت قاع رام   لع  ئا ية االدي ذي لعقئ ة لعرااتة ل 

مدأ لعياأدتل   )75%(( ولعيد، اُ دأأ لن مياأدت لدهي)دتلا لعلديتلائي،  دال  اثدت افلدأت مدا  لد يه 2Rدخيرا  لعفتضئا ( ا
فيرددددزه  (25%)لعيددد، ا ددددتم اثددددت مياأددددت لدللء لعتيددددالي فددد، قئددددالة ةددددتطة مفافرددددة  ددددتا ء لمدددا لعنلددددرة لع يرقئددددة ولعراعاددددة 

 ع لاا ا  مياأتل  لخته غأت للخثة ف، ل  لاذج لعذ لهة. 
ادددلالفت (. قدددان زيدددالة ملددديلايا  0.87ا لعرددداعغ( βقئ دددة مرامدددل لع أدددل لعفدددذي ا( قدددان 27ك دددا ييضددد  مدددأ خددد ل لعيدددذول ا

ق قددذل  وحدددذة ولحددذة مدددأ لد فتلفددا  لع  ئا يدددة هددأؤلي إعدددت زيددالة ملددديلايا  لدللء لعتيددالي  نلدددرة لدهي)ددتلا لعلددديتلائي، 
( و ق ل لعفتضئة لع ذيثة عها ا  H0%( مأ وحذة ل فتلا م ئا ي ولحذ . ومأ خ ل لعنيائج لا خ  تفض لعفتضئة ا0.87ا

H1 . ) يلاض  لعن لاذج لعهئاث، لع  ي ت وملا ل  لد فذل .   (28)وةال 
 

 
 لع صذ : مأ إاذلل لعراح  .

 (2)شكل 

 وفق اسلوب معادلة النمذجة الهيكلية المسار الانحداري الخاصة بالفرضية الثانية
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و  عك  (P<.001)( مث م لعيفثأل لذ يي أأ لن ط ئع اقذيتل  لعن لاذج مرنلاية افت مليلاه  30ك ا يلاض  طذول ا 
 وا، افقق لع)تط لع  ثلاب. (1.96)لك ت مأ  .C.Rكا ت لعنلرة لعفتطة 

 
 ( 4طذول ا 

 اقذيتل    لاذج لعي بأت  أأ مياأت لدهي)تلا لعليتلائي، ومياأت لدللء لعتيالي
 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المتغيرات المسار المتغير المعتمد والابعاد

لدهي)تلا  ---> الاداء الريادي
 لعليتلائي،

0.866 0.338 0.013 25.646 *** 

 *** 41.715 0.027 1.128 0.942 لدللء لعتيالي ---> الابداع
 *** 30.588 0.028 0.859 0.900 لدللء لعتيالي ---> المخاطرة
لعتياليلدللء  ---> الاستباقية  0.926 1.012 0.028 36.369 *** 

لدهي)تلا  ---> قابليات المسح البيئي
 لعليتلائي،

0.836 0.318 0.014 22.578 *** 

لدهي)تلا  ---> قابليات الخيار الستراتيجي
 لعليتلائي،

0.897 0.401 0.013 30.025 *** 

لدهي)تلا  ---> قابلية التكامل
 لعليتلائي،

0.991 2.281 0.021 108.083 *** 

(Regression Weights (Group number1-Default model)   لع صذ : مأ إاذلل لعراح  
 
 

 وايفتع مأ ا خ لعفتضئة ب ث فتضئا  فتوئة :
يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لبعد قابليات المسح البيئي فـي متغيـر  =لا  H0. الفرضية الفرعية الاولى لعلاقة التأثير:1

ــة احصــائية لبعــد قابليــات المســح البيئــي فــي متغيــر   = H1الاداء الريــادي. والفرضــية البديلــة لهــا  يوجــد تــأثير ذو دلال
 الاداء الريادي.

قردال لع ياأدت لع لديقل الدهي)دتلا لدهديتلائي،( لاي ذ لعراح  ف، لخيرا  لعفتضئا  لعفتوئة عر  ة لعي بأت لع راةت ئ     
وااهددي ذلي    طددة لع رالعددة لعهئاثئددة  (Structural Model)فدد، لع ياأددت لع ري ددذ الدللء لعتيددالي( اثددت لعن ددلاذج لعهئاثدد، 

ي ثدل لعن دلاذج لعهئاثد، عثذ لهدة لعد ي يلاضد   (28), ولع)دال (Amos. V.20)لعي، ا، لحذه   اذج لدخيرا  فد،  ت دامج 
لقرددال لع ياأددت لع لدديقل ا ا ثئددا  لع لدد  لع أ دد،, و ا ثئددا  لع ئددا  لعلدديتلائي،, و ا ثئددا  لعيكامددل( ولع ياأددت لع ري ددذ الدللء 

ط لمددا لعقئ ددة لعتيددالي( لمددا لدهدده  ذل  لدايدداخ لعلالحددذ مددأ لع ياأددتل  لع لدديقثة لعددت لع ياأددت لع ري ددذ في ثددل ا  ددة لد ارددا
لعردددااتة لاثدددت مياأدددت لدللء لعتيدددالي في ثدددل مرامدددل لعيفلدددأتامرامل لعيفذيدددذ( لعيددد، الددد ت قاع ردددام   لع  ئا يدددة االدددي ذي 

مددأ  )77%(( لعيدد، اُ ددأأ قدد ن لقرددال مياأددت لدهي)ددتلا لعلدديتلائي،  ددال ة اثددت افلددأت مددا  لدد يه 2Rدخيرددا  لعفتضددئا ( ا
فيردزه  (33%)دللء لعتيالي ف، قئالة ةتطة  مفافرة  تا ء لما لعنلرة لع يرقئة ولعراعادة لعياأتل  لعي، ا تم اثت مياأت ل

 ع لاا ا  مياأتل  لخته غأت للخثة ف، ل  لاذج لعذ لهة. 
 ددأأ قرددذ  ا ثئددا  لع لدد  لع أ دد، ومياأددت لدللء ( βقئ ددة مرامددل لع أددل لعفددذي ا( قددان 31ك ددا ييضدد  مددأ خدد ل لعيددذول ا

 ا دت لك دت  .C.Rفض  ادأ لن قئ دة لعنلدرة لعفتطدة . ا، قئ ة ملاطرة مرنلاية (= 0.222 , P< .01)لعراعغ لعتيالي و 
واددد، افقدددق لع)دددتط لع  ثدددلاب واددد خ لعنيئيدددة طددداء  م اققدددة عيلا ردددا  لعذ لهدددة, و يئيدددة  (3.960)لذ  ثادددت  (1.96)مدددأ 
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لعفتضدئة لعفتوئدة لعن لاذج لعهئاثد، عيد بأت  دأأ قردذ  ا ثئدا  لع لد  لع أ د، فد، مياأدت لدللء لعتيدالي واثئده  دتفض ع  تطا  
( مددددأ فتضددددئا  لعيدددد بأت لع راةددددت ئقرددددال لدهي)ددددتلا لعلدددديتلائي، فدددد، مياأددددت لدللء  H1(  و ق ددددل لعفددددتض لع ددددذيل ا H0ا

 لا ل  لد فذل  ومث م لعيفثأل ااقذيتل  لعن لاذج(يلاض  لعن لاذج لعهئاث، لع  ي ت وم  (29)وةال لعتيالي. 
لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لبعد قابليات الخيار الستراتيجي فـي H0=. الفرضية الفرعية الثانية لعلاقات التأثير:) 2

= يوجد تأثير ذو دلالة احصـائية لبعـد قابليـات الخيـار الاسـتراتيجي فـي  H1والفرضية البديلة لها  .متغير الاداء الريادي
 متغير  الاداء الريادي

 يائج لعر  ة  أأ قرذ  ا ثئا  لع ئدا  لدهديتلائي، ومياأدت لدللء لعتيدالي   ( 31)( ولعيذول  29  ا يرتض لع)ال ا     
لان عه ا بأت لييدا ، فد، ملديلاه لدللء لعتيدالي فد، قئدالة ةدتطة واينر  ا خ لعفتضئة قان قرذ  ا ثئا  لع ئا  لعليتلائي، هئا

 . >= 0.304 , P)  ا ثئدا  لع ئدا  لعلديتلائي،  ثدغ مفافردة  دتا ء اأندة لعذ لهدة . لذ اردتض لعنيدائج  قد ن اد بأت قردذ
واد،  (4.567)لعيد،  ثادت  .C.Rفضد  ادأ قئ دة لعنلدرة لعفتطدة  (1 %)اد بأت لييدا ، ومرندلاي اندذ ملديلاه  وادلا (01

وا خ لعنيئية طاء  م اققة عيلا ردا   (C.R. > 1.96),لك ت مأ لع  ئا  لع فذل عق لاعها ولع ي ييئ لن يالان لك ت مأ   
واثئدده  اق ددللعن ددلاذج لعهئاثدد، عيدد بأت قرددذ  ا ثئددا  لع ئددا  لعلدديتلائي، فدد، مياأددت لدللء لعتيددالي و يئيددة ع  تطددا  لعذ لهددة, 

( مددأ لعفتضددئة لعفتوئددة لعثا ئددة مددأ فتضددئا  لعيدد بأت لع راةددت  H1(  و ق ددل لعفددتض لع ددذيل ا H0 ددتفض لعفتضددئة لعفتوئددة ا
 ئقرال لدهي)تلا لدهيتلائي، ف، مياأت لدللء لعتيالي.

يوجـد تـأثير ذو دلالـة احصـائية لبعـد قابليـات التكامـل فـي متغيـر = لا H0 . الفرضية الفرعيـة الثالثـة لعلاقـات التـأثير:3
ــادي.الاداء  ــة لهــا  الري ــر الاداء  H1والفرضــية البديل ــة احصــائية لبعــد قابليــات التكامــل فــي متغي ــأثير ذو دلال = يوجــد ت

 الريادي.
 

 يدائج لعر  دة  دأأ قردذ  ا ثئدا  لعيكامدل ومياأدت لدللء لعتيدالي واينرد  اد خ   (31)( ولعيدذول  29  ا يردتض لع)دال ا     
لان عدده ادد بأت لييددا ، فدد، ملدديلاه لدللء لعتيددالي فدد، قئددالة ةددتطة مفافرددة   ددتا ء لعفتضددئة قددان قرددذ  ا ثئددا  لعيكامددل هددئا

 وادلا (= 0.412 , P< . 01)  ثدغ                ا ثئدا  لعيكامدل  اأندة لعذ لهدة . لذ اردتض لعنيدائج  قد ن اد بأت قردذ
واد، لك دت مدأ  (6.499)لعيد،  ثادت  .C.Rفضد  ادأ قئ دة لعنلدرة لعفتطدة  (1 %)اد بأت لييدا ، ومرندلاي اندذ ملديلاه  

واد خ لعنيئيدة طداء  م اققدة عيلا ردا  لعذ لهدة   (C.R. > 1.96)لع  ئا  لع فذل عق لاعها ولع ي ييدئ لن يادلان لك دت مدأ  
(   H0واثئه  تفض لعفتضئة لعفتوئة اومياأت لدللء لعتيالي  ا ثئا  لعيكامل لعن لاذج لعهئاث، عي بأت قرذ و يئية ع  تطا  

( مددأ لعفتوئددة لعثاعثددة مددأ فتضددئا  لعيدد بأت لع راةددت ئقرددال لدهي)ددتلا لعلدديتلائي، فدد، مياأددت  H1و ق ددل لعفددتض لع ددذيل ا
 لدللء لعتيالي. 
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 إاذلل لعراح  .لع صذ : مأ 

 
 

 
 
 ( 5طذول ا

 .اقذيتل    لاذج لعي بأت  أأ لقرال لدهي)تلا لعليتلائي، ومياأت لدللء لعتيالي
 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المتغير المعتمد والابعاد المسار المتغير المعتمد والابعاد

 *** 3.960 0.058 0.228 0.222  ا ثئا  لع ل  لع أ ، ---> الاداء الريادي
 *** 4.567 0.058 0.266 0.304  ا ثئا  لع ئا  لعليتلائي، ---> الاداء الريادي
 *** 6.499 0.011 0.070 0.412  ا ثئا  لعيكامل ---> الاداء الريادي

 *** 41.715 0.027 1.128 0.942 لدللء لعتيالي ---> الابداع
 *** 30.588 0.028 0.859 0.900 لدللء لعتيالي ---> المخاطرة
 *** 36.369 0.028 1.012 0.926 لدللء لعتيالي ---> الاستباقية

 لع صذ : مأ إاذلل لعراح  .
 
 
 

 (3)شكل 

 المسار الانحداري الخاصة بالفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الثانية

 وفق اسلوب نمذجة المعادلة الهيكلية
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 المبحث الرابع /الاستنتاجات والتوصيات
 

 اولًا: الاستـنـتاجات
لع أ ،   مظهت   يائج لعذ لهة وطلال ا  ة ا بأت ذل  لدعة مرنلاية ع هي)تلا لعليتلائي، ومقرالخ ا ا ثئا  لع ل   -1

 ا ثئا  لع ئا  لعليتلائي،    ا ثئا  لعيكامل( ف، لع ياأت لعياقع لدللء لعتيالي  ومقرالخ الد ذلع   لع  اطتة   لدهيراقئة( 
 وا ل يؤ ذ ا بأت لدهي)تلا اثت لدللء لعتيالي  مأ خ ل لع رثلاما  لعي، يلافتاا لدهي)تلا عثتياليأأ.

  لع ئا  لعليتلائي، اثت ققئة مقرال لدهي)تلا لعليتلائي، وطاء قاع تارة لئوعت  و ا ثئا   أنت لعنيائج اقذي قرذ   ا ثئا -2
لعيكامل قاع تارة لعثا ئة وطاء لع ل  لع أ ، قاع تارة لعثاعثة وا ل يذل اثت منم لعقئالة اته ق نم لدهي)تلا لعليتلائي، يفذث 

خثئة ولع ا طئة ولداي ال اثت آ لء لع  تلء ولعيرامل لعيذي مع قاهي ذلي لع ئا  لعليتلائي، ق)ال ةامل ع أ يها لعذل
 لعيقنئا  لعفذيثة.

 أنت  يائج لعذ لهة لن ط ئع لعيلاؤد   ا ت ض أ مليلاه لطاقة متافع وا ل مؤةت لييا ، ي)أت لعت من قئالة ةتطة  -3
مفافرة  تا ء اري ذ ف، ا ثئا  ط ع لع رثلاما  اثت لع صال  لع ا طئة ولعي،  ذ ا)ال لهاها  ف،  ناء لع  ل لئمنئة 

اأ لن افذث ف، لع يي ع فض  اأ قئامها قاعيلاوئة لدمنئة لع لي تة لعي، اراعج لع لال ف ولعرلالات ولعفاد  لعي، م 
 عث يي ع ق ا يصئ ف، لعصاع  لعراي. 

لظهت   يائج لعذ لهة لن قئالة ةتطة مفافرة  تا ء عذيها لعرذيذ مأ لعلأنا يلااا  لدمنئة لعي، الهل اثأها لعيرامل مع  -4
ت  فله الفأذ مأ اثك لع لال ف ولعييا ب ف، اقلاي  لللئها لئمن، لع لال ف لع ا ئة فض  اأ هتاة لدهيياقة وف، لعلا 

 وار ل اثت افلأنه.
لذ  أنت  يائج لعذ لهة لن قئالة ةتطة  تا ء ا يثك الاطها ولضفا وه ئا حثأثا عثيرث   هذا ا لايت ما ا يثكه مأ  ذ ل   -5

مرالئ لهاهئة منها ضتو ة م)ا  ة  ضتو ية عيرزيز ميال لدمأ لع ي يرذ ملؤوعأيها  ولن ا ل لعيرث   ائ  اثت
 لع رثلاما  لئمنئة قاعلا ت لع ناهئ.

 ثانيا: التــوصيات

ضتو ة قئاي قئالة ةتطة  تا ء لع فافرة اثت قرذ  ا ثئا  لع ئا  لعليتلائي، عكلا ه حقق ماثت لعنيائج مأ خ ل  -1
اأ طتيق لهي ذلي ا  ئل لعلأنا يلا ف،  وضع خ ل ا لايتية عيفلأأ لعقذ ة لعليتلائيئة  ووضع  ؤية ولضفة عثقئالة

لهيقتلء لع ليق ل و  عك  لا ه قرذل  ضتو يا ف، لعفصلال اثت لع رثلاما  لع زمة عثلاصلال لعت افقأق لدمأ ولعي لا  ف، 
 لدللء لدمن، وافلأأ لع  ل لع ذيثة وهتاة لدهيياقة ف، قئالة ةتطة مفافرة   تا ء  . 

خ حقق  يائج م ل مأ ققئة مقرال ينرا، اثت قئالة ةتطة  تا  -2 ء زيالة لداي اي  ررذ  ا ثئا  لع ل  لع أ ،  قرذم
لدهي)تلا لعليتلائي، واأ طتيق زيالة لعيلالصل مع لدفتلل ولع يي ع لع فث، قصلا ة اامة  ولدهيفالة مأ لعيقنئا  

الة لعنرت قائهاعأئ ولدلول  لع يررة ف، لعفذيثة   ولعي كأذ اثت ا ثئا  لع ل  لع)امل عث أ ة لعذلخثئة ولع ا طئة ولا
 لع ل  لع أ ، ق ا ييلالفق مع ا ثرااها لع ليق ثئة عض ان افقأق لو لعلاصلال لعت لدللء لعتيالي لدمثل . 

اثت لعقئالل  ف، قئالة ةتطة مفافرة  تا ء ولعلازل ة قصلا ة اامة لداي اي قاهي)تلا لع ليق ل وذعك عي بأتخ لعتئئس  -3
 ت لع نر ة وطرل لللئها  ياليا  وذل  طلالة ااعئة ف، ظل  أ ة يللالاا لعياأأت واذلخل لعفذول.ف، ا لاي
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ينرا، اثت ل لل ة ف، قئالة ةتطة  تا ء لدهيرا ة  ررذ لع ئا  لعليتلائي، عكلا ه مكثت مقرال لدهي)تلا لعليتلائي،  -4
الافأت مرثلاما  لقئقة و ؤيا مليق ثئة ولضفة م ا يلااذ لع نر ا  ا بأتل ف، لدللء لعتيالي  وئ مه يلااذ إلل ة لعقئالة ف، 

 ف، افلأأ لللئها لعتيالي.
ينرا، اثت قئالة ةتطة  تا ء  لع فافرة ولداي اي اثت قرذ لع  اطتة  لا ه حقق لاثت  لرة لهيياقة مأ لقرال  -5

ل لهيها عث  اطتة لع تلفقة ع عك وا، ارزز ف،  فلاس اقلاي لعقئالة  قاا اذ لع  لال  لدمنئة مع الا رها و حأ   لدللء لعتيالي
منللااأها لعقذ ة اثت اف ل وملالطهة لع  اطت لع في ثة انذ انفأ  لعلالطرا  لدمنئة , وطاء قاع تارة لعثا ئة لد ذلع وطاء 

 قاع تارة لعثاعثة لدهيراقئة   عي لايت لعر ل لعتيالي .
 لع صال 

 القرآن الكريم

  العربيةأولًا: المصادر 

 المقالات والدورياتب: 

استراتيجية  -," تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب لعتمأذي , قلاي ه أت  -1
 (. 2018( .ا6", طامرة مذينة لعلالل  , مصت , ميثة ل يصاليا  لع ال ولدا ال , لعرذل امقترحة للتحسين

تأثير اليقظة الذهنية التنظيمية في صائغ , مف ذ طرا , و لع قفاوي , لطثة طاه  , "لعرا ذي , اث،  زلق , و لع -2
 (. 2018(. ا 1(  , لعرذل ا  15", ميثة لعاتي عثرثلاي لد يصالية ولدلل ية , لع يذ االاداء الريادي
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المقدرات الجوهرية وتأثيرها في الريادة الاستراتيجية دراسة تطبيقية مقارنة ن ,"لد را ي , ف تي ورالي اث، حللا  -2
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 (.2019",  هاعة ماطليأت , طامرة لعكلافة , لعرتلق . ا تحليلية في جامعة الكوفة
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, لطتوحة  ل يلا لخ لعفثلفة ف، إلل ة لئا ال , طامرة لعللاللن عثرثلاي لية في العراق"ميدانية لعينة من الكليات الٌاه
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أثر الخصــــائص الريــادية لـــدى الإدارة العــليـــا في تبنـي التوجهات الإستراتيجية في غناي, مف لال  ضلالن مف لال"  -6
غزة  –طامرة لدزات  –"  هاعة ماطليأت ,كثئة لد يصال ولعرثلاي لدلل ية شركات صناعة الأغذية العاملة بقطاع غزة

 .2017فثل أأ ,  -
 ثانياً: المصادر الأجنبية
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