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 الملخص:

النظةا  ل ظةاثرها على القرارات الاداريةة فةي تناول البحث امكانية تطبيق موازنة التحسين المستمر في الشركات العراقية و     
التقليةةةون ونظةةةا  زال(ةةةاابا ي اليااةةةاني وبحةةةلا احةةةوا البحةةةث الةةةى معرفةةةة التطبيةةةق لموازنةةةة التحسةةةين المسةةةتمر وانعكا ةةةحا علةةةى 

الادارية للشركات فةي  الموازنات التخطيطية في القرارات تأثيرالتنافسية . فضلًا عن  القرارات الادارية لإمكانية مواجحة البيئة
 الحالية . ل البيئة الال(ترونيةظ

في بيئة الإعمال الحالية نتيجة زيادة المنافسة العالمية  تحوثالتطورات التي  ا  أ وتوصل البحث الى العواو من النتائج منحا
رات وتحقيق رضا تستجيب الى هله التغي ا  إ ىاقاء الجعلت من الصعب على الشركات الا التي والتقو  في ت(نولوجيا التصنيع

ضرورة التوجه الحثيث من قبل الشركات العراقية لتحواث برامجحا الإنتاجية الى ويوصي الباحث  ،الببوا اان و يلة
وبالا تفادة من تجارب الشركات العالمية في مجال ا تخوا  التقنيات الإنتاجية والإدارية الحواثة فضلا عن العمل على تغيير 

لشركاتحم اغية المنافسة في ظل توجحات السوق العراقية نحو السوق ثقافة العاملين فيحا ااتجاه التطوير والتحسين المستمر 
  .الحرة

 : التحسين المستمر, ال(اابا, القرارات الادارية.الدالةالكلمات 

ABSTRACT: 

The research dealt with the possibility of applying the continuous improvement budget in 
Iraqi companies, and its impact on administrative decisions in light of the traditional system 
and the Japanese (Kaizen) system. As well as the role that planning budgets play in the 
administrative decisions of companies in light of the current electronic environment. 

The research reached many results, including that the developments that occurred in the 
current business environment as a result of increased global competition and progress in 
manufacturing technology made it difficult for companies to survive, but to respond to these 
changes and achieve customer satisfaction by any means. The researcher recommends the 
necessity of a vigorous approach by Iraqi companies to modernize their production programs 
and to benefit from the experiences of international companies in the field of using modern 
production and administrative techniques, as well as working to change the culture of their 
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employees towards the continuous development and improvement of their companies in 
order to compete. In light of the orientations of the Iraqi market towards the free market. 

 
 المقدمة:

 ،لتخطيط والرقااة واتخاذ القراراتة للإدارة والمتمثلة في امحماً وبارزاً في الوظائف الرئيسراً تأثيالمحا بة الإدارية  ؤثرت    
حيكل التنظيمي للوحوة ات في الللا فإا  المحا بة الإدارية تستخو  عوة أ اليب لإمواد متخلن القرارات على مختلف المستوي

ت التي شحوتحا  واء الروتينية منحا أو غير الروتينية. ول(ن مع التطورا ،ت الملائمة لاتخاذ القراراتاالمعلوما الاقتصادية
التقليوية غير كافية وغير أصبحت معلومات المحا بة الإدارية  ،ا ترت بَ عليحا من تغيرات جلريةوم ،البيئة الاقتصادية

وهلا ما أكو عليه الاتحاد  ،يم وأ اليب ومقاايس وأدوات جواوةوأصبح على المحا ب الإدارن أا اتعامل مع مفاه ،ملائمة
والتي توصلت إلى  ، من الولايات المتحوة وبريطانياكل    ي في الورا ة التي أجريت على مرحلتين فيCAMالوولي للتصنيع ز

 ،في البيئة الاقتصادية الحواثةعلى توفير المعلومات التي تسانو عملية اتخاذ القرار عو  قورة المحا بة الإدارية التقليوية 
من وبالآتي أضحى على المحا ب أا اوفر ما ارغب اه الموار  ، حواثاً لوظيفة المحا ب الإدارن مما خلق منظوراً 

مما  ،وذلك في التوقيت المنا ب ،ودةهله المعلومات االنوعية والج مع مراعاة أا تتصف ،معلومات حول المنتج أو الخومة
 منو  اغض النظر عن طبيعة نشاطحا. حا وصفة نجاح للوحوات الاقتصاديةأدى إلى النظر إلى المحا بة الإدارية على أن

ما  بق اتضح أا ممار ة أ اليب المحا بة الإدارية توفر لمتخلن القرارات ما يمكنحم من المحافظة على الميبة التنافسية. 
ألا وهو التحسين   اليب المحا بة الإدارية الحواثة وا نقو  عن طريق هلا البحث التعرا على أ لوب من أ وبللك

 والتطوير المستمر للموازنة وأثرها في القرارات الإدارية.
 

 المبحث الأول
 منهجية البحث ودراسات سابقة 

 أولا : منهجية البحث :
 مشكله البحث : -1

القرارات الإدارية و في الفترات الأخيرة انعكس اشكل مباشر على وضع الخطط  وثح التطور الت(نولوجي اللن ا  إ
ولا زالت  من هله التطورات والتغيرات السريعة التي جرت ، وعلى الرغمات الملائمة لغرض اتخاذ القراراتوتوفير المعلوم

 اقراراتحا الإدارية وهلتتبع أ اليب تقليوية في إعواد  الموازنات واتخاذ  لا تبال المنشآت اعض لا أا  إتجرن في بيئة الإعمال 
 تساؤلات: عوة و يمكن طرح،ما اوفع  الإدارة إلى البحث عن أ اليب أكثر كفاءة وفاعلية في  وق المنافسة 

 المستمر ؟ في الشركات العراقية مثل موازنة التحسين اتالموازنهل يمكن تطبيق أ لوب جواو  في إعواد  -أ  
 أكثر نضجا عنو تطبيقحا للأ اليب الحواثة في إعواد  الموازنات ؟ ةداريإهل يمكن للشركات العراقية اتخاذ قرارات  -ب 
 -اهداف البحث :-2

 : احوا البحث إلى هوفين ا ا يين
 الادارية في ظل البيئة التنافسية العالية في الأ واق . اتالموازن درا ة الا اليب الحواثة في إعواد  -أ
 والرقااة . داءمعرفة امكانية تطبيق موازنة التحسين المستمر وانعكا حا على القرارات الإدارية وتقويم الأ  -ب
 
 -أهمية البحث :-3

 تتخل أهمية البحث في جانبين نظرن وتطبيقي :
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 الجانب النظري : -أ

عنو وضع  اتالموازن ن طريق درا ة مجال التحسين المستمر الواجب أتخاذها عنو إعواد مواكبة التطور الف(رن ع -1
 القرارات الإدارية .

بياا التقنيات الحواثة المطبقة في مجال الإنتاج وتخفيض الت(اليف وذلك لمواجحة المنافسة في الأ واق العالمية  -2
  .وكيفية عكس هله النتائج على تقوارات الموازنة

  لتطبيقي :الجانب ا -ب
امكانية الا تفادة من موخل إعواد  الموازنة على أ اس التحسين المستمر وانعكاس ذلك على القرارات الإدارية  في 

 الوحوات الاقتصادية العراقية .
 -فرضية البحث :-4

هناك إمكانية لتطبيق الموازنة المعولة االتحسينات المستمرة في الشركات  ا  إيستنو البحث إلى فرضية ا ا ية مفادها ز 
 العراقية وبما يسحم في اتخاذ  قرارات إدارية أفضل ي.

 -حدود البحث : -5
 تتمثل الحوود االمكانية للبحث االآتي:  -:الحدود المكانية  .أ

 :  الشركة العامة للصناعات المطاطية و الإطارات في النجف مجتمع البحث

 الشركة العامة للصناعة المطاطية و الإطارات في محافظة النجف لغرض اختبار فرضية البحث لعوة أ باب : تر اختي 
 املين فيحا .منطقة الفرات الأو ط من حيث الطاقة الإنتاجية وعود الع ن الشركات المحمة و ال(بيرة فيتعو الشركة م _1
نتاج منتجاتحا ووجود عود كبير من العمال والآلات ا في متسلسلةالنتاجية الإالشركة على المراحل  مصانعاعتماد  ا  إ_2

 والمعوات في الشركة توعم تطبيق أ لوب موازنة التحسين المستمر فيحا نظرا لتركيب هلا الأ لوب على الأشخاص والعمليات
الإطةار البراعةي مةن أهةم منتجةات الشةركة كونةه اتمتةع امواصةفات  و  عَةي   يالإطةار البراعةيعينة البحث هةي زإا  : عينة البحث -6

نتيجةةة هةةلا أصةةبح الطلةةب مرتفةةع علةةى الإطةةار البراعةةي فةةي السةةوق وينةةتج هةةلا و عاليةةة وأ ةةعار منا ةةبة مقارنةةة اةةالمنتج المسةةتورد 
 كغم . 132وبوزا  30الإطار احجم 

 -الحدود الزمانية : .ب
 .لإنجاز البحث  2019لسنة  الشركة و على بياناتاعتم 

 ثانيا :  دراسات سابقة:
 .(2004. )الكسب, المعلومات المحاسبية اللازمة لاعتماد أسلوب موازنة التحسين المستمر في المنشآت الصناعية .1

ال(لةةف لأ ةةلوب موازنةةة التحسةةين  ابمحا ةةبي وحسةةهةةوفت هةةله الورا ةةة إلةةى إظحةةار المعلومةةات المحا ةةبية التةةي يقةةومحا النظةةا  ال
توصةةلت الورا ةةة أا أ ةةلوب التحسةةين المسةةتمر اركةةب علةةى و ، ه أ ةةلوباً يسةةتخو  لتخفةةيض الت(ةةاليف وتحسةةين الجةةودةعةةو   االمسةةتمر 

 ،وأنةه يعمةل خطةوات صةغيرة مسةتمرة  ت(ةوا علةى حلقةات متسلسةلة ،تقنيةة جواةوةاعتمةاده علةى ا  تحسين الجودة وخفض الت(اليف
الباحث ببيادة الاهتما  االأ اليب الحواثة والتي تخو  عمل المنظمات العراقية ومن هله الأ ةاليب هةو أ ةلوب موازنةة وقو أوصى 

 التحسين المستمر وذلك لما حققه من نجاحات في المنظمات العالمية.
 (.2009استخدام أسلوب موازنة التحسين المستمر في دعم استراتيجية اقل كلفة, )عزت ومحمد  .2
الورا ةةة إلةةى مواكبةةة التطةةورات ال(بيةةرة فةةي المجةةال التقنةي والتةةي  أدت إلةةى ظحةةور منافسةةه بةةين الشةةركات الصةةناعية وغيرهةةا  تحةوا

ا ةةتناداً علةةى ذلةةك ظحةةرت فةةي  ،وكميةةات البيةةع والةةربح المتحقةةق رهةةا  علةةى أ ةةعارتأثيال(لفةةة والتةةي ب وشةةملت مجةةالات كثيةةرة منحةةا
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لمواكبةة  هةله التطةةورات ومنحةا أ ةلوب موازنةة التحسةةين المسةتمر .وتوصةلت الورا ةة  اةةاا  الفتةرات الأخيةرة تقنيةات وأ ةةاليب جواةوة
ممكن للشةركة وضةع أ ةلوب موازنةة التحسةين المسةتمر علةى شةكل بةرامج ال(ترونيةة جةاهبة علةى الحا ةوب لحسةاب كلفةة منتجاتحةا 

المسةتمر فةي أن منشةاة اقتصةاديه تحتةاج إلةى دعةم ا ةتخوا  أ ةلوب موازنةة التحسةين  ا  إهلا يسحل ا تخوا  الأ لوب المةلكور . و 
مسةؤولية لةم تقتصةر علةى الإدارة العليةا  ا  إلحا كمةا  هله الإدارة هي التي تضع هلا الأ لوب  كا تراتيجية ا  إالإدارة العليا أذا  من

 لوب .ر كبير في نجاح هلا الأ تأثيلمشرفين والعاملين فقط حيث للمستويات الأخرى كالإدارة الو طى وا
)جواد  ،مة المنتج في الوحدات الاقتصاديةأمكانية الاستفادة من أسلوب موازنة التحسين المستمر في تحسين قي .3

2010.) 
هو أحةو التقنيةات الحواثةة للمحا ةبة الإداريةة فةي الوقةت الحةالي لمواكبةة  موازنةال لوب لأ الى تحسين المستمر  هلا البحثاحوا 

 دية وذلةةةك لتحسةةةين منتجاتحةةةاالتطةةةورات التقنيةةةة فةةةي بيئةةةة الإعمةةةال المعاصةةةرة وإمكانيةةةة الا ةةةتفادة منحةةةا مةةةن قبةةةل الوحةةةوات الاقتصةةةا
زيادة المنافسة في بيئة الإعمال قةو يجعةل مةن  ا  ،إتوصلت الورا ة وتخفيض ت(اليفحا وزيادة جودتحا وتحقيق الميبة التنافسية لحا ب

ل علةى تحسةين  قيمةة الوحوات الاقتصادية تبحةث عةن طرائةق محا ةبية حواثةة ومنحةا أ ةلوب موازنةة التحسةين المسةتمر الةلن يعمة
 تخفيض الت(اليف وزيادة جودت المنتج و تخفيض أ عار البيع.ب المنتج 

 (. 2012) الحيالي والجرجري  ،المستمر في نظام دعم القراراتين مدى إسهامات تنفيذ أسلوب التحس .4
يع المنظمات وعلى اخةتلاا أهةوافحا تحتةاج دائمةا  إلةى أ ةلوب التحسةين المسةتمر فةي مج أاركبت هله الورا ة على 

قيق التفةوق علةى اوصت الورا ة المنظمات التي ترغب في تح عملياتحا وذلك لمواكبة التطور الت(نولوجي في البيئة الخارجية  و
. ويقتةرح كافةة المنافسين وتلبية حاجات الببةائن أا تسةتخو  أ ةلوب التحسةين المسةتمر الةلن يعطةي التفةوق فةي  مجةالات الشةركة

ومسةؤولي  اروا التةي اتخةلها المةوكافةة القةرارات  ارات لمةا لةه مةن أهميةة فةي دعةمالباحثاا توفير مستلبمات تطبيق نظا  دعم القةر 
 المنظمات الخاصة والحكومية .  الوحوات على صعيو

 
 المبحث الثاني 

 التحسين المستمر والقرارات الادارية
 The concept of continuous improvement مفهوم التحسين المستمر:   -أولاا 

و وتطور هلا , وقو ول  1951ي عا   (Toyotaتطبيقه واعتماده في منظمةةةةب التحسين المستمر إلى اليااانيين يعود مفحو 
 Massaki imaiالمفحو  نتيجة للحاجة والضرورة التي يشعر بحا اليااانيين للتمي ب والتفوق في الأ واق العالمية .  ويعو 

حا "تحسين توريجي لا انتحي ص فلسفته على أن  لخَ ت   ،اأنه  ر نجاح الياااا  مبت(ر مفحو  التحسين المستمر وهو يصفه
فحو اتعلق  ك"، لللداءموخل التحسين المستمر امثااة هوا تطويرن للأ و  ي عو   داءات أعلى للأاعمل القليل لتحقيق مستوي

ي. ويرى (Bedeian,1993:660 اصفة أ ا ية االنواحي التشغيلية للشركة في إطار مفحو  موخل التحسين المستمر 
و تنفيل المحا  اطريقة أكثر فعالية، والعمل  أداءهو عملية للتغير التوريجي اللن اركب على ي Nair , 1993 : 15ز

ي ارى أنه توليفة مت(املة من الاف(ار الإدارية ونظم 81: 1995اما زالسلمي,  اسيط.اا تمرار لتحقيق تغيير حتى ولو كاا 
ى ه عملية تأتى اشكل توريجي أن علي أن   1340: 2001ويعرفه زعقيلي ،العمل و تحليل المشكلات واتخاذ القرارات. 

وبشكل مستمر وأنحا عملية تراكمية تأتي على دفعات ،  مورو ة اشكل جيو وبتأني little stepsشكل خطوات صغيرة 
ا تخوامحا  حلا في  العنصر البشرن هو الا اس اعيوا عن العنصر الت(نولوجي او غيرها، وذلك لاا الت(نولوجيا يعو   و  ويع

ارى اأنه جحود مستمرة لتقليل الضياع  وتخفيض الوقت وتبسيط كل من (Hilton,2015 : 18) ظل هلا الا لوب .أما 
ي 173: 2010المسعودن،(ويرى  المنتج و العمليات وتحسين نوعية الخومة للببوا عن طريق تطوير نظم إدارة ال(لفة،

ودة المنتج والسيطرة هي أجراء عمليات منطقية ومتسلسلة تسعى إلى أحواث تغييرات متبااوة ولفترة طويلة لتحسين كفاءة وج
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ي اانحا عملية تخفيض الت(اليف الناتجة عن 503: 2011زال(واز ويو ف، على أن وجه من أوجه الضياع. ويعرفه
هو  التحسين المستمر ا  إ :ويعرا الباحث التحسين المستمر والتوريجي للأنشطة عن طريق التحسينات الصغيرة للمنتج .

ضيه في اما وقت طويل تق و الى معالجة اربع جوانب وهينكلفة وبشكل مستمر  ويستالقيا  اجحو يعالج المشكلات ااقل 
 ويعو التحسين المستمر فرصه للتصحيح. ،شيء او جحو كبير او كلفة عالية او اخطاء كثيرة 

 The importance of continuous improvement: ثانياا: أهمية التحسين المستمر
 ي 48: 2001زالبروارن,   : أتياما ية التحسين المستمر تستنو أهمي

 مسؤولية التحسين المستمر لا تستنو على الإدارة العليا فقط بل تشمل جميع العاملين في المؤ سة. .1
 اركب التحسين المستمر على تطوير وتحسين العمليات ولا احتم االنتائج. .2
 االنحاية. همة حققت ما تريوظفاا المناركب على جودة العنصر البشرن اللن لو تحقق  .3
 تقويم مالا اتوقعه فحو فلسفة التوجه نحو المستحلك .ب رغباتهب والشعوررضا الببوا  .4
 .كافة لمجالات و الأنشطة المرتبطة االتحسينلمعين  عملية مستمرة لا تنتحي في وقت .5

 Continuous improvement objectأهداف التحسين المستمر:  -ثالثاا 
 ي   60-59: 2008ز بيواويو  هنالك مجموعة من الاهواا للتحسين المستمر منحا:    
  فحم العمليات الخاصة االتحسين المستمر المفترض القيا  بحا. -1
   تقويم منتجاتحا اأشكال متنوعة. -2
  المحافظة على كل العيوب الصفرية. -3
  تحواو ومعالجة المشاكل التي لا يمكن معالجتحا. -4
 رضا الببوا . ،تحسين الجودة ،خفض ال(لف :الآتياهلا   واجها   و

 Continuous Improvement Balancingموازنة التحسين المستمر :  -رابعاا 
عن فترة معينة  فيومج التحسينات المستمرة المتوقعة ب كوا الموازنة ي لية لإعوادآ موازنة التحسين المستمر اأنحاتعرا 
ل ي. وعرفت اأنحا تقوارات تقو  بتوقع تحسينات مستمرة خلا(Horngren.Etal.2018: 221أرقا  وتقوارات الموازنة طريق
ي . (Lawless.2006: 5تحسينات صغيرة وعواوة وليس انتقالات كبيرة ب كوا الموازنة والتركيب ي ة محودة إلى أرقا مو  

 اليف يمكن التحكم بحا من حيث ا تنفادهاها ت(عو  يف الخاضعة للرقااة اخفض الت(ال تعمل علىموازنة التحسين المستمر 
ة زمنية معينة أما الت(اليف غير الخاضعة للرقااة فحي ت(وا من الصعب التحكم بحا مو  وتحواو مقوارها اشكل واضح وفي 

 ي .52: 2004ة زمنية محودة وهنا لا مجال لتقليلحا زالحارس، مو  خلال  من قبل الإدارة
 

 ة المطلوبة لتنفيذ أسلوب التحسين المستمر : خامساا : المعلومات المحاسبي
Accounting information required to implement the continuous improvement method 
اتخاذ أن قرار ومواجحة أن مشكلة وتحسين أن عمل داخل المؤ سة اتطلب جمع معلومات كثيرة وجحو كبير لت(وا رؤية 

ي .وتتميب  157:  2001الواجب اتخاذه أو التحسين المفترض إدخاله . ز عقيلي ، واضحة عن طبيعة المشكلة والقرار 
 ي: 68-66:  2000التقارير التي يقومحا المحا ب الإدارن االخصائص الاتية : ز زامل، 

ت فيحا المعلوما ر  قنوات اتصال تم و  هله التقارير تعو من المعلومات  أنحا تقارير  صممت لتغطية احتياجات الشركة -1
 لإدارة واقسا  المنظمة. 

من الاشخاص  عوداً محود ا  إإذ  االتقارير الخارجية ةً ية مقارنتقارير المحا بة الإدارية توجو فيحا خصوصية عال -2
 يستخوموا هله التقارير . 
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ت(وا تقارير المحا بة الادارية اكثر تفصيلا من التقارير الخارجية فحي تتضمن معلومات مبوبة حسب تفاصيل  -3
 ت(اليف داخل المؤ سة. ال

 تحليلات كبيرة تساعو على فحم المحتوى .و تتضمن تقارير المحا بة الإدارية  تفسيرات  -4
 The concept of administrative decisionsمفهوم القرارات الإدارية  :  -سادساا 

الحاجة إلى اتخاذ قرارات إدارية تعتمو على وجود بوائل للقيا  بتنفيل الاعمال وللمفاضلة بين هله البوائل واختيار الانسب  
منا ب. القرار المالية وتحليل هله البيانات ووضعحا تحت تصرا الإدارة لاتخاذ المالية وغير اليجب تجميع البيانات 

ك القرار اللن اتخله الادارة على مختلف مستوياتحا وفي جميع مجالات عملحا ذل هي تي. وعرف141: 2004زالراجبي .
مستحوا إطار و متما ك  نحو هو بناء ف(رن يعكس متطلبات  على الادارن  ا القراروعر  .  ي5، 2005زشمس الوان، 

ة بين البوائل المتاحة في حا عملية مفاضلن  إات فَ ر  كما ع  ي . 4، 2000مقتضيات الغاية المنظمة ومسوغات وجودها زاونس، 
  ي .5: 2008ضوء موارد الوحوة الاقتصادية المتاحة والاختيار الامثل من بين تلك البوائل . زالجبورن. 

 Characteristics of the decision-making process خصائص عملية اتخاذ القرار : -سابعاا 
 ي 21، 2001هناك مجموعة خصائص للقرار هي : زحسين وآخروا،

 المعقول وليس الاقصى من الواقعية.  حا تقبل الى الحو   ن  أ لية اتخاذ القرار االواقعية يحث  . تصنف عم1
 . تتأثر عملية اتخاذ القرار االعوامل الانسانية المعتموة على  لوك الشخص اللن اتخل القرار .2
. اتخاذ 4القارات الادارية هي امتوادات            ا معظم يكوا امتواد الحاضر للمستقبل لأ ا  أالقرار الادارن يجب  .3

 يع الاصعوة.  مالقرار عملية عامة تشمل جميع المؤ سات والمناصب الادارية على ج
 . ت(وا خطوات عملية اتخاذ القرار متتااعة.5

 The nature and stages of the decision making process طبيعة ومراحل عملية أتحاذ القرار : -ثامناا 
القرارات الإدارية تتخل على أ اس البيانات والمعلومات المحا بية فأا من المحم المرور امراحل اتخاذ القرار الإدارن على 

االمراحل الأتية  اتخاذ القرار يمر   ا  أيمكن القول ا و ،شخص اتخل القرار اشكل مغاار عن الآخرين الرغم أا كل  
 ي:2000،22زهيجتر،ماتولتش 

 تحواو المشكلة  -1
 . جمع البيانات والمعلومات للشركة 2
 . تعيين الأهواا 3
 . تحواو البوائل  4
 . تقييم البوائل 5
 . اختبار الحل الامثل للمشكلة 6
 . متااعة تنفيل القرار 7

 Rational decision requirementsمتطلبات القرار الرشيد:  -تاسعاا 
 ي136،144يأتي زشكرن ،تتضمن متطلبات القرار الرشيو ما 

 الا تفادة من التطورات الحواثة في علم المحا بة الإدارية لتوفير قاعوة بيانات منا بة وجيوة. -1
 الا تعانة االأ اليب الاحصائية وال(مية المنا بة . -2

 الاهتما  االبعو السلوكي للمعلومات المحا بية التي تتخل لصنع القرار . -3
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 المبحث الثالث
 مكانية تطبيق موازنة التحسين المستمر إ

 في الشركة العامة للصناعات المطاطية والإطارات 
هلا  تناول ي ت المحا بية اللازمة لتنفيله  مفحومه وأدواته والمعلوما من حيث   الجانب النظرن للتحسين المستمر ا تعراض اعو

 سورَ  ت   ، المعلومات المحا بية اللازمة  لتطبيق هلا الأ لوب في الشركة العامة للصناعات المطاطية والإطارات المبحث
 الشركة من حيث التأ يس والمصانع المرتبطة بحا والمراحل الإنتاجية في مصانعحا .

تتميب اقاعوة محا بية مبنية على عود من فأنحا  في العراق ،هله الشركة من أعرق الشركات في منطقة الفرات الأو ط  عو  ت   
ل تحل  المحا بي في الشركة ومن هنا السنوات الطويلة في الإنتاج والتي تترتب عليحا غبارة المعلومات التي انتجحا النظا 

جرن هله المعلومات لغرض اعتمادها في تنفيل أ لوب موازنة التحسين المستمر في الشركة عينة البحث وعلى هلا الأ اس  ي
 التطرق إليحما كالآتي :

 تأسيس الشركة : -أولا 
ي 5029وتقع الشركة في محافظة النجف الاشرا وبرأ مال قوره ز 1994تأ ست الشركة العامة لصناعة الإطارات في عا   

الأحجا   مليوا دانار وتحوا إلى المساهمة في دعم الاقتصاد الوطني في مجال تصنيع الإطارات والأنابيب الواخلية امختلف
والأنواع  ومنتجات المطاط بنوعيه الطبيعي والصناعي اموجب المواصفات المعتموة وبما يحقق أهواا خطط التنمية وقو بوأ 

حيث ا تلمت الشركة المسؤولية من هيئة تنفيل مشروع  1994الإنتاج في هلا المشروع الحيون في الثلث الأخير من عا  
شغيل المشروع قامت بتنفيل المشروع وتوقيع العقود لا تيراد المكائن والمعوات اللازمة لتالإطارات الجواو وهي الجحة التي 

ئة مع مختلف دول العالم . وكاا الغرض من هلا المشروع هو أنتاج إطارات حواثة لمواكبة التطور وتجاوزت عقودها الم
لبيادة وبمختلف ا ممكنتاجية مليوني أطار  نويا إن العلمي في  و الحاجة المحلية من الإطارات ومن النوع الشعاعي وبطاقة

الحاجة إلى الأحجا  لسيارات الصالوا والحمل الخفيف والجرارات البراعية وغيرها وكانت هناك خطة لتصوار الفائض عن 
الشركة العامة لصناعة الإطارات في النجف والشركة العامة  تجم  د    2015. وفي عا   كافة الأحجا ا والوول المجاورة 

 للصناعات المطاطية في الواوانية في شركة واحوة تحت تسمية الشركة العامة للصناعات المطاطية والإطارات .
 نبذة عن المعامل المرتبطة بالشركة :  -ثانيا 

 لآتية : ترتبط بالشركة العامة للصناعات المطاطية والإطارات المعامل ا
 معمل إطارات بابل :    -1

يقع المعمل في مقر الشركة في النجف ناحية الحيورية وصمم هلا المصنع لإنتاج إطارات السيارات امختلف أحجامحا  
 2إنتاجية  التقليوية اطاقةالصالوا والحمل الخفيف والحمل الثقيل من النوع الشعاعي أضافه إلى إطارات الجرارات البراعية 

 مليوا أطار.  2,5لبيادة إلى اة ممكنا إطار  نويا مليو 
 معمل أنتاج الأنابيب الداخلية للسيارات :  -2
نفس  لا أا  إا احيث يغطي حاجة السوق المحلية مليوا أنبوب داخلي لإطارات السيارات  نوي 3م هلا المعمل لإنتاج م  ص  

 الظروا حالت دوا توريو كامل المعوات . 
 طاط معاد الحيوية ) الركليم ( : معمل أنتاج الم -3

 و صمم لإنتاج مطاط معاد الحيوية اا تخوا  الإطارات التقليوية المستحل(ة ال(بيرة حيث يستفاد منه في صناعة الإطارات
 السلع المطاطية الاخرى. 
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 معمل المنتجات المطاطية :  -4
والحق االشركة العامة لصناعة  1979عا   يقع المعمل في مركب محافظة النجف منطقة حي عوا الصناعية افتتح

معمل إطارات  -5 والتي تحولت فيما اعو إلى الشركة العامة للصناعات المطاطية والإطارات . 1996الإطارات في عا  
 الديوانية :

العراق ج أول أطار في نتو أ   1978ر المعمل في الإنتاج عا  وقو ااش 1974يقع المعمل في محافظة القاد ية افتتح عا  
اامتياز من الشركة الايطالية بيرلي ويختص المعمل اإنتاج تشكيلة الإطارات المشتملة على الحمل المتو ط والإطارات 

ح معمل ت  فت  إكمال أعمال التأهيل  إلبراعية وإطارات الطائرات . اعو ال(بيرة للشاحنات والحمل الثقيل وإطارات الجرارات ا
برعاية السيو رئيس الجمحورية ومعالي وزير الصناعة والمعادا حيث بوشر اإنتاج إطارات  2019إطارات الواوانية في عا  

 . 1200/20و  1200/24السيارات االإحجا  
 المراحل الإنتاجية التي يمر بها صناعة الإطار : -ثالثاا 

 نات المطاطية : اتحضير العج - 1
مبيج من المطاط بنوعيه الطبيعي والصناعي ومادة ا ود ال(اربوا ومواد لنات المطاطية انتاج العجإفي هله المرحلة  جرن ي

ل(ل جبء من أجباء الإطار عجنه معينة  ا  إكيمياوية معجلة للعملية الإنتاجية وبنسب معينة حسب مواصفات خاصة اذ 
ة مكائن ومعوات وتحضر على مرحلتين وتفحص مختبريا قبل الا تخوا  للمراحل اللاحقة وتستخو  لحلا الغرض مجموع

ي مكائن تخصصية  F270و   F11Dزالمجحب منحا حاليا للمشروع امودالين  ا  أو ي Mixersتخصصية توعى العجانات ز
ي عجانات  تة منحا داخل الخومة واثناا من المودال الأول خارج العمل 8مصنعة لوى الشركة البريطانية فارل وبعود ز

نات المنتجة على شكل صفائح لتنقل يدويا بواسطة اتجميع العج جرن المرحلة ي واقص وبعو انتحاء هلهلاحتوائحا على ن
 عربات إلى المراحل الإنتاجية اللاحقة .

 أنتاج الأجزاء نصف المصنعة من الإطار :  - 2
تنتج في هله المرحلة الأجباء المطاطية المتمثلة االجوار الجانبي مع الحشوات المطاطية له والجبء الملامس للأرض من 
الإطار والحشوات المطاطية التي تثبت على حلقات البيو الحواوية وحشوه البريكر وتستخو  لحلا الغرض خطوط تشكيل 

ل اكروا ربيكيت الفرنسية المصنعة والمجحبة لحله الخطوط هي ماكنالشركة  ي علما أا  (E6, E4,E1,E11,E9.3توعى 
ج الأجباء المطاطية المتمثلة االحفر و الفلر والحشوات المطاطية المطلوب تثبيتحا على حافات الشرائط المطاطية نتا وكما 

نتاج الأشرطة إاا تخوا  ماكنة تقطيعحا  جرن ي العاملة معواته حاليا ويRoll-3والشرائط النسيجية اا تخوا  خط ال(النور ز
لكورة على عربات ع الأجباء المجمي وت  Roll-4على خط ال(النور ز جنتَ ت  ف الو ادة المطاطية  النسيجية والمطاطية أما

 إلى مكائن البناء . امخصصة تنقل اووي
 تشكيل حلقات البيد الحديدية : -3
الإطار وبمواصفات خاصة تحود فيحا عود الأ لاك واللفات نتاج الحلقات الحواوية حسب حجم إفي هله المرحلة  جرن ي

لحمل المتو ط والبراعي والقطر الواخلي للحلقة التي تثبت في جانبي الإطار اا تخوا  خط متخصص الإطارات الصالوا وا
ية عليحا على مناضو مخصصة وتنقل إلى المرحلة أخرى وهي لف الحشوات المطاط عوز وت   عجمنتاج حلقات البيو  ت  إوبعو 

  VMIي وهناك خطين مستوردان من الشركة الحولنوية Bead Apexing m/cعن طريق تشغيل مكائن مخصصة توعى ز
ع حلقات البيو وتنقل إلى مكائن البناء بوا طة عربات مخصصة جمت   على البيو وبعوها  لإنتاج الااكس وتثبيته مباشره

 الإنتاج كما ونوعا .وتطمح الشركة لتجحيب خط جواو أكثر تطور لتحسين 
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 أنتاج النسيج السلكي المكسي بالمطاط : – 4
انتج في هله المرحلة النسيج السل(ي المكسي االمطاط واللن يستخو  في تصنيع البريكر لإطارات الصالوا والحمل 

ي لانتاج بريكر 8ز ي و4المتو ط والطبقات مع الحشوات السل(ية للإطارات ال(بيرة وهناك خطين عاملين مودال  تيلا تك ز
 جرن ي وتRoll-2الصالوا والحمل المتو ط وللحمل الثقيل هناك خط خاص مجحب من الشركة ربيكيت الفرنسية مودال ز 

ي لإنتاج الطبقات المطاطية المطلوبة Roll-3زعملية تغلية الخط االصفائح المطاطية اا تخوا  خط كالنور أخر مودال 
عملية اكساء الأ لاك  جرن لتغلية الماكنة وت ع اكرات الأ لاكمجَ ومن جحة أخرى ت   التي تغلن ماكنة الاكساء من جحة

ع النسيج قطي  ولات وتحيئته للتقطيع ثم تجميعه على ر  ي  م 160-150لنسيج السل(ي اعرض زاالمطاط للحصول على ا
ة ماكنة قص الطبقات الرئيس نتاجالمنتج اا تخوا  مكائن متعودة للقص حسب مواصفات الطبقات المراد إنتاجحا فتستخو  لإ

لتي تستخو  درجة أما الأجباء المطاطية ا 68اا تخوا  ماكنة القص بباوية  عقطفت  درجة  اما الحشوات السل(ية   90بباوية 
ر قات السل(ية والحشوات والبريكع الطبمجَ ت   النسيجية والمطاطية و تغلاتحا من ماكنة أنتاج الأشرطة جرن للحافات الجانبية في

 على رولات تنقل إلى العربات بوا طة ال(رين اعوها توفع العربات اوويا إلى مكائن البناء . فت لو 
 بناء الإطار الأخضر : – 5
في المراحل السااقة لإنتاج الإطار الأخضر اا تخوا  مكائن البناء وتجرن العملية على كافة الاجباء المنتجة  جمعت   

ي وحاليا تستخو  مكائن متطورة  16ولغاية  12الأولى وأخرى للمرحلة الثانية وتسع الاحجا  زمرحلتين فحناك مكائن للمرحلة 
ي Uni Stage Tire Building Machineمصممة لإنتاج الإطار الأخضر امرحلة واحوة وذات تقنية عالية توعى ز
 ثبتت   ل(ل حجم مجموعة معوات  ا  إذ إ إنتاجهوتجرن العملية بوا طة ا طوانات حواوية حسب حجم الإطار المطلوب 

على مكائن البناء لإنتاج ذلك الحجم . والمنتج من هله المرحلة الاطار الاخضر انقل بوا طة عربات اووية إلى ماكنة 
ع الإطارات المنتجة في هله المرحلة جمفي المرحلة اللاحقة . وبعوها  ت   االقالب التصاقهمخصصة لطلائه االمحلول لمنع 

 ممة لحلا الغرض لتنقل إلى مرحلة الإنتاج الأخيرة  زالفل(نةي .في عربات مص
 فلكنة الإطار الأخضر : -6

نحصل في هله المرحلة على الإطارات الجاهبة اا تخوا  مكااس مخصصة لحلا الغرض ومجوعة قوالب حسب حجم 
ط بورجات حرارة معينة ولفترة زمنية عملية الفل(نة اا تخوا  البخار والماء الحار المضغو  تجرن و  إنتاجهالإطار المطلوب 

وبعو مرحلة  قا لبرنامج زمني محود ل(ل حجم من الإطارطبعملية تشغيل المكااس و  جرن وت محودة تبعا لحجم الإطار
د الجبء الواخلي من الإطار اا تخوا  الماء البارد المضغوط للحصول على الشكل الثابت والمواصفات النوعية بر ا  التسخين  
أما قوالب الإطارات فتحتون على رموز وأرقا  تحود حجم الإطار والعلامة التجارية وأمور أخرى تتعلق امواصفات  المطلوبة

على نواقل ميكانيكية إلى مرحلة  جمع(نة وإخراج الإطار من المكااس  ت  الا تخوا  كالسرعة والحمل ... وبعو انتحاء الفل
 الفحص .

 فحص وتصليح الإطار الجاهز :  – 7
 ل الإطار المنتج إلى مكائن الفحص لتحواو العيوب وإصلاح المتضرر منحا لضماا وتوكيو النوعية وهناك طرق ار 

للفحص الواخلي للإطار وأخرى للفحص الخارجي ، وتستخو  مجموعة مكائن مخصصة للفحص الواخلي كمكائن فحص 
اا تخوا   كوا الفحص الخارجي في شعة السينية ، أماالانتظامية والموازنة والسرع العالية وهناك فحص لحيكل الإطار االأ
فحص تأكل النقشة و ي   خاصة محيأة للفحص حيث  يارات خاصة أما على طرق منتخبة من الطرق الخارجية أو طرق 

ا  الانبلاق وثبات الإطار والانحراا عنو الا توارة وتستخو  مكائن معينة لإزالة البوائو المطاطية من الإطارات ومكائن لح
 النقطة لإصلاح الأجباء الواخلية المتضررة .
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 خزن الإطارات الجاهزة :  – 8
با الإطار في هله المرحلة اا تخوا  حمالات حواوية منا بة مصممة حسب حجم الإطار في مخبا الإنتاج الجاهب خَ ي  

تو طة رطوبة نسبية منخفضة ويجب أا تتوفر في المخبا الشروط المطلوبة للخبا وهي الإنارة القليلة درجات حرارة م
 أولا . سوق ي  عملية الخبا اشكل منتظم حيث المنتج    جرن نحا في مواقع معرضة للوخاا . وتويتجنب خب 

 النظام المحاسبي المتبع في الشركة :  -رابعاا 
 حسااات المعمل   ا  إحا بي الموحو وبشكله المركبن أن تتبع الشركة العامة للصناعات المطاطية والإطارات النظا  الم

تااعة لحا في حوزة الشركة وفي مقرها وتستخو  الشركة الحا بة الال(ترونية في تطبيق هلا النظا  فضلا عن  تطبيقات  كافة
الموحو ونظا  الانوثار  الحا بة الال(ترونية الأخرى مثل نظا  الرواتب والأجور ونظا  الت(اليف وفق تبويب النظا  المحا بي

ا المعلومات المحا بية التي تنتجحا محا بة ال(لفة في الشركة تعتمو على إعواد   التقارير لواحا على أ اس إوغيرها و 
البيانات الواردة من المحا بة المالية على شكل قيود محا بية وأقسا  المخازا على شكل مستنوات ا تلا  مواد أنتاج وأوامر 

ة النوعية والأقسا  الإنتاجية والخومية الأخرى . هناك ال(ثير من المعلومات العمل فضلا عن المستنوات المتوفقة من السيطر 
المحا بية التي تنتج من السجلات المحا بية في الشركة لحا اثر فعال في أمكانية تطبيق أ لوب موازنة التحسين المستمر 

عرض لحله المعلومات  والاتيتنفيله داخل الشركة والتي ت(وا محودة اأنواع ومواصفات خاصة تلبي المتطلبات اللازمة ل
 المحا بية معبرا عنحا اخليط من التقارير المحا بة الإدارية والت(اليف وهي :

 2019: والمتمثل اجوول الطاقات الإنتاجية للشركة اللن اوضح نتائج التنفيل لسنة تقرير الخطة الإنتاجية  -1
 (1جدول )

 الطاقة الإنتاجية للشركة
 

 المنتجات
وحدة 
 القياس

الطاقة 
 المتاحة

(1) 

الإنتاج 
المخطط 

(2) 

الإنتاج 
الفعلي 

(3) 

 نسبة التحقق

3/1 2/1 3/2 

 %107 %19 %20 5561 5200 27894 عدد 12أطار بابل حجم 
 % 4 %  13 % 0.47 191 5100 40232 عدد 13أطار بابل حجم 
 % 6 % 12 % 0.73 1123 18675 153818 عدد 14أطار بابل حجم 
 % 0.63 % 19 % 0.12 166 26300 141081 عدد 15أطار بابل حجم 

 % 0.55 % 27 % 0.15 41 7500 27358 عدد الإطار الزراعي / بابل
 المصور : من إعواد  الباحث االاعتماد على  جلات الشركة

 : أتيواللن اتضح منه ماي
%  0.55المنتجات آذ تتراوح نسب التنفيل من  لأغلب 2019لم تتمكن الشركة من تحقيق خطتحا الإنتاجية لعا    –أ 

 12عوا الإطار حجم  13% للإطار حجم 4و  14% للإطار حجم 6و 15% للإطار حجم  0.63للإطار البراعي  و 
 % . 107اللن بلغت نسبة تحقق الخطة 

المتاحة حيث تتراوح نسب  ولعمو  المنتجات قيا ا االطاقة  2019الانخفاض في نسبة الإنتاج المتحقق خلال  نة  –ب 
 12% للإطار حجم  20إلى  15% للإطار حجم  0.12التنفيل من 

 أطار . 361أكثر من الإنتاج المخطط ب  12كاا الإنتاج الفعلي للإطار حجم  -جة 
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  -كشف العمليات الجارية : – 2
رات شحرية أو فصلية أو  نوية عن فت يعو كشف العمليات الجارية للوصول إلي صافي العمليات الجارية من ربح أو خسارة

ها من قبل محا ب ال(لفة وتسلم نسخة من هله القائمة إلى قسم الحسااات المالية بحوا مساعوتحا في إعواد  قائمة عو  ي   و
 المركب المالي الموحو للشركة في نحاية السنة .

                        
 (2جدول )         

 2019ركة العامة للصناعات المطاطية والإطارات لسنة كشف العمليات الجارية للش
 المبلــــــــــــــــــــــــغ اسم الحســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب رقم الدليل

 2017355 الإيرادات الجارية 46 -41
  المصاريف الجارية 
 31543561 الرواتب والأجور 31
 2617095 السلعيةالمستلزمات  32
 408849 المستلزمات الخدمية 33
 1292193 الاندثارات 37
 (35861698) مجموع المصاريف الجارية -
 (33844343) عجز العمليات الجارية -
  + إيرادات تحويلية وأخرى  -
 23842721 إيرادات تحويلية 48
 865955 إيرادات أخرى  49
 24708676 والأخرى مجموع الإيرادات التحويلية  -
  المصاريف التحويلية والأخرى  - -
 27500 المصروفات التحويلية 38
 53287 المصروفات الاخرى  39
 (80787) مجموع المصروفات التحويلية والأخرى  -
 (9216454) صافي خسارة -

 المصور : إعواد  الباحث االاعتماد على  جلات الشركة  
 
 -كشف كلفة الإنتاج : -3

 ة المقررة ويتضمن الت(اليف التفصيلية الثابتةمو  كل منتج تصنعه الشركة خلال ال ال(شف يقو  تقريرا تفصيليا عنهلا 
ل على بيانات هلا ال(شف من ميباا المراجعة وكللك التقارير ال(مية الواردة من حصي ستَ والمتغيرة ل(ل منتج على حوة و 

 حساب جرن ي ذإ(اليف الثابتة عن المتغيرة من التقارير الواردة عن نوع الت(اليف فصل التةت   لأقسا  الإنتاجية والمخازا . وا
ها رواتب ومخصصات للعاملين ولا ترتبط هله الت(اليف احجم الإنتاج عو  ا ي ت(اليف ثابتة31الت(اليف المصنفة في حساب ز

فرز  جرن ي في33ي و ز32للت(اليف الأخرى ز ي أما االنسبة37اأن حال من الأحوال وكللك الحال االنسبة لت(اليف الانوثار ز
عن طريق البيانات الواردة من الحسااات المالية التي تبين فيحا  عجملمتغيرة فت  إما الت(اليف ا ،الت(اليف الثابتة عن المتغيرة
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المكونات القيا ية على المنتجات حسب جوول  قسمت   ستخومة في العملية الإنتاجية والأ عار الإجمالية للمواد الأولية الم
. أما االنسبة للمواد الاحتياطية و المصاريف الأخرى فحي تمثل مجموع ا  المحول لمخازا الإنتاج الجاهبللإنتاج الت

. أا موازنة التحسين المستمر في توجيححا لخفض موزعة حسب وزا المنتجات المصاريف عن المواد الاحتياطية والأخرى 
عية المتغيرة المتمثلة االمواد المباشرة والعمل المباشر والت(اليف الصناعية غير المباشرة ال(لفة اركب على ال(لف الصنا

ي 4المتغيرة وعنو ملاحظة دفاتر و جلات الشركة وجو أا هناك ت(اليف ثابتة ومتغيرة ويمكن ملاحظة ذلك في الجواول ز
  . 2019ي لتفاصيل ت(اليف الإنتاج لسنة 5وز

 (3جدول )
 2019ف الثابتة للإنتاج  في عام تفاصيل التكالي

وحدة  المنتج
 القياس

 التكاليف الثابتة
 مجموع التكاليف الثابتة

 الرواتب والأجور
 

 اراتثدنالإ 
 م

 أخرى 
 2340632  101681 2238951 عدد 12اطار بابل حجم
 2581356  112136 2469220 عدد 13أطار بابل حجم 
 3687921  160210 3527711 عدد 14أطار بابل حجم 
 4158169  180639 3977530 عدد 15أطار بابل حجم 

 3367100  1462707 32208293 عدد أطار بابل الزراعي
 المصور : من  جلات الشركة 

 
 (4جدول )

 2019تفاصيل التكاليف المتغيرة للإنتاج لسنة 

وحدة  المنتج
 القياس

 التكاليف المتغيرة
مجموع التكاليف 

 المتغيرة
كلفة الصنع )الثابتة 

الخامات والمواد  والمتغيرة(
 الأولية

الأدوات 
 الاحتياطية

تعبئة 
 م. أخرى  وتغليف

 2441203 100571 66251 71 12456 21792 عدد 12أطار بابل حجم
 2692272 110917 73063 79 13738 24037 عدد 13أطار بابل حجم 
 3846388 158461 104386 112 19627 34336 عدد 14أطار بابل حجم 
 4336832 178663 117693 127 22133 38711 عدد 15أطار بابل حجم 

 4813832 1446732 953049 1024 179171 313488 عدد أطار بابل الزراعي
 المصور:  جلات الشركة 

 ي تلخص ت(اليف الإنتاج الاحظ .4ي و ز3وبناء على الجواول ز
المتمثلة االمطاط والبلا تك وغيرها ويمكن إيجادها ل(ل مادة االوزا وهله المواد يمكن تتبعحا . المواد المباشرة :  1

 وتشخيصحا وتحواوها إلى وحوة المنتج اسحولة .
نة اصورة مباشرة واللن ت(وا ت(اليفه لصيقة بت(لفة الإنتاج ل(ن لعامل على الماكلالأجور المباشرة : وهي كلفة الأجر .  2

تناول  جرن تحسين المستمر للعمل المباشر  يتعتبر ت(اليف ثابتة لأنحا تصرا اشكل رواتب ولعمل موازنة الكلفة العامل 
 متو ط كلفة الوحوة الواحوة زالإطار الواحو ي من الرواتب والأجور .

الاحتياطية والمصاريف  : والمتمثلة االمواد الثانوية كخيوط ال(تاا والأدوات يالمتغيرةز. الت(اليف الصناعية غير المباشرة  3
الأخرى ويمكن تحضير موازنة التحسين المستمر وفق منحجية التحسين في عملية ل(ل عنصر من عناصر الت(اليف 
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المتغيرة وفق المتاح والمتوفر إلى جانب الاقتراحات المحتملة الحووث في حالة اعتماد موازنة التحسين المستمر من قبل 
 لتحسين وضعية الشركة . حا تغلالا المستمر يمكنلشركة هناك العواو من فرص التحسين الإدارة العليا علما أا في ا

  -إعداد  موازنات التحسين المستمر : –سادسا 
من المعلومات التي  بق عرضحا عن الشركة في هلا المبحث المتمثلة االخطة الإنتاجية وكشف العمليات الجارية وت(اليف 

الإطار البراعي  الباحثمستمر لتخفيض كلف الإنتاج و يتناول التحسين الإعواد  موازنات  جرن يالمتغيرة والثابتة   الإنتاج
 كعينة لإعواد  هله الموازنات 

  -. موازنة التحسين المستمر للمواد المباشرة : 1
ملية الإنتاجية وكما منتج الاطار البراعي لابو من عرض كمية وقيمة التلف في هله العموازنة المواد المباشرة ل لغرض إعواد

 ي5موضح في الجوول ز
 (5جدول )

 2019كمية وقيمة التلف لمصنع إطارات بابل لسنة 

وحدة  نوع المادة الداخلة
 القياس

الكمية 
كلفة الوحدة  كمية التلف نسبة التلف % المصروفة

 قيمة التلف / د الواحدة /د

 5002464 2400 2084.360 12.398 16808.141 كغم مطاط طبيعي
 3803573 2800 1358.419 11.829 11483.804 كغم مطاط صناعي
 2615346 1240 2109.150 12.706 16599.010 كغم اسود الكاربون 
 1483787 3160 469.553 11.733 4001.813 كغم خيوط سلكية

 365006 1488 245.300 12.426 1974.01 كغم أسلاك الحلقات
 4700324 7440 631.764 12.147 5200.601 كغم نسيج البولستر والنايلون 

 355974 7520 47.337 12.352 383.209 كغم معجل
 343713 2480 138.594 12.435 1114.464 كغم اوكسيد الزنك

 74547 1364 54.653 11.576 472.113 كغم حامض السستياريك
 240571 3310 72.680 11.870 612.266 كغم مانع اكسدة

 16070 5440 2.954 11.483 25.723 كغم ستيارات الكوبلت
Bonding Mat 2588686 3466 746.880 12.146 6149.1 كغم 
Ctp – 100 44497 6200 7.117 12.757 56.258 كغم 

 21633784  7968.497 ---- 64880.512 كغم المجموع
 المصور :  إعواد الباحث االاعتماد على  جلات الشركة  

اتبين وجود نسب تلف عالية في المواد الأولية الواخلة في العملية  آنف اللكراعو عرض كمية وقيمة التلف في الجوول 
ناتي التي توخل فيحا جميع المواد الأولية وتعجن وتصبح جاهبة لبناء االإنتاجية وخاصة في المرحلة الأولى زتحضير العج

والعاملين في المصنع تبين ااا هناك إمكانية لتخفيض كلفة شراء المواد الأولية  الإطار . وبعو مقابلة المسؤولين والفنيين
 -على ضوء تنفيل إجراءات تحسينية يمكن حصرها : جرن لسنة واا نسبة التخفيض هله تل% 1بنسبة 

 نة تصنيع الإطارات الحالية القويمة اأحوث منحا .تبوال ماك. 1
الصناعي والبلا تك الواخل في العملية الإنتاجية واللن يمكن ا تيراده من  . التركيب على المطاط الطبيعي والمطاط2

 الخارج اأ عار تنافسية من الشركات.
 . الفحص الوقيق للمواد الأولية الواخلة للعملية الإنتاجية وا تبعاد المواد الأولية غير المطااقة للمواصفات .3
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أكثر التلف اللن يحوث في  ا  إلمكائن على الفولتية الثابتة إذ للمكائن لاعتماد ا. الرقااة على ا تقراريه الفولتية ال(حربائية 4
 الإنتاج نتيجة تلبلب الفولتية والانقطاع المفاجئ وغير المبرمج للتيار ال(حربائي .

كية . صيانة المكائن الحالية وتصليح العاطل منحا حيث لوحظ أا أكثر المكائن في المصنع تعاني من عطلات ميكاني5
 وال(ترونية .

 (6جدول )
 2019موازنة التحسين المستمر للمواد الأولية للإطار الزراعي لمصنع إطارات بابل لسنة 

 
 اسم المادة

 
سعر / 

 كغم

 
الكمية 
 المطلوبة

 
القيمة قبل 
 التخفيض

 
نسبة 

 التخفيض

 
السعر بعد 
 التخفيض

 
الكمية 
 المطلوبة

 
القيمة بعد 
 التخفيض

مطاط 
 طبيعي

77 47.583 3663.891 1% 76 47.583 3627.25209 

مطاط 
 صناعي

4171 14.494 60454.474 1% 4129 14.494 59849.9293 

 883.24533 0.083 10642 %1 892.167 0.083 10749 رينا ت
كاربوا 
660 

1575 2.268 3572.1 1% 1559 2.268 3536.379 

كاربوا 
375 

1545 0.598 923.91 1% 1530 0.598 914.6709 

كاربوا 
326 

1529 31.188 47686.452 1% 1514 31.188 47209.5875 

اوكسيو 
 البنك

4774 3.056 14589.344 1% 4726 3.056 14443.4506 

حامض 
 الستياريك

1524 1.253 1909.572 1% 1509 1.253 1890.47628 

ويبول 
  ينول

19000 0.008 152 1% 18810 0.008 150.48 

 5263.21224 1.054 4994 %1 5316.376 1.054 5044 فينول
6PPD 3640 1.007 3665.48 1% 3604 1.007 3628.8252 
TMQ 796 0.499 397.204 1% 788 0.499 393.23196 

CTP 100 16388 0.131 2146.828 1% 16224 0.131 2125.35972 
MBS 5589 0.124 693.036 1% 5533 0.124 686.10564 
TBBS 5829 0.397 2314.113 1% 5771 0.397 2290.97187 

 368.611452 3.0027 123 %1 372.3348 3.0027 124 ا لاك البيو
 46853.8973 6.233 7517 %1 47327.169 6.233 7593 95نسيو 
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 11163.2479 1.516 7364 %1 11276.008 1.516 7438 كبريت
HMT 3193 0.011 35.123 1% 3161 0.011 34.77177 
 623.77425 0.155 4024 %1 630.075 0.155 4065 نفولاك
شمع 
 البلورن 

6843 0.501 3428.343 1% 6775 0.501 3394.05957 

 1925.8965 2.358 817 %1 1945.35 2.358 825 ركليم
زيت 
 الأ اس

600 5.425 3255 1% 594 5.425 3222.45 

 214479    216646   المجموع
 المصور : من إعواد  الباحث 

 -موازنة التحسين المستمر للأجور : -2
تناول متو ط اجر الساعة الواحوة من الرواتب ة للإطار البراعي عينة البحث  يلغرض إعواد موازنة الأجور المباشر 

دانار وهي خاصة االإطار البراعي واا أيا   32208293ي ظحرت الرواتب والأجور امقوار 4والأجور حيث في الجوول ز
 اعة  وبناء على هلا فاا الساعات المتاحة  8كما قال موار المصنع واا  اعات العمل اليو   264العمل في السنة 

نحصل على  ةلسنار على  اعات العمل المتاحة خلال  اعة عمل وبقسمة الرواتب والأجو  2112تصبح  ةنلساخلال 
 دانار . 15250متو ط اجر الساعة البالغ 

وبعو مقابلة المسؤولين والفنيين والعاملين في المصنع تبين ااا هناك إمكانية لتخفيض كلفة الأجور عن طريق وضع نسب  
اجية للإطار البراعي  وا تغلال الطاقة المتاحة الفائضة وذلك عن طريق إجراءات تحسينية يمكن لبيادة ال(فاءة الإنت

 -حصرها :
 زيادة ال(مية المنتجة من الإطار البراعي وذلك لتوفر طاقة متاحة فائضة غير مستغلة . -1
 احتساب حوافب للعاملين ذون الإنتاج الأعلى لوفع البقية على تحسين الإنتاج .  -2
 الرقااة على ا تقرار التيار ال(حربائي وعو  انقطاعه كي لا اتسبب ذلك في توقف المكائن والإنتاج  . -3
 تشواو الرقااة للعاملين على المكائن ومتااعة الإنتاج مباشرة . -4
 صيانة المكائن الحالية وتصليح العاطل منحا . -5
 فع العاملين على زيادة الإنتاج .                                   بث روح الفريق الواحو والتعاوا من قبل الإدارة لو -6

 (7جدول )
 2019موازنة التحسين المستمر للأجور المباشرة في معمل إطارات بابل لسنة  

 بعد التحسين قبل التحسين 
 الوضع الجديد نسبة الزيادة بالإنتاج الوضع الحالي

 2112  2112 ساعات العمل السنوي 
 50 %22 41 الإنتاج السنوي 

 42.2  51.5 الساعات المطلوبة لإنتاج الوحدة
 %2.4  %1.9 الكفاءة الإنتاجية

 15250  15250 معدل اجر الساعة د/س
 644160  785561 كلفة العمل للوحدة الواحدة

 المصور : من إعواد  الباحث
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 -: (المتغيرة)موازنة التحسين المستمر للتكاليف الصناعية غير المباشرة  -3
الت(اليف المتغيرة غير المباشرة ل(ل مادة هي الأدوات الاحتياطية  ا  إازنة للمعمل ككل ول(ل مادة إذ ضع مو ت  اصورة عامة  

ناحية وضع الموازنة على أ اس كل مادة  ومواد التعبئة والتغليف والمصاريف الأخرى وهلا يعتمو على توجه الإدارة من
وهناك علاقة بين موازنة الأجور المباشرة  وموازنة الت(اليف الصناعية غير  معاً  ومجت   فق كل نوع من هله الت(اليف أو و 

تخفيض وقت الإنتاج او زيادة الوحوات المنتجة  يودى االمقابل إلى تخفيض حصة الوحوة  ا  إالمباشر المتغيرة حيث 
كأ اس لتخفيض  2019واحوة من الت(اليف الصناعية غير المباشرة ولغرض إثبات ذلك  نحاول ا تخوا  بيانات  نة ال

ج معول التحميل ل(ل  اعة عمل حيث وجو خر ستَ ي    الت(اليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة وا تنادا إلى المعادلة الآتية
دانار والتعبئة والتغليف الصناعية 179171االأدوات الاحتياطية امقوار  هناك ت(اليف صناعية غير مباشرة متغيرة متمثلة

دانار  نويا  واا  اعات العمل المتاحة  1133244وع مدانار وبمج 953049دانار ومصاريف أخرى صناعية   1024
ا تنادا إلى  ملتحواو معول التحميل ل(ل  اعة عيمكن  آنفة اللكر اعة وبناء على المعلومات  2112خلال السنة بلغت 
 -المعادلة الآتية :

  اعات العمل المباشر ÷ معول التحميل ل(ل  اعة عمل = ت . ص . غ .  . متغيرة 
 دانار ل(ل  اعة  536.6=  2112÷  1133244= 

 اعة يمكن تحواو نصيب الوحوة  51.5وبما أا الوقت المستغرق الفعلي لإنتاج الوحوة الواحوة من الإطار البراعي تبلغ 
  -: كالآتيالمنتجة من الت(اليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة و 

 دانار  27640=  51.5×  536.6نصيب الوحوة المنتجة من الإطار البراعي = 
ويمكن إعواد  موازنة التحسين المستمر لتخفيض الت(اليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة ل(ل وحوة منتجة من الإطار 

 -إجراءات تحسينية  يمكن حصرها :البراعي عن طريق 
 ا تيراد المواد الاحتياطية الأصلية من الخارج ذات ال(فاءة الأعلى والفاعلية الأعلى من المواد المصنعة داخلياً . -1
 صيانة المكائن الحالية وتصليح العاطل منحا . -2
 االوقت المحود . تشواو الرقااة للعاملين على المكائن للتأكو من تشغيل وإطفاء المكائن -3
 البائوة . ارتفاع الحرارةتبريو المكائن اصوره مستمرة لتفادن حووث الأعطال نتيجة  -4
 جلب الخبراء من خارج الشركة  وتحمل ت(لفة صيانة عالية   منتوريب العاملين على صيانة الآلات اأنفسحم بولا -5
مر  للت(اليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة كما في وعلى هلا الأ اس  ت(وا الموازنة على أ اس التحسين المست 

 ي وعلى النحو الآتي : 8الجوول ز 
 (8جدول )

 (المتغيرة)موازنة التحسين المستمر للتكاليف الصناعية غير المباشرة 

 الإطار الزراعي الفترة

 معدل التحميل دينار / س ساعات العمل نسبة التخفيض
 ت.ص.غ. م. متغيرة للوحدة

 الربع الأول من السنة
2% 50.47 536.6 27082.202 

 26540.558 536.6 49.4606 %2 الربع الثاني من السنة
 26009.7468 536.6 48.471388 %2 الربع الثالث من السنة
 25488.5 536.6 47.5 %2 الربع الرابع من السنة

 من إعداد  الباحث
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كلفة المواد الأولية المباشرة والرواتب والأجور المباشرة والت(اليف الصناعية وبعو إعواد  موازنات التحسين المستمر لتخفيض 
 غير المباشرة المتغيرة للوحوة المنتجة من الإطار البراعي .

 نقترح مجوعة من التحسينات لتحسين العملية الإنتاجية التي يمر بحا صناعة الإطار حسب مراحل صنعة وكالاتي :
صفائح التي اتم عجنحا لغرض بناء الإطار حيث يعتمو المعمل حاليا في نقل ومناولة شراء مكائن وآلات لنقل ال -1

نات إلى أضرار نتيجة النقل اهله الصفائح على النقل اليوون والعربات اليووية ودائما ما تتعرض هله العج
 االعربات اليووية . 

نتيجة لتعرضحا الى ظروا غير منا بة في  نات فورا إلى مرحلة البناء لاا تأخرها اودن إلى أضرار اتحويل العج -2
 المعمل وافتقار المعمل لو ائل التبريو وغيرها .

مكااس عو  توفر  ا  إو شراء مكااس زقوالبي جواوة تستخو  لبناء الإطار حيث المتوفرة حاليا قويمة وبإعواد  قليلة  -3
 . هاائحا اسرعة مما اودن إلى ضرر وعو  بن هكافية اودن إلى تأخر العجن

توفير ظروا منا بة في مخازا الإنتاج التا  حيث اتطلب الخبا شروط حسب شحادة الاابو والمتمثلة بورجة  -4
نسبية منخفضة وتجنب الخبا في أماكن تتعرض للوخاا حتى لا اتعرض برطوبة و حرارة متو طة و الإنارة القليلة 

 الإطار إلى أن تلف .
نحا وشراء مكائن تعتمو على الت(نولوجيا العالية لاا أكثر المكائن صيانة المكائن اصورة مستمرة وتبوال العاطل م -5

 ت(نولوجيا عالية . نن وليست ذفي المعمل تعتمو على التشغيل اليوو 
الإنتاج  وإعواد  موازنة للتحسين المستمر ل(ل وحوة منتجة من الإطار البراعي وإظحار تخفيض كيمكن دمج هله العناصر  

  -: الآتيي على النحو 9ا موضح في الجوول زكلفة الوحوة المنتجة كم
 (9جدول )

 موازنة التحسين المستمر لكلفة الوحدة المنتجة قبل و بعد التخفيض
أطار بعد  41كلفة الكلية  لـــــ  كلفة الوحدة بعد التخفيض كلفة الوحدة قبل التخفيض البيـــــــــــــــــــان

 التخفيض
 8793639 214479 216646 المواد الأولية المباشرة

 26410560 644160 785561 الرواتب والأجور
 1045128.5 25488.5 27640 ت.ص.غ.م متغيرة

 36249227.5 884127.5 1029847 الكلفة الأولية
 من إعداد  الباحث
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 لخلاصة:ا
في أن شركة أو مصنع اتطلب من ذلك المصنع والشركة  امما  بق إا موازنات التحسين المستمر عنو اعتماده 

ر الإدارة العليا في تنفيل واعتماد هلا الأ لوب تأثيتنعكس هله الأهمية والضرورة في أيماناً كاملًا اأهمية وضرورة تطبيقه و 
 م يجب أا يمتو ليساا هلا الوعأا الإدارة العليا هي التي توجه وتضع أهواا التحسين المستمر و  اعوهافي المصنع وذلك 

أهوافه والمتمثلين  ةخطة هلا الأ لوب ومحودن هيكلي مصمميبتقويم الاقتراحات والتحسينات فحسب بل إلى  فقط للعاملين
من جانب  ،امنتجي المعلومات المحا بية الخاصة اه والتي تمثل أ اس تنفيل ووضع الأ لوب في شرااين العملية الإنتاجية

صيل جميع المعلومات المحا بية ذات الصلة والتي يمكن اتف تجااة لحلا الوعم وذلك بورا ة الا أخر يقع على المحا بين
اعتمادها وا تخوامحا لخومة هلا الأ لوب وفق ترتيب وتصنيف وتوزيع ومن ثم توصيل هله المعلومات اشكل تقارير أو 

ة الإدارة على اتخاذ قرارات أفضل  وأا محمة أيجاد ر و  بيانية يمكن فحمحا وتقبلحا من جانب الإدارة العليا وذلك لمساعو
ين المستمر و التحسعتمنسب التخفيض لل(لفة ليست من محا  المحا ب اللن يقو  المعلومات المحا بية التي على أ ا حا ي  

اجية ر هله المعلومات المنتجة بترجمة فرص التحسين ونسب تخفيض ال(لفة في أن مرحلة إنتتأثيوإنما تنحصر نوعية و 
إظحار مميبات ا  اتوعية وإفادة الإدارة العليا بح تجرن ترجم اصورة مالية ت  من ال(لف والتحسين في الجودة  ولأن نوع ،كانت

وفوائو الأ لوب في تحسين عمل المصنع وإنجاحه على المستوى المحلي والوولي وبما انا ب الإمكانات المتاحة والمتوفرة 
محا بية وأهميتحا في أن مصنع إذ سب خفض ال(لف له مولول اوعم موقف المعلومات الأا هلا العرض لفرص التحسين ون

تسحيل فحم الإدارة  عن طريق جرن مة قياس التحسن على أ اس مالي يلحا بوصفحا الوحيوة التي تقو  خو الملحةالحاجة  ا  إ
المتخلة برفع مستوى المصنع وإكسااه  للأحواث الإنتاجية والتصنيعية في المصنع ومن ثم دعم وتحسين مستوى القرارات

التوقف والت(ا ل في  ا  إراا الخارجية في نفس الصناعة إذ ميبة تنافسية تمكنه من الا تمرار في السوق ومنافسة الأط
لتغلب والتفوق على تحسين إنتاجية المصنع من حيث الجودة وخفض ال(لفة  وا يعطي فرص للمنافسين الآخرين من ا

عناصر  لمحا بية بل القائمين بتحريك في المصنع وهلا الت(ا ل والخمول لا اراد اه منتجي المعلومات ا نتجت  السلع التي  
وعن  .والمتمثل االإدارة العليا بوصفه الطالب والمحرك للمعلومات المحا بية المنتجة ونوعية هله المعلوماتكافة المصنع 

الأقسا   ارن في النجف ومقابلة مجموعة من موإطارات اابل  طريق الاطلاع على  جلات ودفاتر ال(لفة في مصنع
 وجودالتحسين المستمر وذلك اسبب  الإنتاجية والعمال والإدارة العليا وجو أا المصنع مكاا منا ب وبالإمكاا تنفيل أ لوب

غير المستغلة  ة والطاقة مجموعة من العناصر متمثلة اكثرة التالف والعاد  في الإنتاج من جحة والبيادة المضطردة في ال(لف
مت(امل وجيو من المحا بين اللان اتمتعوا اخبرة فنية عالية إلى جانب الشحادة الأكاديمية والتي  ملاكفضلًا عن توفر 

ر واعتماده في المصنع تمكنحم من فحم وا تيعاب وتحيئة المعلومات المحا بية الواجب توفرها لخومة أ لوب التحسين المستم
ومن جانب أخر فاا الإدارة العليا لحا رغبة  ملاكاتتوضيح مفحو  الأ لوب لحله العمل دورات تطويرية ل جرى فيما إذا 

 كبيرة في تحسين عمل المصنع وإنجاحه  . 
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 المبحث الرابع
 " " الاستنتاجات و التوصيات

 أولاا : الاستنتاجات
التغيرات والتطورات التي حوثت في بيئة الإعمال المعاصرة نتيجة زيادة المنافسة العالمية والتقو  في ت(نولوجيا  ا  إ -1

لم تستجب  اذإرة المنافسة التصنيع والمعلومات جعلت من الصعب على الوحوات الاقتصادية أا تستمر وتبقى في دائ
 أصبح امرأ ضرورن لحله التغيرات والتطورات فالتركيب على رضا الببوا 

تسحم موازنة التحسين المستمر اشكل كبير في خفض ت(اليف الإنتاج عن طريق التخفيضات الصغيرة والمتعودة في  -2
 عناصر الت(اليف أثناء مرحلة الإنتاج فضلا عن المحافظة على نوعية المنتجات وتطويرها.

نه قائم على أهواا إنصرن الوعم والقبول إذ ي توفير عيعو أ لوب التحسين المستمر من أكثر الأ اليب ملائمة ف -3
موضوعة من قبل الإدارة العليا اجانب دعم وإ ناد من قبلحا لتنفيل هلا الأ لوب عن طريق تقبل الاقتراحات المقومة من 

أ لوب التحسين المستمر   ا  إما العنصر الثاني فحو القبول إذ قبل العاملين محما كانت اسيطة والعمل على تنفيلها أ
اركب أ ا ا  على العاملين في وضع حوود خطة خفض ال(لفة لأنحم يعووا أكثر دراية في العملية الإنتاجية وإمكانية 

 خفض ال(لفة فيحا .
 أداء ة تنفيل الموازنة يعطي نتائج تقويممو ا تخوا  تقوارات الموازنة المعولة االتحسينات المستمرة التي تحصل إثناء ا  إ -4

 . داءوانحرافات حقيقية يمكن التعويل عليحا في عملية الرقااة وتقويم الأ
أ لوب التحسين المستمر يعتمو على المعلومات المحا بية ذات مواصفات وخصائص خاصة والتي تنتج للخومة  إا   -5

شل في أن ف ا  إرن للإدارة و قومحا المحا ب الإداالواخلية في الشركة للا فحي تعتمو على المعلومات المحا بية التي ي
 لي فشل الأ لوب كاملًا . اتقويم هله المعلومات اؤدن 

أ لوب التحسين المستمر على أ اس موازنة تحوا إلى خفض ال(لفة والعيوب في الإنتاج وت(وا أ اس هله الموازنة  يعو   -6
القرارات المنا بة من قبل الإدارة العليا  من إعواد المحا ب الإدارن بناءً على أهواا وخطط الإدارة العليا لغرض اتخاذ

 اشأا عمليات التسويق والتسعير للمنتجات   .
ه هناك اعض المعوقات والمشاكل تنحصر بين ن  أمصنع إطارات اابل في النجف تبين عن طريق الوار ة الميوانية ل -7

العمل وتشغيل المكائن لتبيو نسبة الخسائر ضعف الإدارة العليا من جحة وا تمرار ا تغلال العاملين لحلا الضعف وعو  
 في المصنع .

% منحا في المصنع من جحة وانحراا الفعلي عن المخطط من جحة 20 غلستَ ت  طاقة تصميميه ومتاحة هائلة لم  وجود  -8
 -ثانية ويعود هلا اسبب :

لمخطط مع قورات العاملين ا ملاءمةعنو التخطيط ليس هنالك توافق بين الطاقة التخطيطية والمتاحة من جحة وعو    -أ
 والمكائن من جحة ثانية .

وجود العواو من المكائن والعاملين المتوقفين عن العمل اسبب عو  قورة الإدارة على إجبار هؤلاء العاملين على  -ب
 أشغال هله المكائن .

محتمين بنجاح المصنع أو  وجود قيود  يا ية تتمثل اسيا ة المصنع وقيود مادية تتمثل االعوائق المادية من عاملين غير -9
فشله ووجود الآلات القويمة ومستحل(ة وطاقة كحربائية متواترة الانقطاع فضلًا عن الإدارات الموجودة في المصنع هي 

 إدارات فنية وليست تخصصية أن اعيو عن علم الإدارة.
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عو  وجود درا ة وافية للسوق الخارجية وللببوا المستفيو من هلا المنتج لمعرفة متطلبات العميل والسوق من إنتاج   -10
المصنع وهلا اؤدن إلى زيادة التضخم في الأنشطة عويمة القيمة االنسبة للعميل والسوق ومن ثم منتجات غير موائمة 

 للاحتياجات الخارجية .
  -ثانياا : التوصيات :

لتوجه الحثيث من قبل الشركات العراقية لتحواث برامجحا الإنتاجية وبالا تفادة من تجارب الشركات العالمية في مجال ا -1
ا تخوا  التقنيات الإنتاجية والإدارية الحواثة فضلا عن العمل على تغيير ثقافة العاملين فيحا ااتجاه التطوير والتحسين 

ل توجحات السوق العراقية نحو السوق الحرة فضلا عن تقويم أفضل المنتجات المستمر لشركاتحم اغية المنافسة في ظ
 والخومات للببوا العراقي أضحى شوقا لصناعة وطنية تنافس المنتجات الأجنبية .

تخويل صلاحيات للمستويات الإدارية المختلفة داخل الشركة لغرض اتخاذ قرارات اشاا التحسينات المطلوبة وتطبيق  -2
 اتنا ب مع أهواا وخطط الشركة . الأ لوب وبما

من التضخم ال(بير في إعواد  العاملين وارتفاع ت(اليفحم اللن تواجحه الشركات الصناعية العراقية وذلك عن طريق  الحو   -3
 ا تثمار هله الطاقات البشرية في إنشاء صناعات جواوة متطورة .

أذواق الببائن ومقوار المنافسة في السوق عن طريق  تطبيق أ لوب التحسين المستمر عليحا معرفة علىعمل الشركات  -4
 القيا  االورا ات التسويقية لمعرفة احتياجاتحم والسعي لإشباعحا وبالآتي الحصول على رضاهم .

توجيه الباحثين العراقيين في مختلف الاختصاصات لورا ة وتحواو المقومات اللازمة لتطبيق التقنيات الحواثة والأ اليب  -5
دارة الت(اليف ولا  يما أ لوب التحسين المستمر في الشركات العراقية وتحواو المعوقات التي تحول دوا ذلك الحواثة لإ

 لغرض إيجاد الحلول المنا بة لحا .
للتعرا على أهمية أ لوب التحسين المستمر وضرورته وإقناعحم االفوائو الايجابية  توريبيةضرورة إشراك العاملين في دورات  -6

ا الشركات لا يمكن أا تستمر امباولة نشاطحا إق هلا الأ لوب  و من تطبيقه لاا العاملين أهم عنصر في تطبيالتي  تنتج 
 ما لم تنجح في مساارة ومواكبة التغيرات المحيطة بحا .

وجعلحا ة التي توصل إليحا الباحث في هله الورا ة وعو  الاكتفاء بتخفيضات ال(لفة ا تمرار الشركة بتخفيضات ال(لفضرورة  -7
 نشاطحا عن طريق الا تمرار في التحسينات المستمرة . أداءالشركة في مع ا تمرارية  هوفا مستمراً 

ا تخوا  موازنة التحسين المستمر في تخفيض الت(اليف ودعم القرار الإدارن عن طريق برامج جاهبة على الحا وب في  -8
 بي اسبب اعتمادها في قياس كلفة منتجاتحا وتنظيم حساااتحا على الشركة لتقليل الروتين وتفادن الازدواجية في النظا  المحا

 الحا وب .
دعم العاملين في الشركة عن طريق اتخاذ قرار من قبل الإدارة العليا اا تخوا  الو ائل الممكنة منحا دفع الحوافب والمكافآت  -9

الوحوة يعني نجاححم وأن فشل للوحوة أن نجاح لحله  ا  إكي يشعروا اأنحم جبء من الشركة و لحم وزرع ثقافة لواحم 
 الاقتصادية تعني فشلحم .

يمكن اعتماد موازنات التحسين المستمر لمساعوة الإدارة في اتخاذ القرارات والتعرا على إمكانيات التحسين التي   -10
عاملين في إنجاز الإدارات الو طى والونيا وال أداءاالإمكاا إدخالحا إلى المصنع من جحة وتوفير نوع من الرقااة على 

ومن هله الموازنات موازنة التحسين المستمر في معول فترة تصنيع للمنتج  اخرى العمليات الحاصلة في المصنع من جحة 
 . هنحائي ول(ل مرحلة إنتاجية على حوال
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 قائمة المصادر 

 -أولاً : الوثائق الرسمية :

 . 2019 إطارات اابل لسنة  جل اليومية والأ تاذ والحسااات الختامية للسنة المالية لمصنع -1
 -ثانيا  : المصادر العربية  :

,مجلة  التحسين المستمر للجودة : المفهوم وكيفية التطبيق في الشركات الصحيةي 2000الأحمون ، حناا ، ز .1
 . الإدارة العامة, المجلو الأربعوا ، العود الثالث

دراسة تحليلية لمتطلبات تطبيق نظم محاسبة التكاليف المدعومة لنشاط الإدارة ي ، 1994ألجبالي ، محمو ، ز .2
, مجلة الت(اليف الجمعية العربية للت(اليف, العود الأول, السنة الثالثة لمواجهة التطورات الصناعية الحديثة

 والعشروا . 
رنة المرجعية وإمكانيات تطبيقها كأداة للتحسين المستمر في المقاي، "2001البروارن، نبار عبو المجيو، ز .3

 "، المجلة العراقية للعلو  الإدارية، المجلو الأول، العود الأول، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة اابل.الشركات
لآراء دراسة استطلاعية  -الثقافة التنظيمية وأثرها في فاعلية المنظمة ي، 2008الجبورن، عمر كاظم داوود، ز .4

، ر الة عينة من الكادرين الطبي والصحي في دائرة صحة نينوى وبعض المستشفيات الحكومية التابعة لها
دبلو  عالي تخصصي في الإدارة الصحية وإدارة المستشفيات زغير منشورةي، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة 

 الموصل.
 دار صفاء للنشر والتوزيع ، عماا الأردا .، 1،ط (, المحاسبة الإدارية 2004)  الحارس ، أ امة ،  .5
 ، دار وائل للنشر عماا ،  الأردا . 3،ط المحاسبة الإداريةي،  2004الراجبي ، محمو تيسير عبو الحكيم ،ز  .6
، معحو الإدارة العامة ، المحاسبة الإدارية مع تطبيقات على الحاسب الآلي ي ، 2000زامل، احمو محمو ،ز  .7

 الرياض .
، دار غريب للطباعة و النشر  إدارة الجودة الشاملة ومتطلبات التأهيل للأيزوي، "1995، زالسلمي، علي .8

 مصر. -والتوزيع، القاهرة 
 الجبء الأول ،مطبعة النحضة العربية ، القاهرة ، مصر ,مقدمة في التحليل المحاسبي ،  شكرن ، ابراهيم ، .9

، دار  1طملة لإدارة الجودة الشاملة, مدخل إلـى المنهجية المتكاي،  2001عقيلي، عمر وصفي ،ز .10
 وائل للنشر ، عماا ، الأردا .

 المعلومات المحاسبية اللازمة لاعتماد أسلوب التحسين المستمر )كايزن (ي ، 2004ال(سب ، علي ،ز .11
، ر الة ماجستير في المحا بة ,   الموصل في الشركات الصناعية بالتطبيق على مصنع الغزل والنسيج في

 ارة و الاقتصاد, جامعة الموصل، العراق . كلية الإد
،دار ابن الأثير  1، ط  المحاسبة الإداريةي ، 2011ال(واز, صلاح محون, وفائب نعيم او ف, ز .12

 للطباعة والنشر,  الموصل ، العراق .
،دار اليازورن العلمية  1، ط أدارة تكاليف الجودة الاستراتيجيةي ، 2010المسعودن ،حيور علي ،ز .13

 للنشر والتوزيع, عماا, الأردا .
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وأثرها في صناعة القرار  MISنظم المعلومات الإدارية ي، 2006هلال، عبوالجبار أمين محمو، ز .14
 .1، العود 1، مجلة درا ات إدارية، المجلو الإداري 

، يار مدخل اتخاذ الفراراتالتفكير الإستراتيجي وأثرها في اخت أنماطي، 2000اونس، طارق شريف، ز .15
 أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل.
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