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لآراء عينة من العاممين في تحقيق فمسفة الانتاج النظيف دراسة تطبيقية اثر المسؤولية الاجتماعية 

 العراقية لمسمنتفي الشركة العامة   

 غانم العوادي اميرم.م.                                           لاء فرحان  طالبعأ.د. 

 كمية الادارة و الاقتصاد /جامعة كربلاء 

 ممخص

 اثر المسؤولية الاجتماعية في تحقيق فلسفة الانتاج النظيف 

تعدددد يات دددتت االتدددتج االظ ددد  ادددن ا ادددتا ب اااعتلدددرة ااتدددم تتلالتادددت ااالظادددتت تجدددد  ادددن   اجدددت ات اددد ن  ا ددد  االتدددتج    

 اااتدااة االا ئ ة ان   ل اد ل ااااؤ ا ة ااجتاتي دة  ت ظ د  الاعتدادت ات   دس ةتادنة االتدتج االظ د   ت   دس ا دزة تلتةاد ة 

 ا ت اددة تطلا  جددت يتددم  االا ددثيتددم الججدد نس اااددتللاتطم لااددد ل ا تلاددتر ات  ددرات  لا ددثاا  ايتادددتتنددرد لاجددت يددن ااالتةادد ن  

اددن  دد ل اجددراو ة ددص  ت ت ددل  االا ددثاااجتادد  ااالا دد ث ات لدد ل اتلا تلددتت ئددم االتددتئ    اات ت تددم اا تلاددتر  ا  ددتس ات  ددرات 

 االا ثلتتئجه ئم ا تلاتر ات  رات 

 ة  ااجد  ان ااجتلاة يلجت ات ض ح اانتانة االظر ة  ااداات اانلار دة  اااجدتات لاعض اااشتلال اانلار ة  ااا دال االا ث  تلت ل

لا ددتن ااا دددة اددذي ااات  دددرات  ةضدد ع يدددناالا دددث  جددت ة س االتدددتج االظ دد  ي ااتدددم تلت اااتطلا   ددة اتات  ددرات ساااادددؤ ا ة ااجتاتي دد

ااشدرلاة  الت  يتدم  جده اا لد ص ةدم ااشدرلاة ااالا  ئدة   االاتل ة تطلا  جت ةم االا ئة ااعرا  ة  لاتات د د ةم  طتع لدلتية اااد

 تع ش لد 243اا ادتم  ااشدعب ة جدت  االادتاد يدددام   ر ناالا ث اجا ية ان اانل  ن  ادااعتاة اتاالت ااعرا  ة   تضالت ي لة 

  لاأداة جا  اااعت اتت ه تم ت ز   ااتاترة ااتلا تل

اد   جد د ي  دة ارتلادتط طرد دة ذات  االا دثاادة اعل  دة لاد ن ات  درات اام  ج د ي  دة ارتلادتط طرد دة ذات د االا ث   د ت لل

ا ضدتع اادم  جد د ائدر  س يات دتت االتدتج االظ د  ي  ت لدلسالاعتد ااااؤ ا ة ااجتاتي دة  االا ثدااة اعل  ة لا ن الاعتد ات  رات 

 لاتلاعتدات يتم االتتج االظ   لاشلال الاتشر  اتااؤ ا ة ااجتاتي ة اضح 

ااانتددتح ااددرئ س ات   ددس ااا ددزة  هاالظ دد  ااا ددة الالاددر اددن ذ   لاددل لا لددااشددرلاة ااالا  ئددة يتددم ا دد و ةتاددنة االتددتج  االا ددث   ددث

 ااتلتةا ة اا تا ة  اااات لات ة لاالاب ز تدة ااض  طتت ان اجل د ا اة االا ئة   ات ة ااااتجتك 
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Abstract 

            Impact social responsibility in achieving cleaner production philosophy The clean 

production processes are a contemporary methods adopted by the organizations aim to 

improve the reality of production and environmental sustainability through the approach of social 

responsibility and employment dimensions to achieve clean production philosophy and achieve 

a competitive advantage unique to all competitors. The study relied on two approaches, 

deductive as input variables of the study to test and try to apply them to the respondent to gain 

access to the data and then the results of society. The analytical test to measure the variables 

of the study through an examination and analysis of the results and then test the variables of 

the study. 

The study dealt with some intellectual and field problems and the goal of answering them to clarify 

theoretical philosophy and intellectual connotations and applied fields of variables (social 

responsibility, clean production) covered by the study. In addition to the statement of the 

importance of these variables and the possibility of their application in the Iraqi environment, 

specifically in the cement industry and in particular in the company researched " Iraqi Cement 

State Company" The study sample included a group of technicians and managers of departments 

where. Totaling 132 people were distributed the questionnaire as a tool to gather information  

The study found there is a significance positive correlation with between the variables of the 

study with a significant positive correlation differences between the dimensions of the study 

variables (the dimensions of social responsibility, clean production processes) also found the 

presence of clear impact social responsibility dimensions to clean production directly  
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And the study it urged the company researched to give clean production philosophy greater 

importance than ever before .Because it the key to current and future competitive advantage 

because of the increased pressure for the sustainability of the environment and consumer 

protection. 

 المقدمــــــــــــــــــة

تاددعم ااددد ل  ااججددتت ح ددر اا لا ا ددة ااددم ةددرض تشددر عتت   دد ال ن اددن اجددل  ات ددة االا ئددة  ااا تةظددة يتددم د ا اتجددت     

ااالظادتت ةدم تلالدم اااندتا م االا ئ دة الادم   ر  اذا ات زاد ان ااتاتم اداضاتن ااتارار لا تو لا ئة لظ نة  تا ة ان اااا م س 

تتاتشم ا  ااتشر عتت  اا  ال ن ا  ا  تط ر ئ تةة اازلاتئن  اائلتن ةم اللاتع  ا د س  اللاح ازااتع يتد جم ان  ت دذ ا  طد ات 

 جتدة  ار عة ان اجل ت ت ل اااضتر االا ئ ة 

ه الظاددتت اايادددتل ا دددط جددددال  ااتادددتم االائ دددر ادددن لاددتن  ا دددزال د ر اااادددؤ ا ة ااجتاتي دددة اادددذ   الادددن ان تاتراددد      

االات ئ ن  اااجل  ن س  الان ات  زال ا د د ااتلت ل ضان االا ئة ااعرا  ة يتم اارحم ان اا تجة اااتاة اا ة س   ث  عد ةرلة 

لا  جدت لا  دة اتالظاتت ات   س ااا زة  ااتنرد ةم  ا عجت ااعاتم يلار ا ت اة  د ض اا اد ر ةدم اضدتا لجت  تشد  ص الاعدتد تط

اادرااة اا تا ة ااا ة اتلت اجت االا ئة ااعرا  ة يتدم  جده اا لد ص س  تاارتج ياتم اتالظاتت س  ان اذا اا ل ل اام الج

 ا ا ات  طتع للتية اااالت ةم ااعراس  اادذ   عدتلم ضدعنتع  اضد تع ةدم تلالدم اندتا م  الاعدتد اااادؤ ا ة ااجتاتي دة  ةدم 

 ة لا ن  طتع ا ياتل  ااااؤ ا ة ااجتاتي ة ت  ا لالا راع ان  ججة لظر االا ا ك اات ت د ة ادن ااال ات ا   رة شجدت ااع 

 ا ياتل لاتعظ م اارلاح  ااع اال اا تلتد ة اام لظرة الائر ا    ةع اتجتة اااجتا   

ت ل ة الإلتتج االظ    ااتدم تعدد ادددن ان انج م ااتلا ددددة ااااتدااة  جد  اام ترش دددد إات دام اددد  ت الإلتتج   إام تطلا س 

 ازن لا ددددن أ دددث اددددت ت لدددددل إا دده اانلاددر االا ئددددم ةدددددددددم ااع ددد ن ا   ددر ن اددن اا ددرن ااعشددر ن س لااددت تعاددددددل يتدددددددم ت   دددددددس ااتددددددد

اددت ت   دده اددن ازا ددت ةددم  نددض تلاتنددة الإلتدددتج   ااتلا دددددددة   االا ئددة   داددددددددد  اايتلاددددددترات االا ئ دددددة ةددم ا لشددطة اا تلدددتد ة ا

رةدد  ا داو االا ئددم سان ااددت دام ااادد ارد االاندد و  االتددتج االظ دد  ادد  ااااددتر ااا طدددط  اددن ئ ددم  ددددن اا ضدددددتع االا ئ ددة   ت ا دددد

اادراادة لا دتن د ر اتاج ل ااات دام اانعدتل اتاد ارد االد  ااتتد ث االا ئدم  اا دد ادن اللاعدتث اا دتزات    دت ل االات دث ةدم ادذي 
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الاعددتد ااااددؤ ا ة ااجتاتي ددة اددن ت    جددت انتاددنة تلالددم االتددتج االظ دد  ةددم ااشددرلاة ااعتاددة الددلتيت اااددالت  لا ددتن اددد  

 تلال جت اانتا م  ات ة االا ئة 

  تضالت اادرااة الاعة الات ث ترتلات لاتاتم ;

تضددان اادرااددتت ااادتلا ة  جددتو لان درت ن  ااددت ااجتلددب الجج ددة اادراادة  ا تدد   يتدم اددتة ة ددرات  اادت اائددتلم ة دد ا  ل  ضدم 

االظر  ةلاتن ا ام اام الا ئ ن اات اائتاث  تضان ااااؤ ا ة ااجتاتي ة  ا ت   ااالا ث يتم ارلا  ة رات  اارالاد   تضدان 

االا دث االتتج االظ    لاتن لااتة ة رات  اات ااالا ث اا تاس ةلاتن  ل   تش  ص ات  رات اادرااة  لادتن لان رتدتن اادت ا

اااددتدس ةتضددان ا تلاددتر ةرضدد تت اادرااددة  لاددتن ادد  اا ددر لان رتددتن   جددتو ااالا ددث اااددتلا  ا  ددراع  اااتضددان اااددتلتتجتت 

  اات ل تت  جتو ا  اا ر لان رتتن

 منيجية الدراسة :المبحث الأول

 اولًا : مشكمة الدراسة

اااتاتم لاتاا ارد اا تلتد ة  ينيتم اارحم ان ا ل ات اااتلتيدة ان ججتت تشر ع ة  ر تلا ة  الظاتت اجتا  ادلم 

 تطتعتت اازلاتئن  ا  و ااريت ة ااجتاتي ة اعتاة االتس الان لر  ااعد د ان ااالظاتت   تجتت ااتدااتجت  ااعال يتم تتلا ة 

ن اجل الت ة اااجتا   اااتائتة لاتا نتظ يتم االا ئة ااا  طة  ت د م التجتت أالة لا ئ تع  اا  م ام تعم     ة اجاة  ام ااعال ا

 ان   ل درااة ا دلا تت اااتلا ة ام  لان التك اتنتس لا ن االات ئ ن يتم تلالم إلاعتد اتااؤ ا ة ااجتاتي ة اتالظاتت  ام ت ظ  

لإلتتج االظ    ت د د يات تته يتم اارحم ان تعتظم  اا ته لاالاب لاتاتاتم لاتاد ان االات ئ ن  اةت رت اادرااتت الا تن انج م ا

ااتط رات االا ئ ة  ازد تد  يم  ئ تةة اازلاتئن  ااتاتم ااد ل ةم ت ا ن  ا   االا ئة ااا  طة،  ان ااعد د ان اا  ال ن  ااتشر عتت 

 ض ااتاتؤات;االتراة ةم  ات ة االا ئة  ان   ل ات ت دم ل دم اااشلال ااا دال ة ان   ل لاع

اد  ادارك  ةجم اااؤ ام ااالظاة ااالا  ئة  ا ظن جم اانتا م ات  رات اادرااة اااتائتة لاتاااؤ ا ة ااجتاتي ة  -1

  الإلتتج االظ  ؟ 

ااالظاة ااالا  ئة اا درة يتم ااتلا   اتت  رات االا ئ ة اااتائتة لاتاتط رات ااتلال ا ج ة  ت  ر أذ اس  ال  اتتك ا ظن  -2

 ؟ ااااتجتلا ن 
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تدرك ااالظاة ااالا  ئة  جاجت اا    م ةم االا ئة ااا  طة  لاتاا تلال تعطم ااتاتاتع ان الطتس ااؤ ا تتجت ااجتاتي ة  -3

 اجذي االا ئة ؟

ال تاعم ااالظاة ااالا  ئة اجعل التجتتجت  ضراو ح ر اضرة لاتالا ئة ااا  طة ان اجل ااتدااة ااا ارد ااطلا ع ة  -4

  ت ا ن االا ئة ؟

 ؤ ا ة ااجتاتي ة ةم ت   س الإلتتج االظ   ةم ااالظاة ااالا  ئة ؟ ال تؤئر اااا -5

ام   اْ   االات ث ةم اذي اادرااة الإجتلاة يتم جا   اذي ااتاتؤات ة اب ، لال اعم أ ضت إام ت ض ح أئر الاعتد ااااؤ ا ة      

 ااجتاتي ة اتالظاتت ةم ت   س ةتانة يات تت الإلتتج االظ   

 دراسةثانياً : أىمية ال

اجتاتي ة  لا ئ ة     ة اعتلرة  ذات تأئ ر لاتاد ةم أداو   ض يتتأاا تجت االظر ة اتلت اجت ا تاتاد اادرااة اا تا ة     

ااالظاتتس ةض ع ين ات ت ةري اادرااة ان ائر يتم ااجتلب اانلار  الإةراد ان   ل رةدام لاتاا ارد اااعرة ة ااا تتنة   ات 

ة اضا ن إلاعتدات لاالاب  تة اادرااتت اااتلا ة ةم اجتل اادرااة  لات  ص الإلتتج االظ  س  اا ة اذا تاتتلاه اادرااة ان أاا 

اااجتات   تة االا  ث ة جت   يتم اارحم ان  ج د ااعد د ان االاتتلاتت ةم ااااؤ ا ة ااجتاتي ة  الالجت اتزاات ام تشلا  لا ئتع 

 تتجتم ااا تجت ا ضتع لات د م  شلال يتم   ل اااتاتم  ا  و ا اا ة اتاجتا   اا تجت اا تا ة  اااات لات ة ةتات جه ااعتاام لا

اااعتاجتت  ااا تر تت لإدارة ااالظاة ااالا  ئة س ااشرلاة ااعتاة ا االت ااعرا  ة ي    ضعجت ا ض  ااتلن ذ  ااةتدة الجت  جل 

 ااالظاة   د رات ةم ت   س ااا زة ااتلتةا ة  م ا ظن  ر لظاة ااالا  ئة ان   ل جج د اداارت تو لا ا   أداو ااا

 ثالثاً : أىداف الدراسة 

تاعم اادرااة اا تا ة ات   س اد  أاتس  تائل لاا ت اة ااتعر  يتم د ر ااااؤ ا ة ااجتاتي ة ةم ت   س ةتانة الإلتتج 

 االظ    ان اذا ااالطتس ةتن اادرااة تجد  إام ت   س  ا تم;

الأدلا تت ااعتا ة اات  رات اادرااة اارئ اة اااتائتة لاتاااؤ ا ة ااجتاتي ة اتالظاتت  الإلتتج االظ   اا  تم لات ت ل  -1

 لاجد  لات رة انتا م جد دة  ت د م أطر  تت اعتلرة 

ااتتلاد ان اد   لتيتجم لاااؤ ا تتجم ااجتاتي ة  ان اجل اا ل ل إام ت ا ن  ا   إلتتج ااالظاة ااالا  ئة اتت  ل  -2

 لتتج االظ   إام الإ
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 ت د د الإلاعتد اارئ اة اتااؤ ا ة ااجتاتي ة ااتم تديم ااالظاة ااالا  ئة ةم تلالم ةتانة الإلتتج االظ     -3

 ت د د  ا   ااالظاة ااالا  ئة ةم تلالم إلاعتدااااؤ ا ة ااجتاتي ة  يات تت الإلتتج االظ   -4

 ااالظاة ااالا  ئة ةتانة الإلتتج االظ     لا تن ائر ااااؤ ا ة ااجتاتي ة اتالظاتت لاإلاعتدات يتم تلالم -5

 رابعاً: فرضيات الدراسة 

يتم  ةس ات تم ذلاري ان اشلاتة اادرااة  ان اجل ت   س ا ادا  ااات  تة ان اادرااة تم ل تحة اجا ية ان اانرض تت     

 الآت ة ;

اااادؤ ا ة ااجتاتي دة اتالظادة لاإلاعتدادت  س ا ت جد ي  ة ارتلاتط ذات دااة اعل  دة لاد ن  H01الفرضية الرئيسة الاولى  -1

 لاإلاعتدات  الإلتتج االظ   لاعات تته ي   تنرع الجت أرلا  ةرض تت ةري ة ام ;

 ا ت جد ي  ة ارتلاتط ذات دااة اعل  ة لا ن إلاعتد ااااؤ ا ة ااجتاتي ة اتالظاة   يات ة اات ت ل   . أ

 اؤ ا ة ااجتاتي ة اتالظاة   يات ة إيتدة ااات دام  ا ت جد ي  ة ارتلاتط ذات دااة اعل  ة لا ن إلاعتد ااا . ب

 ا ت جد ي  ة ارتلاتط ذات دااة اعل  ة لا ن إلاعتد ااااؤ ا ة ااجتاتي ة اتالظاة   يات ة إيتدة ااتد  ر  . ت

 ا ت جد ي  ة ارتلاتط ذات دااة اعل  ة لا ن إلاعتد ااااؤ ا ة ااجتاتي ة اتالظاة   يات ة إيتدة ااشراو   . ث

س ا ت جدد ي  دة تدأئ ر ذات داادة اعل  دة اتاادؤ ا ة ااجتاتي دة لاإلاعتدادت يتدم الإلتدتج  H02ضية الرئيسة الثانية الفر  -2

 االظ   ي   تنرع الجت أرلا  ةرض تت ةري ة ام ;

 ا ت جد ي  ة تأئ ر ذات دااة اعل  ة اتااؤ ا ة اا تلتد ة يتم الإلتتج االظ     . أ

 ة اعل  ة اتااؤ ا ة اا تل ل ة يتم الإلتتج االظ    ا ت جد ي  ة تأئ ر ذات داا . ب

 ا ت جد ي  ة تأئ ر ذات دااة اعل  ة اتااؤ ا ة ا     ة يتم الإلتتج االظ     . ت

 ا ت جد ي  ة تأئ ر ذات دااة اعل  ة اتااؤ ا ة الإلاتل ة يتم الإلتتج االظ     . ث

 خامساً : حدود الدراسة 

   ل اال تط الآت ة ;   الان ت ض ح  د د اادرااة ان 

 ا ت ة ل اتن يتم  3124ا د ااتدت اا د د اازاتل ة  اتدرااة اادة التتن  ام ااادّة ان ل اتن يتم  الحدود الزمانية : -1

3126    
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تتائل اا د د ااالاتل ة لاتاشرلاة ااعتاة اتاالت ااعرا  ة س اعال ااالت اا تئم س اعال ااالت لالا اة س  الحدود المكانية : -2

 اعال ااالت اانت جة س اعال ااالت لارلا ك ي 

ي لة ان اانل  ن  اادار  ن  ةم اعتال ااشرلاة ااعتاة اتاالت ااعرا  ة ةم جا   اااات  تت ااا تتنة  الحدود البشرية : -3

ي ش لتع 243الات ث اداة جا  االا تلتتساااتلاتلةي  تم ت ز عجت يتم اجا ع ااع لة ااالا  ئة  االاتا ة س  ث لام ا

   تنر ت إيدادام يتم اعتال ااشرلاة 

 سادساً : الوسائل الإحصائية المستخدمة في الدراسة

يدداع ان ا اتا ب الإ لتئ ة ااتم اتيدت يتم الجتز اذي اادرااة  اات لل إام االتتئ  ذات االتة  تناات دم االات ئ      

يلار ت ت ل ااع  تت  ااتأئ ر لا ن ات  رات اادرااة  ا تلاتر اانرض تت  ان اذي ا اتا ب ساا اط اا اتلام ااا ز ن س اعتال 

س اعتال اارتلاتط اا طم االاا طس اعتال اال دار اا طم F تلاتر س ا Tس ا تلاتر  Pاا ت  س اال را  اااع تر  س   اة 

لارلتا  اا زاة الإ لتئ ة اتعت م ااجتاتي ة  تناالاا طي  ا رض ت ت ل االا تلتت  اات راج االتتئ  اااتعت ة لاتادرااة اات دم االات ئ

تت ت اا تلة لا ل   تش  ص إجتلاي اات راج اااعتدات اار تض ة ات ت ل االا تلت(EXCEL 2007ي  لارلتا  v.18 SPSSس

  هتلاااتلاااع لة ةم 

 المبحث الثاني: مراجعة الدراسات السابقة

 ;اادرااتت ذات االتة لاتاااؤ ا ة ااجتاتي ة اولاً 

 ( Li & Chiang , 2010 )درااة  .1

 اسم الباحث

 وسنة البحث
( Li & Chiang , 2010 ) 

 عنوان الدراسة
Advancing Corporate Social Responsibility in Supply Chain from Behavioral Perspectives 

 المسؤولية الاجتماعية المتقدمة في سمسمة التجييز : منظور سموكي

 واستخدم الباحثان استمارة الاستبيان لمحصول عمى البيانات BYDدراسة حالة لشركتين ىما موتورولا و  نوع الدراسة
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 اليدف من الدراسة
الدراسة إلى تطوير نموذج يتكون من ثلاثة أوجو يقدم  المسؤولية الاجتماعية وبيان دورىا في سمسمة التجييز من تيدف 

 خلال تنسيق العلاقات بين المؤثرين الخارجيين في سمسمة التجييز

 أىم النتائج

عممية تضمين مفاىيم المسؤولية لا تستطيع المنظمات السيطرة عمى سموكيات الممثمين الخارجيين لذا فإنَيا تسعى لجعل 

الاجتماعية قابمة لمحساب من اجل تطبيقيا بحيث تتمكن المنظمة من السيطرة عمى العناصر الخارجية باستخدام النموذج 

 المقترح

 ي  Li ,et .al, 2015درااة س .2

 اسم الباحث

 وسنة البحث
(Li ,et .al, 2015  ) 

 عنوان الدراسة

EXAMINING THE ROLE OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN RESIDENT 

ATTITUDE RESEARCH: A MISSING LINK? 

 دراسة دور المسؤولية الاجتماعية لمشركات في بحوث مواقف المقيمين :

 الحمقة المفقودة ؟

 شنغيايدراسة نظرية مقارنة لأربعة نماذج متنافسة ومتفاوتة من اجل بناء منتجع ديزني في  نوع الدراسة

 اليدف من الدراسة
تحاول ىذه الدراسة إلى استكشاف دور المسؤولية الاجتماعية لمشركات في فيم موقف المقيمين نحو مشروع سياحي رفيع 

 المستوى قيد الإنشاء حاليا. وتم بناء أربعة نماذج متنافسة

 أىم النتائج

إن ىناك تأثير واضح لممسؤولية الاجتماعية عمى وجية نظر المقيمين , بالإضافة إلى إن أنشطة المسؤولية الاجتماعية كان 

ليا الأثر الكبير في تحسين واقع البيئة المحيطة , وأثبتت الدراسة إن من مصمحة المستثمرين الاىتمام بالمسؤولية 

 الاجتماعية 

 ي Ho , et.al, 2015درااة س   .3

 اسم الباحث

 وسنة البحث
 (Ho , et.al, 2015 ) 

 Institutional Corporate Social Responsibility (CSR) Practices: The Influence of Leadership عنوان الدراسة
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Styles and Their Perceived Ethics and Social Responsibility Role 

 (: تأثير أنماط القيادة والأخلاق المدركة ودور المسؤولية الاجتماعيةCSRتطبيقات المسؤولية الاجتماعية لمشركات )

 دراسة نظرية لمجموعة من الشركات في ماليزيا نوع الدراسة

 اليدف من الدراسة
تيدف الدراسة إلى بيان دور تصورات وأخلاقيات والمسؤولية الاجتماعية لمقائد عمى ممارسات المسؤولية الاجتماعية لمشركات 

 وأصحاب المصالح لممنظمة

 أىم النتائج

أن الأخلاق والمسؤولية الاجتماعية ليا دور ميم في تحديد المكاسب لممنظمة عمى المدى الطويل والمـــدى القصير، فضلًا 

أثبتت إن عـــن أن الأخـــلاق والمسؤولية الاجتماعية ىي العوامل اليامة الوحيدة في تحديد الشركة الربحية واستمرارىا ,كما 

 أسموب القيادة لو دور كبير في تحديد الأخلاقيات والمسؤولية الاجتماعية وعمية يجب تحديد نمط أسموب القيادة

 ;اادرااتت ذات االتة لاتلإلتتج االظ   ثانياً 

 ي   Mukherjee , 2011درااة س .1

 اسم الباحث

 وسنة البحث
(Mukherjee , 2011  ) 

 عنوان الدراسة

Barriers towards cleaner production for optimizing energy use and pollution control for 

foundry sector in Howrah, India 

 استخدام ومكافحة التموث لقطاع المسابك في ىوراه، اليند الحواجز نحو الإنتاج النظيف لتحسين الطاقة: 

 الحجم في قطاع صناعة السباكة في الينددراسة تطبيقية في منظمات صغيرة  نوع الدراسة

 اليدف من الدراسة
ركزت ىذه الدراسة عمى الحواجز الرئيسة نحو الإنتاج النظيف، وذلك بيدف تحديد استراتيجيات لمتغمب عمى إنتاج السباكة 

 صديقة لمبيئة

 أىم النتائج

الإنتاج النظيف , إن الإنتاج النظيف يعمل عمى تقميل إن الابتكارات الجديدة في صناعة السباكة كان ليا دور كبير في تقدم 

استيلاك الفيم وتقميل الإضرار البيئية ولكنو قميل التنفيذ ؛ بسبب التكاليف الاقتصادية المترتبة عمى تبني مفيوم الإنتاج 

 النظيف

 ي  Dong , et.al , 2012درااة س .2
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 اسم الباحث

 وسنة البحث
(Dong , et.al , 2012  ) 

 الدراسةعنوان 

Application of a system dynamics approach for assessment of the impact of regulations 

on cleaner production in the electroplating industry in China 

 تطبيق مدخل ديناميكية النظام لتقييم أثر الأنظمة عمى الإنتاج النظيف في الصناعة الكيربائية في الصين

 دراسة حالة وكانت عينة الدراسة عدد من المدراء لمجموعة من المنظمات المختصة في الصناعات الكيربائية في الصين  نوع الدراسة

 اليدف من الدراسة
تحمل ىذه الدراسة آثار السياسات للإنتاج النظيف عمى القرارات الاستثمارية لمشركات من خلال تطوير نموذج أنظمة ديناميكية 

 ريق محاكاة منظمات صناعة الكيربائيات النموذجية في شن تشن، الصين.وعن ط

 أىم النتائج

أثبتت الدراسة إن سياسيات الإنتاج النظيف تعمل عمى خفض استخدام المياه وكذلك تقمل من الانبعاثات وتعمل عمى استدامة 

تقمل من اليدر في الطاقة المستخدمة وبالتالي  بيئية , زد عمى ذلك إن الدراسة أكدت عمى إن تبني مفاىيم الإنتاج النظيف

 تعمل عمى خفض التكاليف الإنتاجية

 ي  Hoof & Lyon , 2013درااة س .3

 اسم الباحث

 وسنة البحث
(Hoof & Lyon , 2013  ) 

 عنوان الدراسة

Cleaner Production in Small Firms taking part in 

Mexico´s Sustainable Supplier Program 

 الإنتاج النظيف في المنظمات الصغيرة تأخذ محميا في برنامج المجيز المستدام في المكسيك 

 متوسطة وصغيرة الحجم في المكسيك  972مشروع لمجموعة من المنظمات البالغ عددىا  1934دراسة تطبيقية عمى  نوع الدراسة

 اليدف من الدراسة
المشروع عند استخدامو تطبيقات الإنتاج النظيف وبناء برنامج في إطار الشراكة تيدف الدراسة إلى تحميل كيفية اختلاف فوائد 

 بين القطاعين       ) العام والخاص (

أن إعادة تدوير النفايات ومشاريع الوقاية من النفايات في المتوسط حققت القيمة الاقتصادية والبيئية أعمى من مشاريع كفاءة  أىم النتائج
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المياه , أظير أيضا إن تطبيقات الحد من النفايات قدمت صافي القيمة حالية أكثر من الابتكارات التقنية  الطاقة والحفاظ عمى

 أو أفضل الممارسات , وكذلك أثبتت إن الفوائد الاقتصادية والبيئية للإنتاج النظيف ترتبط إيجابيا مع حجم المنظمة.

 

 Social Responsibilityعية المبحث الثالث : الجانب النظري :المسؤولية الاجتما

ي  طر ت  ججتت لظر اتعددة ائتت ت ترات  Social Responsibilityا د ت اات االا  ث ةم إطتر ااااؤ ا ة ااجتاتي ة س     

ةلار دددة اتعتادددل الظادددتت الإيادددتل اددد  اجتاعتتجدددت ادددن ججدددة  ادددن ججدددة أ دددر  يلاادددت ادددذي ااع  دددة طلا عدددة ااتطددد ر اا تلدددتد  

 ااجتاتيم لال  اا تل لم ااتشر عم ادن ججدة أ در    ة دد درادت اااادؤ ا ة ااجتاتي دة انج ادتع ذا ي  دة اد  ااعد دد ادن اااندتا م 

لإدار ة لات داو  ات تذ اا رارات  ااشنتة ة  ااناتد الإدار   ااا دزة ااتلتةاد ة  الإلادداع لاشدلاته ااعدتم  ااتلال اد جم لاشدلاته اا دتص  ادن ا

 جتلب أ ر ط رت اعت  ر    تاتت ا تتنة  يرضت ادا ل اتعددة اانج م ااااؤ ا ة ااجتاتي ة ةم لا ئتت اتعددة   

 مسؤولية الاجتماعية أولا : منظور تأريخي لمفيوم ال

ا تت  االاتتب ةم ت د د ااجذ ر ااتتر   ة اتااؤ ا ة ااجتاتي ة ةجم ا ات لتتجت ا ضت ت اعتلرة ةجم ترتلاط لاتاات  رات ا اتس 

 Pride,et اشددك إن اا ادد ج اجددت الاددد إن  اددر يلاددر لا الاددة ااع  ددة ااجدا ددة لادد ن الإياددتل  اااجتادد س س اا تلددتة ةددم اااجتادد 

al,2002:p11  ي 

 لادل اااد  د يلدر اانرايلدة أذ أشدتر  دداام ااالدر  ن اتاادؤ ا ة  3111 ع د تأر خ ظج ر انج م ااااؤ ا ة ااجتاتي ة إادم     

 لال ااا  د الاد ا ان   ل شرائ  للا  ذ للر يتم اااتادتم لار تلادة الإلتدتج  اددة يتت ا جد ر  711ااجتاتي ة  لاذاك االاتلات  ن 

 س الإلاتن  ااتاتاجم لاتازراية لاتن ان جتللا ن،ا  ل جتلب اااجلة أ اا رةة  اائتلم ااجتلب ااجاتام لاات ةدم ااتش  ت ة  ا ترام   

جلتئن لاتلادل اااعت دة  ادت جدتوت لاده اادتة  اد رالام ادن  د ال ن  تلدة لا ات دة اااجتاد  ادن الإضدرار اا ترج دة  ا تادلاة اااادؤ ل 

 ي 26; ص2:94ااؤ ا ة ااد اة اتجتي اااجتا سا ا ية ااعراس ةم ااتتر خ ،يلجت  اعت لاته دا ل  اضح يتم اااتاتم االالا ر لا

 ا د ااتات ااد تلتت اااات  ة لائ را لااضتا ن ااااؤ ا ة ااجتاتي ةس ة د يلارت ااد تلة اااا   ة ين اذي ااضر رة الإلاتل ة      

لادل شدجرة  :2ألادت يتم أاا ة اانرد اتجدتي اااجتاد  سةم ااترلا ز يتم ا طر  ااااتراتت ا     ة ةم ا ياتل  ااتعتا ت ة د 

 ي 31-:2ةإذا ان ئاترام تعرة لجمي سإلج ل اتمس الإل تح اااتلا  ;الآ ة  31ا تض  ئارا ج دا ت ط   تت م ةم االترس 
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إات ةم الإا م ، ة د لاتن  ات زال ألائر ااتاتات  يا ت اانتا م ااااؤ ا ة ااجتاتي ة  لده د دن شدتال الد ا م اا  دتة  أيطدم      

ااع  ددة لادد ن اااجتادد   اانددرد ااتاتاددت  تلددت  رلاددز يتددم اااعددتا ت أ ضددت ااتددم اددم ا دد ر ي  ددة اااجتادد  لاددتانرد  ة ددد ألاددد ااددد ن 

جت لاشلال ألائر يا ت  تجذرا  ةجم ترتلاط لاتات     االد ح  يادترة ا رض  اد س إةادتدات أ  إذال أاتجدت الإا ام يتم اااتاتم لا

ذ  دتل رلادك اتا ئلادة إلدم ي    اه تعتام  216ساات لاة ;اا ة   ل ايات ا ةا ر  الله ياتلام  را اه  اااؤال ن     ل تعتام إذ  ا 

جتيل ةم ا رض  ت نة  تا ا أتجعل ة جت ان  ناد ة جت   انك ااداتو  ل ن لالاح لا ادك  ل دس اك  تل إلدم ايتدم ادتا تعتاد ن 

  ي 30ساالا رة ; الآ ة 

يددن ري تدده ي س  الاددد اارادد ل االاددرم سصي يتددم ااااددؤ ا ة ااجتاتي ددة ة ددد ر   يددن االلاددم سصي  س لاتلاددم راع   لاتلاددم ااددؤ ل  

ي  أض  إام ذادك االائ در ادن أ د ال ا ئادة يتد جم اااد م  االد تلاة رضدم الله يدلجم   لدت تام 415; ص2:89،  2االا تر  ج

  ل يدم الإاتوة الآ در ن  د رادم ةدم ت دد م ااعد ن  اااادتيدة الآ ر ن  لادذاك الادتن اائد رة االدلتي ة لادتن اتاادؤ ا ة ااجتاتي دة 

  ةدم اا درن اائدتان يشدر   دث Bhattacharry,2008:p2)االائ در ادن االادت ئ ن  ااادتالا ن س اددنت ادن لد   اا   تلالدم أةلاتراد

يرض ااا ض ع ان   ل لاعض ااالظاتت اانرد ة ااتم شترلات لاعدد ان ااالاتدرات ااتم تنرز التاح ااعاتل  اااجتا   ت دتةظ 

الإطددتر ا لاددتد ام س  ةددم ااجتاتي ددة ااااددؤ ا ة لادد  لادد ادر ظجددرت اااتضددم اا ددرن التلدد  يتددم االا ئددة س   لاددل

Isodusiory,2004:p7  ي 

 شددجدت اااددت لتت ااددم ااتاددع لتت ةددم اا ددرن اااتضددم أ دددائت اجاددة لاددتن اجددت ائددر لاددتاد اتلددتام د ر ااااددؤ ا ة ااجتاتي ددة  ةددم  

ظدر االا اد لا ة اات ت د دة ادن ااال ات ا   رة شجدت ااع  ة لا ن  طدتع ا يادتل  اااادؤ ا ة ااجتاتي دة ت د ل لالا در ادن  ججدة اال

 ي   Safwat,2015:p86ا ياتل لاتعظ م اارلاح  ااع اال اا تلتد ة اام لظرة الائر ا    ة اتجتة اااجتا س

 ثانياً : مفيوم المسؤولية الاجتماعية 

أن انج م ااااؤ ا ة ااجتاتي ة ا  ةلارة ا ترلاة اانج م ا     تت ةجم تعلم ااتا  ز لا ن ات اد  لد  ح   دتطي   علدم أن      

ااالظاددددددددددة ادددددددددد   ت ددددددددددد  ألائددددددددددر ا اطلددددددددددة يلددددددددددد أداو يات تتجددددددددددت  اددددددددددذا  جعددددددددددل ااااددددددددددؤ ا ة ااجتاتي ددددددددددة الددددددددددعب لاانجدددددددددد م 

ألدده ةددم اااجتاعددتت االاادد طة  ااا ددد دة اائ تةددة تلادد ن ي لاWilliam & David ,2006:p13ي   ددر  سDaft,2008:p151س

ااااددؤ ا ة ااجتاتي ددة اجتاددة لاتااتطتلاددتت اانرد ددة  الاددن ةددم اااجتاعددتت ااات داددة  ا لائددر ر  ددتع ةددإن انجدد م ااااددؤ ا ة ااجتاتي ددة 

  تا  ا شال ساالن  ااجتاتيمس  اا داة ااجتاتي ةس  اااتجتلاة اا ااعة  ل تب ااالتاحي 
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ظدددرا ازد دددتد أاا دددة اااادددؤ ا ة ااجتاتي دددة ة دددد ظجدددر ااعد دددد ادددن ااتعر ندددتت ااتدددم  ت ادددت ت د دددد ااتعر ددد  اادددد  س اتاادددؤ ا ة  ل   

ااتدددم يرةتجددت لاألجددت;  ااددؤ ا ة ااالظاددة يددن الآئددتر اااترتلاددة ا راراتجددت  ISOااجتاتي ددة،  أااجددت تعر دد  الظاددة ااا ددت  س ااعتاا ددة 

يلادر ااشدنتة ة  ااادت ك ا    دم اااتلتادس اد  ااتلا دة اااادتدااة  رةدتي اااجتاد  ةضد  يدن ا  دذ   ألشطتجت يتم اااجتا   االا ئدة

 ي24;ص 3124لاع ن اايتلاتر ت  عتت ااااتاا ن سااطرا لة  ألا  جت ل س 

 هداف ا  ادن تاالجت دت يتدم ارلادزة أ    دة ايتلادترات إادم ي اااادؤ ا ة ااجتاتي دة لاألجدت تادتلد Harjoto&Joة دد يدر  س      

  ا ةعدتل  اانتادنتت اا درارات ي  أ ضت التك ان  علادر يلجدت لاألجدت جا د Harjoto&Jo,2012:p54س اااد  ااتزااتت لاع دة لاشلال

 ي  Mitra,2012:p3ساجت هافا    اااجتا  تا ةرة تط ر ااتم تعد   ااتدلا ر ة  ااطرس

 لا ن دة اتشدال تاتدد  الادن اااجتاد  تجدتي اتالظادة اا تل ل دة اااادؤ ا ة يتدم ت تلدر ا اهلادأن  در  االار طدتلم اااد ر ن ارلاز أات   

 ة دد  26000اا دز  ااد دة أادت .)www.brass.cf.ac.uk,2009(،  االا ئدة  اااجتا  ااالظاة لشتط يتم اااترتلاة الآئتر إدارة

  تلاد ن  االا ئدة اااجتاد  يتدم تجتآئدتر ألشدط اادؤ ا ة ات ادل االظادةلاجدت ا  ت د م ااتدم ا ةعدتل ألجدتلا ااجتاتي دة اااادؤ ا ة يرةدت

 Castkaا لشطةس ةم اداجة  تلا ن لا ن اا لا اتت ة ات ااعتاتة تججت اا اااطلاس ات تل ن  اااتئتل ا    م ااات ك يتم  تئاة

&Balzarova,2008:p3  ي إادددتDaft  ةعرةجدددت لاألجدددت ااتزاادددتت الإدارة  الدددل  اا دددرارات   تلن دددذ االشدددتطتت  ااتدددم اتلشدددر رةتا دددة

يدن االادت ئ ن ادن   دث   (Bateman&SneIl2007)   دد ا تتد  (Daft , 2008 : p150) ااتاتادتت اااجتاد    ااالظادة

تا  ة د يرةدت اااادؤ ا ة ااجتاتي دة لاألجدت االظر إام زا  ة أ ر  إام  ام اد  ااضرار ااتم تالالاجت الظاتت الإياتل يتم اااج

تعجددددد تجددددتي اااجتادددد  اددددن  لاددددل الظاددددتت ا ياددددتل  ااجددددد  ادددد  تعظدددد م الآئددددتر اا جتلا ددددة  ت ت ددددل الآئددددتر اااددددتلا ة يتددددم اااجتادددد  

 ي   Bateman&Snell,2007:p162س

لادتن اااادؤ ا ة ااجتاتي دة ادم ادد  ت ادل ااالظادتت ادن اااادؤ ا ة اتجدتي ألد تب ااالدتاح  تن ان   ل ات ادلاس  در  االات ئد

اادا ت  ن  اا ترج  ن لت جة الإضرار ااتم الالاتجت أ   د تالالاجت ااالظاتت اجم  ا  اتلت الجدت لادتن ادذا اايت دتد  ز دد ادن  ائجدم اتجدتي 

 ااالظاتت 

 اعيةثالثاً: أىمية وأىداف تبني المسؤولية الاجتم

 ةم ااجتاتي ة ين ااااؤ ا ة اا د ث أللاح إذ اا تضر اا  ت ةم  تلة هميةأ ااجتاتي ة ااااؤ ا ة ا ض ع الاتاب ا د     

  ا لا دتث اتدراادتت اجدتا داتلجد أللدت لاادت ، ااادؤتارات  االدد ات يلدت  ن ةدم لا ضد ح تجدترؤ   الادن اأا ةدة هرةظت ا   رة الآ لة

http://www.brass.cf.ac.uk,2009/
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 ةدم ااعتاتدة ااالظادتت ةدم ااجتاتي دة لاتااادؤ ا ة هتمدا الإ تزا د  ا د . ااالظاتت ااد ا ة االا  ث ارالاز أ  ا ةراد  لال ان ا او

تجدتي  ااتدزاماجدت   ااتدم اجتادتيم طدتلا  ذات اجدتات ادن اجدتأيات جدا ل ةم تدرجه ات   ل ان همةشرلاتت اات راتلاإيتلات ااعراس

 ااعتاا دة ا زادة االا ئ دة تدداي تت ظدل  ةدم ااعادل،   د ال ن الإلادتن لا  د س ي  دة اده ادت  لادل – االا ئدة – االد ة الجت   اااجتا 

   ااجتاتي ة تجتاائ ا  ت   س ةم ااالظاتت تتك د ر از تدة ات ة  تجة لتكه أللا ت

،  اجتادتيم طدتلا  ذات ألشدطة اتا  دل  جدتإرلات ان ت تط  أضتة ة اتلاتنة ااالظاة ت ال جد   ين  ئتر ات دائات تاتؤل هناك    

 ادن تجدرباا  يددم اادد ر لاجدذا لاتا  دتم ت لادل  تدم ااجتاتي دة  اتاادؤ ا ة لت اد ادن ااالظادة يتدم االند   عد د إن ة لادد  لادتاطلا 

  ان ، اات ت د دة ااالظادة ألشدطة ادن جدزواع  تائل أللا ت ااجتاتي ة ااااؤ ا ة ااتراتت ي إن  Benabou &Tiroleس هاويري

عجت يتدم  ضد الاتشدرة ح در يتئددات ذات اجتاتي دة لاااترادتت ت د م ذادك ادن لاددا  الادن لاتلإرلادتح ا تضد م ألدلا ت ااالظادتت

 ااط لادة  ت   دة اااداعة يتدماجت  لد   ا تلادل الإرلادتح ادن لاجدزو تضد م اد   ااالظادتت إن إذ . ا دد دة لاتلت  ان  تم اااتام

أاا دة ااتدزام ااالظادة لاتااادؤ ا ة إن  ي  Benabou &Tirole,2009:p12ااط  دل س ااادد  ةدمهدا  اادتارار ااتلتةادمزادت ارلا

ااجتاتي ة  تجتم ةم ااتيدة ااالظاة يتم لالتو ااااعة ااج دة  تعز زات  ااتم ت لدل يت جدت ادن اااتعدتات ن اعجدت  ااتدم ت د دام 

ي إن ااالظاددتت ااتددم تتتددزم لاتاااددؤ ا ة ااجتاتي ددة ادد   Jones&George,2006:p137إاددم اارحلاددة لاتاددتارار ااتعتاددل اعجددتس

د  لدد رتجت أةضددل  اددتؤد  ياتجددت لاشددلال أةضددل  تعدد ش ياددراع أطدد ل  اددتلا ن جذالاددة ةددم لظددر اازلاددتئن  ااادد ظن ن  ااااددتئار ن تلاد

  اتئل الإي م   د  ؤد  ااتزام ااالظاتت لاتاااؤ ا ة ااجتاتي ة إام ت ا ن ااع ادة ااتجتر دة اتالظادة  لاتالجت دة  دؤد  لادل ذادك 

 ي Idowu&Papasolmou,2007:p6إام تعز ز ااعة ااالظاة س

يإن ااتددزام ااالظاددتت لاتاااؤ ا ة ااجتاتي ة  ع د يت جت لاتاالتة  ااالاتشرة  ح ر ااالاتشدرة  Wheelen &Hunger  د ألاددددس       

 ي;Wheelen &Hunger :2010:p39 تتائل لات تم س

  د تاتيد اااتاتاتت االا ئ ة اتالظاة ان ةرض أاعتر أيتم  اا ل ل يتم  او اازلاتئن اتع اة ااتجتر ة   .2

 د تاتيد اااتاتاتت ااط لاة اتالظادة ةدم اا تندتظ لاع  دتت اادتد اة اد  اااججدز ن  اااد زي ن د ن اا تجدة إادم إلندتس  .3

 االائ ر ان اا  ت  اااتل يتم إجراوات ااتعت د  

 ان أ ائك ااذ ن  نضت ن ااعال ا  الظاة تت تم لار ح ااااؤ ا ة اا ز نالظاة ان اجتذاب ا ظن ن تالان اا .4

 تلا ن اتالظاة ةرلة الالار ات لا ل ان جتلب ااد ل ا جللا ة   .5

 تالان ااالظاة ان ااتئاتر اال ا ت اا الة اتااؤ ا ن اا لا ا  ن ات ل ل يتم ااديم ةم ا   تت ااعل لاة   .6
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ااالظاددتت ذات ااادداعة ااط لاددة   عدد نر ا تادتاع اجتددذاب ااتدددة تت اارأادداتا ة ادن ااااددتئار ن ااددذ ن تلاد ن ااالظاددة ألائدد .7

 ألائر اات  ت تع ا اتئاتر ة جت يتم اااد  ااط  ل  

تشدال   ان ااجد ر لاتاذلار إن ة ائدد اااادؤ ا ة ااجتاتي دة  الادن ت ز عجدت يتدم ئد ث ججدتت  ادم ااالظادة  اااجتاد   ااد ادة     

ة ائدد ااالظادة ااادرد د ااادتد   ا داو اااتطد ر  اا لاد ل ااجتادتيم  ااع  ددة الإ جتلا دة اد  اااجتاد   ت اد ن الدتخ ااعادل  ح راددت، 

 أاددت اتاجتادد  ةتان ائددد ت دددد لاز ددتدة ااتلاتةددل ااجتاددتيم لادد ن شددرائح اااجتادد   ت ادد ن ل ي ددة اا  ددتة ةددم اااجتادد    ازد ددتد اادد يم 

لادد ن الظاددتت اااجتادد  ااا تتنددة  ألدد تب ااالددتاح لادد ن ااااددؤ ا ة ااجتاتي ددة ارتلاطددة لاانددتا م أاتادد ة  لاأاا ددة االددداتج ااتددتم

لات ت ل ااار ة لاتاعال  ااشدنتة ة ةدم ااتعتادل   ادذي ااج الدب تز دد ادن ااتدرالاط ااجتاتيم أادت يتدم اادت   ااد ادة ةتلالدم اااادؤ ا ة 

ة ةدم ادلا ل أداو اجتاجدت   دداتتجت ااا دادة  ةضد  يدن أن ي ائدد ااد ادة ادتلا ن ااجتاتي ة ا  تل ان ا يلاتو ااتدم تت اتجدت ااد اد

ألالاددر لااددلاب  يددم ااالظاددتت لاتاااددتااة ااعتداددة  االدد   ة ةددم ت اددل ااتلاددتا   ااجتاتي ددة  ااا تتنددة لاتاضددرائب  اارادد م  ةددم 

 اا ضتو يتم االاطتاة  ااتط ر ااتلال ا جم  ح رات ان اااجتات  

 ؤولية الاجتماعية رابعاً: إبعاد المس

لاالاب تزا د أاا ة ااااؤ ا ة ااجتاتي ة أللا ت ةتادنة تتلالتادت ااالظادتت ضدان ا لشدطة اا  ا دة ااتدم تؤد جدت  الط  دتع ادن      

 لاعدض  ا د  ادذا ااانجد م ألدلاح ازاادتع إن لتطدرس إادم إلاعدتد ادذي اااندتا م لاشدلال انلدل   ادب  ججدتت لظدر االادت ئ ن    عدرض

ااجتاتي دة  اااادؤ ا ة ا تد    لظدراع اشدا ا ة ا لاعدتد ادن اجا يدة   طدم يدتم إطدتر ةدم ااجتاتي دة اااادؤ ا ة يلتلدر االات ئ ن

ة د أشتر االات ئ ن إام ااعد د ادن ااتلدل نتت ادع ا ادن   اجدت ات د دد إلاعدتد اااادؤ ا ة ااجتاتي دة ادن  ججدتت لظدر ا تتندة   دد 

االاددددددددددددت ئ ن يتدددددددددددم ت د دددددددددددد إلاعدددددددددددتد اااادددددددددددؤ ا ة ااجتاتي دددددددددددة لاددددددددددددتاتم  ضدددددددددددع ا اجدددددددددددت اادددددددددددا تت اتلات لدددددددددددة   اتندددددددددددس احتدددددددددددب 

 ي  Farrell , et al., 2008 :p51ي   سBatman & Snell,2007:p162سي Carroll&Buchholtz,2002:p40س

   ي; Zairi,2000:p72س

        يeconomic responsibilityس ااااؤ ا ة اا تلتد ة .1

 يLegal responsibilityسااااؤ ا ة اا تل ل ة  .2

  يEthical responsibilityسااااؤ ا ة ا     ة  .3

 يPhilanthropic responsibilityسااااؤ ا ة اا  ر ة أ  الإلاتل ة  .4
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 لادد ن الاعددتد ااااددؤ ا ة  ا تددمان الاعددتد ااااددؤ ا ة ااجتاتي ددة اااددتلا ة لاتلددت ا ددط اتنددتس احتددب االاددت ئ ن  ااجددد ل  تن  ددر  االات ئدد

 تنااجتاتي ددة  اددم اا ددرب اتلا ئددة لاشددلال يددتم  االا ئددة ااعرا  ددة لاشددلال  ددتص  ااتددم تددت ئم ادد  اتطتلاددتت اادرااددة اددذا ايتادددات االات ئدد

  لاألاعتد اتااؤ ا ة ااجتاتي ة  

  (Economic responsibility) المسؤولية الاقتصادية-1

 االاددراا   الإجددراوات ذات ااطلا عددة اا تلددتد ة ، ااتددم تأ ددذ لالظددر اايتلاددتر اات جدده   اددم اجا يددة اددن ااعات ددتت  ا لشددطة     

ااجتاددتيم أ  اااتددزام ااجتاددتيم اااترتددب يت جددت ااالظاددة    جدده االاعددد ل دد  ت   ددس ا داو اا تلددتد  االظاددة الإياددتل اااتائددل 

لتتج  اتاجتاد  ااارضدم لاتااعر اه ت ة ر   رحب لاجت اااجتا  اهتج  ت ااتم  اا داتت ااات  لاز تدة ااالا عتت  ت ا ن الإلتتج ة  ا 

  (Chavoshbashi et. al,2012:p628) اتالظاة ااد ا اة هلنا اا  ت ةم    س  لاات  اتااتئار 

 أ  اادتااة يدن االظدر لا دض اادرلاح تعظد م ادد  يتدم ترلادز أن  جدب ا يادتل الشدتت أن اد  اادلاط ادذا جد ار إن     

ةدإن  ا ادتس ادذا  يتدم ااادتالا ن الدتاح  ائتد ن  ر نااادد اادرلاح   أن اتعظد م ئتل  دة لد ات  أ   تلدل ت لد ل لاعددات اجتاتي دة 

ذا ا رلادتح أيظدم ات   دس االالدة طر  دة لاأ ادن أيادتاجم إلجدتز ادم اجادتجم  يتدم ا اددا  ا اد ال إلندتس  درر ا ادت اتادتالا ن   ا 

 ااجتلدب ااجتادتيم يتم  لنس ات يتم اتتع  ض ا اعتر رة  تم  ا  لاتااتالا ن،  اترة  ت س  اذا ا رلاتح اتل نض ااجتاتي ة

ذا أ ضدت ا  ادر ن اااادتجتلا ن ةدإن  تتددا ر  ادن ئ دم   ادتل نض ااالا عدتت ةدإن ااالتجدتت ادذي شدراو يدن ااتلعد ا  ا 

 ي  Robbins,1999:p165ااالظاةس

ل لادل ان الادرز أللدتر ادذا اادلاط  ادن ادذا  جدتئزة يتدم اا تلدل ا ار لادم اا تلدتد  ي  اد  Milton Friedman  عدد س     

رلاددت يدددم   ر نح  اتددة ا اددجم   ت ددتم يتددم ااادددااالطتددس  ددر  يدددم جدد از ااددت دام ااادد ارد لااددت ا  عظددم لاشددلال  اضددح الددتاح  ا 

 ادب  ججدة لظدرس   ر ني ةدإن ااادد Baron,2010:p21ااا تطرة لاتارلاتح ان   ل ااتراة اجتم اجتاتي ة ح در اتزادة  تل لدتعس

Friedman ا  ت جدب يتد جم ات دتذ  درارات تط ي دة ا    ان ئ م  ي اتارا ن   ائت ن  اتة ا اجم   عات ن يتم ت   س التا جم

 Branco & Rodrigues  ادددت دا ن اددد ارد ااالظادددتت  ةدددس تنضددد  تجم  أاددد ائجم اا تلدددة ات   دددس أاددددا  اجتاتي دددة

,2007:p6)اا درار ذامات دت يلدد ااا تدم اتاجتاد  هيةت   س اارةدت ةم اعتتنلا ر ا   أ ل  لا ل ن اا ل ة االاتدان ةم اااد ر ن ي  أن 

 إادم  عد د هداف  لاأادري  اااجتاد  داملات تجتي لالا رة  شعر ن لاااؤ ا ة ش ل ة اااد ر ن ةإن اان  رة االاتدان ةم أات ، تجمالظات ةم

 ي  Waldman et.al,2006:p325االاتدانس تتك ةم اااتئدة اائ تةة
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ان ااؤ ا ة ااالظادتت اا تلدتد ة اتجدتي الد تب ااالدتاح اااشدترلاة  االا ئدة ااا  طدة ادم ااتدزام ا   دم  اد س  دتل لم لدتلا  ادن 

ا اتلجددت لاتاااددؤ ا تتجت اتجددتي اااجتادد    لددت  يلجددت ت   ددس ااالنعدددة اا تلددتد ة اتالظاددة اددن جتلددب  الدد تب ااالددتاح اااشدددترلاة 

ااا  طدة لاجدت ادن جتلدب ا در  ان ادذي ااالنعدة اتلات لدة لا ادب ا ددار اااادتااة ااتدم ت د م لاجدت ادذي ااالظادتت  طلا عدة ادذي  االا ئة 

 ااااتااة

 (Legal responsibilityالمسؤولية القانونية ) -2

 ت ادم ااتدم ااتشدر عتت جاتدة  تائدل   لد لاجت اتلاتع اا د ال ن ااا ت دة ،  د ال ن اا ا دة ، اا د ال ن اان دراا دة  اا د ال ن ااد ا دة      

لاجددت   تتتددزم ا ياددتل الظاددتت جددت إا تللددتع أن اا اجددب اددن  ااتددم  دد ل اا دد ال ن اددن  جددتيت  اااللدد ص اااجتادد 

ي       ادددم اادددؤ ا تت حتالادددتع ادددت ت دددددات ااد ادددة ادددن  ددد ل ا لظادددة  اا ددد ال ن  Rahman&Corinne post,2012:p308س

 ااتعت اددتت ااتددم تشددريجت   جددب إن تتتددزم لاجددت الظاددتت الإياددتل  ا  ا ةإلجددت ادد   ت دد  ت ددت طتئتددة ااااددتئتة اا تل ل ددة    ان اددذي 

طجم ان ي  تت لال  عال يتم تد ة ر اا ات دة اا زادة الإلاعتد اا تل ل ة ا تت دد ضان لطتس ااالظاة  اازلا ن  اااجتا  أ  ات ترلا

اتالظادددتت ادددن ااالتةادددة ح دددر اااشدددر ية ااتدددم  دددد ت لدددل لا لجدددت  ادددت  ترتدددب يتدددم ذادددك ادددن لدددرايتت  أزادددتت  إن اااادددؤ ا ة 

ي دتع  ادم ت درس اا تلتد ة  اا تل ل ة ضر ر تتن   شلا ن د راع اجتاتي تع الالار ةد    جدد الادرر ادن إن تتلالدم ااالظادتت د راع اجتات

 ي  Baron,2010:p22اا  ال ن  ا تاتط   إن ت دم ااالتجتت  اا داتت اتاجتا س

   تضم اذا االاعدد اااتدزام ااد ايم  ااطد يم لادتا  ال ن  ااتشدر عتت ااالظادة اا تتد  اااجدتات ةدم اااجتاد   لادت ترام  د ال ن      

 ئ تة دت   ات دة االا ئدة  ةتلا  د  اااادؤ ا ة ااجتاتي دة يتدم ألجدت الادتدرة  ات ة ااااتجتك ان ااا اد ااضدترة   ات دة ا طندتل لد  ت 

ت د م لاجدت ااشددرلاتت لالدنة ط ي ددة ةدإن ادذا  علددم أن ااتلا  د  اا ددتل لم اتاادؤ ا ة ااجتاتي دة اتشددرلاتت اد لا ن يتددم أادتس  اجددب 

تل ل دت اتزادت ائدل دةد   رةد  ا ضدرار أ   م  ا س  تل لم،  ا  ادذا ةدإن الدتك لاعدض اظدتار اااادؤ ا ة ااجتاتي دة تعدد  اجلادت  

ااتم ت دئجت ااالظاتت لاتاااتجتلا ن أ  االا ئة  لاذا تلن ذ اا د ال ن  ااتد ائح  ااتعت ادتت  اااعدت  ر  ااا دت  س  ااا الدنتت ذات االدتة 

 لاأياتل ااالظاتت 

 (Ethical responsibility)المسؤولية الأخلاقية  -3

 أ  اااادتااتت هدا  تلاد ن د ن أن اااجتاد  ادن تجدتي ااالظادة لاجدت ت د م أن  ت  د  ااتدم ا لشدطة أ اااادتااتت    تائدل     

 ااتم تشال ااات تو ا  اات  عتت ااجتاتي ة   ا  ر  ح ر ااالات لاة ةدم اا د ال ن إن اااادؤ ا ة  تل لم  لالص ةرضت  د ا لشطة



  

 (51العدد )                                                              ( 13المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا
  

18 
 

ان ااااؤ ا ة ااجتاتي ة اتالظاتت ؛ ان ةعل ااشمو ا    م  ا     ة ا تائل إازاات يتم ااالظاتت إا  إلجت تائل رلالت اجاتع 

 ي  Carroll,1991:p268اال  ح اه ارد دات ا جتلا ة يد دة س

اجا يددة اددن ااالاددتدئ الإرشددتد ة ااتددم ت جدده اددت لاجت ا    ددم ةإلجددت اددن تاددتط   ااا تةظددة يتددم  إن ااالظاددتت ااتددم اددم تتددلان     

اد  يددم  جد د    عد ان أام ااالتدر ات تذ اا رارات ا     ة  ااتم ت دم اجت أةضدل ااالدتة  لظتاجت ا    م ااتلظ ام  ااذ  

ااالظاتت  الالجم  ل اذي الإشلاتات ادن  د ل ت ا ندة   ر نالإشلاتات ا     ة إا إن ادالظ ر  ا د اج ان يتم ااتعتال ا  

تئص ااش لدد ة اجددم   ان اااعددت  ر ا     ددة  اا  اددة يددتدة اددت تاددلاس ائتا ددة اددن ااالظدد رات ااائتا ددة  ااةتراضدد ة ااارتلاطددة لاتا لدد

يات دددة تضدددا لجت لادددتا  ال ن ةادددت  دددتم تشدددر عه ادددن اا ددد ال ن  ائدددل جدددزو ادددن تتدددك اااعدددت  ر اتلا دددم اااادددؤ ا ة ا     دددة ضدددر ر ة الادددل 

م ااجتاتي ددددة اااددددتئدة ةددددم    تضددددم اددددذا االاعددددد ارايددددتة اااعددددت  ر ا     ددددة  اا دددد ي   Goetsch&Davis,2010:p84الإياددددتلس

اااجتا  ين طر س ا ترام ااعتدات  اات تا د  ارايتة ااج الب ا     ة ةم اااتج ك؛ اجذا  تم ااترلا ز يتدم ااالتجدتت  اا دداتت 

 ااا داة لاات  ت اةس  ل ي ة اا  تة   اا تجتت ا اتا ة ةم اااجتا  

 (Philanthropic responsibility)المسؤولية الخيرية أو الإنسانية  -4

   لد لاجت ا لشطة  اا داتت الإلاتل ة ااتم تلااب ااالظادة تعدددددددتط  اااجتاد  ،  لاتلإالادتن اا  دتم لاجدت ادن  د ل  ااجلادتت       

 ااااددتيدات  اااشددتر   اا  ر ددة  اااشددترلاة ةددم ا ياددتل اا  ر ددة  ريت ددة ااددر ااعددتات ن  ةجدد  ااتلددر  لاادد اطن لددتاح  اددجم ةددم 

 اارت تو لاجذي ضر رة   ل ان اا  تة لال ي ة لالا رة لادرجة االاعد اذا  ارد ةم اااجتا   ت اّ ن ل ي ة اا  تة ة ه    رتلاطتعز ز ااا

 االدعب  ادن طلا عتجدت ةدم راد ده إ أ  ا ت تر دة  ادم. ح رادت  اال دل ااعدتم تدرتلاط لاتادذ س يلتلدر ادن ذادك ادن  تندرع  ادت ا   رة،

 اانرد  تات  لاه ات  ل ي ة لاتاذ س ترتلاط يلتلر ان يلجت  تنرع  ات يتم، لاشلال اا  تة لال ي ة ترتلاط  اذي ااااؤ ا ة .الجت اات  س

  ااازا دت ااالدتة   ه .يHeugenes & Dentchev,2007:p153 ح رادتس  لد ة  تعتد م  الان  ا لاس حذاو ان رةتا ة ان

  ااتدم اجتأشدلات لالاتةدة ااا تدم اااجتاد  ااشدر يتت ااا ددم اادديم الاتشدرة ائدل ااالظادة ادن  جدتيت   لدل أن اااجتاد   رحدب ااتم

تعدد ادذي اااادؤ ا ة ةدم  ادة ادرم اااادؤ ا تت االظدتت الإيادتل .  Zairi,2000:p73ل ي دة اا  دتةس يتدم ااا تةظدة إادم تجدد 

اتالظادة تلادتدر ة جدت  تضم لال ااات لا تت  ا لشطة الإضتة ة  ااتم  راات اااجتا  ارح ب ة جت  ادم ألشدطة ا ت تر دة ح در اتزادة 

لاشلال ألادتلم  تطد يم  ت  دم تر  دب ادن اااجتاد   لجدت تدرتلاط لااشدتر   تعد د لاتاالنعدة اده لالالدتو د ر اااادل ن  اعتاجدة اان دراو  

 ان ادذي اااادؤ ا ة تللادد  ادن رحلاددة ااالظادة اتاادتااة ةددم ألشدطة ا اددت اتزادة ا تلدتد تع أ   تل ل ددتع أ  أ    دت لات ددد م االادراا  ةددم 

 ي Daft&Marcic,2009:p136ات ااتعت م  اال ة  اا داتت الإلاتل ة  اائ تة ة  اانل ةساجت
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اددن الطتددس االددنة االاددتل ة ااتددم ا ددز لاجددت الله اددلا تلة  تعددتام االاددتن يددن لاددت م ااا ت  ددتت  ت جددب يتددم ااالظاددتت ان تتلالددم 

ااااؤ ا ة اا  ر ة  االاتل ة اتجتي اااجتا   االا ئة ااا  طة لاالاب ات  لت  ين العلاتس تلالم اذي ااااؤ ا ة ةم ت ا ن  ا د    دتة 

 ت    ة  ات لة ترلاط ااالظاتت لاتااجتاعتت ااا  طة  ز تدة  او اااجتاعتت اتجتي اذي ااالظاتت   اااجتا   لالتو ا الر ي  ت

 Cleaner Productionالمبحث الرابع :الجانب النظري : الانتاج النظيف 

ل ت   ددس ااا ددزة تاددعم ااالظاددتت جتادددة اددن اجددل ا الالاددة ااتطدد رات االا ئ ددة ااد لتا لا ددة اااددر عة  ااعاددل لالاددل طت تتجددت اددن اجدد     

 ااتلتةا ة ات ل ل اام ت   س رحلاتت   تجتت اازلاتئن 

 اا  م لر  ان ت   س اااتن االا ئم اللاح ان اام اااطتادب اااادتارة اتزلادتئن  اادذ  ت دت ل احتدب ااالظادتت ادن ااعادل يتدم     

 دة اااتزادة اتالظادتت ات ندتظ يتدم لا ئدة ااتشدر عتت  اا د ال ن اا لا اةضد   يدن ت   س اذا اااطتب لاا تت  ااادتا ب  ااا تادتت 

ادت اة اادتدااة  ت ت ددل ادن ااجدددر ح در ااالادرر ةددم االا ئدة   ات تجت اضددتةتع اجدت ضد ط ااججددتت ح در اا لا ا ددة  اااتائتدة لاالظاددتت 

 اااجتا  ااادلم  ات تلتد  اا ة  ات تلشرة ان ئ تةتت ةم اذاتن االتس  تئ  نجم  ت ي تجم يتم اا نتظ يتم االا ئة 

جا   اذي اااعط تت  ادت ااةلاتر اام يات تت  ا تاتت جد دة لاتلت االاذرة اا ام ا ادة انج م جد دد اا  اد  االتدتج االظ د   

 لاعد ا تض ان ااتط رات ااتم ااتارت اام الائر ان ئ ئة ي  د 

 اولًا: تاريخ الادارة البيئية والانتاج النظيف

لاتلت اادارة االا ئ ة ةم االادا ة تأ ذ شدلال ت د دد ا  اادت تص   ( Canter of Excellence in CP , 2001 )ات ر ر   ة تع      

ان ااتت ث  لاتلت تعلا در ان اات ت دل ادن اااد اد اا طدرة اتلدلاح اجدرد تددة تت لد  رة اا جدم ادن االنت دتت ادتال  ا  اضدرار يتدم 

 ي  Pandey,2007:p12ااتت ثس االا ئ ة  االتس  ا  ادراك ترالام ااا اد اال  رة ةم االا ئة تلادأ يات ة ااتلظ    ااا طرة يتم

ا د لاتن التك تزا د لالا ر   ل االل  اائتلم ان اا رن ااعشر ن ات رلاتت ااعتاا ة ااتم ت ت ل ت   ر تنتي ت االلتية ا       

االا ئددة     ددد اددتاات لاددل اددن اا لا اددتت  االددلتيتت يتددم  ددد ادد او ةددم اددذي اا رلاددتت  لاددتن ااترلا ددز يتددم ت ت ددل اائددتر االا ئ ددة 

لتية ان   ل ت   ر ااتلال ا ج دت  ااادت ك االدلتيم    الادن ازال تتد ث ااجد او  ااادتو  ااترلادة ادن اادم اات دد تت ااتدم ت اجده اتل

لاشددلال تدددر جم اددن  دد ل تطدد  ر ااددترات ج تت ا ددل  IEMااعددتام اا دد م   ادد  اا  ددت تددم تطدد  ر تطلا  ددتت اادارة االا ئ ددة االددلتي ة 

 ي Nilsson,et al,2007:p19س اااشتلال االا ئ ة
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 ادد  تطددد ر اا دددداث  ااتادددترع االاادددم اتات  دددرات االا ئ دددة  اات ددددم ااتلال ادد جم ااات ددد ظ ةدددم ا ا دددر اا دددرن اااتضدددم  تزا دددد ئ تةدددة    

ااا اطل ن  ت جه احتب رجتل ااياتل اام اااتاتم لاتال ا م االا ئ ة لاددأت ااالظادتت ادن اا طدم ل د  ا جدتد لادراا  جد ددة تادتيد 

رار لاتالا ئددة ةلاتلددت لتددتج ا اددم اددذي اا طدد ات ادد  االتددتج االظ دد  لا لدده اددد ل ا دددد ات ت ددل ائددر االددلتية يتددم يتددم ت ت ددل ااضدد

 ي  Blackman,et al,2006:p3االا ئ ةس

س لارلدتا   3Pلالارلتا  اطت ت يت ة لارلتا   3Mلاتدرت  2:86ةنم يتم   3Mان الل اذا اااد ل  جد ةم ااشرلاة ااار لا ة     

ي   ةتاددنة اددذا االارلددتا  اددم ان ا  لنت ددتت لتتجددة يددن ااعات ددة  Potlution Prerention paysاتتدد ث ي س ئاددن اا  ت ددة اددن ا

االتتج ة تائدل اد و ةدم ت ز د  اااد اد اادا تدة اتعات دة   دد لدام ادذا االارلدتا  اتعادل اد  ادد  ت ااعدتات ن اذ  دتم تشدج   ااعدتات ن 

   لاتلدت ااشدرلاة تعدد لادتن ا    دتر   تدل هلنادعتئدتت   ادن ئدم تدد ر اال د د اا  دت يتم ت د م   ترات  الان ان ت تدل االنت دتت  االلا

ان ت تددل  3Mاددن االاتدد  ادد تم تلن ددذي   اددلح ااعتاددل ا دددم اا تددراح الاتةددأة ات د اددة اددذا اا تددراح    لاجددذا ااطر  ددة ااددتطتيت ااشددرلاة 

تدم تلادر م شدرلاة  2:95م ادن يددة ج الدب   ةندم يدتم االنت تت  االاتد  لاتا  دت لناده    ادن اا اضدح ان ادذا ااادد ل جدذب اااتادت

3M لاتاا داا ة ااذالا ة ااال  ة ان  لال ارلاز االا ئ ة ااعتاام ا لجتز االا ئم اتشرلاتت ااد ا ة سDieleman,2007:p81  ي 

ن اااشددتر    ةددم لجت ددة اائاتل لددتت  لادا ددة ااتاددع لتت  لددل االتددتج االظ دد  يتددم ادراك يددتاام  اادد   لاددتن الددتك ااعد ددد ادد     

ااا تتنة اظجرت لتتئ  ا جتلا دة  ظجدر ايت دتد اتنتئدل لادتن االتدتج االظ د  اد طلاس  ر لادت يتدم لطدتس  ااد   ةدم  طتيدتت لدلتي ة 

 اد  ادر ر ااادل ات اادت دات اادد ل االدلتي ة اددا ل اتل يده  ي   Dieleman & Huisingh,2006:p10ا تتندة لائ درة س

 ي  Cowi,2010:p1ئة ان   لساتتعتال  ا  اشتلال تت ث  اةاتد االا 

 تجتال اااشلاتة  -1

 ت ن   ا  ت د د ااتت ث لا  ث  لا ن ائري ا ل ضررا  -2

 ي   End – of – pipeااا طرة يتم ااتت ث لاتات دام اعتاجة س  -3

 اا  ت ة ان ااتت ث ا  ااجدر ان ااالدر ان   ل اد ل االتتج االظ   -4

 مفيوم الانتاج النظيف : ثانياً      

ان االتتج االظ   اد  الدطتح يدتم  لد  ادد ل اا  ت دة االا ئدة   جدد  از دتدة لاندتوة اااد ارد  ت ت دل ااتتد ث  االنتلادتت ادن       

ااالدر لادا ان اااعتاجة اا   ة ااشلاتة ااتت ث  االنت تت لاعد  ل اجت ة لتتج االظ    عدتا  اااشدلاتة لاعددة اادت  تت   ادترس 
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 رلادز االتددتج   end – of – pipeات ات دة االا ئ ددة لااعلدم ان االتدتج االظ د   تجلدب اددد ل لاادد ل   دتئم شدتال  اتلاتادل 

االظ د  يتددم ت ت ددل اادت دام ااادد ارد  تجلددب  تددس ااات ئدتت لادددا اددن ا ت ادة ادارة اددذي ااات ئددتت لاعددد  دد ئجت  ادد   تضددان ايددتدة 

 ي  Pandey,2007:p9اااتدااةسااتنلا ر لاتاالتجتت  ااعات تت  اا داتت ا لت تل لاتتجتة ااتلا ة ا

ن ااعد د ان ااتعتر   اا تلدة لاتالتدتج االظ د   الادن لادتن احتدب االادت ئ ن  تن د ن لادتن ا ل ادن اشدتر اادم انجد م    رد االات ئأا د 

   1989ييدتم  UNEP DTIEاالتتج االظ   ام اؤااة االارلدتا  االا ئدم ةدم ااادم ااات ددي  ادم ااتلال ا ج دت  ااطت دة  االا ئدة س 

يتم الده ادد ل ات ات دة االا ئ دة  جدتم لالادل ارا دل ااعات دة  1990ي االتتج االظ      ل لد ة لا ئ ة يتم  UNEP  د يرةت  س 

ااتلددل ع ة ا  د رة   ددتة ااالددت    جددد  االدد   ت ت ددل ااا ددتطر يتددم االاددتن  االا ئ ددة يتددم اااددد ن اا لدد ر  االاع ددد  تطتددب اددذا 

ي  ئدم  de Sousa,2013:p3ك ااطت ة  ااا اد اا ا ة  ت ت ل االنت تت  اا د ادن ت ا دد االلاعتئدتتساااد ل لشتطتت ات ت ل ااتج 

اادددترات ج ة لا ئ دددة   تئ دددة اتلاتاتدددة  تطلادددس يتدددم  ا  اادددتار  ت  تطلا  ددد لاعدددديي تعر ددد  الائدددر شدددا ام ا لتدددتج االظ ددد   UNEPايطدددت س 

 Noor,2012:p8يسshah,2012:p1ااعات ددتت  ااالتجددتت  اا ددداتت از ددتدة االانددتوة االات ددة  ات ت ددل ااا ددتطر يتددم االاشددر  االا ئددةس

 ي Martin&Rigola,2011:p333 يس Francisco,2002:p5 يس Cowi,2010:p1ي سBarbieri,2011:p35 يس

ي ة ر  االتتج االظ   يتم اله اداة تجد  ات اد ن ااداو االا ئدم ةدم ااالظادتت  De Medeiros , etal, 2007:p2أات س     

  الاددن ان ت تددل اددن لاتدد  االتددتج  لاز ددتدة اددن االانددتوة  ااتلتةادد ة    تددل اددن اا رااددتت  اات ددذ رات اا تلددة لاددتاتت ث   اددجل اددن 

اتعددتات ن لااددت   اددن اددن لدد رة ااشددرلاة اددد  ااااددتجتلا ن  اااججددز ن اا لدد ل ااددم الددتدر ااتا  ددل    اددن اددن االدد ة  اااددتن 

  اا لا اة     س ي  تت ط لاة ا  اا لاتات االا ئ ة  اااجتا    ز د ان رضت اازلاتئن 

 ,Baasاالتتج االظ   يتم اله ااترات ج ة   تئ ة تات دم ات ت ل اا اتل االا ئ ة ااارتلاطة لاتااعت تت  ااالتجتت س  Baas ير  

2006:p2  ان ذالات اام تعر د  االتدتج االظ د  لاتلده  تضدان اندتا م اا  ت دة ادن ااتتد ث  ت ت دل االنت دتت اادم ا لدم  كي  الت

 دد االادن  االاندتوة االا ئ ددة  ااتلال ا ج دتت االظ ندة   جددتم لاتئدتر اادت راج ااادد ارد الادل ارا دل االتددتج  اات ز د   ااادت دام  ااددت تص 

ت ت ددل  تلددا م د رة   ددتة ااالددت  ااا ئادة اتلا ئددة  االانددتح اددن اجدل ت ت ددل ااددت دام ااادد اد  ااادد ارد  ادن ااالددت   ح راددت اددن اجدتات

ااطلا عة ااااتجتلاة الال   دة التتج   تضان ا ضت اا ضدت ت اادار دة ةجد   تعتادل اد  لظدتم ادارة االا ئ دة ااشدتاتة   تعتادل اد  االا ئدة 

 ي  Asipjanov,2004:p13سااللتي ة  ااانتا م ااعتاة اتتلا ة ااااتدااة

 ي AEl-Kholy,2002:p2 الان س إذي ااا جز  الان ان  ظجر اتع تن ا س اجرد  ت ل  UNEPالتك االائ ر ةم تعر   س       
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  عر  االتتج االظ   يتم اله ااترات ج ة ةج   ذاب ا لاعد ان اجرد  ت ل اانل ة  -1

 االتتج االظ   الظ ر  -2

   دم ااتعر   الظ ر اتلاتاتم شتال اتااتاة ةج  ا  عزل   ا  رلاز يتم ا د اجتات اااشلاتة د ن ح رات  -3

  ؤلاد يتم اااتارار ة لاتاا ت اة لااعلم اللت لاتط   ااعال لاشلال اةضل دائات ا لجت ة  -4

تب يتم ااالت  ةم ااا دل اا ل ااا ط  اا  ر ان ااتعر   ة ظجر ااا ة االظر اام االا ئ ة ااجتاتي ة ااتم ت تس ااط -5

  ااتم تؤئر يتم لا ن ة التتجلت اجذا ااالت    

 ثالثاً: المبادىء الاساسية للانتاج النظيف

ااحتددب  اا تتدد  االاددت ئ ن ةددم ااتنددتس يتددم الاددتدئ االتددتج االظ دد   الاددن لاددتن اا ددت   ةددم ااشددلال ا ةددم ااجدد ار ةلاددتل       

ي ان ااالاتد و اااتاد ة ا لتدتج االظ د  ادم س ازاادة  ت ت دل ااجددر سالتدتج  Noor ججة لظر س اتن  ن يتم انتا م ئتلاتة ة د لاتلت

 ي  (Noor,2012:p21 تام ان ااتت ث سلانتوة ااطت ه االتتج ة سلا ئة يتال آاله سالتجتت ا ئاة اتلا ئة ساارزم ااا ئم اتلا ئة

ان ط ددتت االتدتج االظ دد    ددد لاعددض ااالادتدئ  ااتددم  در  اددن يلاددتن الدتك االائ ددر ادن ااالاددتد  ااتدم تلطدد   ضد Lei  در س      

 ججدددة لظدددرة لادددتن ادددذي اادددم ااالادددتد و ااتدددم  تضدددالجت االتدددتج االظ ددد  سالاددددأ اا دددذر  اا  ت دددة س الاددددأ ااتلاتادددلس الاددددأ ااشدددا ا ة ا  

 ي  lei,et al,2001:p6ااد ا راط ة س الادأ اااتارار ة ي س 

 و ااتادد ة ا لتددتج االظ دد  اددن اجددل ادارة ااادد ارد لاشددلال لاندد و  اددذا ااالاددتد  تتضددان ي الددتك  ااددة الاددتدNilsson  ددر  س     

ااات دام اا ذر اتا ارد  حتس تدة تت ااا اد  ا  ل اااد ارد س االاددال ي  ادذي ااالادتد و اا اادة ادم سالاددال ااادد  ت س ت اد ن 

 ي Nilsson,et al,2007:P22-23س ا ائل ان ااالتجتت ي سالاتن ااعالس ايتدة ااتد  ر اادا ت ةس اااتئتل ااتلال ا جم / ت   ر

 رابعاً: منافع الانتاج النظيف 

االتددتج االظ دد     ددس الددتة  اتا ددة  اد ددترات ا تلددتد ة اتا اددة  دد ل لات ادد ن لانددتوة االتددتج     ددس الددتة  لدد  ة ا دد ة ااعاددل 

ةدتن لتدتئ  لادل ادذي ااعات دتت ت  دس الدتة  ا تلدتد ة لا لادت  End  of pipe   تدس ااد اس جد ددة لادل ادذي اااا دزات ا ت جدد ةدم 

لتددتئ  ت ت ددل ااا ددتطر يتددم االاشددر  االا ئددة اددم الددتة  لدد  ة  لا ئددة ااتددم  الاددن ت   تجددت ااددم الددتة  ا تلددتد ة اددذاك ةددتن اارلاددتن 

 اارالاح   –اة اارالاح اااتا ة اااجاة ا لتتج االظ   ام ااالنعة اا تلتد ة  ااالنعة االا ئ ة ةتالتتج االظ   ا   ت



  

 (51العدد )                                                              ( 13المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا
  

23 
 

ي ااددم ااالددتة  اددن لاددراا  االتددتج االظ دد   UNEPس 2003 ا ددد  لددنت اجا يددة ياددل االتددتج االظ دد  ةددم لددلتية ااحذ ددة س  

 Maged & EL ام ساد تر اال  د س اا  ت ة ان ااتت ث س اطتية ااتشر عتت االا ئ ة س ت ت ل ااا تطر يتم اال ة االاتل ة ي س 

Mahgary,2002:p15   ي 

ي يتم ج ار التة  االتتج االظ    الادن ت تتد  اعجدم لاتاتادا ة ة دط   Maged & EL Mahgaryي ا   س Noor تتنس س     

تددر  لاددتن الددتة  االتددتج االظ دد  اددم ست ت ددل لاتدد  ااتشدد  ل س ت ت ددل ااضددرار االا ئ ددة س ت ادد ن لدد رة ااشددرلاة س ت ت ددل ااااددتئتة  إذ

 ي  Noor,2012:p15ااادل ة   اا تل ل ة يس

 يات الانتاج النظيفخامساً : تحد

ي ان ادن اادم اات دد تت ااتدم ت اجده االتدتج   Geiser در  س إذالدتك االائ در ادن اات دد تت ااتدم ت اجده االتدتج االظ د  

 االظ   ام ; 

اتائتة لاتا  ال ن  ااتشر عتت  اااتزام ااذ  اتام لائ را ةم ظجد ر االتدتج االظ د   الادن اا لادتات  السياسات الحكومية : -1

االا ئ ة ااتم تشر  يتدم ا ددار اااتدزام ترلادز يتدم ادر ر اااد اد ادن ااالدل  اادم االا ئ دة ااعتادة ة دط    االتدتج االظ د  

 ي      Geiser,2001:p18االتل   زلاتئلجت س جتم لاات  د ل اتالل   لاات  تم تلاتداة لا ن ااالتل   لا ن ا

تالدد  ي ائددس ااادد س  ااع ائددس اانل ددة اددن لشددر يات ددتت االتددتج االظ دد  ةتلال ا ج ددت ااادد طرة يتددم  التكنولوجيــا البيئيــة : -2

ااتتدد ث اتزااددت الالاددر اددن يات ددتت االتددتج االظ دد   ان لا دد  اعدددات ااادد طرة يتددم ااتتدد ث ت  ددس ارلاددتح يتا ددة  االتددتج 

 , Berlin & Luskinة اارلادتح  ااالا عدتت ساالظ د   عدد طر  دة ات ت دل االاتد  ااتشد  ت ة  اااددراو  رلادز ن لالا ن دة ز دتد

2000:p21 ي 

ــل النفايــات : -3  ددزداد  جددم االنت ددتت   ط رتجددت يتددم االطددتس ااعددتاام ةتاتجد ددد االددلتيم يتددم لدد ة االددتس  االا ئددة  تقمي

اا دد  ش لاجت الآ  االشتطتت االتتج ة  ااات راج ة يلار ااعتام    رحم ان اادرااتت اظجرت لجتح االتتج االظ د  ةدم 

 ان االنت تت اا ان ااا   ن ان ااالتل  ح ر االان وة  ااتم تالاب ااتت ث ازاات تعال   

اتا دت  س اااشدترلاة ا  دتس  تع رحم اادرااتت ااتدم اظجدرت لجدتح تطلا دس االتدتج االظ د  اا ان الدتك ل لد قياس الاداء : -4

االظ   لاالاب ااطلا عة اااع ددة اده  لادد ن  جد د  ااداو ة لعب تط  ر ا ت  س اشترلاة ا    دات ت ت ل ا  دة ا لتتج

 Nevin , 1999:p8  تس ا داو ا تلال ااادا  اااتا دة  االا ئ دة ا الادن ت  د م لاندتوة ااتلال ا ج دتت  ااتطلا  دتت االا ئ دة س

 ي



  

 (51العدد )                                                              ( 13المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا
  

24 
 

ي رحددم ان ت ت ددل اااددت دام اتلا ا ت  ددتت اااددتاة ادده اضددتا ن ا  دددة ةددم اددذا اااجددتل اان لاعددض اددذ امــان محــل العمــل : -5

اات ن ضتت  الادن ان ت ددم ا ضدت ا طدتر اضدتة ة ح در ات  عدة ا  ت   درات ةدم ااعادل تز دد ادن يددم ااادتن اتعدتات ن ان 

ت ادد ن ااداو االا ئددم اتالددل   جدددب ان ا  تجتاددل ااز ددتدة ةدددم ااا ددتطر ااتددم  تعددرض اجدددت ااعددتات ن ةلاتاددت ازداد ت لادددل 

 ي   Lucas , 1998:p18ااتن ا ل ااعال س  ان ئ م  الا ئم االتتج االظ   لاتات ازدادت ااا ة ضاتن االتتج ا

 عددد االتددتج االظ دد   ادد تة ات ادد ن ااعاددل  ااا رجددتت االا ئ ددة   ادد  ذاددك ةددتن اادارة ااعت ددت ةددم  التنميــة الاقتصــادية : -6

 ددة  ز دتدة االتدتج اااد اس ااجد يدناحتب اااشتر   االتتج ة ا تنلار لائ را لاتاع اال االا ئ ة  اال  ة يلدد ات دتذ  درارات 

 ااالتجدددتت ااجد ددددة  شدددراو ااشدددرلاتت  ةدددرص ااعادددل اااتا دددة ااجد ددددة    احتدددب  دددرارات ااتاددد  س ا تضددد  ةدددم ايتلاتراتجدددت 

 ي   Geiser,2001:p19اتا تطرات ااعات ة أ  اائتر االا ئ ة أ  اات تص الجت س

 ددة  ااتا  ددل  لاعددض ااع لاددتت اؤااددتت ة  لاعضددجت ئ تة ددة  تددم ادد  تدد ةر اااعت اددتت اانل CPالددتك ااعد ددد اددن ااع لاددتت الجددتز    

 تتلدددد ع اددددذي اا ضددددت ت اددددن لاتددددد الآ ددددر  الاددددن احتددددب االاتدددددان ت اجدددده ااع لاددددتت اات ددددة سااةت ددددتر ااددددم اددددد   اضددددحسا د د ة ادراك 

 ااشرلاةسا د د ة ادراك ااعتاة س ضع  تدر ب 

 سادساً : عمميات الانتاج النظيف

تلاتع أاتا ب الإلتتج اا د ئة ان اجل ت ا ن ادائجت يتم تاعم ااالظاتت ااالظاتت       االلتي ة  يتم ل   اتزا د لاتااتاتم  ا 

اات  ه اا تلدتد   االا ئدم يتدم  دد  اد او  تعدد يات دتت الإلتدتج االظ د  ا دد تتدك ا ادتا ب لظدرا اتدد ر اادذ  تؤد ده ةدم ت اد ن 

 ت لت  ججتت لظر االات ئ ن ةم ت د دات االانتوة االا ئ ة  اذا  تم ان   ل اجا ية يات تت ااتم تلا

ا د ا تت  االات ئ ن ةم لا تن يات تت االتتج االظ   ةالجم ان  لنجت لاعات ت ن ا  ئ ئة يات تت  الان احتب االادت ئ ن  س        

Abdul-Rahman,2014:p2 ي   سNoor,2012:p54 ي   سDhaka,2009:p7 ي سNilsson,etal,2007:p21  ي

ي لاتاضددددددددتةة ااددددددددم ت ر ددددددددر الظاددددددددة ااتلا ددددددددة االددددددددلتي ة ا اددددددددم ااات دددددددددة ةددددددددم ة  لددددددددت س  Visvanathan&Norbu,2006:p2س

UNIDO,2010:p2  ي  اتن  ا يتم ان يات تت االتتج االظ   امthree Rs  ااتم تتضان  

 Reduceاات ت ل  .1

 Reuseايتدة ااات دام  .2

  Recycleايتدة ااتد  ر  .3
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ي ين االات ئ ن ةدم ت د دد يات دتت االتدتج االظ د   ة دد اضدت  يات دة ا در  اادم  William,et al,2009:p3  د ا تت  س     

ي ة ددد اتنددس يتددم ااعات ددتت اائ ئددة اااددتلا ة  اضددت  يات ددة  El-Haggar,2004:p1ااعات ددتت اااددتلا ة  اددم ايددتدة ااشددراو  ااددت س

ي اادددت shah,2012:p1ايدددتدة االددد تحة سي ة ددد اضدددت  يات دددة اادددم ااعات دددتت اااددتلا ة  ادددم  shahرالاعددة  ادددم اااادددؤ ا ة  اادددت س

 ي ة د  دد يات تت االتتج االظ   لاتات ت ل  ايتدة ااتد  ر  اضت  يات ة ا ر   ام تعد ل ااالت  Salah,2007:p25س

اعتاجدة االنت دتت ي   ي لاتن يات تت االتتج االظ   ادم س االد ح ااتت دتئم سايدتدة ااتدد  ر س Elnour&Laz,2013:p1  ر  س 

ي يات ددتت االتددتج االظ دد  ااددم س ايددتدة ااتددد  رس ايددتدة اااددت دام ست ندد ض اللاعددتث االارلادد ن ستط  دد   Jo,2014:p1س  لددل  

 ااالاتلم احراض ا ر  ي 

ان يات دتت االتدتج االظ د  ااتدم لتادت اتندتس احتدب االادت ئ ن  اااعتاددة ةدم اادراادتت االدلتي ة اا درب  تن اات الاس  در  االات ئد

 اتدرااة ام 

 Reduceالتقميل   - 1

ان اات ت ل لاانج اة االاا ط ا  شراو ادت ت تتجده ة دط ان ااطر  دة ااةضدل ات ت دل االنت دتت اد  ادن  د ل يددم أ جتدادت  ان       

ت ت ل شراو ااا اد ا  ان اام اا  ترات ادارة االنت تت ا  اااتس ا  ةم شراو ات ت تتج ة ط ان ااات   لالاا تت اع  اة  ةتذا ادم 

ةم ااا تم اا ل ان  لا ن يت لت اات راج ااا ارد اا ا ة  تلل   ااات   اات دام  اتئل اال دل  ااشد ن  ا  درا ل م لاأ جتد ااالتجتت 

ي  ةلا د   الادن ت ت دل االنت تت؟لادل شد ص االادن ان  ضد    El-Haggar,2004:p2الاتلاتر طرس اتت تص ان ادذي ااالتجدتتس

االادتن ةدم ااالدزل ادن   تجدة    ت دل   الادن االاددو لات د دداااشلاتة ا ااشلاتة االنت تت ةتذا  تتت لال يتئتة ان االنت تت ةتن اذي

 ي  Abdul-Rahman,2014:p2ااات  س 

ةاددت ا   Source reductionان اةضددل طر  ددة اتددت تص اددن االنت ددتت اددم ةددم ت ت تجددت اددن ااالدددر ا  ت ت ددل اااجدددرة        

ةظ يتددم ااادد ارد ااطلا ع ددة     ددس تتدد ث ا ددل   ددد ر اال دد د تاددت داة اددن تعاددل يتددم ااددت تص الدده اددذاك ةددتن ت ت ددل ااالدددر   ددت

 ي   William,et al,2009:p8س

 Reuseاعادة الاستخدام  -2
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ان ايتدة ااات دام تضان تلارار اات دام اان رات ا  اجزائجت  ااتم تلا دم لدتا ة ااادت دام  ةدتذا لادتن  جدب ان تشدتر  ااادت     

 ي  noor,2012:p54ا ل ل يتم االادائل االتا ة ا ات دام س ت ل اا ل ل يتم ااات  اااات داة أ  ا

ان ةلارة ان  لا ن االاتن الالات ا ج د االنت تت ةلارة ح ر ارلا ة  الان احتب االتس  اتار ا ةم ت ا د االنت تت الجم ا اتط       

تص  الجدت لادأ  طر  دة د ن ااتنلا در ااتنلا ر لات  طر  ة ا ر  اتت تص ان اشتر تت ااالة اااتض ة ائ  اذاك  اعم االاتن اتت 

لاتاع ا ب ان يات دة ايدتدة ااادت دام لاددأت اد  اةتدراض ان اااد اد اااادت داة ااتدم تتددةس  د ل اددة   تتلدت  الادن ان تلاد ن اد ارد 

ي  ان   ل اادت دام  Abdul-Rahman,2014:p2لادا ان ان تلا ن لنت تت ةاتذا  الان ان تعال ان اجل ايتدة ااات دامس 

تجتت لادا ان را جت ا   ت تل ان تدةس االنت تت  ت ا ل اا تجه اام اراتاجت اام ااالالاتت أ  ااا ترس  يلدد ايدتدة اادت دام ااال

ااالتجتت احراض اع لة ائ  ايتدة اات دام لا س االا تاة اا ر م ت تل اا تجدة اادت دام اااد ارد ااطلا ع دة    س ااشدجتر ي الدل  

 ي Salah,2007:p27م اتدة احراض ا تتنة ت تت  ان اا رض االتمسلا س آ ر  يلد ايتدة اات دا

   Recycleاعادة التدوير  -3

ان ايتدة ااتد  ر تعلم اات دام االنت تت لناجت لاا ارد ةتلجت ت دم التة  اا تلتد ة  لا ئ ة ةتن ايدتدة تدد  ر االنت دتت  تعدب د را    

اجات ةم ااترات ج ة ادارة االنت تت   تضان اعتاجة االنت تت  ت   تجت اام ا اد ا ا ة االالة ااات دام ا  التجتت  اذا  ط دل ادن 

يتم ت ت ل ااتج ك ااا اد  تجلب لات  اات تص ان ااا اد  ةتن ل ل  جا  ااا اد اااراد  ايتدة تدد  رات  ادلاب لاتد   ااا اد ةض 

 ي  Visvanathan &Norbu,2006:p2-3 اذا  ز د ان اااعر ااا  م اجذا ااا اد ا ترلة ا  ااا اد االالارس

ت دام لاعض ااا ارد ااطلا ع ة اا أن ائر ايتدة تد  ر ااالتجدتت  رحم ان ايتدة تد  ر ااعلتلر اام التجتت جد دة  تطتب اا     

يتم االا ئة ا ل ان ائرات يلد اات دام اااد ارد ااطلا ع دة تتدك الدل  لندس ااالتجدتت ادن االادا دة   ا  درا يلدد ايدتدة شدراو اااادتجتك 

 Nilsson,etادددت  ااادددراد تدددد  راتسةدددم ااطتدددب يتدددم ااالتجدددتت اااعدددتد تدددد  رات  ادددذا  ز دددد ادددن اا تجددده ااتلدددل ع ة ات  ادددجمةتلددده 

al,2007:p24   ي 

ان ااددت دام ااادد اد اااعددتد تددد  رات الددل  التجددتت جد دددة ار ددص  ا ددل طت ددة اددن لددل  ادد اد جد دددة   لااددت ان ايددتدة ااتددد  ر ا ددل 

ايدتدة ااتدد  ر ت تدل تت ث ا ترلة ا  لل  ااالتجتت ان ااا اد ااجد دة ان لاعض  ط ات ااعات ة ااتلل ع ة  تم ازااتجدت   لاادت ان 

ان ا دار اااات تت اااطت لاة اجعتجت الاب اتلنت تت  ا   لن  اا تلتد ان   ل ا جتد  ظتئ  جد دة اادن  جاد    لدل  اااد اد 

 ي   Elnour&Laz,2013:p4 ان ايتدة ااتد  ر  اام ا  تلت ااتعتدة ااا ارد س 
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 Re Buyاعادة الشراء  -4     

 ججتدددم لظدددر ةجدددم ادددن  ججدددة لظدددر اااادددتجتك ايدددتدة شدددراو  ادددن  ججدددة لظدددر ااالدددل  ايدددتدة لا ددد  تنادددر ادددذي ااعات دددة ادددن      

اتا اد ت تددل يات ددة ايددتدة ااتددد  ر ااارتلاددة اائتل ددة ةددم ارا ددة ادارة االنت ددتت  اتلادد ن ااعات ددة ةتيتددة ةددم ادارة االنت ددتت االددتلاة  جددب 

 تلددل    ت   ددل ااادد اد اااعددتد  تددد  رات ااددم ادد اد  تلاتددة اتلا دد   ااعاددل لااددت  تجددت ز  ددزن ااادد اد اااعددتد تددد  رات  الاددن  جددب اعتاجددة

 لاتاتتام ةتن شراو اذي ااا اد  عد ضدر ر ت ا تدس ادذي اا ت دة   ةت   دل اااد اد اااعدتد تدد  رات اادم التجدتت  طد ة اجادة ةدم يات دة 

 ي  William,et al,2009:p14ايتدة ااتد  ر  الان اح س اذي اا ت ة  جب ان  شتر  ااااتجتلا ن اذي ااالتجتت س

ان ان اجل ت   س ا لم النعة لا ن اااد ارد ااطلا ع دة  ت ت دل اائدتر االا ئ دة يت جدت  الادن ان ل د م لات ت دل يددد ااالتجدتت ااتدم      

ااعدتد تاتجتلاجت  ان ئم تع د اات دام ااالتجتت ارة لاعد ارة     عتد تد  ر ااالتجتت لادا ان را جت  ا  دراع ايدتدة شدراو ااالتجدتت ا

 ت دددم اددذي اا تدد ل اااددتيدة ااااددتجتك يتددم  ددل اشددلاتة االنت ددتت االددتلاة  اددن  4Rs تدد  رات  ان اددذي ااانددتا م اارلاعددة تاددام  

ت تددل اددن ااددت  ل اااد ارد ااطلا ع ددة    لا ااددطة ايددتدة  اااددت دام   اددن ئ دم   د ل ت ت ددل اااددتج ك اددت تل ادن ااددتج ك ااالتجددتت 

 تج ك اضتةم اتا ارد ااطلا ع ة   ةل ن لعال يتم ايتدة اات دام ااا ارد ااطلا ع ة ااتم  لل  الجت ااالت   لاذاك ا لالاب ا  اا

 المبحث الخامس :الجانب الميداني : وصف وتشخيص متغيرات الدراسة

ض الإ لددتئم التددتئ  اادرااددة ااتطلا   ددة ادد  ت ت ددل  تنادد ر اددذي االتددتئ     تضددان ة رتددتن  ا  ل  تطددرس إاددم  تلددت ل ااعددر       

، ات  رات ااااؤ ا ة ااجتاتي ة  الاعتدي سااااؤ ا ة اا تلتد ة س ااااؤ ا ة اا تل ل دة س اااادؤ ا ة اا    دة س اااادؤ ا ة االادتل ةي

ت ت تددم  لاعددتد االتدتج االظ دد   ادم ساات ت ددل س إيددتدة ااادت دام سإيددتدة ااتدد  رس إيددتدة ااشددراوي  أادت اان ددرة اائتل دة ةت دددم اا لد  اا

 شدددال اات ت دددل يدددرض اتات ادددطتت اا ادددتلا ة ان دددرات ااا  دددتس  شددددة ااجتلادددة  ال راةتتجدددت اااع تر دددة  اعتادددل اا دددت    اااا دددة 

  tاالالا ة  أ  را ا تلاتر 

ي ااات اطتت اا اتلا ة  اال راةتت اااع تر ة  اعتال 2لا ن الال لاعد    ظجر ان ااجد ل ستم طرح  ااة أائتة يتم ااااتج 

   اات  رات اادرااة tاا ت    شدة ااجتلاتت  اااا ة االالا ة  ا تلاتر 

 ( 1جدول ) 

 الاوساط الحسابية لمتغيرات الدراسة 
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 مسؤولية الاجتماعيةال

المعياريراف حالان الوسط الحسابي الاسئمة  قيمة  t شدة الاجابة معامل الاختلاف 

 5.49 %69.67 0.291 1.012 3.483 المسؤولية الاقتصادية

 4.55 %67.91 0.294 0.998 3.395 المسؤولية القانوانية

 4.13 %67.36 0.304 1.024 3.368 المسؤولية الاخلاقية

 6.19 %71.00 0.288 1.021 3.55 المسؤولية الانسانية

مسؤولية الاجتماعيةال  3.449 0.764 0.221 68.98% 6.76 

 الانتاج النظيف

 قيمة  t شدة الاجابة معامل الاختلاف الانحراف المعياري الوسط الحسابي الاسئمة

 5.68 %70.61 0.3 1.07 3.53 التقميل

 3.28 %65.82 0.31 1.02 3.29 اعادة الاستخدام

 6.28 %71.27 0.29 1.03 3.56 اعادة التدوير

 4.85 %68.97 0.31 1.06 3.45 اعادة الشراء

 6.49 %69.17 0.23 0.81 3.46 الانتاج النظيف

 ايتاتد يتم اا تالاة ااالاتر ل ةلات  نااجد ل ان ايداد االات ئ

 اولًا : المسؤولية الاجتماعية 

%ي 78 :7ي  شدة إجتلاة س594 4سأات اااعدل ااعتم الاعد ااااؤ ا ة اا تلتد ة ة د لاتد المسؤولية الاقتصادية : -1

ي  ام ألالار ان :5 6ااا ا لاة س tي   لات ت   اة 3:2 1ي  اعتال ا ت   س1.012 لاتل را  اع تر  يتم لاتد س

ن ااع لة ااجد ا ة اات t  اة  تر  أاا ة لاشلال يتم   ؤلاد اعل  ة االتتئ  الإ لتئ ة الاعد ااااؤ ا ة اا تلتد ة    ا 

ا   الإجراوات  ااا تاتت ذات ااطلا عة اا تلتد ة تأ ذ لالظر اايتلاتر اات جه ااجتاتيم اتعات تت  ا لشطة  االارا

   اعم ات   س اادا   تطتعتت اااجتا   لال اااتاتم لاتاالنعة اتالظاة
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 %ي  لاتل را 2: 78ي  شدة إجتلاة س4:6 4أات اااعدل ااعتم الاعد ااااؤ ا ة اا تل ل ة ة د لاتد س ; المسؤولية القانونية -2

ااجد ا ة  tي  ام ألالار ان   اة 66 5ااا ا لاة س tي لات ت   اة 3:5 1ي  اعتال ا ت   س0.998اع تر  يتم لاتد س

 اا  ال ن ااا ت ة  ااد ا ة  ااتم تائل ؤلاد اعل  ة االتتئ  الإ لتئ ة الاعد ااااؤ ا ة اا تل ل ة  أن ااع لة تدرك أاا ة  اات

ا ياتل  الظاتت  جتإا تللتع أن اا اجب ان  ااتم  تل ل ت ت جتي  ااالل ص اااجتا  ت ام ااتم ااتشر عتت جاتة

    ةتع ان ااااتئتة اا تل ل ة  ط يتع ا اتلتع الجت لاذاك

%ي 47 78ي  شدة إجتلاة س479 4أات اااعدل ااعتم الاعد ااااؤ ا ة ا     ة  ة د لاتد س المسؤولية الاخلاقية : -3

ي  ام ألالار ان 24 5ااا ا لاة س tي   لات ت   اة 415 1ي  اعتال ا ت   س1.024 لاتل را  اع تر  يتم لاتد س

 اتااتااتتتر  أاا ة  ؤلاد اعل  ة االتتئ  الإ لتئ ة الاعد ااااؤ ا ة ا     ة   أن ااع لة  ااجد ا ة اات t  اة 

 لاتا ل ص تتك  لم  تل لالص ةرضت  د تلا ن د ن أن اااجتا  ان تجتي ااالظاة لاجت ت  م أن  ت    ااتم  ا لشطة

ان   ل ااتزااجت اا  ةم اتجتي  ااتم تشال ااات تو ا  اات  عتت ااجتاتي ة  ا  ر  ح ر ااالات لاة ةم اا  ال ن

 زلاتئلجت  ال تب ااالتاح اااشترلاة اات  عزز الاتلتجت  ل رتجت ااادرلاة اد جم 

%ي  11 82ي  شدة إجتلاة س66 4الإلاتل ة  ة د لاتد سأات اااعدل ااعتم الاعد ااااؤ ا ة  المسؤولية الانسانية : -4

ي  ام ألالار ان :2 7ااا ا لاة س tي   لات ت   اة 399 1ي  اعتال ا ت   س1.021 لاتل را  اع تر  يتم لاتد س

 ؤلاد اعل  ة االتتئ  الإ لتئ ة الاعد ااااؤ ا ة الإلاتل ة   أن ااع لة لاشلال يتم تر أاا ة اات ك  ااجد ا ة اات t  اة 

ا لشطة  اا داتت الإلاتل ة ااتم تلااب ااالظاة تعددددددتط  اااجتا   لاتلإالاتن اا  تم لاجت يلار ااجلاتت  ااااتيدات 

    اااشتر   اا  ر ة  اااشترلاة ةم ا ياتل اا  ر ة  ريت ة أاُر اازلاتئن  ااعتات ن اد  ااالظاة

%ي  لاتد اال را  اااع تر  9: 79ي  لاشدة إجتلاة س:55 4تد سأات ااات اط اا اتلام ااا ز ن اات  ر ااااؤ ا ة ااجتاتي ة لا

ااجد ا ة  tي  ام ألالار ان   اة 87 7ااا ا لاة س tي  لاات لات ت   اة 332 1ي  اعتال ا ت   س875 1ااعتم اجذا ااات  ر س

 ااؤ ا ة ات ال ااالظاة اهب ت  م ااتم ي  أن ااع لة تر  أاا ة الأةعتل12 1ي  ا   ؤلاد اعل  ة االتتئ  لالالاة س649 3االاتا ة س

  االا ئة   اااجتا  يتمتجت آئتر ألشط

لإلاعتد ااااؤ ا ة ااجتاتي ة لاتااتلتد إام ااات اطتت اا اتلا ة ااا ز لة  إذ  ظجر ان ااشلال  يترت ب ا اا ة2  ظجر ااشلال س

ي  جتو لاعد ااااؤ ا ة 66 4أن لاعد ااااؤ ا ة الإلاتل ة  تلّدر ااارتلاة ا  ام ان   ث   اة اا اط اا اتلام ااا ز ن إذ لات ت س
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ي لاتاارتلاة اائتائة ةم   ن تلا أ لاعد :4 4اا اط الاعد ااااؤ ا ة اا تل ل ة سي  لا لات لاتد 59 4اا تلتد ة لاتاارتلاة اائتل ة لا اط س

 ي 47 4ااااؤ ا ة ا     ة ااارتلاة اارالاعة  ا   رة لا اط س

 

 (1الشكل )

 أبعاد المسؤولية الاجتماعية مرتبة استنادا إلى الأوساط الحسابية الموزونة 

 ثانياً : الانتاج النظيف

ي 1.07%ي  لاتل را  اع تر  يتم لاتد س72 81ي  شدة إجتلاة س64 4اااعدل ااعتم الاعد اات ت ل  ة د لاتد سأات  التقميل : -1

ااجد ا ة اات  ؤلاد اعل  ة االتتئ   tألالار ان   اة ي  ام 79 6ااا ا لاة س tي   لات ت   اة 4 1 اعتال ا ت   س

اعلتلر لاعلت ة ات ت ل ا دار االنت تت ااات ادة جراو اذا ا ت تر اات دام االإ لتئ ة الاعد اات ت ل  أن ااع لة تدرك أاا ة 

  ااات دام اات  عال يتم ت ت ل ااتت ث االا ئم   نض ااضرار االا ئ ة ااا تاتة

%ي  لاتل را  اع تر  93 76ي  شدة إجتلاة س:3 4أات اااعدل ااعتم لإيتدة ااات دام  ة د لاتد س ; اعادة الاستخدام -2

 ؤلاد  ااجد ا ة اات tي  ام ألالار ان   اة 39 4ااا ا لاة س tي   لات ت   اة 42 1ت   سي  اعتال ا 1.02يتم لاتد س

تلارار اات دام اان رات أ  أجزائجت اعل  ة االتتئ  الإ لتئ ة الاعد إيتدة ااات دام   أن ااع لة تر  أن اجت  اا درة يتم 

 اتالظاة ااتم تلا م لتا ة ااات دام ارة ا ر  اات    س ااالنعة اا تلتد ة 

%ي  لاتل را  اع تر  يتم 38 82ي  شدة إجتلاة س67 4أات اااعدل ااعتم الاعد إيتدة ااتد  ر ة د لاتد س ;اعادة التدوير -3

 ؤلاد  ااجد ا ة اات tي  ام ألالار ان   اة 39 7ااا ا لاة س tي   لات ت   اة :3 1ي  اعتال ا ت   س1.03لاتد س

اات دام االنت تت لناجت لاا ارد ةإلجت ت دم ر  أن ااع لة ااالا  ئة تر  أاا ة اعل  ة االتتئ  الإ لتئ ة الاعد إيتدة ااتد  

3.25

3.3

3.35

3.4

3.45

3.5

3.55

3.6

المسؤولية 
 الاخلاقية

المسؤولية 
 الانسانية

المسؤولية 
 القانونية

المسؤولية 
 الاقتصادية

 المسؤولية الاخلاقية

 المسؤولية الانسانية

 المسؤولية القانونية

 المسؤولية الاقتصادية
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التة  لا ئ ة يتا ة ةض  ين التةعجت اا تلتد ة  اااتائتة لا نض ااتلاتا   يلار ت ت ل اايتاتد يتم ااا اد ا  ا ة 

  االالار

%ي  لاتل را  اع تر  يتم 8: 79إجتلاة س ي  شدة56 4أات اااعدل ااعتم الاعد إيتدة ااشراو ة د لاتد س اعادة الشراء : -4

 ؤلاد  ااجد ا ة اات tي  ام ألالار ان   اة 96 5ااا ا لاة س tي   لات ت   اة 42 1ي  اعتال ا ت   س1.06لاتد س

ان ااااتجتلا ن  ات اعل  ة االتتئ  الإ لتئ ة الاعد إيتدة ااشراو   أن ااع لة لاأن ااالتجتت اااعتد تد  رات  تم شرائجت 

  ئأر لا ئ ة  ا تلتد ة  اذي ااعات ة  تعد إيتدة لا   لاتالالاة اتشرلاتت ااالتجةاذاك ان ا

%ي   لاتد اال را  اااع تر  اتات  ر ااتتلا  28 :7ي  لاشدة إجتلاة س57 4  د لاتد ااات اط اا اتلام اات  ر الإلتتج االظ   س

ااجد ا ة اات  ؤلاد اعل  ة  tي  ام ألالار ان   اة :5 7ااا ا لاة س tي   لات ت   اة 346 1ي  لااعتال ا ت   س923 1س

تطلاس  لاشلال ااتار اترات ج ة لا ئ ة   تئ ة اتلاتاتة  يتم ااعات تت  ااالتجتت االتتئ  الإ لتئ ة اجذا ااات  ر  أن ااشرلاة 

   اا داتت از تدة االانتوة االات ة  ات ت ل ااا تطر يتم االاشر  االا ئة

 

 (2الشكل )

 عاد الإنتاج النظيف استنادا إلى الأوساط الحسابيةأب 

ي ترت ب ا اا ة لإلاعتد الإلتتج االظ   لاتااتلتد إام ااات اطتت اا اتلا ة ااا ز لة  إذ  ظجر ان ااشلال أن لاعد 3  لا ن ااشلال س

لاعد اات ت ل لاتاارتلاة اائتل ة ي  جتو 67 4إيتدة ااتد  ر تلّدر ااارتلاة ا  ام ان   ث   اة اا اط اا اتلام ااا ز ن إذ لات ت س

يس  جتو لاعد إيتدة ااات دام لاتاارتلاة اارالاعة 56 4ي  لا لات  لل إيتدة ااشراو  يتم ااارتلاة اائتائة لا اط س64 4لا اط س

 ي :3 4 ا   رة  لا اط  اتلام س

 المبحث السادس :الجانب الميداني : اختبار فرضيات الدراسة

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

 اعادة الشراء التقليل اعادة الاستخدام اعادة التدوير

 اعادة التدوير

 اعادة الاستخدام

 التقليل

 اعادة الشراء
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 ا ت جد ي  ة ارتلاتط ذات دااة اعل  ة لا ن ألاعتد ااااؤ ا ة ااجتاتي ة  الإلتتج االظ  ياولًا :الفرضية الرئيسة الاولى:)

ي الن ةة اعتا ت اارتلاتط االاا ط لا ن ألاعتد اذي ااات  رات   تتنرع ان اذي اانرض ة أرلا  ةرض تت ةري ة 3 ظجر ااجد ل س 

 ام ;

 ؤولية الاجتماعية وبعد التقميل.لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين أبعاد المس . أ

ي لا ن ألاعتد ااااؤ ا ة 1%ي لاأن التاك ي  تت ارتلاتط ا جلاة  اعل  ة يلد اات   س3 ظجر جد ل الن ةة اارتلاتط س    

 ت   م  لاعد اات ت ل إذ لاتسااااؤ ا ة اا تلتد ةس  ااااؤ ا ة اا تل ل ة  ااااؤ ا ة ا     ة  ااااؤ ا ة الإلاتل ة ي ااجتاتي ة  

ي يتم ااترت ب   تديم اذي 4:4 1س 654 1س 5:2 1س 8:7 1اعتا ت اارتلاتط االاا ط لا ن اذي الإلاعتد  لاعد اات ت ل  س 

ااااؤ ا ة ااجتاتي ة تاجم ةم  اذا  دل يتم أن ألاعتد  ي   لا ل اانرض ة االاد تة 2االت جة رةض ةرض ة ااعدم اتنرض ة اانري ة س

  ااعلتلر لاعلت ة ات ت ل ا دار االنت تت ااات ادة جراو اذا ااات دام ت ا ن ا ت تر اات دام 

 علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين أبعاد المسؤولية الاجتماعية وبعد إعادة الاستخدام توجد لا . ب

ااااؤ ا ة ي لا ن ألاعتد 1%يلاأن التاك ي  تت ارتلاتط ا جلاة  اعل  ة يلد اات   س3 ظجر جد ل الن ةة اارتلاتطس  

 لاعد إيتدة ااات دام إذ لات ت سااااؤ ا ة اا تلتد ةس  ااااؤ ا ة اا تل ل ة  ااااؤ ا ة ا     ة  ااااؤ ا ة الإلاتل ةيااجتاتي ة

ييتم ااترت ب  تديم :52 1س 671 1س 7:1 1س 613 1  م اعتا ت اارتلاتط االاا ط لا ن اذي الإلاعتد  لاعد إيتدة ااات دام س

ااجتاتي ة تاجم ااااؤ ا ة  اذا  دل يتم أن ألاعتد  ي   لا ل اانرض ة االاد تة3ة رةض ةرض ة ااعدم اتنرض ة اانري ةساذي االت ج

 ةم ضاتن تلارار اات دام اان رات أ  أجزائجت ااتم تلا م لتا ة ااات دام

عادة التدو  . ت  ير .لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين أبعاد المسؤولية الاجتماعية  وا 

ي لا ن ألاعتد ااااؤ ا ة 1%ي لاأن التاك ي  تت ارتلاتط ا جلاة  اعل  ة يلد اات   س3 ظجر جد ل الن ةة اارتلاتط س    

 لاعد إيتدة ااتد  ر إذ لات ت سااااؤ ا ة اا تلتد ةس  ااااؤ ا ة اا تل ل ة  ااااؤ ا ة ا     ة  ااااؤ ا ة الإلاتل ة ي ااجتاتي ة  

ي يتم ااترت ب   تديم 518 1س 836 1س 741 1س 661 1لاتط االاا ط لا ن اذي الإلاعتد  لاعد إيتدة ااتد  ر س   م اعتا ت اارت

ي   لا ل اانرض ة االاد تة   اذا  دل يتم أن ألاعتد ااااؤ ا ة ااجتاتي ة تاجم 4اذي االت جة رةض ةرض ة ااعدم اتنرض ة اانري ة س

  ت ا ن االا ئة يلار ت ت ل اايتاتد يتم ااا اد ا  ا ة االالار   ان ئ م  ت ا ن يات ة اات دام االنت تت لناجت لاا ارد 

عادة الشراء. . ث  لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين أبعاد المسؤولية الاجتماعية وا 
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ي لا ن ألاعتد ااااؤ ا ة 1%ي لاأن التاك ي  تت ارتلاتط ا جلاة  اعل  ة يلد اات   س3 ظجر جد ل الن ةة اارتلاتط س    

 لاعد إيتدة ااشراو إذ لات ت سااااؤ ا ة اا تلتد ةس  ااااؤ ا ة اا تل ل ة  ااااؤ ا ة ا     ة  ااااؤ ا ة الإلاتل ة ي ااجتاتي ة  

يم ي يتم ااترت ب   تد7:9 1س 518 1س 543 1س 713 1  م اعتا ت اارتلاتط االاا ط لا ن اذي الإلاعتد  لاعد إيتدة ااشراو س 

ي ة تاجم ي   لا ل اانرض ة االاد تة   اذا  دل يتم أن ألاعتد ااااؤ ا ة ااجتات5اذي االت جة رةض ةرض ة ااعدم اتنرض ة اانري ة س

 ااشرلاتت اات اه ان ائأر لا ئ ة  ا تلتد ة  ادنن اتالتجتت ااتم تم إيتدة تد  رات ان  ةم تدي م شراو ااااتجتلا

 ظجر جد ل الن ةة اارتلاتط  نرض ة اارئ اة اا ام  إذتت اانري ة اااتلا ة  تم ا تلاتر اا لاعد ااتألاد ان ل ة اانرض       

سااااؤ ا ة اا تلتد ةس ي لا ن ألاعتد ااااؤ ا ة ااجتاتي ة  1%ي لاأن التاك ي  تت ارتلاتط ا جلاة  اعل  ة يلد اات   س3س

ة ي  ات  ر الإلتتج االظ    إذ لات ت   م اعتا ت اارتلاتط االاا ط  ااااؤ ا ة اا تل ل ة  ااااؤ ا ة ا     ة  ااااؤ ا ة الإلاتل 

   تديم اذي االت جة رةض ةرض ة ااعدم يتم ااترت ب ي 726 1س 826 1س 829 1س 915 1س لا ن اذي الإلاعتد الإلتتج االظ   

اجتاتي ة تاجم ةم ت ا ن يات ة   لا ل اانرض ة االاد تة اتنرض ة اارئ اة اا ام   اذا  دل يتم أن أحتب ألاعتد ااااؤ ا ة ا

 ت ل ااا تطر يتم االاشر تطلا س اترات ج ة لا ئ ة   تئ ة اتلاتاتة  يتم ااعات تت  ااالتجتت  اا داتت از تدة االانتوة االات ة  ات

  االا ئة 

 ( 2الجدول )

 وعمميات الإنتاج النظيف أبعاد المسؤولية الاجتماعية  مصفوفة معاملات الارتباط بين 

 
 الإنتاج النظيف إعادة الشراء إعادة التدوير إعادة الاستخدام التقميل

 

 (**)Pearson Correlation .796(**) .520(**) .550(**) .602(**) .804 المسؤولية الاقتصادية

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 (**)Pearson Correlation .491(**) .690(**) .630(**) .432(**) .718 المسؤولية القانونية

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 (**)Pearson Correlation .543(**) .560(**) .725(**) .407(**) .715 المسؤولية الأخلاقية
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 Sig. (2-tailed) .000 .000 .176 .000 .000 

 (**)Pearson Correlation .393(**) .419(**) .407(**) .698(**) .615 المسؤولية الإنسانية

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 (**)Pearson Correlation .738(**) .725(**) .767(**) .711(**) .947 المسؤولية الاجتماعية

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

  **  n=132                             لاتايتاددتد يتددم ا رجددتت اا تاددلاة ااالاتر ل ددة   نااالدددر اددن إيددداد االاددت ئ

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 سا   جد تأئ ر ذ  دااة اعل  ة اتااؤ ا ة ااجتاتي ة يتم الإلتتج االظ    ي ثانياً :الفرضية الرئيسة الثانية :

 اذي اانرض ة أرلا  ةرض تت ةري ة;  تتنرع ان

 لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لممسؤولية الاقتصادية عمى الإنتاج النظيف .  . أ

ااااؤ ا ة %ي الاعد  2التاك تأئ ر ذ  دااة اعل  ة يلد اات   س (3)ر م   ظجر ان جد ل لتتئ  ت ت ل اال دار         

ي  ام ألالار ان 4 349ااا ا لاة س (F)ي    د لات ت   اة 756 1يتم الإلتتج االظ    إذ لات ت   اة اعتال لا تت ساا تلتد ة 

اات  دل يتم اعل  ة ألا ذج اال دار اا تص لاجذي اانرض ة،   د لاتد اعتال اات د د الاعد ي  96 7ااجد ا ة االاتا ة س F  اة 

%ي ان اات  رات ااتم تطرأ يتم 8 75اؤ ا ة اا تلتد ة تنار ات لالاته سيس لااعلم أن ااا758 1ااااؤ ا ة اا تلتد ة س

 ي 2الإلتتج االظ     تديم اذي االت جة رةض ةرض ة ااعدم   لا ل اانرض ة االاد تة اتنرض ة اانري ة س

 لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لبعد المسؤولية القانونية عمى الإنتاج النظيف . . ب

يتم ااااؤ ا ة اا تل ل ة %ي الاعد 2التاك تأئ ر ذ  دااة اعل  ة يلد اات   س (3)تتئ  ت ت ل اال دار  ظجر ان جد ل ل       

ااجد ا ة  Fي  ام ألالار ان   اة 5 249ااا ا لاة س (F)ي    د لات ت   اة 695 1الإلتتج االظ     إذ لات ت   اة اعتال لا تت س

دار اا تص لاجذي اانرض ة،   د لاتد اعتال اات د د الاعد ااااؤ ا ة اا تل ل ة اات  دل يتم اعل  ة ألا ذج اال ي  96 7االاتا ة س

%ي ان اات  رات ااتم تطرأ يتم الإلتتج االظ      تديم اذي 7 62ي   علم ذاك أن لاعد ااااؤ ا ة اا تل ل ة  نار س627 1س

 ي 3االت جة رةض ةرض ة ااعدم   لا ل اانرض ة االاد تة اتنرض ة اانري ة س

 تأثير ذو دلالة معنوية لممسؤولية الأخلاقية  عمى الإنتاج النظيف . لا يوجد . ت
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يتم  %ي اتااؤ ا ة ا     ة 2التاك تأئ ر ذ  دااة اعل  ة يلد اات   س (3) ظجر ان جد ل لتتئ  ت ت ل اال دار        

ااجد ا ة  Fي  ام ألالار ان   اة 7 246ااا ا لاة س (F)ي    د لات ت   اة 678 1الإلتتج االظ    إذ لات ت   اة اعتال لا تت س

اات  دل يتم اعل  ة ألا ذج اال دار اا تص لاجذي اانرض ة،   د لاتد اعتال ااتنا ر اتااؤ ا ة ا     ة  ي  96 7االاتا ة س

اذي %ي ان اات  رات ااتم تطرأ يتم الإلتتج االظ      تديم 2 62ي   علم ذاك أن لاعد ااااؤ ا ة ا     ة   نار س622 1س

 ي 4االت جة رةض ةرض ة ااعدم   لا ل اانرض ة االاد تة اتنرض ة اانري ة س

 لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لممسؤولية الإنسانية  عمى الإنتاج النظيف . . ث

يتم  %ي اتااؤ ا ة الإلاتل ة 2التاك تأئ ر ذ  دااة اعل  ة يلد اات   س (3) ظجر ان جد ل لتتئ  ت ت ل اال دار        

ااجد ا ة  Fي  ام ألالار ان   اة 3 :8ااا ا لاة س (F)ي    د لات ت   اة :59 1الإلتتج االظ     إذ لات ت   اة اعتال لا تت س

اات  دل يتم اعل  ة ألا ذج اال دار اا تص لاجذي اانرض ة،   د لاتد اعتال اات د د اتااؤ ا ة الإلاتل ة  ي  96 7االاتا ة س

%ي ان اات  رات ااتم تطرأ يتم الإلتتج االظ      تديم اذي : 48 ا ة الإلاتل ة   نار سي   علم ذاك أن ااااؤ :48 1س

 ي   5االت جة رةض ةرض ة ااعدم   لا ل اانرض ة االاد تة اتنرض ة اانري ة س

تتئ  ت ت ل  لاعد ااتألاد ان ل ة اانرض تت اانري ة اااتلا ة  تم ا تلاتر اانرض ة اارئ اة اائتل ة  إذ  ظجر ان جد ل ل        

%ي اات  ر ااااؤ ا ة ااجتاتي ة يتم الإلتتج االظ     إذ لات ت 2لاأن التاك تأئ راع ذاع دااة اعل  ة يلد اات   س (3)اال دار 

اات  دل ي  96 7ااجد ا ة االاتا ة س Fي  ام ألالار ان   اة 2231ااا ا لاة س (F)ي    د لات ت   اة 99: 1  اة اعتال لا تت س

ي   علم 9:7 1 ذج اال دار اا تص لاجذي اانرض ة،   د لاتد اعتال اات د د اات  ر ااااؤ ا ة ااجتاتي ة  سيتم اعل  ة ألا

%ي ان اات  رات ااتم تطرأ يتم الإلتتج االظ      تديم اذي االت جة رةض 7 :9ذاك أن ات  ر ااااؤ ا ة ااجتاتي ة   نار س

ئ اة اائتل ة  لااعلم أله   جد تأئ ر ذ  دااة اعل  ة اتااؤ ا ة الإلاتل ة  يتم ةرض ة ااعدم   لا ل اانرض ة االاد تة اتنرض ة اار 

 الإلتتج االظ  

  (3)الجدول

 لمفرضية الرئيسة الثانية Fو قيمة  (R2)ممخص قيم معادلات الانحدار و 

 R2قيمة  Fقيم  معادلة الانحدار الإبعاد 
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 Z=1.211+0.645 Y1 238.3 7.647 المسؤولية الاقتصادية الثانيةالفرضية الرئيسة 

 Z=1.474+0.584 Y2 66.9 7.516 المسؤولية القانونية  

 Z=1.549+0.567 Y3 135.6 7.511 المسؤولية الأخلاقية  

 Z=1.722+0.489 Y4 79.2 7.379 المسؤولية الإنسانية 

 Z=0.080+0.988 Y 1127 7.896 المسؤولية الاجتماعية 

 لاتايتاتد يتم ا رجتت اا تالاة ااالاتر ل ة  ناالات ئااالدر ان إيداد 

 المبحث السابع : الاستنتاجات والتوصيات

 اولًا : الاستنتاجات 

التك االائ ر ان ااتدا ل لا ن انتا م ااااؤ ا ة ااجتاتي ة  انج م اا    تت ةتاااؤ ا ة ااجتاتي ة تلت ل ان ااارا ل  -1

اادددم اااندددتا م اااع ددددة ااارتلاطدددة لاتااجتاعدددتت ااات دادددة ائدددل ااالدددتة   اا دددداتت  االااددد طة ااارتلاطدددة لاتااتطتلادددتت اانرد دددة

 ااجتاتي ة  

إن انج م ااااؤ ا ة ااجتاتي ة انج م د لتا لام حتالات ات  ت  ر لات  ر ااذ اس  اااطتاب  ااتطتعتت اا تلة لاتااجتا   -2

ةج  انج م ات  زال ام  لل اام   ان ئ م  اد ا راة ة ةض  ين اات  رات اا تلتد ة  ااا تا ة  ااجتاتي ة  اائ تة ة  ا

 اات   ااطتر ااشتال اااتلاتال ةلار ت  ةتان ت  تطلا   ت  

يات ة ازااة ااجدر  لاعديالاتدئ االتتج االظ   اا ألجم اتن ة يتم ج ار االتتج االظ    ينرحم ا ت   االات ئ ن  -3

  ت ت ل ااتت ث   ات ة االا ئة  االانتوة االتتج ة  ااالتجتت ااا ئاة اتلا ئة 

   س االتتج االظ   التة  ا تلتد ة لالا رة  لاع دة اااد رحم ارتنتع تلاتا نه االاتدائ ة ان   ل  تس ااا اس ااجد دة  -4

     اارالاح اتالظاة  االا ئة  اااجتا  - االانتوة ةم اات دام ااا ارد  ةج   ائل ي  ة اارالاح

االا ئة  ةم تنس اا تالا ة ان اةراد ااع لة يتم ااا ة ااااؤ ا ة ااجتاتي ة  ت ال ااالظاة التتئ   آئتر الشطتجت  -5

 اااجتا     د تجت زت ااا ة لاعد ااااؤ ا ة ااجتاتي ة لات م الاعتد ااااؤ ا ة ااجتاتي ة لا اب اراو ااع لة اات  ش ر 

 اام ادراك ااالظاة ااالا  ئة أاا ة اات ك االشطة  اا داتت االاتل ة ااتم تاتيداتيتم الاتاتب تعتط  اااجتا   
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طلا س اترات ج ة لا ئ ة   تئ ة اتلاتاتة يتم ااعات تت  ااالتجتت  اا داتت ان   ل التك ا ل اد  ااالظاة ااالا  ئة ات -6

 تطلا س يات تت االتتج االظ   از تدة االانتوة االات ة  ت ت ل ااا تطر يتم االاشر  االا ئة  

 تت  اااتنتدة التك ااتاتم لالا ر اد  ااالظاة ااالا  ئة لاتات دام االنت تت لناجت لاا ارد ات ت ص االا ئة ان اذي االنت -7

 اا تلتد ة لاتات دام أ ل اتا ارد اا ا ة االالار  اذا ات الادته االتتئ  اا لتئ ة  

اظجرت االتتئ  اا لتئ ة لاتن التك ي  ة اعل  ة ا جلاة الاعتد ااااؤ ا ة ااجتاتي ة  االتتج االظ   لااعلم ان  -8

    التك ي  ة لا ن الاعتد ااااؤ ا ة ااجتاتي ة  االتتج االظ 

االتتج االظ   لاشلال  اضح  ان لاتن اتلات لت ةم ا دار ااتتئ ر اذ  ظجر ائر  ةمتؤئر ااااؤ ا ة ااجتاتي ة لاتلاعتدات  -9

 ااااؤ ا ة اا تلتد ة  اض ت  لالا را لالاة الات م االاعتد  

 ثانياً : التوصيات 

 درة ااشرلاة  ةمع اال االا ئ ة اااؤئرة ضر رة ااعال يتم ة ص االا ئة اا ترج ة اتتتلاد ان اد  اات  ر ااا تال ةم اا .1

يتم ت   س  تتلا ة ااطتب ااات  ر لاا ت  ل ي ت  درااة  ةجم  ااتللاؤ لاتات  رات اا تلتة ةم أذ اس اازلاتئن  اتطتلاتت 

  ااا س  ااالتةاة

اا تل ل ة  ااجتاتي ة ضر رة اتتلاعة  ةجم اات  رات ااجتاتي ة  اا تل ل ة ان    لالتو   دات اات تة ااتتلاعة ااشؤ ن  .2

 ااعال يتم ت   س  تلن ذ جا   اااتطتلاتت ااجتاتي ة  ااتشر ع ة  اا تل ل ة  تجلب اااشتلال االتتجة ان يدم تطلا س 

 اذي اا  ال ن  ااتشر عتت ااد ا ة  ااا ت ة 

أادا   رؤ ت  اض ة  ااعال يتم تطلا س اترات ج ة لا ئ ة   تئ ة اتلاتاتة ان   ل ت د د اا ا  تت اااترات ج ة ان .3

 اشترلاة ان  لال لال ايضتو ااشرلاة  ااعال يتم  ض  دات ر لا ئم  شال لال ااات  ر ات االا ئ ة  ااجتاتي ة  لا ن ة 

  اااتجتلاة اتت  رات االا ئ ة ااجتاتي ة  اا تلتد ة  اائ تة ة

تدة ان ا تنتت ااشرلاة  ت   ل ااعال يتم لالتو اشتر       دات اات تة  ات  ة لاتاشرلاتت ان أجل تد  ر  اااتن .4

  ااا رجتت اااجدرة اام اد  ت لتا ة اتعات ة االتتج ة  ت ت ص االا ئة ان اذي االنت تت

ااترلا ز يتم ااااؤ ا ة اا    ة ان   ل ز تدة االشطة  ااااتااتت ااتم ترة  ان اا  اة اا    ة اتشرلاة ةم  .5

ااالاتدئ اارشتد ة ااا ججة اتات ك اا   م ا  ارايتة اا  م  اايرا  أذاتن اازلاتئن  اااشري ن  ااعال يتم تلالم 

 اا    ة اتاجتا   يدم ااتجت ز يتم ا  ان اذي اا  م 
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ا د  لل لاعد إيتدة ااات دام يتم ا ل درجتت اااتاتم لا ن االاعتد اا ر  ةم االتتج االظ    ام اشلاتة لالا رة ةم  .6

تظ لاتاا ارد  ان ئم  للا م ز تدة اااتاتم لاجذا االاعد ان   ل ت د د اام ااع اال يات ة اا نتظ يتم االا ئة  اا تن

 اااتا ة ات   س االجتح اان  ةم اااات لال ان   ل اااتا ب ااتتا ة  

  ض  اات دااتت لاد تة اتاتلا م ان ااالتجتت لادا ان اات تص الجت يلد التنتو اا تجة ان اااتعاتل 

  ط ل ان ياري االتتجم    تل ان ادر ااا ارد لالنس اا  ت اااتام اتالت   اذا 

  اااتاتم لاتالا  ث  اادرااتت ان اجل تط  ر ااالتجتت اجعتجت  تلاته ايتدة ااات دام  االتنتع الجت احراض

  ا ر  لاد تة

 المصادر

 المراجع عربية 

 اا رآن االار م -1

 االج ل -2

  2:94اائ تةة  ااي م ااعرا  ة   لا داد ،ا ا ية ااعراس ةم ااتتر خ، الدارات  زارة  -3

 الكتب 

،   4االا تر  ، ا اد لان إااتي ل الا  يلادالله   ل  ح االا تر     لا ر ت ;  دار الان لائ ر ، اا اتاة ، ط .1

2:89   

  البحوث 

ت   س ااطرا لة س  تاد يطتلله س ألا  جت ل س ا اد الل ر س أئر أ    تت ااياتل  ااااؤ ا ة ااجتاتي ة ةم  .1

ااا زة ااتلتةا ة ; درااة ا دال ة ةم ااشرلاتت االلتي ة ااادرجة ةم ا س ياتن اااتام س اااؤتار ااد ام اائتلم 

 ا ردن   –الات ة ادارة ا ياتل س جتاعة اؤتة 
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