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 المستخلص

يهدد ا بحث ددى بحدد  دىددأث ردد ت جددالىي بح فيددس بحيةددأاح اددت بتدد  برا تنددأي بحشدد يبجىنىأع بح فأاشددىا ح ددي ا     بح أرددا اددت      
 ت ر أاظا ذح دأ ،  لأيل ج قىق ذحك بحه ا،  ضع رخطد  ايضدت ب ثدي ادن بلفدأا ردن بح يضدىأع بحييىشدا،  ىدى   د

لا  ثأ بع ر   اة، بت  مل بحثأ ثفا اىهدأ بلاتد ثأتا  فتدىلا حل  دفى الد  بحثىأتدأع بحذلردا حدبحك بلا  ثدأ ، عألاا مدأا الد  
( 353جطثىقددس اددت  ددي ا     بح أرددا اددت ر أاظددا ذح دددأ ، اقدد  يدديت ج لىددل   يدديت بحمددفها بحفيدد ت بح  لىلددتي  بحددبح ددد  

أم  بح ددد ا  بحف ددد بع  بح ددديو، ردددن رنمدددفل بح دددأرلىن ادددت بح دددي ا،  بحثدددأح ىن بتددد ثأتا يدددأح ا حل  لىدددل،  دددملت رددد ييح بلادشددد
(، ج لىددل Cronbach Alpha( ادديا، بذ با مدد  بحث ددى رنمفاددا رددن بلاا بع بلا  ددأيىا،  لددت،  ر أرددل بحثثددأع  2728 

ميتدددددأرنت  ر أردددددل بلا جثدددددأ  مىيتدددددفا(، تمبيدددددا بحم دددددأالاع بحهىالىدددددا(ي  ىدددددى   ثقدددددت جلدددددك بلاا بع بلا  دددددأيىا مفبتدددددطا 
 SPSS,V.23    )Amos,V.20 ي  د  جفيل بحث ى بح  رنمفاا رن بلاتد ف أيأع، ردن بميللدأ، با  دي ا     بح أردا)

جث ح بل مأرأ  ثىيب عأح فيس بحيةأاح، مفي س اف يبً رؤليبً ات بت  برا تنأي بحش يبجىنىأع بح فأاشىاي  رأ  لم بح فيىأع بح دت 
رن بلال مأم عأح فيس بحيةأاح ح ي ا ب   بح أرا، ا ه بابة بتد يبجىنىا ا أحدا الد  بحمشد فت  يأء مهأ بحث ى، اهت ببذء بحمزة 

بح فأاشت،  حهأ جالىي  ثىي ات بت  برا تنأي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا،  بح ت ج   بحم الا بحييىشا حلمفظما بحمث فلدا ادت ب دأ  
 ىص    هأ ات جلك بلاتفبوي رأ ج  يض بحىس رن رزب ما بحمفأاشىن لأتفبدهأ  ر أ حا جقل

Abstract 

     The research aims to explore the extent of impact of Entrepreneurial orientation to 
achieve the sustainability of competitive strategies successful, and in order to achieve that 
goal, a hypothetical scheme expressing two of the main hypotheses, has been subjected to 
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multiple tests, the researchers used the questionnaire as a tool to obtain the necessary data 
for that test, by the descriptive approach analytical. Which has been applied in the Ur State 
Company at Thi-Qar Governorate, it questionnaire was distributed to a Purposive sample of 
(353) individuals, including managers of Departments, divisions, units, and teams.  from the 
total employees (2728) individuals. The study adopted a number of statistical tools, including 
(Coefficient (Cronbach Alpha), Pearson correlation coefficient, and Structural Equation 
Modeling), as those statistical tools were implemented by using software (SPSS, V.23) and 
(Amos, V.20).  The research reached a set of conclusions, the most prominent of which is 
that the Ur State Company shows great interest in Entrepreneurial orientation, as an 
influential element to achieve sustainability of competitive strategies successful. As for the 
most important recommendations that came out of the research, they are giving more 
attention to the Entrepreneurial orientation of Ur State Company, as it is an effective 
strategic tool at the competitive level, and it has a great role in sustaining the success of 
competitive strategies. Which is the main problem of the researched organization in the 
context of the competitors' exposure to its markets and trying to reduce its share in those 
markets. 

 المقدمة

إاّ بت  برا تنأي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، ب  أج رن بحمفظما  ا جكدفا الد  بتد   با ابيدم   دذو رخ لدا بحمثدأا بع       
ات بحشفو،  بح ت ج  م  ع ال بتأث ال  رهأ بجهدأ  دد  بجهأ ادت بادأاة بح  داىل حلمدفب ا عطديو  بتدأحىا رخ ل دا، رمدأ بمافهدأ 

 ا، بذ ب  ددأج لددبب بلارددي رددن بحمفظمددا  ا ج  مددل جكددأحىا رأحىددا بضددأاىا، ا ددذ اددن رددن ب دد بي ج ىىدديبع اددت بح ملىددا  بحمفدد
بحنهفا بح ت جثبحهأ ات املىا رشح بحشفو  بح  ديا الد  بحمادأا بلاا دل   دذو جلدك بحمثدأا بعي  لدبب ردأ ج مدل عدس بح  يد  

، (Apple company) 1أى،  ا د ت  رن بحمفظمأع بحفأي دا بحىدفم،  بح دت جا دب  ىدزب  ثىديب ادت بلاتدفبو، ا لد  تدثىل بحمثد
(، بح ددت ج دد  رددن  مدديل بحمف نددأع بح أرلددا عأحطأدددا Apple Watchعأتهددأ جشدد   لاتدد  برا تنأ أجهددأ اددت بلاتددفبو، عطدديي  

 الىس اق  جفدأ ى بحث دى بح فيدس بحيةدأاح مفيد س ر  ىديب ج شدىيةأ،  بحشد يبجىنىأع بح فأاشدىا مفيد هأ ر  ىديب رشد نىثأ، بحم ن اةي 
ب بلاتأث  ض ت رفهنىا بحث ى  يى ت ايضىأجس جندأه براأتىدا ج قىدق بل بادس، ادن  يةدق ج شدىي بح ذددا  بلالدي  ال  لب

بذ لا  دك  ا لفدأب ع دل بح  بتدأع دد  مىفدت بلمىدا بحخدفض ادت  ى ىدا ج قىدق  مىن بح فيس بحيةأاح  بحش يبجىنىأع بح فأاشدىاي
 4Block(ي رن يأتدا ب دي ر دي مىفدت ا بتدا  :25Herrmann,2008ل ا بلات  برا ح لك بحش يبجىنىأع، رثل، ا بتا  

                                                           
. investors/-apple-to-cook-tim-from-https://www.apple.com/newsroom/2019/01/letter)  

1
( 

https://www.apple.com/newsroom/2019/01/letter-from-tim-cook-to-apple-investors/
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et al.,2014: ا لفدددأب اذددددا  لىقدددا مدددىن بح فيدددس بحيةدددأاح  بحشددد يبجىنىأع بح فأاشدددىا، ر للدددا جلدددك بح ذددددا ع أيدددا جلدددك  )
 بحش يبجىنىأع بح  بحمثأا بع بحيةأابا ات بلاتفبو  بح ت حهأ بح الىي بحكثىي ات ج قىق بت  برا تنأ هأي 

  : الدرااا  الساققةأولا

ج  من لبه بح قية بت  يبض حث ل بح  بتأع بحشأعقا، ذبع بحقيب رن رفضفل بحث ى، رن  ىى مفأء بحفمفذج         
 بلاج أو ات جفأ ى بحمقأيىس، بلاري بحبح ب زل رن  تلفبس  رفهنس بح لمت، بذ ج يض ال  بحف ف بلاجت:

 Choosing and  successfully sustaining competitive)، (Herrmann,2008)درااة  .1
strategies in the European pharmaceutical industry)    الاختيار والااتدامة بنجاح للستراتيجيا(

 التنافسية في الصناعة الدوائية الأوروبية(.

جشل  لبه بح  بتا بح فء ال  بت  برا تنأي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، حلمفظمأع بح أرلا ات  ثيةأع بح  ى بح فأاىا      
ات    بأ،  بح ت ج مىز ع فأاا بلاا ةاي بذ  أا بحه ا رن لبه بح  بتا، لف جق بم تق ب حث ل بلاامىأع بحمطي  ا ات 

ىنىأع بح فأاشىا  بت  برا تنأ هأ، ريلفتأ ع ف ما بحمفظمأع،  ىى جثيلن جلك    بأ،  بح ت جيت عأا املىا ب  ىأ  بحش يبج
بح  بتأع لبب بحي ح، عألات فأا بح  بحفنأ أع بحم  ققا ح ت بحمفظمأع بح أرلا ات ع ل بح  ى بلا  بىا،  أحشفة   افلف ب، 

شىا  جشهىل بت  بر هأ، ان  يةق رأ جفايه ر  ثية با  ف ما بحمفظمأع جفاي اييأ بكثي حهأ ات ب  ىأ  بحش يبجىنىا بح فأا
رن  ماتا حلمفظمأع ات بح  فى ال  بح  ا بحشفدىا،  بدثأى بحمشألمىن ال   يبء بتهمهأ، ت ىنا بلات  أاة رن بح   ا 

ت  بحم أيىي بحمفضفاا جنأه بح  أرل رع بلا يبا بحخأ يىا،  رن لمَّ لا ي طلا بلاري رن بحمفظمأع مبى بحمزة  رن بحنه  ا
املىا ب  ىأ  بحش يبجىنىا بح فأاشىا بحمفأتثا،  بت  برا تنأ هأي اق  با م ع لبه بح  بتا بييبء رقأعذع رع بحم  بء حد 

(  ي ا رخ  ا ع فأاا بلاا ةا حثذي ا ى ات    بأ،  لت  ل رن  بحمملكا بحم   ة، بحمأتىأ،  ببطأحىأ(، بذ ج  ثي 130 
رنأى يفأاا بلاا ةا ات    بأ،  بح ت لا ج  م   ف ما بح ي أع ات لبب بحمنأى رن  جلك بح  ى لت بحقأي ة  بحمؤلية ات

بح فأاا، اق  دأرت بح  بتا عأت  يبض رش فت بحفنأ أع بح ت  قق هأ جلك بحمفظمأع، اثي بت يبجىنى ىن جفأاشى ىن 
 ظهيع ا  لمأ ات املىأع بلات  فبذ  ج  م لمأ ات بحمفأاشا،  لمأ  بت يبجىنىا دىأاة بحكل ا،  بت يبجىنىا بح مأيز(، بذ

 بح  أح أع بحش يبجىنىا بح ت  قق هأ بحمفظمأع بح أرلا ات جلك بح  ى بحثذي،  بح ت راف هأ رن ج قىق بت ثمأ بع  ثىية، 
 ا ذ ان بح  فى بح  بتفبو ر   اةي 

)  (Necessity Entrepreneurship and Competitive Strategies)، (Block et al.,2014)درااة ي2
 حتمية الريادة والستراتيجيا  التنافسية(.

ت ت لبه بح  بتا بح  بلثأع بح ذدا مىن بح فيس بحيةأاح  بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، عأ  أ ة بح   ا بحمفظمأع بحيةأابا،      
ح فأاشىا،  بح ت برأ  ا لت بحمفظمأع بح ت جيغا عأحم أاظا ال  بح     ات ر ه  بحمفأاشا، عأا مأا ب   ر أا  بحمىزة ب

جكفا بحكل ا ب  بح  يا، بذ ي  قق بحفنأي ات لأجىن بحمىزجىن عأحش يبجىنىأع بح فأاشىا بحمفأتثا حهأي اق  جفأ حت بح  بتا 
رؤ يبع بحمفظما بحيةأابا،  لت   نم بحشفو، ت أيأع بحمفظما، رش فت جالىي بحمفظما، بحمؤلذع بح  لىمىا ح أرلىهأ، دفة 
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ات بح فأاا،  نم  ثيجهأ، ا ا ر أ ة هأ،    هأ ات بحشفو، ايةق بح مل، بحث ى  بح طفةي،  نم د  بجهأ(،  بحمفأاشا
ع ّ لأ بع أا حليةأاةي  رأ بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، اق  جفأ حت بح  بتا ع  ين حهأ،  لت  بت يبجىنىا دىأاة بحكل ا،  بت يبجىنىا 

، بحمفظما بحيةأابا ذبع ب  ىأج بكثي رن بحمفظمأع بلا يت بح مأيز(ي  ييت مفأء ايضى ىن حل  بتا،  بلا ح ، ت ت ال   اَّ
ات با مأا بت يبجىنىا دىأاة بحكل اي  رمأ بت ف ن س بح  بتا  اّ بحمفظمأع بحيةأابا ات بحمأتىأ بنا  ا ج  م  ب  ت 

اىس،  رش فت بحق  بع بح ت جملكهأي امن بحش يبجىنى ىن بح فأاشى ىن ات    بع بامأحهأ، مفأءً ال   نم بحشفو بحبح ج مل 
يملا رأ ب يت عس بح  بتا، لف  ا بحمفظمأع بحيةأابا بنا  ا ج ع ات  شأعأجهأ بلمىا جلك بحش يبجىنىأع بح فأاشىا ات 

 بت  برا رىزجهأ بح فأاشىاي

 ثانيا : المنهج العلمي للبحث

ا رددن  يدددل بحفيدددفى لأا ددل بحف دددأيا، عأتددد  يبض بلدددم جدد ىم رفهنىدددا بحث دددى م فضددىح بحمشدددأ  بحدددبح امددل اىدددس بحثدددأ ثف      
 ر طأع لبب بحث ى،  ال  بحف ف بلاجت:

 مشكلة البحث وتساؤلاته  .1

ات   م بحمفأاشا بحم   را بح دت ج ى دهأ بحمفظمدأع بح يبدىدا بحىدفم، ج دأتت  دي ا     بح أردا ردن جه يد   بضدح ردن دثدل     
ح  دددد هأ بحشددددفدىا، اثددددأحيغم رددددن  فتهددددأ ب دددد ت بح ددددي أع بحفأي ددددا اددددت بحمفأاشددددىن،  بحفددددأجا اددددن رزب مددددا   ح ددددك بحمفأاشددددىن 

، بلا  تهأ ج  أج بح  بح مل ال  بتد  برا ردأ  قق دس ردن تنأ دأع،  ذحدك عأا مدأا بلاا بع بح فأاشدىا بح دت جمافهدأ  (2 بح فأاا
بجىنىأجهأ بح فأاشددىا، حددبحك رددن ب ددذو رثددأا بع يية ددا اددت بلاتددفبو، بذ جشددهل حهددأ جلددك بحمثددأا بع براأتىددا بتدد  برا تنددأي بتدد ي 

 يأء لبب بحث ى عم أ حا حلإيأعا ال  بح شأؤى بلاجت: 

 ما مدى تأثير التوجه الريادي في ااتدامة نجاح الستراتيجيا  التنافسية؟

  ىى يفثثق افس بح شأؤحىن بلآجىىن:     

   رددن  يهددا تظددي ردد ييح  التنافســيةالســتراتيجيا  رددأ لددف رشدد فت  بجنددأه اذدددا بلا جثددأ  مددىن بح فيددس بحيةددأاح
  ي ا     بح أرا؟

  ردن  يهدا تظدي رد ييح  دي ا  السـتراتيجيا  التنافسـيةرأ لف رش فت جالىي بح فيس بحيةأاح ات بت  برا تندأي
     بح أرا؟

 اهمية البحث .2

 جثيل  لمىا بحث ى ات ع ل بحنفبتا بح ت بمان جفضى هأ، عأح ال بلاجت:         

  بح كيةا حم  ىيبع بحث ى،  بمأ ب زل املىا بلا جثأ   بح الىي مىن جلك بحم  ىيبعيجفأ ى ع ل بحنفبتا 

                                                           
(

2
 (http://www.industry.gov.iq/index.php?name=News&file=article&sid=565 
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  بمدديبل بلاا ب  بحمهمددا بح ددت ب ددطلع مهددأ  ددل رددن بح فيددس بحيةددأاح  بحشدد يبجىنىأع بح فأاشددىا، اددت ي ددل بحمفظمددأع
  بع بح فظىمىا بلاا دل ذبع د  ة بكثي ال  رفبيها بحمفأاشىن،  ذحك اثي بح ملىأع بحفأي ا ات يلا بحمفب ا  بحق

  بحم أاظا الىهأي
  ر أ حددا جقدد بم بابة جفأاشددىا رهمددا، بماددن حلمفظمددأع بح يبدىددا با مأالددأ، بذ ب ددنع لددبب بلارددي ردد ييح بحمفظمددأع

 بحفهفض مفبدع رفظمأجهم  ج فةلهأ بح  رفبدع با ل ات بحمفأاشاي  
 اهداف البحث .3
ردع  لمى دس، يديت بح فيدس ت دف ر أ حدا ج قىدق يملدا ردن بلألد با،  الد   بت ي دأابً عم دالا بحث دى  جشدأؤلاجس  بتشدنأرأً      

 بحف ف بلاجت:
    ايض  ج شىي  ثى ا اذدأع بلا جثأ   مىن ر  ىيبع بحث ى  ات بح ىفا بحمث فلاي 
   ايض  ج شىي  ثى ا اذدأع بح الىي مىن ر  ىيبع بحث ى  ات بح ىفا بحمث فلاي 
    بلااأاة رن بحف أيا بح ت ييت بح  دفى الىهدأ ردن اذددأع بلا جثدأ   بح دالىي حلخدي ج عأتد ف أيأع املىدا  جقد بم

 بح فيىأع     ح ي ا     بح أرا،   را حقطأل بح فأااي
 رقأيىس بحث ى .4
جطددفةي بتدد ثأتا ح دديض دىددأث ر  ىدديبع بحث ددى، بتدد خ م بحثددأ ثفا ادد ا رددن بحمقددأيىس،  بح ددت  دديت بلاا مددأا الىهددأ اددت     

بح  بتا، اق  دأرفب ع ىأغا ر أرىفهأ  ايضدهأ الد  اد ا ردن بحخثديبء  بحمخ  دىن،  مد بء رذ ظدأجهم  رق ي دأجهم،  بح مدل 
(، اقد   با مد  2ال  بييبء بح   بذع بحذلرا عمأ ي  ق  جلك بحمق ي أع،  ب يبيهأ عأح ى ا بحفهأيىا بحمفض ا ات بحمل دق  

ت ات دىأث اقيبجهدأ،  ىدى ب د ملت جلدك بلاتد ثأتا الد  يدزيىىن  يىشدىن،   مدأ رفضدح ادت بحند  ى ( بحخمأتLikertرقىأث  
 ( بلاجت:1 
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ن عن الاستبانة، وتقع ف  اذ تم إعدادهن من قبل الباحثهي معلومات شخصية حول المجيبي 

ات الدراسة : متغير ي
 
 الجزء الثان

تسلسل 
 المحاور

ات  المتغير
 الرئيسة

ات الفرعية  المتغير
تسلسل 
 الفقرات 

 المصادر

 التوجه الريادي المحور الاول
 الابداعية .1
ي المخاطرة .2

 تبنن
 الاستباقية .3

1-3 
4-6 
7-9 

 ;(Anderson,Covin&Slevin,2009:236) 
 (Rezaei&Ortt,2018:25) 

  9   المجموع

ي 
 المحور الثانن

اتيجيات  السير
 التنافسية

اتيجية قيادة الكلفة .1  استر
اتيجية التمايز .2  استر

10-13 
14-17 

 ;(Li&Li,2008:17) 
(Chen&Liu,2019:9) 

  8   المجموع 

المجموع 
 الكلي 

  
17 

 

 المصدر: اعداد الباحث في ضوء ادبيات الدراسة.
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 للبحثالمخطط الفرضي  .5

يدددمم بحمخطددد  بح يضدددت  ادددق ردددأ يدددأء ردددن رشدددح حلف أيدددأع بح كيةدددا بحييدددىفا ذبع بح دددلا عم  ىددديبع بحث دددى بحييىشدددا       
 ( بلاجتي1 بح ياىا، اهف بق م يف ة ر ثية ان اكية بحث ى،   مأ ات بح ال  

 

 

 

 

 

 

 

 فرضيا  البحث .6

جخدد ص لددبه بح قددية عأتدد  يبض املىددا بحثفددأء بح يضددت حم  ىدديبع بحث ددى،  ع ددىأغا  جقدد بم رنمفاددا رددن بح يضددىأع      
، اهددت جفضددح بحمشددأ  بح طثىقددت حلث ددى، اددت ذبع بح  ددأاذع ر  ملددا بح  قددق،  بح ددت ددد  بتثثقددت اددن رخططددس بح يضددت

ب  ثدددأ  رددد ت ب جثدددأ  بحم  ىدددي بحم  مددد  عدددأحم  ىي بحمشددد قل، ردددن يأتدددا ب دددي لدددت جثدددىن املىدددا بح دددالىي بحم  مدددل حلم  ىدددي 
 بحمش قل ات بحم  ىي بحم  م ،  حبحك اق  يأغهأ بحثأ ثفا عأح ال بلاجت: 

احصائية بين التوجه الريادي قأقعاده والستراتيجيا  )يوجد ارتباط ذو دلالة الفرضية الرئيسة الاولى :  .1
  ج  يل رفهأ بح يضىأع بلآجىا: التنافسية(،

 :  يفي  ب جثأ  ذ  الاحا ب  أيىا مىن عُ   بلام باىا  بحش يبجىنىأع بح فأاشىا(ي1ي1
 :  يفي  ب جثأ  ذ  الاحا ب  أيىا مىن عُ   جثفت بحمخأ ية  بحش يبجىنىأع بح فأاشىا(ي1ي2
 :  يفي  ب جثأ  ذ  الاحا ب  أيىا مىن عُ   بلات ثأدىا  بحش يبجىنىأع بح فأاشىا(ي1ي3

 )يوجد تأثير ذو دلالة احصائية للتوجه الريادي قأقعاده في الستراتيجيا  التنافسية( ،الفرضية الرئيسة الثانية :  .2
  ج  يل رفهأ بح يضىأع بلآجىا:

 م باىا ات بحش يبجىنىأع بح فأاشىا(ي يفي  جالىي ذ  الاحا ب  أيىا حثُ   بلاي 2ي1
 ي  يفي  جالىي ذ  الاحا ب  أيىا حثُ   جثفت بحمخأ ية ات بحش يبجىنىأع بح فأاشىا(ي2ي2
 ي  يفي  جالىي ذ  الاحا ب  أيىا حثُ   بلات ثأدىا ات بحش يبجىنىأع بح فأاشىا(ي2ي3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ارتباط

 تأثير 

 التنافسيةالستراتيجيات 

 استراتيجية قيادة الكلفة .1

 استراتيجية التمايز .2

 

 التوجه الريادي

 الابداعية .1

 تبني المخاطرة .2

 الاستباقية .3

 ( مخطط البحث الفرضي1الشكل )  

 المصدر : اعداد الباحثين في ضوء ادبيا  الدرااة
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 مجتمع وعينة البحث. .6
ب ة بح فأاا  بحم أاا،  رن  لم بح ي أع بح أرلا ات رنأى بح فأاأع ج    ي ا     بح أرا ب  ت ج اىذع  ل      

رن جُ فا ي   6/3/1988ات  222(، عمفيا ديب  رنلس دىأاة بحثف ة بحمف ل،  بحميدم 1988بحهف تىا، اق  جاتشت اأم  
( 30 يلت رثى أجهأ بح    ، اق (3 عأتهأ ب  ت بح ي أع بحفأي ا ات بح فأاأع بحهف تىادثل  لب ة بح فأاا  بحم أاا 
، بذ جُ   رنهز  يىس حم ظم ر ييةأع جفلةع بحكهيبأء ات بح يبو،  جم لك رف ب (4 (2019رلىأ  ايفأ  ايبدت ات اأم  

جشفةقت رهم ات بح أيما ع  باي  ج م بح ي ا ات بحفدت بح أحت تث ا ر أرل حلقأملفبع،  لت،  بحقأملف بحكهيبأيت،  تذب 
جا،  تذب بحمى با، دأملف بحشىطية، بلاتذب بحمفزحىا،   تذب بحنلت(، عأ ضأاا بح  تث ا ر أرل بحلا،  تذب بحهأ

حلأحمفىفم،  لت،  بحشثأكا، بح  الا، بحثثق، بلاكش ة، بحيدأيق، بلالأي،  بحقفبحا(، ا ذ ان بلادشأم بلااب ةا بلا يت، اهت 
 ل   ثا إاب ةا ح يهأ ا ا رن بحف  بع،  رأ بح  ا بح فىا حقشمت (   ثا،  با 78( دشم، ي  يل افهأ  23بيمألا ج  فح  

( رفظاي  الىس اق  2728 بحقأملفبع  بلاحمفىفم( ا   من ا ا رن بح يوي  ىى إاّ بح  ا بحكلت حل أرلىن ات بح ي ا لف  
ب بح  بحميبيع بح لمىا ( ر يي  ذ ف   بتأي(، بت فأا381ام  بحثأ ثفا بح  ج  ي  اىفا د  با رن رن مع بحث ى،  ب نم  

،  بحشثا ات ب  ىأ  لبه بح ىفا، لف ح  لىل ر بء بلاايبا بح أالىن  بحمؤليةن ات (5 بح ت جثىن  نم بح ىفا بح  بحمن مع بحكلت
ديب بع  ي ا     بح أرا،  لم  ل رن بحم يي بح أم  ر أ تس، عأ ضأاا بح  ر ييةن بلادشأم  بح  ا  بحف  بع  بح يو، اق  

( بت مأ ة بت ثأتا، ال  يمىع ر ييح بحف  بع بلااب ةا  بح فىا بح ت ييت ذ يلأ،  جماففب رن 381حثأ ثفا م فلةع  دأم ب
( يأح ا حذت خ بم،  ح 353( بت مأ ة حم ي ماففب رن بت  أاجهأ، رفهأ  17( بت مأ ة، عم ف   ا لفأب  364بت  أاة  
 ( رفهأ غىي يأح ا حذت خ بم،  الىس بلملتي11أب  %( رن بلات مأ بع بحمفلاا،  ىى  أا لف93مفشثا  

 ثالثا : البُنية النظرية للبحث

 التوجه الريادي

 أولا : مفهوم التوجه الريادي

( اى دددىيب عدددأا بح فيدددس بحيةدددأاح لدددف ظدددألية جفظىمىدددا ج ادددس بحقددد  ة ب اب ةدددا حددد ت Avlonitis&Salavou,2007:567ب ددديا 
 Rauch et ردددأ   .ع دددال رفتدددع ح ددديض ج ىىدددي بحم ددده  بح فأاشدددت ح دددأح هأبحمفظمدددا،  بح دددت جثأ دددي ادددت بتددد خ برهأ 

al.,2009:763 اى دديا ر هددفم بح فيددس بحيةددأاح عاتددس املىددا  تأتددىا حفضددع بحشىأتددأع رددن دثددل يددأت ت بحقدديب  بحييىشددىن )
ح   ىددددددددددددددل بلالدددددددددددددد با بح فظىمىددددددددددددددا،  بح  ددددددددددددددأ  الدددددددددددددد   ؤةددددددددددددددا بحمفظمددددددددددددددا،  ج زةددددددددددددددز رىزجهددددددددددددددأ بح فأاشددددددددددددددىاي  ةفددددددددددددددأد  

 Bojica&Fuentes,2011:328 ر هددفم بح فيددس بحيةددأاح حدد ت بحمفظمددا، الدد  بتددس جفيهددأ بتدد يبجىنىأ ي  أرددل رددع بحشددلفب ،)
بح فظىمدددددددت بحدددددددبح بُظهدددددددي بلامددددددد بل،  ج مدددددددل بحمخدددددددأ ي  ب بنأمىدددددددا ادددددددت بح مدددددددل مثفدددددددأء   ي بحمثدددددددأا ة حلمفظمدددددددأعي  ةثدددددددىن 

 Gupta&Gupta,2015:87 بحدد  رفبيددلا مددبى بحنهدد  ح  قىددق بتدد  برا ( إاّ بح فيددس بحيةددأاح لددف ج ثىددي اددن رىددل بحمفظمددا

                                                           
)

3
( http://www.industry.gov.iq/index.php?name=News&file=article&sid=565 

)
4

( https://www.almirbad.com/detail/28635 

(
5
)https://twitter.com/saudiacademics/status/1104465883706081281. 
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( عددداا بح فيدددس Climent,2019:1بحفندددأي، حدددبحك لدددف يددديبه ردددن بحمفبضدددىع بحمهمدددا  بحشدددأي ة ادددت ب اب ة بحشددد يبجىنىاي  ةددديت  
بحيةأاح لف ر    حل  فى بلاد  أاح ات بحمفظما لأتس ب مل ال  بت ثمأ  بح يص بحمش ك  ا عاا ل  ال،  ة اع عأجندأه 

 ةيت بحثأ ثفا عاا بح فيس بحيةأاح لف جفيس رن دثدل بحمفظمدا ت دف با مدأا بلأت دطا بح دت بمادن ة نع ال  بلام بلي بحفمف،   
با ج دد هأ اددت رفدددع بحيةددأاة، اددن  يةددق جثفىهددأ حلمخددأ ية،   دديي رثددأا بع ذبع بتدد ثأدىا  بمدد بل اددأحىىني  ددبحك يددي ا عدداا 

ببنأمت ال  ت أيا بحمفظما،  ة ام ع ال  ثىي بح مىدز بحم  قدق ادت جلدك بح فيس بحيةأاح ب ىي بح  بلأت طا بح ت جؤلي ع ال 
بحف دأيا، إذ بنديح ذحددك ادت إ دأ  بتدد ثأدىا بحمفظمدا  جثفىهددأ حلمخدأ ية، اثدي رددأ جطي دس رددن إمد بل، ج قدق اددن  يةقدس بيدديبابع 

 غىي اأابا،  رن لمَّ بت  برا تنأي بت يبجىنىأجهأ بح فأاشىاي     

 الرياديالتوجه ثانيا : اقعاد 

(، ات دىأث بع أا بح فيس Anderson et al.,2009:236,237    )Rezaei&Ortt,2018:25با م  رقىأث   
بحيةأاح،  بحم مثلا مد  بلام باىا، جثفت بحمخأ ية،  بلات ثأدىا(، اق  دأم لؤلاء بحثأ ثىن م  مىم رقىأتهمأ عألات فأا بح  ا بتا 

 Covin&Slevin,1989:85 رقىأتهأ ال  افأيي رق ثشا رن ا بت ت  (،  بح ت ب  فحMiller&Friesen,1983 )
  Khandwalla,1976:ي بذ بمان جفضىح جلك بلاع أا ال  بحف ف بلاجت) 

 الابداعية .1
 &Ketchenب دددددىي ع ددددد  بلام باىدددددا إحددددد  جفيدددددس بحمفظمدددددا ت دددددف بت دددددأء ر دددددأ ةع ي يددددد ة، ذبع  ت دددددطا رث ادددددا       

Short,2012:73); Lumpkin&Dess,2001:433 اددددن  يةددددق إت ددددأج بلأاكددددأ  بحن يدددد ة بح ددددت جددددؤاح إحدددد  ج ددددمىم ،)
( اهدت يأتدا رهدم ردن يفبتدا بح فيدس بحيةدأاح، Kreiser et al.,2002:75); Hult et al.,2004:433املىأع رث ادا  

ى غأحثدأ (،  ىد:73Ketchen&Short,2012لأتهأ جشأا  بحمفظمدأع الد  بح فيدس ع دال  لدت حلد  فى ادت ر دأ ةع ي يد ة  
رأ جفيا بلام باىا عاتهأ  ني بحزب ةا ات بح فيس بحيةأاح، لأتهأ ج قق بحمىزة حلمفظما ات  فتهأ بمادن  ا جكدفا رث ادا ادت 
جطددددددددددددفةي رف نددددددددددددأع عالددددددددددددا رفخ  ددددددددددددا، رمددددددددددددأ بمافهددددددددددددأ رددددددددددددن ج شددددددددددددىن   ددددددددددددأءة  ا أحىددددددددددددا تظددددددددددددأم بح مددددددددددددل عاكملددددددددددددس 

 Jambulingam&Nevin,1999:370 لبب بلاري يفطثق ردع ردأ  يد س  ،) Miller  ردن  اّ بحمفظمدا 1983( ادت ادأم )
(، حددبحك Lumpkin&Dess,2001:432بحيةأابددا لددت بحمفظمددا بح ددت ج قددق بلام باىددا اددت تددفو بحمف نددأع بحددبح ج مددل اىددس 

بنا ال  بحمفظمأع بح ت ج مل ادت مى دأع جفأاشدىا اأحىدا، ج شدىن اي ضدهأ ردن بحمف ندأع ع دال ا  ح، ادن  يةدق جمىىدز 
ىددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددق بلاتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد نأعا ح   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددىذع بح مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددذء بحم  ىددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددية جلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددك بحمف نددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددأع، ح  ق

 Jaworski&Kohli,1993:58); Slater&Narver,1994:49،)  .) الىددس يدديت بحثددأ ثفا عدداا بلام باىددا ج ثددي اددن رىددل 
بحمفظما بح  جنيبدا بحمد ب ل بحمث كدية ادت بح مدل، عم فد   ديي  بتد خ بم بلأاكدأ  بحن يد ة بح دت جدؤاح إحد  املىدأع  رف ندأع 

ضأاا بح   ل بحم أكل عطيو رث ااي  دبحك بمادن بحقدفى عاتهدأ جنشد  دد  ة بحمفظمدا الد  إاب ة رفبلثهدأ  رفب الدأ ي ي ة، عأ 
 .   عأح ال بحبح ب قق بم باى هأ، إذ رن بحمؤ    ا ذحك يؤاح بح  بت  برا بحفنأي حش يبجىنىأجهأ بح فأاشىا
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 تبني المخاطرة .2
اا  ثىية ح ت بحمفظما ات  ا رفبيها بحمفأاشىن ب  أج رفهدأ جثفدت بحمخدأ ية ادت ب ىي ع   جثفت بحمخأ ية إح   يفا دفأ     

رخ لددا رددأ جدد  ل عددس رددن ر ددأ ةع،  رددأ جقددفم عددس رددن بت ددطا  املىددأع،  الدد  بحمشدد فةىن بحدد ب لت  بحخددأ يت، بذ لا جشدد طىع 
 لدك بحمخدأ ية، عمشد فت  ا جكدفا حد ت بحمفظما بح مفا برأم جىأ بع بحمفأاشا بحقفةا ا ا  اّ جم لك د  ة اأحىا ال  ج ملهدأ ح

رددددد ييح جلدددددك بحمفظمدددددأع ج دددددف ب  أاىدددددأ، ادددددن  ا بحمخدددددأ ية يدددددزءً  يىشدددددأ ادددددت ج قىدددددق بلاتددددد  برا حفندددددأي بامدددددأى رفظمدددددأجهم 
 Lumpkin&Dess,1996:140); Schillo,2011:22  اكل ذحك ج  ملس بحمفظما، ات تثىل بح  فى بحد   تدفو ي يد ،)

ندددأع ي يددد ة    رطدددف ة،  ردددن لدددمَّ ادددأا ذحدددك بمثدددل ج مدددل رخدددأ ية بحددد  فى حهدددبب بحشدددفو  غىدددي رنددديب ردددن دثلهدددأ،  عطددديي رف 
 Dant&Berger,1996:1126); 8 (Kaufman&Dant,1998:   ا ثفدت بحمفظمدا حلمخدأ ية ب د    د  بح فبردل بح فظىمىدا

(ي  الىس يديت بحثدأ ثفا عدأا جثفدت بحمخدأ ية ردن دثدل :259Hornsby et al.,2002بح ب لىا بحذلرا ح ام بح فيس بحيةأاح  
بحمفظما بنيح عمأ جقفم عس رن جخ ىص رفب ا  ثىية  ج مل بح زبرأع رأحىا اأحىا،  دأرا ر أ ةع ذبع رخأ ية، ان  يةدق 

يبءبع ااع رثأحغ  ثىية رن بحمأى رق رأ ادت  دال  تدفم    ضدمأتأعييي إحدص،   يد  تدىفحا تق بداي رمدأ يد ى بلاتخديب  ادت إيد
يية دددا  حىشدددت  دددب ةي  دددبحك بمادددن بحقدددفى عددداا جثفدددت بحمخدددأ ية لدددف ج ثىدددي ادددن رددد ت دددد  ة  بتددد   با بحمفظمدددا ادددت رفبيهدددا 

 بحمفأاشىن، عأ ضأاا  ح نم بحثقا بح أحىا عمفب الأ بح فظىمىا، رمأ ي ام ج قىق بت  برا تنأي بت يبجىنىأجهأ بح فأاشىاي 
 الااتباقية .3
 ى ىدددا ب جثدددأ  بحمفظمدددأع ع أالىدددا اأحىدددا ادددت بلاتدددفبو،  بح  ددديا الددد  بح فأيدددي بحشددد يبجىنىا اىهدددأ يثدددىن ع ددد  بلاتددد ثأدىا      

 Schillo,2011:22  عمددددأ ب قددددق حهددددأ بلاتدددد  أاة رددددن رفب الددددأ ع ددددال بتدددد ثأدت ،)Ying,2007:11 ت ىنددددا بح مددددل رددددع ، )
(، :114Reijonen et al.,2014أابدا  بحم  ىيبع بحمش قثلىا،    فيأ جلك بحمفظمأع بح ت ح يهأ بحيغثا ادت  ا جكدفا  ة

اهبب بحففل رن بحمفظمأع يه م ع ال  ثىدي ادت ج قىدق بلاتد ثأدىا جندأه ر  ىديبع بح دفأاا،  ردن لدمَّ لدت ابيمدأ ردأ ج مدل الد  
جهى ا بحمفب ا  بحق  بع ات تثىل بحفنأي مبحك، بذ ج  من بلات ثأدىا رنمفاا رن بح فبرل بح ت جزة  رن رش فت بحم ياا حد ت 
بحمفظمدا، ت ىنددا ردأ جقددفم عدس رددن بت ددطا  املىدأع، جدد مخل ت أيأجهدأ عطدديي باكددأ  ي يد ة الدد  رشد فت بحمفدد ا ب  بح ملىددا ب  
يفبتا ب يت رن امل بحمفظما، اذ  ك با لبب بلاردي بق ديا عقد  جهأ ادت بح  ديا الد  بحثى دا بح فأاشدىا   ىدا تدىافا بحديا 

حدبحك  (يCombs et al.,2011:418  )Antoncic&Zorn,2004:9  ردن دثدل بحمفأاشدىن الد  ردأ جطي دس    جثدأا  عدس
يدديت بحثددأ ثفا عددأا بلاتدد ثأدىا، ج فددت بح مددل الدد  جخمددىن بلا ضددأل بحمشدد قثلىا  بح هىددا حهددأ، اىمددأ ي  لددق عأحمف نددأع  بح قفىددأع 

ميب ددل بلا ىددية رددن  بلأتددفبو، ح دديض جقدد بم رف نددأع ي يدد ة دثددل بحمفأاشددىن    بحدد خلص رددن بلات ددطا  بحمف نددأع بح ددت اددت بح
 .ا  ة  ىأجهأ

 الستراتيجيا  التنافسية
 أولا : مفهوم الستراتيجيا  التنافسية

( بحشدددد يبجىنىأع بح فأاشددددىا عأتهددددأ يددددى ا ر ياىددددا  بتدددد ا، جقددددفم مفيددددا املىددددا بح فددددأاس حدددد ت  Porter,1990ادددديّا        
ج قىدق بلد باهأ،  ردألت بحشىأتدأع بح دي  ةا رفظمأع بلاامأى،  ردأ لدت ب يديبءبع بح دت ج خدبلأ جلدك بحمفظمدأع ادت تدثىل 

 ,Hill& Jonesعأحمقأمدل يديت  . (Avdullahi&Fejza,2015:2); Narikae&Lewa,2017:4ح ف ىدب جلدك بلالد با  
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( عأتهددأ املىددأع جهدد ا بحدد  بح  دديا الدد   أيددأع بحزبددفا،  بح مددل الدد  ب ددثأاهأ،   ددبحك بح  دديا الدد  تفاىددا 1992:144
ردل ر هددم، ا دذ اددن ج  يد  بحك ددأءبع بحم مىدزة، بح ددت عألاا مدأا الىهددأ بنديح ب ددثأل  أيدأع ب ح ددك بحزبدأين بحدبين بنددا بح  أ

( اقدد  مددىن عأتهددأ تمددفذج جفأاشددت بشدد   بحدد  ج قىددق  ضددأ بح مددذء، مثىددع رف نددأع Akan et al.,2006:46برددأ    .بحزبدأين
 ةمادن با ب دأ ا ذحدك، بح ي ىدز الد   دية ا رفخ  ا بحكل ا ب  جمىىز لبه بحمف نأع ان غىيلدأ ردن بحمف ندأع بحمفأاشدا، 

( اىددب ي  ا بحشدد يبجىنىأع بح فأاشددىا املىددا رفتدد ا جقددفا ددد  بع بحمفظمددا، Nickols,2008:3برددأ   .ر ىفددا رددن بحمشدد هلكىن
ا بحم مثلا مفقأ  بحقفة اىهأ حل  لا ال  بحمفأاشىن، ت ىنا ج لىل   أيص بحشفو،  بحق  بع بحمفأظية حهأ،  بح مل ال  ر أحند

اقدد  مىفددفب عأتهددأ بحم دديب بلاتددأث حدد  فى   (Gomez et al.,2019:2تقددأ  بح دد ا، مفددأء الدد  بح دديص بحم ددفايةي برددأ  
بحمفظمأع بح  بلاتفبو بحم لىا رفهأ  بح أحمىا، بذ ي يجا ال  تفل بحشد يبجىنىا بحم ثفدأة ردن دثدل بحمفظمدا  ثى دا بحد  فى بحد  

أاة ردددن رحىدددأع بح مىدددز حددد ت بحمفظمدددا، اىمدددأ ي  لدددق م قلىدددل بح كدددأحىا  بحقىدددأاة جلدددك بلاتدددفبو، اهدددت ج ددد   تدددىلا تأي دددا حذتددد  
 بح كففحفيىا  بر ذب بلايفى بحفأا ةي

 الستراتيجيا  التنافسيةثانيا : أقعاد 

(، لمددأ بلاكثددي Porter,1980تظدديب حمددأ   ددأ  بحىددس بحك دّدأب رددن  ا بحشدد يبجىنى ىن بح فأاشددى ىن بح ددأر ىن، بحل ددىن ددد رهمأ      
 Hansen(، اهمأ ب  با ر ل بج أو حل  ي  رفهم،  رثأى،  Weber&Polo,2010:101أ أ   هية ال  رش فت بح أحم  تن

et al,2006:211  )Abdullah et al.,2009:349  )Waweru,2011:58  )Wheelen et 
al.,2012:185  )Saedee 

,2012:148  )Wakoya&Bayiley,2015:33  )Mohsenzadeh&Ahmadian,2016:461  )Panwar et 
al.,2016:581  )Adiguzel&Zehir,2016:235  )Ritson,2017:71  )Phillips&Moutinho,2018:89) 

  Subrahmanyam&Azad,2019:138  )Chen&Liu,2019:2 ي   حددددبحك اقدددد  با مدددد  بحثددددأ ثفا اددددت ج  يدددد   ع ددددأا)
بتد يبجىنىا دىدأاة بحكل دا  بتد يبجىنىا بح مدأيز،  ىدى يديت دىأتدهمأ بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، لأجىن بحش يبجىنى ىن،  لمأ  ل ردن 

 بذ بمان جفضىح لأجىن بحش يبجىنى ىن ال  بحف ف بلاجت: (يLi&Li,2008:17   )Chen&Liu,2019:9 اق ا بت ت 

 ااتراتيجية قيادة الكلفة .1

شدىا،  عنت دأء دىمدا بالد  حلزبدأين، ادن  يةدق ب ىي ع   بت يبجىنىا دىأاة بحكل ا بح  جفيس بحمفظما حل  فى ال  بحمىزة بح فأا
(،  ةد ىّ ذحدك با جكدفا بحمفظمدا ر  فددا الد  بحمفأاشدىن Enz,2010:2جق بم بتد أ  بددل ردن بحمفأاشدىن حلمف ندأع بحممأللدا  

 ردن  ىدى بحكل دا، بذ بمادن ج قىدق لددبب بلاردي عألاا مدأا الد  تلشدلا ردن بحمثددأا بع بح  أحدا بح دت جشدهم ع دال  ثىدي عأحشددىطية
(،  رفهأ جف ى  بلات طا ذبع بحكلا بح أحىا، بلات  أاة رن رهأ بع بح دأرلىن Adiguzel&Zehir,2016:235ال  بحف قأع  

(،  لفددأ رددن بحمهددم Gongera&Okoth,2012:73ذ ح بحخثددية،   ددل بح كددأحىا اددت يفبتددا رخ ل ددا،  أحث ددى  بح طددفةي  
ا عأتد ه باس، ادث ل بحمفظمدأع جند  اييد هأ ادت بحد  فى مهدبه بلا أ ة بح  ضدي  ة ج  يد  تطدأو بحشدفو بحدبح جيغدا بحمفظمد

بحشدد يبجىنىا بح فأاشددىا بحدد  تطددأو  بتددع رددن بحشددفو،  رددن لددمَّ اهددت لا ج فيددس عاامأحهددأ بحدد  رفطقددا ي يباىددا ر ىفددا ب   ددية ا 
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اق ذحدك م لثىدا ر  اة رن بحمش هلكىن، برأ ات  أى جفيهت بحمفظما بح  بح ي ىز ال  اش ا ي ىية رن بحشفو، اهت جقفم   
ب  ىأيأع لبأيفهأ ع ال با دل ردن بحمفأاشدىن، ادن  يةدق بح ي ىدز  ب دال جدأم الد  ذحدك بحفطدأو بح دىق ردن بحشدفو،  ىدى 

 الىدددس تددديت عددداا   ددد بع بلاامدددأى افددد  جثفىهدددأ حشددد يبجىنىا دىدددأاة  (يDavidson,2001:36جشددد   يألددد ة   ضدددأء لبأيفهدددأ  
 ددد  بحدددبح ب قدددق حهدددأ بت دددأج رفددد ا عالدددا بددددل ردددن بحمفأاشدددىن، ردددع بلا   دددأ  بحكل دددا، جي دددز الددد  جخ دددىل بح كدددأحىا بحددد  بح

عأحخ أيص بلاتأتىا حنفاة بحمف ا،  ذحك ان  يةق ا ا رن بحخطفبع، رن بلمهدأ، اردا بح ملىدأع بحم  دأمها، جقلىدل  لدا 
 بح ي ةا، بلات  أاة رن بح أرلىن ر   اح بحمهأ بعي

    ااتراتيجية التمايز .2

ب ىي ع   بت يبجىنىا بح مأيز بح  جفيدس بحمفظمدا ت دف جقد بم رف ندأع ر مدأيزة  ذبع رفبيد أع ايةد ة، ج قدق بحيغثدا حد ت      
(،  لفأ جكيث بحمفظما يهفالدأ عنت دأج رف ندأع ذبع Enz,2010:2بحزبفا ع يبيهأ عش ي بال ، رقأ تا عأحمف نأع بلا يت  

مشدددددددددددددددددددددددددددد هلك عمزببألددددددددددددددددددددددددددددأ بح يةدددددددددددددددددددددددددددد ة دىمددددددددددددددددددددددددددددا ر ددددددددددددددددددددددددددددأاا، ح ش   ددددددددددددددددددددددددددددي  دددددددددددددددددددددددددددد ف ب ابيمددددددددددددددددددددددددددددأ حدددددددددددددددددددددددددددد ت بح
 Dangelico&Pujari,2010:478); Adiguzel&Zehir,2016:236 رددن بحمهددم حلمفظمددا دثددل  ددي اهأ اددت با مددأا  ،)

بتدد يبجىنىا بح مددأيز با ج دد ا تطددأو بحشددفو بحددبح تددفا ج مددل اىددس، ا فدد رأ ج فيددس بحدد  بح فددأاس اددت دطددأل  بتددع رددن بحشددفو، 
ق بح مأيز، عمأ بشأا لأ ال  ج طىا جلك بلاتدفبو  رفدع بلا ديةن ردن ا فحهدأ،  لدبب بنا با جشخّي يمىع يهفالأ ت ف ج قى

رأ ي طلا رفهأ با جكفا دأي ة ات رنأى بح كففحفيىأ،  حهأ بحق  ة بحكثىية ال  ب ب لرأم بحمثدأا ة ادت ج ىىدي   دأيص بحمفد ا، 
(ي برأ ات  أى ا دفى بحمفظمدا بحد  Bordes,2009:9عأ ضأاا بح  بح مذع بح ي ةنىا بحفبت ا بح ت ج  أج حهأ بحمفظما  

حدبحك تديت  (يPrajogo,2016:244تطأو ر  ا رن بحشفو، اأا جي ىزلأ تىف دا الد  ج قىدق بالد  دىمدا رمافدا حزبأيفهدأ 
عأا    بع بلاامأى اف رأ ج ثف  بت يبجىنىا بح مأيز، انتهأ جي دز الد   ى ىدا ج قىدق جمدأيز رف ندأع بحمفظمدا الد  بحمف ندأع 

ت بحم ددأمها حهددأ، اهددت جقددفم مددبحك عألاا مددأا الدد  رددفب ا غىددي رمافددا حلفشددص ب  بح قلىدد  رددن دثددل بحمفأاشددىن،  رددن بلمهددأ بلا ددي 
 بحم ياا بح أحىا،  بح كففحفيىأ بحم طف ةي

 العلاقة بين التوجه الريادي والستراتيجيا  التنافسية 

ييت ا بتا بح ذدا مىن بح فيس بحيةأاح  بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، مفأء ال   نم جالىي بح فيس بحيةأاح، حلفيفى      
عأحمفظمأع بح ت ج ثف  بحش يبجىنىأع بح فأاشىا بح  رش فت بحيةأاة ات بح فأاا بح ت ج مل اىهأ،  ج قىق بلات  برا حفنأ أجهأ 

عأا جالىي بح فيس بحيةأاح ال  جلك بحمفظمأع، تفا يف اس ات با بافا بابء (،  ذحك Zahra,1993:51ات بحشفو  
بحمفظمأع بكثي ا أحىا، ات  أى ت ب رثأا بع بح فيس بحيةأاح ضمن  ط  بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، ا ت لبب بحشىأو ييت 

 Linton&Kask,2016:168 فيس بحيةأاح، رن بحمؤ    تهأ (، با بحش يبجىنىأع بح فأاشىا اف رأ جكفا ر افاا عمثأا بع بح
تفا ج قق تنأ أ  ثىيب، رع براأتىا بلات ميب  مبحك بحفنأي  ج قىق اأالىا بابء بحمفظما،  ا ل  تثىل بحمثأى ات ا بتا 

 Lechner&Gudmundsson,2014:1,18 بح ت ل ات بح  دىأث جالىي بح فيس بحيةأاح ال  بح ذدا مىن بحش يبجىنىأع )
حمفظما، بذ مىفت ت أيا جلك بح  بتا عأا لفأب جالىيب ببنأمىأ لأع أا بح فيس بحيةأاح ات  اع رش فت ببنأمىا بح فأاشىا  بابء ب
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بح ذدا مىن بحش يبجىنىأع بح فأاشىا  بابء بحمفظما، اق  بت ف نت جلك بح  بتا عأا لفأب رحى ىن  يىش ىن حل فيس بحيةأاح ات 
لىي بحمثأا بع بلات ثأدىا حل فيس بحيةأاح ات ج زةز تنأي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، ج شىن  ابء بحمفظما، بلاحىا بلا ح  لت جا

ان  يةق جالىي جلك بحمثأا بع، ات اام ا فى بحمفظما بحمثاي بح  بلاتفبو  ر أ حا جمفض هأ اىهأ، ح يض مفأء    هأ 
بحممان بح  ثىي افس عأتس جفيهأ بت يبجىنىأي بحشفدىا، بذ  ك ع با بح فيس بحيةأاح عمأ ب ملس رن بلمىا ات لبب بحمنأى، رن 

 رأ بلآحىا بحثأتىا بح ت ب أ ع حهأ جلك بح  بتا، اهت  نم جالىي بح فيس بحيةأاح ات بحم أاظا ال  بحمىزة بح فأاشىا، بذ ي م 
ات ت س ذحك ان  يةق بح فيس ت ف ج قىق بلام بل،  ج مل بحمخأ ي ات تثىل بلات ميب  ات جلك بحمثأا بع بحمث ااي   

( د  ل ات بح  دىأث جالىي بح فيس بحيةأاح ات اأالىا  ابء Zehir et al.,2015:358,365بحشىأو رن بح الىي ااا ا بتا  
بحمفظما رن  ذى بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، بذ بت ف نت جلك بح  بتا، ر ت بلمىا بح فيس بحيةأاح ات ج قىق تنأي بحمىزة 

ىا بحم  م ة رن دثل بحمفظما  بح مل ال  بت  بر هأ، اهت جفيلت بح  ذحك بلات ف أج، ان بح فأاشىا حلش يبجىنىأع بح فأاش
(  ي ا 331 يةق دىأث بابء بحمفظمأع دثل  ب    ا ج  م  ر هفم بح فيس بحيةأاح ات بت يبجىنىأجهأ بح فأاشىا، اق   ملت  

أال جكفا تأجنا ان ا   بح فيس بحيةأاح ات بت  برا حل فأاأع بح  فةلىا ات جي ىأ،  رن لمَّ  ي ع  اّ رؤ يبع بلاابء بح 
 تنأي بحمىزة بح فأاشىاي

 البُنية التطبيقية للبحث

 أولا : اختبار اداة قياس البحث

حنمدددع بحثىأتدددأع بح دددت جخدددص ر  ىددديبع بحث دددىي اقددد   (Questionnaire)بلاا مدددأا ع دددال بتدددأث الددد  بلاتددد ثىأا يددديت     
بج دق جمأردأً(ي  بشدثا بلالمىدا بح دت ج  لهدأ بابة بحقىدأث اددت  -بحخمأتدت  لا بج دق جمأردأً  (Likert)با مد ع لدبه بلاابة رقىدأث 

بح ا بتدددا ج  مددد  ردددفها بح  لىدددل بحمشددد ت لامددد  ردددن بيددديبء بلا  ثدددأ بع بلاجىدددا  حل اكددد  ردددن اددددا  يددد ا بحثىأتدددأع بح دددت يددديت 
 بح  فى الىهأي

 صدق اداة قياس البحث  .1

و حلثفأء بحميبا دىأتس ب ثي ان د  ة بلاابة الد  بحقىدأث حلم  ىديبع، بح بحمد ت بحدبح جمثدل إاّ املىا بحقىأث بح دىق  بحمفلف    
 دد  ج دمن ي (Hinkin, 1995:972)اىس بابة بحقىدأث بحخ دأيص بح دت جكدفا رفيدفاة ادت بحظدألية دىد  بحث دى  بح  قىدق    

 لبب بحنأتا بح  و بحظأليح،  ال  بحف ف بلاجت:

 الصدق الظاهري للأداة 

 م  لبه بحخطفة ذبع بلمىا ات ج قىق بلا م فأا حلمقىدأث، بذ ج  مد  الد  اديض بابة بحث دى ادت يدف جهأ بلا حىدا الد  ج    
(، 1( ر امددأً،   مددأ رفضددح اددت بحمل ددق 15ادد ا رددن بحم امددىن بحم خ  ددىن اددت رنددأى باب ة بلاامددأىي اقدد  ملددغ ادد الم  

حثددأ ثفا بتدد مأ ة  أيددا لاتدد طذل ب بء بحم امددىن  ددفى ردد ت  ذحددك حل اكدد  رددن بح دد و بحظددأليح لأابة بحقىددأثي  ددد  بادد  ب
 ضفي  ل اثأ ة رن  ىى بحم  فت بح كيح  بح ىأغا،  ج  ىح ردأ يفث دت ج د ى س ردن بح ثدأ بع ردع بضدأاا ب   دبا ردأ 
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يددديت بحم اّدددم ردددن اثدددأ بع ادددت  ح ر دددف  ردددن بحم دددأ  ي  ادددت ضدددفء بلآ بء بح دددت بظهيلدددأ بحم امدددفا ددددأم بحثدددأ ثفا عددداييبء 
%( رددن بحم امددىن،  ج دد يل  يددىأغا ع ددل بح ثددأ بع بح ددت   ت بحم امددفا ضددي  ة باددأاة 70 دد بذع بح ددت بج ددق الىهددأ  بح 

ا دذ ادن ذحدك اقد  بيديت بحثدأ ثفا بح  لىدل بح دأرلت بح ف ىد ح، بذ مىفدت ت أيندس اد م  يدفا  يىأغ هأ ح كدفا بكثدي  ضدف أًي
 ض ا ات اقيبع بحمقأيىس،  الىس حم بُ با بح رفهأي   

 ثبا  اداة قياس البحث .2

( 2حل اكد  رددن بحثثددأع بحثفدأيت لأابة بحقىددأث،   مددأ رفضدح اددت بحندد  ى   (Cronbach Alphaبتد خ م بحثددأ ثفا ب  ثدأ    
 بلاجت:

    

(  لددت دددىم 75ي0 – 96ي0( ددد  جيب  ددت رددأ مددىن   Cronbach Alpha( با دددىم ر أرددل بحثثددأع  1بُذ ددم رددن بحندد  ى   
(، رأ ي ى ال   ا  ابة بحقىأث ج  دا عألاجشدأو 70ي0دىم هأ بكثي رن  رقثفحا ب  أيىأ ات بحث في بلااب ةا  بحشلف ىا لاا 

  بحثثأع بح ب لتي

 ثانيا : اختبار فرضيا  البحث

 الفرضية الرئيسة الاولى :  .1

 )يوجد ارتباط ذو دلالة احصائية بين التوجه الريادي قأقعاده والستراتيجيا  التنافسية(

( لا  ثأ  بح يضىا بحييىشا بلا ح ، بح ت جمثل اذدأع بلا جثأ  Pearsonبت خ م بحثأ ثفا ر أرل بلا جثأ  بحثشى        
مىن ر  ىي بح فيس بحيةأاح، عاع أاه  بلام باىا، جثفت بحمخأ ية،  بلات ثأدىا(  ر  ىي بحش يبجىنىأع بح فأاشىاي  ىى يفضح 

( مىن  ع أا لبين بحم  ىيةني  دثل بحخفض ات ب  ثأ  Pearsonثأ  بحثشى   ( ر  فاا ر أرذع بلا ج4بحن  ى  
(،   بحك tailed-2(  تفل بلا  ثأ   353( ب ىي بح   نم بح ىفا  4بح يضىأع بح ياىا حهبه بح يضىا، اأا بحن  ى  

حن  حىا رن غىي  ا ب يض ( بt( بحم شفبا رع  t(، بحبح يفضح ب  ثأ  ر ففةا ر أرل بلا جثأ ،  عمقأ تا  .Sigرخ  ي  

 ( معاملات الثبات لأداة قياس الدراسة2الجدول )

 Cronbachمعامل ) الابعــــــــــــــــــــاد المتغيــــــــــــــــر
Alpha )للبعد 

 ( للمقياسCronbach Alphaمعامل )

 التوجه الريادي

 0.91 

 :Anderson,Covin&Slevin,2009) 0.75 الابداعية
236); 

(Rezaei&Ortt,2018:25) 
ي المخاطرة

 0.85 تبنن

 0.85 الاستباقية

 
اتيجيات   الستر

 التنافسية

 0.96 

اتيجية قيادة  استر
 الكلفة

0.93 (Chen&Liu,2019:9) 
;(Li&Li,2008:17) 

اتيجية  (Spss V.23المصدر: اعداد الباحثون باعتماد مخرجات برنامج )  0.92 التمايز استر
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( بحم شفبا بكثي رن بحن  حىاي  ةنيح tدىمهأ، اأذب ظهي  يفا اذرا  **(  ال  ر أرل بلا جثأ  اأا لبب ب فت عأا دىما  
(، 3بحمفض ا ات بحن  ى  ( Sunders, et al.2009:459بح ام ال  رق ب  دفة ر أرل بلا جثأ  ات ضفء دأا ة  

 بلاجت:

 ستويات علاقات الارتباط( تصنيف م3الجدول )

 Rمقدار الارتباط  مستوى علاقة الارتباط ت

 0.30-0.00اذا كان معامل الارتباط اقل من  علاقة ارتباط منخفضة  1

ن  علاقة ارتباط قوية 2  0.31-0.70اذا كان قيمة معامل الارتباط بي 

 0.99%-0.71اذا كان معامل قيمة الارتباط اعلى من  علاقة ارتباط قوية جدا  3

 0اذا كان معامل قيمة الارتباط  لا توجد علاقة ارتباط 4

 ±1   اذا كان معامل قيمة الارتباط  علاقة تامة )ايجابية ام سلبية( 5

 (-(0.30-0.00اذا كان معامل الارتباط اقل من  علاقة ارتباط سلبية ضعيفة 6

ن  علاقة ارتباط سلبية قوية 7  (0.31-)-(0.70-)اذا كان قيمة معامل الارتباط بي 

 (0.99-%)-(0.71-)اذا كان معامل قيمة الارتباط اعلى من  علاقة ارتباط سلبية قوية جدا  8

 Sunders, et al.2009:459المصدر :        
ح يض جفضىح  ثى ا  رش فت اذدأع بلا جثأ  مىن بحم  ىي بحمش قل  بحم  ىي بحم  م ،    بحبح ال   تأتس بنيح      

 .Sigدثفى بح يضىا بحييىشا بلا ح  رن ا م دثفحهأ، دأم بحثأ ثفا عأ  ثأ  دىما ر أرل بلا جثأ  بحثشى  عأت خ بم ب  ثأ   
(2-tailed)ا مىن ر  ىي بح فيس بحيةأاح  بحمش قل(،  ر  ىي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا (، حلفدفا ال  ر ففةا بح ذد

( بح   يفا اذدا ب جثأ  رفيثا  ر ففةا مىن ر  ىي بح فيس بحيةأاح  ر  ىي بحش يبجىنىأع 4 بحم  م (، إذ ب ىي بحن  ى  
 جثىن لبه بحقىما، بح ذدا بحطيابا مىن ر  ىي بح فيس  ،(**212. بح فأاشىا، اق  مل ت دىما ر أرل بلا جثأ  بحثشى  مىفهمأ 

%( 1  بحيةأاح  ر  ىي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا،  إا رأ ي ام ذحك ر ففةا اذدا بلا جثأ  بح ت ظهيع اف  رش فت ر ففةا
حصائية بين )يوجد ارتباط ذو دلالة ا%(ي  الىس بمان دثفى بح يضىا بحييىشا بلا ح ، بح ت جفص عأتس 99 ب  يا لقا  

%(،  ح  ا ت ىنا بحقيب  رقثفحا م  يا لقا د  لأ 1ي اف  رش فت ر ففةا  التوجه الريادي قأقعاده والستراتيجيا  التنافسية(
 %(ي99 

اتيجيات التنافسية4الجدول ) ن التوجه الريادي بأبعاده والستر  ( مصفوفة معاملات الارتباط بي 

Correlations 

ي  الابداعية 
تبنن

 المخاطرة
التوجه  الاستباقية

 الريادي
اتيجيات  الستر
 الابداعية التنافسية

 
Pearson 

Correlation 
1 -.006- -.163-** .482** -.059 

Sig. (2-tailed)  .913 .002 .000 .270 

N 353 353 353 353 353 

ي المخاطرة
 تبنن

 
Pearson 

Correlation 
-.006- 1 .708** .811** .259** 

Sig. (2-tailed) .913  .000 .000 .000 

N 353 353 353 353 353 

 الاستباقية
 

Pearson 
Correlation 

-.163-
** 

.708** 1 .721** .256** 

Sig. (2-tailed) .002 .000  .000 .000 

N 353 353 353 353 353 
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 Pearson التوجه الريادي
Correlation 

.482** .811** .721** 1 .212** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 353 353 353 353 353 

اتيجيات  الستر
 التنافسية

Pearson 
Correlation 

-.059- .259** .256** .212** 1 

Sig. (2-tailed) .270 .000 .000 .000  

N 353 353 353 353 353 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
عأتهأ اذدا  بفأءً ال  رأ جق م بمان ج شىي اذدا بلا جثأ  مىن ر  ىي بح فيس بحيةأاح  ر  ىي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا 

بحش يبجىنىأع عاع أاه رمأ يؤ ي بت اأث  ياح حظهف  بح فيس بحيةأاح ب جثأ   يابا رفخ  ا مىن بحم  ىيةن ج اس ر ت جفباي 
 ات  ي ا ب   بح أرا اىفا بح  بتاي بح فأاشىا

 وتنبثق من الفرضية الرئيسة الأولى ثلاث فرضيا  فرعية، وهي الاتي :          
 : الفرضية الفرعية الأولى 

 سيةيوجد ارتباط ذو دلالة احصائية بين قُعد الإبداعية والستراتيجيا  التناف
بحش يبجىنىأع بح فأاشىا،  د  بلام باىا  ر  ىي (  يفا اذدا ب جثأ  تأحثا  غىي ر ففةا مىن ع   4 ظهي بحن  ى   

(  لبب ي ى ال  ا م  يفا اذدا ب جثأ  مىن ع   059.-مل ت دىما ر أرل بلا جثأ  عم  ىي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا  
 بلام باىا  ر  ىي بحش يبجىنىأع بح فأاشىاي

 : الفرضية الفرعية الثانية 
 يوجد ارتباط ذو دلالة احصائية بين قُعد تبني المخاطرة والستراتيجيا  التنافسية

بحش يبجىنىأع بح فأاشىا  د  مل ت جثفت بحمخأ ية  ر  ىي (  يفا اذدا ب جثأ  رفيثا  ر ففةا مىن عُ   4  ضح بحن  ى       
%(،  لبب ي ى 99%(  ح م  يا لقا  1( اف  رش فت ر ففةا  **259.بح فأاشىا   دىما ر أرل بلا جثأ  عم  ىي بحش يبجىنىأع

( بحم شفبا ح ذدا Sig. (2-tailed)ال  اذدا ب جثأ  ببنأمىا    يابا رفخ  ا مىفهمأي  رأ ي ام لبه بحف ىنا لف دىما  
(، بذ ج ى لبه بحف ىنا ال  ر ففةا اذدا 000.بحش يبجىنىأع بح فأاشىا  بحثأح ا  جثفت بحمخأ ية  ر  ىي بلا جثأ  مىن ع   

 بلا جثأ   ضمن رش فت اذدا ب جثأ  رفخ  اي  بفأءً ال  رأ جق م بمان ج شىي اذدا بلا جثأ  مىن ع   جثفت بحمخأ ية
 بحش يبجىنىأع بح فأاشىا عأتهأ اذدا ب جثأ  ببنأمىا  ياباي ر  ىي 
 : الفرضية الفرعية الثالثة 

 دلالة احصائية بين قُعد الااتباقية والستراتيجيا  التنافسيةيوجد ارتباط ذو 
بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، اق  مل ت دىما بلات ثأدىا  ر  ىي (  يفا اذدا ب جثأ  رفيثا  ر ففةا مىن ع   4مىّن بحن  ى       

%(،  لبب ي ى 99  يا لقا  %(  ح م1اف  رش فت ر ففةا   (،**256. ر أرل بلا جثأ  عم  ىي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا 
( بحم شفبا ح ذدا Sig. (2-tailed)مىفهمأي  رأ ي ام لبه بحف ىنا لف دىما     ياباال   يفا اذدا ب جثأ  ببنأمىا 

(، اهت ج ى ال  ر ففةا اذدا بلا جثأ ، 000.بحش يبجىنىأع بح فأاشىا،  بحثأح ا  بلات ثأدىا  ر  ىي بلا جثأ  مىن ع   

 (SPSS,V.23المصدر: إعداد الباحث في ضوء مخرجات برنامج ) 
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 ر  ىي  ذدا ب جثأ  رفخ  اي  بفأءً ال  رأ جق م بمان ج شىي اذدا بلا جثأ  مىن ع   بلات ثأدىا ضمن رش فت ا
 بحش يبجىنىأع بح فأاشىا عأتهأ اذدا ب جثأ  ببنأمىا  ياباي

 الفرضية الرئيسة الثانية :  .2
 )يوجد تأثير ذو دلالة احصائية للتوجه الريادي قأقعاده في الستراتيجيا  التنافسية( 

بحفمفذج بحهىالت حل  بتا بحبح يفضح بحم  ىي بحمش قل  بح فيس بحيةأاح(  بحم  ىي بحم  م   (2)ب يض بح ال      
 بحش يبجىنىأع بح فأاشىا(،  ةُذ م رن  ذى رقأيىس بحمذيما  ريبع  أح،  يب  ر فت  ريب أع بحثفبدت(، بحمفيفاة ات 

-)حىا رذيم حثىأتأع بح  بتا، بذ با  ريبع  أح(  أا غىي ر ففح، اق  ملغ لبب بح ال، عأا بحفمفذج بحهىالت حل  بتا بح أ
،  لف رؤ ي يى  ح طأمق بحفمفذج بحهىالت رع بحثىأتأع، ا ذ ان تشثا  يب  ر فت  ريب أع بحثفبدت( بح ت (503.209

، برأ بحشهم (000.) ثي (،  ىى مل ت ضمن بحفمفذج بحمخ08.جثىن بتهأ بدل رن بحم ىأ  بحخأص مهأ،  بحثأحغ  بدل رن 
،  بحقىما بحظألية بال  (B)ذبع بلاجنأه بحفب   رن بحم  ىي بحمش قل بح  بحم  ىي بحم  م  اىمثل ر أرل بلات  ب  بحم ىأ ح 

ر  ىي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا جمثل ر أرل بح  شىي ر أرل بح   ي ( بح ت جشم  عأحم أرذع بحم ىأ ةا  جش خ م لا  ثأ  
رن بح  ىيبع بح ت جطي  ال   (%4)(،  بح ت جُثىن با ر  ىي بح فيس بحيةأاح دأا  ال  ج شىي رأ تشث س R2 بح يضىأع( 

ا  زت حمشألمأع ر  ىيبع ب يت  (%96)ر  ىي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا ات  ي ا ب   بح أرا، برأ بحفشثا بحم ثقىا  بحثأح ا 
 غىي اب لا ات بتمفذج بح  بتاي

جفباي (،  بح ت ج ىّ عأا لةأاة رش فةأع 0.212( بحثأح ا  βدىما ر أرل بحمىل بح  ح  ( 5 مأ ي ثىن رن بحن  ى       
 بحش يبجىنىأع بح فأاشىاعمق ب     ة  ب  ة رن بلات يباأع بحم ىأ ةا تىؤاح إح  لةأاة رش فةأع رمأ تأع بح فيس بحيةأاح 

 بفأء ال  رخييأع بحفمفذج بحهىالت  فى اذدا بح الىي حلم  ىي بحمش قل %( رن    ة بت يبا ر ىأ ح  ب  ي 21مفشثا  
( يفض أا بحفمفذج بحهىالت 5 بحن  ى   (2) بح ال جقثل بح يضىا بحييىشا بحثأتىا رن ايضىأع بح الىيي  ات بحم  ىي بحم  م ،

 بحمخ ثي  رشأ بع بلات  ب ي
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  بحك  (P<.001)( رلخص بح  لىل، بذ ي ثىن  اُ يمىع جق ييبع بحفمفذج ر ففةا ج ت رش فت 5 مأ يفضح بحن  ى      

  لت ج قق بح ي  بحمطلفبي (1.96)( بكثي رن .C.Rكأتت بحفشثا بح ييا  

( تقديرا  نموذج تأثير التوجه الريادي في التميز التنظيمي5الجدول )  

 S.R.W. Estimate S.E. C.R. P المتغيرا  المسار المتغير والاقعاد 

 *** 4.068 090. 365. 212. التوجه الريادي ---> الستراتيجيا  التنافسية

 *** 10.321 079. 812. 482. التوجه الريادي ---> الابداعية

طرةتبني المخا  *** 25.974 045. 1.164 811. التوجه الريادي ---> 

 *** 19.518 052. 1.024 721. التوجه الريادي ---> الااتباقية

قيادة الكلفة ااتراتيجية  <--- 
الستراتيجيا  
 التنافسية

.979 
1.005 .011 90.702 *** 

 ---> ااتراتيجية التمايز
الستراتيجيا  
 التنافسية

.979 
.995 .011 89.875 *** 

 (SPSS,V.23عداد الباحثون في ضوء مخرجا  برنامج )المصدر : إ 
 

 ر الانحداري الخاص قالفرضية الرئيسة الثانية وفق االوب نمذجة المعادلة الهيكليةالمسا (3)الشكل 

 (Amos,V.20المصدر : اعداد الباحثون في ضوء مخرجا  برنامج ) 
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 وتنبثق من الفرضية الرئيسة الثانية ثلاث فرضيا  فرعية، وهي الاتي :
 الفرضية الفرعية الأولى : .1

 يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لبُعد الابداعية في الستراتيجيا  التنافسية
بحفمددفذج بحهىالددت حل  بتددا، بحددبح يفضددح بع ددأا بحم  ىددي بحمشدد قل،  لددت،  بلام باىددا، جثفددت بحمخددأ ية،  (3)بمثددل بح ددال      

 بلاتدد ثأدىا(  بحم  ىددي بحم  مدد   بحشدد يبجىنىأع بح فأاشددىا(،  ةُذ ددم  عمقددأيىس بحمذيمددا  ريبددع  ددأح،  يددب  ر فتدد  ريب ددأع 
ل  بتا بح أحىا رذيم حثىأتأع بح  بتا، بذ إاّ  ريبع  أح(  أا غىي بحثفبدت(، بحمفيفاة ات لبب بح ال، عأا بحفمفذج بحهىالت ح

،  لددف رؤ ددي يىدد  ح طددأمق بحفمددفذج بحهىالددت رددع بحثىأتددأع، ا ددذ اددن تشددثا  يددب  ر فتدد  (62.508-)ر فددفح، اقدد  ملددغ 
حفمدفذج بحمخ ثدي (،  ىدى مل دت ضدمن ب08.ريب أع بحثفبدت( بح ت جثىن بتهأ بدل ردن بحم ىدأ  بحخدأص مهدأ،  بحثدأحغ  بددل ردن 

، برّددأ بلاتددهم ذبع بلاجنددأه بحفب دد  رددن بحم  ىدديبع بح ياىددا بحمشدد قلا بحدد  بحم  ىددي بحم  مدد ، ا مثددل ر ددأرذع بلات دد ب  (000.)
،  بحقىمدددا بحظدددألية بالددد  ر  ىدددي بحشددد يبجىنىأع بح فأاشدددىا جمثدددل ر أردددل بح  شدددىي ر أرل بح   يددد ( بح دددت جشدددم  (B)بحم ىأ ةدددا 

(،  بح ت جُثىن عأا بع أا ر  ىدي بح فيدس بحيةدأاح ددأا ة الد  ج شدىي ردأ R2ا  جش خ م لا  ثأ  بح يضىأع(  عأحم أرذع بحم ىأ ة
رن بح  ىيبع بح ت جطدي  الد  ر  ىدي بحشد يبجىنىأع بح فأاشدىا ادت  دي ا ب   بح أردا، برّدأ بحفشدثا بحم ثقىدا  بحثأح دا  (%8)تشث س 

 ات بتمفذج بح  بتاي ا  زت حمشألمأع ر  ىيبع ب يت غىي اب لا  (92%)
مددىن ع دد  بلام باىددا  ر  ىددي بحشدد يبجىنىأع بح فأاشددىا ( βدىمددا ر أرددل بحمىددل بح دد ح  ( عددأا 6 مددأ ي  ددح رددن بحندد  ى       

( بكثدي ردن .C.Rا دذ ادن  ا دىمدا بحفشدثا بح ييدا  ، لدت دىمدا تدأحثا  ر ففةدا، (= -0.164 , P< .05)بحثأح دا   
بحهىالدت  بحمطلدفب،  لدبه بحف ىندا يدأءع رطأعقدا ح فد دأع بح  بتداي  بتد فأاب حمخييدأع بحفمدفذج،  لت ج قق بح ي  (1.96)

جقثددل بح يضددىا بح ياىددا بلا حدد  رددن ايضددىأع بح ددالىي  ددفى اذدددا بح ددالىي حث دد  بلام باىددا اددت ر  ىددي بحشدد يبجىنىأع بح فأاشددىا، 
( يفضدد أا بحفمددفذج بحهىالددت بحمخ ثددي 6 بحندد  ى    (3)ل  بح دداي بحشدد يبجىنىأع بح فأاشددىالأع ددأا بح فيددس بحيةددأاح اددت ر  ىددي 

  رشأ بع بلات  ب   رلخص بح  لىل  جق ييبع بحفمفذج(ي
 الفرضية الفرعية الثانية : .2

 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية احصائية لبُعد تبني المخاطرة في الستراتيجيا  التنافسية
 ىدددى ج فثدددا لدددبه  بحشددد يبجىنىأع بح فأاشدددىا،ت دددأيا جدددالىي ع ددد  جثفدددت بحمخدددأ ية ادددت ر  ىدددي  (6)(  بحنددد  ى 3يثدددىن بح دددال       

اددت  ددي ا ب   بح أرددا اىفددا بحشدد يبجىنىأع بح فأاشددىا بح يضددىا عددأا ع دد  جثفددت بحمخددأ ية تددىافا حددس جددالىي ببنددأمت اددت رشدد فت 
جدالىي ببندأمت   غىدي   لدف ، (= 0. 164, P> . 05) ملدغ بح  بتداي بذ ج ديض بحف دأيا  عداا جدالىي ع د  جثفدت بحمخدأ ية

( بح دت  أتدت بددل ردن بحم ىدأ  بحم د ا حقثفحهدأ،  بحدبح بندا با بادفا بكثدي .C.Rا ذ ادن دىمدا بحفشدثا بح ييدا  ر ففح،  
بحهىالدت  دفى   بفدأءً الد  رخييدأع بحفمدفذج لدبه بحف ىندا يدأءع غىدي رطأعقدا ح فد دأع بح  بتداي ، (C.R. > 1.96)ردن 

جدديال بح يضددىا بح ياىددا بحثأتىددا رددن ايضددىأع بح ددالىي اددت ر  ىددي بحشدد يبجىنىأع بح فأاشددىا، جثفددت بحمخددأ ية اذدددا بح ددالىي حث دد  
 بحش يبجىنىأع بح فأاشىايبحمثأ ي لأع أا بح فيس بحيةأاح ات ر  ىي 

 الفرضية الفرعية الثالثة : .3
 لااتباقية في الستراتيجيا  التنافسيةيوجد تأثير ذو دلالة معنوية احصائية لبُعد ا
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،  ىدددى ج فثدددا لدددبه بحشددد يبجىنىأع بح فأاشدددىات دددأيا جدددالىي ع ددد  بلاتددد ثأدىا ادددت ر  ىدددي   (6)(  بحنددد  ى 3يفضدددح بح دددال       
 ادت  دي ا ب   بح أردا اىفدا بح  بتدايبحشد يبجىنىأع بح فأاشدىا بح يضىا عأا ع   بلات ثأدىا تىافا حس جالىي ببنأمت ات رش فت 

ا دذ ادن ر فدفح غىدي جدالىي ببندأمت     لدف ،(= 0.134 , P> . 05) ملدغبذ ج ديض بحف دأيا  عداا جدالىي ع د  بلاتد ثأدىا 
 لدبه  (C.R. > 1.96)(  أتت بدل رن بحم ىأ  بحم  ا حقثفحهأ  بحبح بندا  ا  بادفا بكثدي ردن  .C.Rدىما بحفشثا بح ييا 

اددت بلاتدد ثأدىا بحهىالددت  ددفى اذدددا بح ددالىي حث دد    اقددأ حمخييددأع بحفمددفذج  بحف ىنددا يددأءع غىددي رطأعقددا ح فد ددأع بح  بتدداي 
جيال بح يضىا بح ياىا بحثأحثا رن ايضىأع بح الىي بحمثأ ي لأع أا بح فيدس بحيةدأاح ادت ر  ىدي ر  ىي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، 

 بحش يبجىنىأع بح فأاشىاي
رمدددأ جقددد م جثدددىّن  اّ بحمشدددأ بع بح دددت  ققدددت جدددالىي ر فدددفح ادددت بحم  ىدددي بحم  مددد  لدددت بحمشدددأ  ردددن ع ددد  بلام باىدددا بحددد  

 ادت ضدفء ذحدك، اداا لدبه بحف ىندا جقد م اادم يزيدت جندأه بحش يبجىنىأع بح فأاشىا اىمأ حم ب قق عأدت بحمشأ بع جدالىي ر فدفح، 
 دثفى بح يضىأع بح ياىاي 

 

 
 

 ،(P<.001)( رلخص بح  لىل، بذ ي ثىن  اّ يمىع جق ييبع بحفمفذج ر ففةا ج ت رش فت 6كمأ يفضح بحن  ى  
،  لت ج قق بح ي  بحمطلفبي رأ ا ب ع   جثفت بحمخأ ية  ب   (1.96)( بكثي رن .C.Rتت بحفشثا بح ييا    بحك  أ
 بلات ثأدىاي

 

اتيجيات التنافسية6الجدول ) ي الستر
ن
( تقديرات نموذج التأثت  لأبعاد التوجه الريادي ف  

 الانحداري الخاص بالفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الثانية وفق اسلوب نمذجة المعادلة الهيكلية( المسار 4الشكل )

 (Amos,V.20المصدر : اعداد الباحث في ضوء مخرجا  برنامج )
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ات المسار المتغت  والابعاد   S.R.W. Estimate S.E. C.R. P المتغت 

اتيجيات التنافسية  026. 2.233 088. 196. 036.- الابداعية ---> الستر

اتيجيات التنافسية ي المخاطرة ---> الستر
 492. 688.- 054. 037.- 164. تبنن

اتيجيات التنافسية  071. 1.804 090. 162. 134. الاستباقية ---> الستر

اتيجيات قيادة الكلفة اتيجيات التنافسية ---> استر  *** 90.702 011. 1.005 979. الستر

اتيجية التمايز اتيجيات التنافسية ---> استر  *** 89.875 011. 995. 979. الستر

 
 (SPSS,V.23المصدر : إعداد الباحثون في ضوء مخرجا  برنامج )        

 

 

 

 

 الااتنتاجا  والتوصيا 

 أولا : الااتنتاجا  :

بظهيع ت أيا بحث ى عاا  ي ا     بح أرا جُثد ح بل مأردأ  ثىديب عأح فيدس بحيةدأاح مفيد س اف ديبً ردؤليبً ادت بتد  برا  ي1
 تنأي بحش يبجىنىأع بح فأاشىاي 

جثىن ت أيا بح  بتا عاا لفأب اذدا ب جثأ  ببنأمىا  ر ففةا مىن بحم  ىي بحمش قل  بح فيس بحيةأاح(  بحم  ىي  ي2
ىأع بح فأاشىا(ي بذ بمان ج شىي ذحك بلا جثأ  عالمىا بح فيس بحيةأاح ات بت  برا تنأي بحم  م   بحش يبجىن

بحش يبجىنىأع بح فأاشىا، اكمأ لف  بضح با رثأا بع بح ي ا ذبع بلات ثأدىا  بح ت ج  مل اىهأ بحمخأ ية، حهأ جالىي 
 كثىي ات املىا ب  يبو بتفبو بحمفأاشىن  جفتىع بح  ا بحشفدىا حل ي اي

%( رن بح  ىيبع بح ت جطي  8هيع ت أيا بح  لىل ّ ا بع أا ر  ىي بح فيس بحيةأاح دأا ة ال  ج شىي رأ تشث س   ظ ي3
ال  ر  ىي بحش يبجىنىأع بح فأاشىاي  ةمان بلات  لاى رن ذحك بح الىي  ا لفأب جالىيب  يىشأ حل فيس بحيةأاح ات 

حم ي ا  اّ لبه بحش يبجىنىأع بح فأاشىا ج  أج رن بح ي ا بت  برا تنأي بحش يبجىنىأع بح فأاشىا حل ي ا، بذ رن ب
با جكفا ال  بت   با اأحت حل     ات ر ه  بحمفأاشا، ان  يةق بح مل ال  رفبيها بحمفأاشىن ال  بتأث 
بحكل ا ب  بحخ أيص بح ية ة ات بحمف ا،  با لبب بلاري بش  ات رن بح ي ا  ا جكفا دأا ة ال  ج قىق بلام باىا 

ن بحنأتثىن،  ذحك رأ تن ه  بض أ ات بح الىي بح ّ أى حث   بلام باىا ات بحش يبجىنىأع بح فأاشىا ح ت ات لبي
  بح ي اي
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مفأء ال  بحف أيا بح ت  ظهيجهأ بح  بتا، تش طىع با تقفى عاا حل فيس بحيةأابا يلا  لىقا عأحش يبجىنىأع بح فأاشىا،  ي4
حفنأ أجهأ ات بحشفو، ابحك بلات ف أج ب   ر  بدأ ح  بتا   رن لمَّ اهف اأرل رؤلي جنأه ج قىق بلات  برا

 Block et al.,2014:14 بح ت   أ ع بح    مىا بح ذدا مىن بح فيس بحيةأاح  بحش يبجىنىأع بح فأاشىاي ) 
ن  اقأ حمأ     س ت أيا بح  بتا، ان  نم جالىي بح فيس بحيةأاح ات بحش يبجىنىأع بح فأاشىا ح ي ا     بح أرا، بما ي5

 ا تش ف ا عاا حل فيس بحيةأاح ا   رهم ات بت  برا تنأي بت يبجىنىأجهأ بح فأاشىا،  لبب رأ تؤ يه ات ا   ع   
بلام باىا،  بحبح ي نش  رى بتىأ عنم بل بح ي ا  ج فدهأ ال  بحمفأاشىن ات بت أج بحقأملف بحهفبيت بحم لق،  رن لمَّ 

كت ج خط  بح ه ي بع بح أحىا ات بح فأاا،  مياع رش فت اهت ج  أج بح  ج  ىل ذحك بح    ع ال  كثي، ح
 بلام باىا ات بحمف نأع بلا يتي

ي  ح عاا بحش يبجىنىأع بح فأاشىا ج ظ  عالمىا  ثىية ات  ي ا     بح أرا،  ذحك رأ يثي  بح أيا بحىهأ ات ضفء  ي6
 بع بلاامأى،  رن لمَّ رن بحمهم بحمفأاشا بحم   را مىن بح ي أع، حكفتهأ  ابة بت يبجىنىا اأالا ال  رش فت   

 (يHerrmann,2008بح مل ال  بت  برا تنأ أجهأي  ذحك ي  ق رع رأ بت ف ن س ا بتا  
 
 
 

 ثانيا : التوصيا  :

ال   ي ا     بح أرا  ا ج نع  ج زل ا   بع أا بح فيس بحيةأاح،  ةنيح ذحك عطيي بحكيبتأع بح  ية ىا  بحف  بع  ي1
يفث ت با جطّلع بلااب بع ات رخ لا بحمش فةأع ال  رأ ج ققس جلك بلاع أا ات بح ثقى ىا    ش بح مل، بذ 

 بحمفأاشاي
دثل بح فيس ت ف بحيةأاة، رن بحمهم ح ي ا     بح أرا  كمأ غىيلأ رن بح ي أع بلا يت( بح  يا ال  رفد هأ  ي2

قىىم حلأابء،  رفهأ عطأدا بح فأاشت بح أحت رقأ تا عأح ي أع بحمفأاشا،  ةاجت ذحك  ات ب أ  رخ لا املىأع بح 
بلاابء بحم فبلا،  رؤ ي ب  بكلي اأا لبب بلاري ب   تقطا بلاتطذو ات بح فيس ت ف بحيةأاة، حكت ج ت  نم 

 بلاتنأل بحبح ييت ج قىقس ات ب أ  لبه بلاابة بح فأاشىاي
فيس رفظمت،  رن لمَّ اهف بح أيا حثفأء لقأاا جفظىمىا ج نع ال  بح فيس ت ف بحيةأاة، لاا بح فيس بحيةأاح لف ج ي3

ب  أج بح  ج أاي يمىع بحنهفا ات بحمفظما، حبحك بنا  ا  جكفا يمىع بلا يبا رؤرفا عالمىا ا  ه ات ج قىق 
 بل با بحمفأاشاي 

بنا با ج يص بح ي ا ال  اام  ج زةز رفب الأ بح ب لىا ع ال رش مي،  بحم أاظا الىهأي  ة مثل ذحك ات  ي4
 ح مفىا، حمأ جمثلس رن جالىي  ثىي ات ج مىم املىأع  بت أج رف نأع ر مىزةيبد فأء  ج زةز بحم ياا ب

حكت ج  قق بح فيىا بحشأعقا، رن بح ي  ح ح ي ا     بح أرا  ا جقفم م اتىس دشم  أص عناب ة بحم ياا، جقع  ي5
ااي رع جفاىي رهم س ات يفلي املىأع باب ة بحم ياا،  بحم  مفا، بلاك  أا، بلاح قأ ، بحف ي،  بح طثىق حلم ي 

 بحمفب ا بحث يةا  بلاحىأع  بح كففحفيىأع بحخأيا عناب ة جلك بح ملىأعي 



  

 (66العدد )                                              (           16المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

88 
 

 

 

رن بح ي  ح حل ي ا  ا جياع  فبيزلأ بحهىالىا  رأم بحمفأاشىن، رمأ يؤاح بح  ي فبا ا فحهم لأتفبدهأ،  ةنيح  ي6
منهزةن ج  ل ات  ىز ذحك ع  ة  يو، جقع ات ب أ  ج قىق بح كأرل بحخل ت،  عندأرا اذدأع   ى ة رع بح

بح  أح أع بحش يبجىنىا  بح يبكأعي   بحك بح كأرل بلارأرت، بحبح جنيح ات ب أ ه بح ملىأع ذبجهأ رع بحمفلاىن 
  جنأ  بح نزياي

رن بحمهم جطفةي بحثفىا بح   ىا بح كففحفيىا حل ي ا، ان  يةق بر ذب  تأيل بج أى   يثا  دفبا  مىأتأع  ثىية  ي7
بح مل ال  ج  يثهأ عأت ميب ي بذ جفاي لبه بلاابة بحم لفرأع بحذلرا حل ي ا  فى بحمفأاشىن،  رفظماي رع  لمىا 

 رمأ يف اس عق  جهأ ال  ج قىق رثأا بع اأالا ات جفيههأ ت ف بحيةأاة،  بح ت ج مثل عأت ثأدى هأ  بم باهأي  
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 قائمة قأاماء السادة المحكمين لأداة القياس

 ت
اللقب 
 العلمي 

 موقع العمل الاختصاص الاسم

1.  
 استاذ 

 متمرس
اتيجية نعمه عباس خضت    الجامعة التقنية الوسطى/كلية العلوم الادارية الادارة الستر

اتيجية احسان دهش جلاب استاذ  .2  كلية الادارة والاقتصاد/جامعة القادسية الادارة الستر

اتيجية أكرم محسن الياسري استاذ   .3  الادارة الستر
  مساعد رئيس الجامعة للشؤون الادارية/ جامعة

 كربلاء

اتيجية طاهر محسن منصور استاذ  .4  كلية الادارة والاقتصاد/جامعة البصرة الادارة الستر

 كلية الادارة والاقتصاد/جامعة البصرة ادارة التسويق عبد الرضا فرج بدراوي استاذ   .5

 عميد كلية الادارة والاقتصاد/جامعة كربلاء  ادارة التسويق علاء فرحان طالب استاذ   .6

 استاذ   .7
ليث علىي يوسف 

 الحكيم
 كلية الادارة والاقتصاد/جامعة الكوفة  السلوك التنظيمي 

ن منهل استاذ   .8 اتيجية  محمد حسي   كلية الادارة والاقتصاد/جامعة البصرة الادارة الستر

9.  
استاذ 
 مساعد

 أسيل علىي مزهر
ادارة الانتاج 
 والعمليات

 كلية الادارة والاقتصاد/جامعة القادسية

10.  
استاذ 
 مساعد

اتيجية باسم عباس كريدي  كلية الادارة والاقتصاد/جامعة القادسية الادارة الستر

11.  
استاذ 
 مساعد

ن  اتيجية بشار عباس حسي   كلية الادارة والاقتصاد/جامعة بابل الادارة الستر

12.  
استاذ 
 مساعد

اتيجية عروبة رشيد علىي   كلية الادارة والاقتصاد/جامعة البصرة الادارة الستر

13.  
استاذ 
 مساعد

 الجامعة التكنولوجية/قسم ضمان الجودة إدارة العمليات مها عبد الكريم حمود

14.  
استاذ 
 مساعد

اتيجية نسرين جاسم محمد   كلية الادارة والاقتصاد/جامعة بغداد الادارة الستر

15.  
استاذ 
 مساعد

ي فاضل جمعة 
اتيجية هانن  كلية شط العرب الجامعة/البصرة  الادارة الستر

 : جم جيجىا  تمأء بحشأاة بحم امىن  شا بحلقا بح لمت  بح ي ا بحهنأيىاي ملاحظة 

 

 

 (2ملحق رقم )

 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي     

 جامعة كربلاء                 

 كلية الإدارة والاقتصاد           

الدراسات العليا -قسم إدارة الاعمال     
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 م / ااتبانة أطروحة دكتوراه

 ...السيد المُجيب المحترم 

 نهديكم اطيب التحيا  ...

تأثير التوجه الريادي في ااتدامة نجاح السـتراتيجيا  مىن بي بام بت مأ ة بلات ثىأا بح ت  اُ ع  كمأى ع ى ع ففبا        
( ع ددى ج لىلددت لآ بء اىفددا رددن ردد  بء  ددي ا     بح أرددا اددت ر أاظددا ذح دددأ ي  تظدديبً حمددأ ج م  ددفا عددس رددن ا ببددا التنافســية

  ثددية اددت رىد با املكددم تييددف إيأعددا بلاتد ثأتا م دددا اأحىددا، جملؤتدأ بحثقددا عدداا ج ظدد  اقيبجهدأ ع ييددام  بل مددأرام افدد   بتد ا 
ب يأعا الىهدأ، ح دمأا اددا بح  لىدل  يدفبب بحدي ح ادت ت دأيا بحث دى، الد   ردل  ا جخديج لدبه بح  بتدا مف دأيا جخد م بحث دى 

قىددا،  ذحددك ع  ددل رددأ تدد ق رفه رددن إيأعددأع ادىقددا  رفضددفاىاي  حكددت ج  ددح بح لمددت  ج ددزل   دديه بحم ياىددا  بح لشدد ىا  بح طثى
 بح ف ة ح بام ييي  رذ ظا بحفقأ  بلآجىا:

  تقع أمام كل فقرة خمسة بدائل تتراوح بين )أتفق تمامـا،، أتفـق، محايـد، لا أتفـق تمامـا،، لا أتفـق(، لـذا نرجـو مـن
ونهـا، مـع مراعـاة ان تكـون الإجاقـا  مسـتندة الـى الواقـع ( امـام الإجاقـة التـي تختار √حضراتكم الإشارة قعلامة )

 الفعلي الموجود حاليا، في الشركة.
 .يرجى من حظرتكم عدم ترك أي فقرة من دون إجاقة، لان ذلك يعني عدم صلاحية الااتبانة للتحليل 
 .،إن إجاقاتكم اوف تستخدم لأغراض البحث العلمي حصرا 
 ى الااتفسـارا  حـول العبـارا  الـواردة فـي الااـتبانة، واـيكون بيـنكم فـي الباحث على ااتعداد كامل للإجاقة عل

 أي وقت تشاؤون.
 نثمن ونقدّر الفا أراءكم وتعاونكم معنا

 

 

 

 :الجزء الاول : معلوما  عامة
 يييييييييييييييييي:ييييييييييييييييييييييييييييييييالنوع الاجتماعــــــي .1
 ييييييي.:يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالعمـــــــــــــــــــــــر .2
 :يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالمؤهل العلمـــــــــي .3
 :ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييانوا  الخدمـــــــــة .4

 الأستاذ المساعد الدكتور

 أحمد كاظم بريــــــس
 الأستاذ الدكتور

ميثاق هاتف الفتلاوي
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 :يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالوظيفــــيالمنصب  .5
 الجزء الثاني : متغيرا   الدرااة

ي موقع الريادة، عن طريق تبنيها  :أولا: التوجه الريادي
ن
ي يمكن ان تضعها ف

كة نحو اعتماد الأنشطة النر هو توجه من قبل السرر
. للمخاطرة، وطرح مبادرات ذات إستباقية وابداع عالي ن   ي 

 الإبداعية.  .1

ي ت   دي  ة عملي  ات 
ي العم  لس بمع  ا  ك  را ودس  تخدا  الأفد  ار الجدا  دة ال  ار

 
ك  ة أور العام  ة اة تجرد  ة الم  داةل الماتع  رة ف تمي  ل شر

 ومنتجات جدادةس بالاضافة اة حل المشاكل بطرق مبدعة. 

 الفقرات ت
اتفق 
 
 
 تماما

 محااد اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 
 
 تماما

كتنا  .1 1       إلى طرح الافكار الجديدة وانضاجها. تسعى سرر

كتنا بالبحث والتطوير لتحقيق القيادة التكنولوجية.  .2 2       تهتم سرر

ي الأنشطة وحل المشاكل بأفضل  .3 3
ن
كتنا الى التنويــــع ف تميل سرر

 الطرق. 

     

ي المخاكرة.  .2
 تاا 

امات مالية عاليةس  ة وتحمل الير  كة أور العامة بتخصيص موارد كاير لاقامة مشاري    ع ذات مخاكرةس عن كريق دفع مبالغ  تقو  شر
ي  ج راءات جري  ة وليس   

 
ي الانخ راا ف

ي شدل رس و  أو ض مانات...  ل وس ورس د س نولة نقدا ة. مم ا اع ا 
 
ا ف ة من المال مقدم  كاير

 حذرة. 

 الفقرات ت
اتفق 
 
 
 تماما

 محااد اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 
 
 تماما

كتنا الى الدخول بمشاريــــع  .1 4       جديدة وذات مخاطرة. تميل سرر

ي  .2 5
كتنا بمنح المدراء حرية اتخاذ القرارات المؤثرة فن تهتم سرر

ها.   مصت 

     

كتنا إلى العمل على استثمار جميع نقاط القوة المتاحة.  .3 6       تسعى سرر

 الإستباقية.  .3

كة أور العامة عل تخمير  الاوضاع المستقبلية والتهيأ لهاس فيما يتعلق  بالمنتجات والتقنيات والأسواقس لغرض تق دا  تعمل شر
ة من دورة حياتها.  ي المراحل الاةير

 
ي ف
 منتجات جدادة قبل المنافسير  أو التخلص من الانشطة والمنتجات الار

 الفقرات ت
اتفق 
 
 
 تماما

 محااد اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 
 
 تماما

ي طرح منتجات ذات  .1 7
ن فن كتنا إلى سبق المنافسي  تسعى سرر

 جديدة. خصائص 

     

كتنا بكيفية إمتلاك وتطوير برامج وتقنيات جديدة  .2 8 تهتم سرر

ي تنفيذ مختلف الأنشطة. 
 لاستخدامها فن

     

ن الوضع المستقبلىي والتهيأ  .3 9 ي تخمي 
كتنا إلى الإستمرار فن تميل سرر

 له.  

     

كة بصياغتها  اتيجيات التنافسية: هي خطط طويلة الاجل تقوم السرر ي ثانيا: الستر
ن على كيفية تنافس وحدات أعمالها فن كت 

بهدف التر
ن من الوصول الى مناطق  ي منع المنافسي 

ة التنافسية بأفضل شكل، الامر الذي يساعد فن ن السوق، عن طريق توظيف مصادر المت 
اق اسواقهم واجبارهم على الانسحاب منها.   عملها، بل ومحاولة اختر

اتيجية قيادة الكلفة.  .1   سير

س تركز وحدات الا  كة أور العامة عل تخفيض التداليف اة الحد الذي احقق لها انتاج منتج بدلف اقل من المنافسير  ي شر
 
عمال ف

م    ع الاحتف     اص بالخص     ائص الاساس     ية لج    ودة المن     تجس وذل     ا ع     ن كري    ق ع     دد م     ن الخط     واتس م    ن ا مه     اس دم     ج العملي     ات 
وي    جس الاستفادة من العاملير  متعددي ا

 لمهارات. المتشابهةس تقليل كلف الير

 الفقرات ت
اتفق 
 
 
 تماما

 محااد اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 
 
 تماما

كتنا إلى تقديم منتجات منخفضة السعر مقارنة  .1 10 تسعى سرر

 . ن  بالمنافسي 
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ة الكلفة.  .2 11 ن ة لتحقيق مت  كتنا إلى الانتاج بكميات كبت        تميل سرر

كتنا لدمج العمليات المتشابهة من اجل توفت   .3 12       التكاليف. تسعى سرر

ة الكلفة.  .4 13 ن كتنا علاقاتها مع الموردين للمحافظة على مت        تعزز سرر

اتيجية التمايز.  .2   سير

 كة ع ل المنتج ات الاة رب المش ابهة له اس ف  ي 
كة أور العامة عل كيفية تحقن ق تم ايز منتج ات الةر ي شر

 
تركز وحدات الاعمال ف

س وم  ن ا مه  ا المعرف  ة العالي  ةس والتعنولوجي  ا  تق  و  ب  ذلا بالاعتم  اد ع  ل م  وارد    ير قابل  ة للنس  و او التقلي  د م  ن قب  ل المنافس  ير 
 المتطورة. 

 الفقرات ت
اتفق 
 
 
 تماما

 محااد اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 
 
 تماما

كتنا إلى تقديم منتجات ذات خصائص فريدة مقارنة  .1 14 تميل سرر

 . ن  بمنتجات المنافسي 

     

كتنا إلى إمتلاك موارد متطورة، تتيح لها انتاج منتجات  .2 15 تسعى سرر

 متمايزة . 

     

كتنا على القيام بحملات ترويجية واسعة جدا.  .3 16       تعمل سرر

ة المنتج.  .4 17 ن ي تشكل مت 
كتنا بتعزيز العناصر المعرفية النر       تهتم سرر

 

 

 


