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 1التفكير الستراتيجي وتأثيره في الأداء الإبداعي
ي كربلاء المقدسة

 
ي قسم شؤون البطاقة الوطنية الموحدة ف  بحث استطلاعي تحليلي لآراء عينة من منتسب 

Strategic thinking and its impact on creative performance 
An exploratory study of the opinions of a sample of officers and employees of the Department 

of Unified National Card Affairs in the holy Karbala 
 فيصل علوان الطائي                                                    بهاء ميثم عبد حسين العلي أ.د.

  Bahaa Maytham Abdul Hussein Al-Ali                       Prof.Dr. Faisal Alwan Al-Taie 
faisel.alwan@uokerbala.edu.iq                                    Bahaa_3@yahoo.com               

 كلية الإدارة والإقتصـــاد _ جامعة كربـــلاء
Economics and Administration College - Karbala University 

 المستخلص:
هدد ا بحث ددى بحددة مدى ددك مدد ت بمر أبددك اددتغيى الددد ل بحتفكيددى بحتاددف ا بحفثليددى بحاددفىباتر بحتفت ددا  ددد  بح  دد  بحاددفىباتر           

بحفثليدددى ل ح، دددر  بحثىلدددب ، بحت،كيدددك  بحفثليدددى بح ىظدددر ابحفثليدددى بحد تدددر  ابحتفكيدددى بحتدفتددد  ب لب  ب  ددد ب ر لتلدددد ل  بحتفت  دددك 
امد،فثر  ادش ود ال بحثط  دك بح، دبدك بحت،حد ر  در  دى لا   حك ابلاحا س ل حتش كا   در  دىبتب، لدث   بحتىاأك  بحطلا ك  بلاظ 

 بحت  سك بحفر اكىير بحث ى  يي .
ب فت  بحث ى   ة بحتديج بح،ظثر بلاسفطلا ر  ر كتع اا  يا  ب أ اه ااثايىه   اب فتد ، بسدفت تر بلاسدفث أك  دتلبر            

  م،فثدد م مددع بح اددش بحتث دد،ن  جددلام  ددع بكددىب  بحت دد للا، بحش  ددبك حددد ل مددع 70مددع  يدددك   كددر   تئباددك   ددر كتددع بح ب أدد ،
بحجدث   تاثددك تبئد   تدد   د،ء امدد تب  ب  اد ت ابحشدددم ااددش بسدف  بت متت، ددك مدع ب سدد حيم ب ح د ئبك بحفددر سد   ،   ددة ا  يددا 

 Kurtosis and  إح      Boxplot ىي ك   بحفلىبتب،  يد ، بحث ى ابخفث ت  ىلب اه ابحتفت  ك  د  الاب، إح  ئبك   وت ر 
Skewness غثد ، ظد ك بحف،عيدع بحط بددر ح  ب أد ،  بحف  يدا بحددد م ر بحف، يد أ  مد مدا احثد   ،تأثد    بحتف،سدط ، بح ادد  بك   

   ل لا فتدد ل T    ابخفثدد ت R2   مد مددا بحف   دد   Pearson Correlationابلاأ ىب دد ، بحتاب تيددك  مد مددا بلاتاثدد    يىسدد،ل  
 .SPSS.V. 23)  ة بح ىبمج ب ح  ئبك بحت هزر  

اا،ظددا بحث ددى بحددة متت، ددك بسددفدف ك ، اهتيدد  بلالتبت بحتىاثددع حتفكيددىب، بحث ددى بح دد حر مددع   ددا بحتد تددك  يدددك              
 ددع  ىيددا  ددىبمج ا تي بددك بحث ددى  ابلاتا دد   ل حتد تددك ابح،ظدد،ا بحددة مىبكددز اد  اددبك مىم، ددك االدد،يع مد ،مدد ، بتودد ل ك ا،فدد  

اطد،ت ااىسدف  در انهد ل بحابد لب، ابحتد،بتل بحثشدىيك   بددك بحدلا دك بحفث   بدك  ديع مفكيدى بحفثليدى بحادفىباتر ابسدف  بمه ح دد   الب  
ب  ب ر حلأ ىبل   ابخففش بحث ى لتت ه مع بحف،ظب ، بحفر اايش  ر ا،لدب  بحدلا دك  ديع مفكيدىب، بحث دى االدد ل  االدع اسد ئا 

 ب ،  ترع اط ب ي    ة اب ع بحتد تك بحتث ،غك اأشى غ   ك بحفثليى بحافىباتر  ر كتبع مث ظا اا ا ت بحتد تك .ااح
                                                          ب لب  ب   ب ر. –بحفثليى بحافىباتر  الكلمات المفتاحية:

                                                           
 بحث مستل رسالة ماجستير. 1
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Abstract 
   The aim of the research is to know the extent to which the dimensions of the independent 
variable can affect the strategic thinking represented by (strategic intent, time thinking, directed 
hypotheses, opportunity thinking and organizational thinking) and the dependent variable 
creative performance in its dimensions represented (flexibility, fluency, originality and a sense of 
problems) in the decisions of officers and employees of the Affairs Department The unified 
national card in the holy Karbala, which was searched. 
The research relied on the exploratory descriptive approach in collecting, analyzing, and 
interpreting its data. The questionnaire was adopted as a main tool in collecting data from a 
sample of (70) employees from the researched section, in addition to conducting personal 
interviews for a number of officers of the rank of major and above and the directors of 
departments and divisions. A set of methods were used. The statistic that helped in analyzing 
the research evidence and testing its hypotheses represented by statistical tools (including 
iterations, Boxplot method, Kurtosis and Skewness) to validate the natural distribution of data, 
confirmatory factor analysis, Alpha Kornbach coefficient, arithmetic averages and standard 
deviations Pearson Correlation, R2, and T Tests, based on Turnkey Statistical Programs 
(SPSS.V. 23.  
 The research reached a set of conclusions, the most important of which is the high awareness 
of the current research variables by the research sample organization, upgrading the 
organization and accessing prominent competitive centers and creating guidance systems that 
are employed through training programs that develop and establish in the minds of leaders and 
human resources the nature of the interactive relationship between the variable of strategic 
thinking and its use to build creative performance For individuals, the research concluded with a 
set of recommendations that contribute to clarifying the relationship between research variables 
and its dimensions and setting means and mechanisms that can be applied to the reality of the 
researched organization and spreading a culture of strategic thinking in all the joints and 
sections of the subject System. 
Key words: strategic thinking, creative performance. 
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 المقدمة

د،ح،كبددك بحتفلاح ددك ابحتفتدد لر ا باادد   م ا بحتيدد،ل بحت لاحددك مددع   ددا بحدد اا حف ادديع بحتى ددا مددع بكددا م،بكثددك بحفطدد،تب، بحفل       
بحددد ت ااطدد،يى بح دد م ، ح تدد،ب ديع ا اىوددي ه    دد   دد ل ح فثليددى بحاددفىباتر بح دد  ى بحفددتغيى بحثدد تع،  ددر اطدد،يى ب لب  ب  دد ب ر  

 مك انحك م       لىاتر بلاأف د ا مدع بحتد تد ، نب، بح د م ، ابلالبتأ  ا بح  م ار  ابحفىوي  مع ال حبف ا ر بح  م ، بحت 
بح،تقبك با ل  ظ  بحف  ي  ك  بحة بحتد ت ،  ب  ا كي   اب  ا ال ثك   اهر بحتد ت ، ب حلفىاأبك  ا ع  ىي ه سدر بح ر،مك 

بلالبتأ    دة حد  سد،ب   در بحدىبقبك إحة نحك  ع  ىيا متت، دك بظدلاح ،  سد،ب  اك أدر  در بحت أدم بحثلدىأ  ات  در بحت أدم 
ا  ت بحتى زيك ا بحلامى زيّك  لحك وت ر هل  ب ظدلاح ،  د لبم مدع بحتد تد ، ابحد،عبتب، اأ دفك ل حدل ى اعبتر بح بخ بدك    ادش 
و ال بحثط  ك بح، دبك بحت،ح ر  ر  ى لا  بحت  سك اا اد مي  بحتفت  دك  دد  بحتى دز   جد   بحيد  دك   جد   بح دى  بحتد اا بحكى در  

ج   بح ايدبك  بح اش  بح يىب،  ا ج    يع بحفتى  ام ت امر أبك ا،ب ىه   در  يةدك بحفط يدا ح تد تدك بحتث ،غدك  خدلاا ب  د،بت  
بحاد ل ك بظدث  بحفثليدى بحاددفىباتر مدع ب سد حيم بحشد ئدك بحتاددف  مك  در اطد،يى بحتد تد ،  ا ددر اعبتر بح بخ بدك لر  دك مث ظدد ي   

بحف تيثك ابلالبتيك أفبتك بلا فت ل   ة بحفثليى بحافىباتر  ر ل ش ب لب  ب   ب ر  ر بحتد تد ،   ا   ا ادر بحد    مع بح ىبمج
ا  به سبر،ل  اش و ال بحثط  دك بح، دبدك بحت،حد ر  در  دى لا  بحت  سدك اا اد مي  م دا بحفث ديا  هدش ب ظدلاح ، ابحد د   بحفدر 

بحددة أ دد ت ب لبتر ب حلفىاأبددك   ل لا فتدد ل   ددة بحفثليددى بحاددفىباتر  حل،أدده  كددىت بحف دد،ا  ييدد  مددع أ دد ت ب لبتر  بح،تقبددك بحف  ي  ددك 
 د ُّ مع بحتث هبش بحفر وك ر بهفت ت بحث ح ،ل ابحتثلىيع لاتاث  ه ل ح ط   ، بحافىبابتبك بحف لدك ح  احك ابح ط  د ، بح  ظدك   تد  

ا إوث ع ح   ك ، بحد مدك اب س سدبك ح تد تد ، اب  دىبل  ا دد  م  د ُّ بحت يى ب  ت  ر  أشطك ب لبتر لا سبت  اأّه  ي ا بحة ا  ي
  ددة مدد  سدد ا   دد   كددىت ا يددبش مجددت،ل بح تبسددك   ددة ات دددك   دد،ا  وددتا بحث ددا ب اا مث  دديع  اددد اا ب اا مديتبددك بحث ددى 

ىيدددك ابحتث هبتبدددك  يدتدد  خ دددك بحتث دددى بح ددد أر حتد  شدددك بح تبسددد ، بحاددد ل ك   تددد  خ دددك بحث دددا بح ددد أر حفدددد اا بحتىالدددزب، بحثل
حتفكيىب، بحث ى   ع  ىيا غلاغك مث حى اجدتع ب اا بحتفكيدى بحتادف ا  بحفثليدى بحادفىباتر   بمد  بح د أر  ،ددر لد حتفكيى بحفد لع 
 ب لب  ب   ب ر   يدتد  ادد اا بحتث دى بح  حدى  بحدلا دك  ديع مفكيدىب، بحث دى   يبتد   ،ددر بحث دا بح  حدى لددىي اا  يدا ااثاديى 

يددىب، بحث ددى  بن الدد،ل مددع غلاغددك مث حددى  ،دددر بلااا ل خفثدد ت مابدد س بحث ددى   يدتدد  اجددتع بح دد أر  ددىي بح،ظدد  أفدد ئج مفك
بلاح  ئر  ات ز بحتث ى بح  حى   ة بخفث ت  ىلب ، بحث ى  ابخفتش بحث دا بحىبلدع لد حفى يز   دة بلاسدفدف ك ،  ابحف،ظدب ،  

حييد  بحث دى بح د حر  يدتد   ،ددر بح د أر ل حف،ظدب ، بحت  مدك ح تد تدك  ع  ىيا مث  يع  اجتع بلااا بلاسفدف ك ، بحفر ا،ظدا ب
ِ ل، بحتىبكع بحد تبك بحفر ب فت ،  ر بحث ى .  بحتث ،غك  ا دض بحت فىح ، بحفر   مي  بحث حى ا د ه  ح،
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 المبحث الأول
 منهجية البحث

 
 توطئة:

 وفقاً لما يأتي:يوضح هذا المبحث الفقرات والخطوات الرئيسة لمنهجية البحث وذلك 

 أولًا: مشكلة البحث:

 اف  ،ت مشر ك بحث ى  ع  ىيا م  احك بحث ى بح  حبك ب ك لك  ع بحفا ؤلا، بلاابك:

 م    بدك بحفثليى بحا ئ  ابحتيبتع ح ت بحت،فثيع  ر بحتد تك بحتث ،غك؟ -1
 بحتد تك بحتل ،تر؟ها الّ بحفثليى بحافىباتر س ئ   لىبم ابأف ك م لت   فد سم مع مفط ث ، بحدتا  ر  -2
 ها  ،ك  ا ر   اٍ ح ت بحتد تك بحتث ،غك لتهتبك اط،يى بحفثليى بحافىباتر  ر فا بح يةك بحتفكيىر؟ -3
 م    بدك اماف،ت اهتبك الد ل  ا مع بحفثليى بحافىباتر اب لب  ب   ب ر  ر بحتد تك بحتث ،غك؟ -4
 ا ايع ب لب  ب   ب ر ح تد تك؟م  بحت  تب، بحفر ات ا مت لا، اد  ابك  ،يك اا      ة  -5
م    بدك اأ،ع  لا ك بلاتاث   ابحفتغيى  يع مفكيىب، بحث ى  بحفثليى بحافىباتر اب لب  ب   ب ر    ة ا ا تؤيك  -6

 بحت،فثيع  ر بحتد تك بحتث ،غك؟
 ثانياً: أهمية البحث: 

اهتبك   يىر ح ت بحتد ت ،  بن  د ُّ  (Liedtka,1998:122) رفام م،ل،ع بحفثليى بحافىباتر   ة ا ا اأت،نج         
 مع بح تبس ، بحتيتك بحفر لخ ر  ر اب ع  تا بحتد ت ،  ت ب م  بن اى ز اهتبك بحث ى متت، ك مع بحد    مفت  ك ل لاار:

  د ُّ هلب بحث ى ما هتك مف،بلدك مع   ا بحث حى حتا   ر بحث ح ،ل ابحتيفتيع  د  لتبسفيش اح  مفكيىب، بحث ى. -1
ثليى بحافىباتر م،ل،ع حي،أ ل  كك م سك حه بحتد ت ، بن  د ُّ بحت ىت ب س س  حلا فل تب،    ك ابحفكيىب، بح بخ بك بحف -2

 بحفر ا  ن ح تد تك مع بكا بحفلبف مع بحفكيىب، بح  ظ ك  ر بح يةك بح  تكبك 
ى لا  بحت  سك   إن ا،د  ما احك  ع  اش و ال بحثط  ك بح، دبك بحت،ح ر  ر  -اط يا بحث ى بح  حر  ر  اعبتر بح بخ بك  -3

ا   ش بح  م ، ح ت،ب ديع  امع غشّ لىاتر بلاهفت ت ل حت،فثيع ام  احك بحلش   ع لدض بح د،  ، ابحداث ، بحفر 
 ا،بكييش ح تا هتك  ر الع بح  ،ا بحد كدك حي  بحلأ   ات   ددرس ل   ت ب   ة اب ع بحت،فث،ل  ر بحتد تك.

تاث   ابحفتغيى  يع مفكيىب، بحث ى بح  حر بحفر سف،ل  بح ،تر ام ت مف لأ بح ىبتب،  ر بحتد تك اهتبك أف ئج  لا  ، بلا -4
بحتث ،غك  ع بحت،بأم ب  ،ت اب لد  بتاث   م  اب ك ى اا ب  ا اتغيىبم  لت   دطر ظ،تر ابل ك  ع بحت،بأم بحفر 

  تم عي لر بلاهفت ت  ي   اإ ط ئي  ب اح،يك.
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 ح اش و ال بحثط  ك بح، دبك بحت،ح ر  ر  ى لا  بحت  سك  ام  ا  مه هل  بحت  ىيك مع خ م ، ح د     ب هتبك بحت ،تيك -5
مع ا ىبل بحتتفتع بحدىب ر ابحلى لائر لشرا خ ص ام  ات  ه مع اهتبك   يى   ر ا، يى مفط ث ، بحت،ب ديع لت جا 

 بح،س ئا بحد تبك ابحفلد،ح،كبك بح    ك.
 يسعى البحث الحالي الى تحقيق العديد من الأهداف أبرزها ما يأتي: ثالثاً: اهداف البحث: 

 بسفدىبي ا ىع م   فم  ع بحفثليى بحافىباتر ابحلبفبك بحفر  ترع  ع  ىي ي  اط،يى ماف،ي ، بحفثليى بحافىباتر  -1
 بحلش   ع   بدك بحفثليى بحافىباتر بحا ئ  ح ت بحت،فثيع بحل ع  دت ،ل  ر بحتد تك. -2
 فت ت بحتد تك بحتث ،غك ل  لب  ب   ب ر ا ا ماف،ت بحثىل ابحتت  ك ح ت م  ىيعمدى ك م ت به -3
 مدى ك ابحف  يا  ع م ت بسي ت بحفثليى بحافىباتر  ر ادزيز ب لب  ب   ب ر ح ت ب  ىبل -4
 ا     اقب س  لا ك بلاتاث    يع بحفثليى بحافىباتر اب لب  ب   ب ر  ر بحتد تك. -5

 رابعاً: المخطط الفرضي للبحث 

ل لاسفد ل بحة ب   ت بحثلىأ  ل ب ، بحفثليى بحافىباتر اب لب  ب   ب ر اا،لب  حتشر ك بح تبسك ا غبك ا  يا اه ب ي           
تش اأت،نج مفل ما  تا  م طط م  درس   بدك  لا  ، بلاتاث   ابحفتغيى  يع مفكيى بحفثليى بحافىباتر بحتاف ا ام فكيى ظ،

 ب لب  ب   ب ر بحف لع ابات ه ، بحفتغيى  يي  ابحدفبتك بحتف، دك مع نحك هر أت ح بحتفكيى بحف لع. 

 المتغير المعتمد المتغير المستقل             

 المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على الادبيات الإدارية.

 (1الشكل )

 المخطط الفرضي للبحث.

  الستراتجيالقصد 

 الفرضيات الموجهة

 التفكير الفرصي

 

 التفكير النظمي

 المرونة التفكير في الوقت

 الطلاقة

 الاصالة

 الإحساس بالمشاكل

 الأداء الإبداعي أبعاد

التفكير  أبعاد
 الستراتجي



 (66العدد )                                              (           16المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا)

 

 

33 
 

 خامساً: فرضيات البحث: 

  افد  بحث ى بح  حر   ة  ىليفيع تئبايفيع  ظبكر   ة بحد ، بلاار:    

  :الفرضيات الرئيسة -أ

 لا ا،ك   لا ك بتاث   نب، للاحك إح  ئبك  يع مفكيى بحفثليى بحافىباتر لتلد ل  امفكيى ب لب  ب   ب ر لتلد ل . -1
 باتر لتلد ل  امفكيى ب لب  ب   ب ر لتلد ل .لا ا،ك   لا ك اتغيى نب، للاحك مدد،يك  يع مفكيى بحفثليى بحافى  -2

 الفرضيات البديلة: -ب 

 ا،ك   لا ك بتاث   نب، للاحك إح  ئبك  يع مفكيى بحفثليى بحافىباتر لتلد ل  امفكيى ب لب  ب   ب ر لتلد ل . -1
    ب ر لتلد ل .ا،ك   لا ك اتغيى نب، للاحك مدد،يك  يع مفكيى بحفثليى بحافىباتر لتلد ل  امفكيى ب لب  ب -2

 سادساً: حدود البحث: 

 يحاط البحث الحالي بمجموعة من المحددات وهي على النحو الاتي:        

كىت بخفب ت  اش و ال بحثط  ك بح، دبك  ر م    ك  ى لا  بحت  سك ا   ر بلا ا ت بحف لدك حي   ر الحدود المكانية:  -1
 بحتي بأر ح ث ى.بلا جبك ابحد،بحر مع بكا بكىب  بحت أم 

  2020 1 26كىت اط يا هلب بحث ى اا،عيع بلاسفث أ ، ابسفلامي   إل  ك بحة بحت  للا، مع ا تيف  الحدود الزمانية:  -2
 .  بن   أر هل  بحثفىر   يبك حدت بك ا،عيع بلاسفث أ ، اكتدي  مع ا ىبل بحتد تك بحتث ،غك2020 2 29بحة غ  ك  

 ى بحفثليى بحافىباتر امفكيى ب لب  ب   ب ر.افت ا لتفكيالحدود الموضوعية:  -3
 

 سادساً: مجتمع البحث والعينة.

: متفتع بحث ى بحتتفتع بحل ر بحلأ  ت ا كتبع بحد م يع  ر   اش و ال بحثط  ك بح، دبك بحت،ح ر وصف مجتمع البحث -1
    ا ع بخفب تأ    ة  اش و ال     ىلبم ا غد   مفط ث ، بحت أم بحفط ب ر379 ر  ى لا  بحت  سك  ابحث حغ   لبمهش  

بحثط  ك بح، دبك بحت،ح ر بحلأ  د ُّ مع إح ت ب  ا ت بحف لدك إحة م  ىيك ب ح،با بحت أبك ابحت،بعب، اب   مك  ر  ى لا  
ك  اي  غ اعبتر بح بخ ب-بحت  سك  امع بحد حبك ب لبتيك  تأي  افثع إحة بحت  ىيك بحد مك حلأح،با بحت أبك ابحت،بعب، اب   مك 

   لابئى م،ع ك ل ام بحى دك بحتكىبيبك ح ت    ك.7  م،ف   ايجش هلب بح اش  379  لبم م،فثيي   
   ىلبم مع ماف،ي ، إلبتيك م ف ثك مع  اش و ال بحثط  ك 70: ح، ل،  يدك بحث ى بحفر لتر  وصف عينة البحث -2

  1بحشدم ايترع ا  ب ي   ت   ر بحت اا  بح، دبك بحت،ح ر  ر  ى لا  بحت  سك مع م  ىيع بح ابئى اما احر 
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 (1الجدول )
 وصف عينة البحث

 النسبة التكرار الخاصية

 النوع الاجتماعي

 %93 65 ذكر

 %7 5 أنثى

 % 100 70 المجموع

 الفئة العمرية

 0 0 سنه   20

 %22 15 20-30 سنة فأقل

 %62 44 سنة 40 -31

 %16 11 سنة   41-50

 0 0 51  فأكثر

 % 100 70 المجموع

 التحصيل الدراسي

 0 0 اعدادية

 %4 3 دبلوم

 %73 51 بكالوريوس

 %16 11 دبلوم عالي

 %7 5 ماجستير

 0 0 دكتوراه

 % 100 70 المجموع

 سنوات الخدمة

 0 0 5اقل من 

 %17 12 10-5 سنة

 %70 49 سنة15-11

 %13 9 سنة  16-20

 0 0 21 فأكثر

 % 100 70 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج استمارة الاستبانة. -3
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 عينة البحث كالاتي: ( ان نتائج خصائص أفراد1لوحظ من الجدول )

  اأ م   د لا %93  الّ غ ح بك ا ىبل  يدك بحث ى هش ن ،ت  بن   كر أا فيش  1 دىي بحت اا  النوع الاجتماعي:  -1
   ىلبم مت    اُّ   ة ب فت ل بحت  ىيك   ة بحدد ى بحىك حر 5  اأ م   د لا  %7بلاأ ن     ىلبم   ت    كر أاثك 65 

  ر إلبتر ب ت حي  لتع ب  ا ت بحت ف ثك  ر بحتد تك بحتث ،غك.
 

  الّ بحداثك ب ك ى مع ا ىبل  يدك بحث ى ا ع ا ت تهش 1اشيى بحدف ئج ب ح  ئبك بح،بتلر  ر بحت اا   الفئة العمرية: -2
   ىلبم مع ا ىبل  يدك بحث ى ا يي  بحثةك 44  اأ م   د لا  %62سدك  بن   كر أا فيش  31- 40 بحثةك بحدتىيك   لتع

  أاثك 41-50   ىلبم مع ا ىبل  يدك بحث ى  بم  بحثةك بحدتىيك  15  اأ م   د لا  22  سدك    ا  داثك  %30بحدتىيك  
 بحث ى.   ىلبم مع ا ىبل  يدك 11  اأ م   د لا  16 %
 

  اأ م   د لا %73بل بغ م ا ىبل  يدك بحث ى هش مع حت ر وي لر بحثر ح،تي،س بن   كر أا فيش   التحصيل الدراسي: -3
  اأ %4   ىلبم اي ييش اظ  ب بح   ،ت  داثك  11  اأ م   د لا  %16   ىلبم   ييش اظ  ب بح   ،ت بحد حر  داثك  51 

    ىلبم.5 ا حت ر وي لر بحت كافيى ابحث حغ   لهش    ات%7   ىلبم  لحك أاثك  3م   د لا  
 

  ات ا اك ى أاثك مع ا ىبل  يدك بحث ى ح  يش 70  بل أاثك  %1 فج  مع بحدف ئج بح،بتلر  ر بحت اا   سنوات الخدمة: -4
مع ا ىبل  يدك بحث ى اا يي  أاثك  49  سدك ابحث حغ   لبمهش  15-11سد،ب، بح  مك م   يع   ا ىبل    مع%17   ىلب م

  مع ا ىبل  يدك %13   ىلبم اا يي  أاثك  12  سدك ابحث حغ   لبمهش  5-10 يدك بحث ى ح  يش سد،ب، خ مك م   يع  
  مت    اّ   ة الّ بغ م ا ىبل  يدك بحث ى  تف ل،ل 9  سده ابحث حغ   لبمهش  20-16بحث ى ح  يش سد،ب، خ مك م   يع  
 خ ىر  ،ي ك  ر مت ا بحدتا ب لبتأ.

 

 سابعاً: منهج البحث وأدوات جمع البيانات ووصف استمارة الاستبانة:

بسف  ت بحث حى بحتديج بح،ظثر بلاسفطلا ر بحلأ  ف،ب ا مع بسفطلاع بلآتب  ب فت لبم   ة بحديدك بح    ك  منهج البحث: -1
  حر اكتع حتتت، ك مع بحت،فثيع اتؤس   ب  ا ت ابحشدم مع متفتع بحث ى مع بكا ا  يا به با بحث ى بح

بحتد ،م ، ابح ب أ ، بحفر  فط  ي  بحث ى لت،ل،عبك اا  يا بحدف ئج    ك  ت  ب فت  بحث حى   ة   لبم مع ب لاب، 
 ابح،س ئا ب ح  ئبك  ر مد حتفي .

 
ب فت  بحث حى   ة  ىي ب   ت بحد ىأ بحتث هبتر   ة بحتد ،م ، بحفر اتىت كتدي  مع وسائل جمع المعلومات:  -2

ابحتىبكع بحفر افثر  ر  د   ب   ت بحد ىأ ح ث ى ا ىي بح تبس ، بحا ل ك مع  فم الاتي ، ابحىس ئا بحت  لت 
 ابلا  تي   جلام  ع اايبلا، وثرك بلاأفىأير بحد حتبك ح   ،ا   ة بحت  لت ابحتىبكع.
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،م ، مع بحديدك حتتع مد  بس س :     بسف  ت بحث حى بلاسفث أك م  توسائل جمع المعلومات للجانب الميداني -3
 بحتث ،غك ح   ،ا   ة بحتد ،م ، ابح ب أ ، بن اش بلاخل  د ى بلا فث ت ال،ح ا ا  ك   ىباي .

 
 المبحث الثاني

 المرتكزات الفكرية والمفاهيمية لمتغيرات البحث
 اولًا: التفكير الستراتجي:

 ابحفر ادفت    يي   بلااث ء كىت  بحفر بحىؤت  مع متت، ه   ة بحافىباتر اى ز   اثك بحفثليىمفهوم التفكير الستراتجي:  -1
 ب لبتيك بحدت ب ، مع بلاأف  ا  ع  ىيا   بحتد تك ا،كبه  ع  ىي ه بحتثلى بن  فترع  بحتاف  ا أ ،  فته مديتر إ  ت إاث ع

 بحت بطك بح يةك  ر بحفكيى ا  يا   ة بح  لتر ابح  تكبك بح بخ بك ح د،بما م ف ثك تؤيك إحة ااظ،لا ب عم ، ام،بكيك  بحي،مبك
لدض بسي م ، بحث ح ،ل حتثي،ت بحفثليى   دىي  2ابحت اا  ح تد تك  ا جا ل ،تر   لام  ا،كيم  بحدي  ك  ر    ا لت 

  بحافىباتر حام بلاسثابك بحزمدبك:

 (2الجدول )

 بعض اسهامات الباحثون لمفهوم التفكير الستراتجي

 من اعداد الباحثان بالاعتماد على الادبيات الإدارية.المصدر: 

ويعرف الباحثان التفكير الستراتجي: مجموعة من المهارات العقلية والادراكية التي تحاكي صياغة الستراتيجية والإجراءات 
بالمستقبل والرد على ما يعدُّ والخطط التي تؤدي الى تنفيذ أداء الاعمال داخل وخارج المنظمات بكفاءة والقدرة على التنبؤ 

 أولوية أساسية للمنظمة.

 

1 Baloch&lnam,20
09:3 

ابحتي تب، ب س سبك حتت تسك مي ت ب لبتر بحافىبابتبك إن  ايش  ر بم بل بحت،فثيع   ا،ب ى بح  تب،
 ل   ل ت ابح  ،ا ب   بعبك حف  يا امد حتك بحتش كا ابحتد،  ، بحفر اديا ب ت حيش 

2 Taylor,2015:5      

  
اك،ل بحتد تك   ت ا بحفثليى لجىاتر م   تم بل  دتز ح تد تك مع ظب غك ب ه با ااغى    ة 

 اب  ىبل ابحتد  ايع ابحز  ئع 
3 Alatilat,2019:5  ت بك نهدبك ا لىيك اى ي بك ااف  ت بح  س ابلا  بع ح  ،تر مد ،ت بسفىبابتر اه، بحفثليى  

 بحتاف   ر   حر بحتاف،ت مع بح ي،يك 
4 Dhir&Samanta,2

018:4 
  ي ي  اا يبش هل  ب  ل ت مع بكا بل   ت ا بحدت ب ، بلالتبكبك بحفر  تم بل  فش اثايىه  اا

 اافث ل مدي  بحتد تك حف  يا بحتيزر بحفد  ابك 
5 Nickols,2019:4  بحطىيا ب ك ى ب  بع  ر  بفبك ا     بح ج    بحتاف   بك ابحثىص ابحفي     ، بحفر ا،بكه 

 بحت،فثيع ا بفبك بحفد ما مدي  لت   رثا بسفتىبت بحتد تك ااط،ته  
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 أهمية التفكير الستراتجي:  -2

ا ىع اهتبك بحفثليى بحافىباتر  ،أه أتط م  ايش  ر ا  يا بحت،ب مك   يع إمر أ ، بحتد تك ااب ع بحتد  اك  ع  ىيا لتبسك 
 (.(Laan,2010:73  ف   ب أت   بح يةبكبحدلا  ، بحتد ،تر اغيى بحتد ،تر حتتتا ب أشطك اا بخلااي  مع م

بل اهتبك بحفثليى بحافىباتر افت ا  ر حا بحتش كا اب عم ، ا بفبك بحفد ما بحاىيع ابحلث،  مدي   ر بح  لا، بحط تئك اا  يا 
ىبابتبك حت،بكثه ب ه با بحافىبابتبك حف ،يا بحد،ب   ابحك   ، إحة  دا اط ب ر اب فل ت ا جا بح  بئا ابح  ،ا ابح ب تب، بحاف

كلحك  ت ا ل ،ر بحت  ىيع إحة بحفثليى  ر  ت بك ب لبتر بحافىبابتبك  ع  (Penney,2010:29). بحفط،تب، بح يةبك بحتفا ت ك
 ىيا  د ظىه  بحت ف ثك  فتسبس بحىس حك  بحف ،ت  بحف  يا بح يةر  بحف   ى بح بخ ر  ظب غك بحافىبابتبك  اط ب ي  ابحى  لك 

ط م مع بحاب لر بحفثليى ل حف    ، بحفر ا،بكيي  ب  ت ا نب، ب أشطك بحافىبابتبك  اااف زت  لحك بحفثليى لط  ك   يي  حلب  ف
بحتد تك  د  اد م ي  مع بح ،ت بلاكفت عبك ا   ر  ،ت بح يةك بحتد  ر ابحت غىر  يي   اا ،ته  ا  تاي    ة بح، ر لتغىبي 

 ((Salamzadeh&Vahidi,2018:5بحتد تك 

 اما الباحثان فينظران الى أهمية التفكير الستراتجي عن طريق النقاط الاتية:

 مدخل للتغير التنظيمي لكونه مواكب للتغيرات البيئية والتفكير السريع للتعامل معها. -1
 مدخل مهم للتفوق التنافسي في تحقيق الميزة التنافسية للمنظمات في الأسواق كافة. -1
 منتج للأفكار الستراتيجية المستمرة في المنظمات.مدخل للتفوق الستراتجي كونه  -2
 مدخل لريادة منظمات الاعمال اذ يمثل الانسجام مع السلوكيات الريادية والأفكار الجديدة. -3
 مدخل للتميز التنظيمي يركز على الجوانب الحيوية والجوهرية في المنظمات ويطورها -4
 

 أبعاد التفكير الستراتجي -4

بلال ب ، بحفر كىت مىبكدفي  ا      ة ب لابت ب س سبك ح فثليى بحافىباتر  ر ب لبتر بحافىبابتبك اا فىح الد ل مد ش          
م ف ثك  إن الّ بسفىبابتب ، بحفثليى افط م اط،يى مث هبش بحفثليى  مي تب، بحفثليى  اس حيم بحفثليى ا لحك ا دب ، بحفثليى  

بحتد ت ، اك ى سي،حه ا    بك   ت    أر اك ى بسفت لك ا    بك ح فكيىب، بحفر ا  ن  ر اا    بح تبس ، بحة بأه   ت    أر 
 يةك بلا ت ا اب لد ل بحفر ن ىه  لدض بحث ح ،ل ا    بل بحفثليى بحافىباتر  ت بك اس سبك ح تد ت ،  ر اط،يى هبر ي  

 يع ح،ا هل  ب لد ل.   لدض بسي م ، بحث ح 3اي،ل  بحت اا   ابسفىبابتب اي  ابح طط بحتفثدك
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 (3الجدول )
 بعض اسهامات الباحثون حول أبعاد التفكير الستراتجي

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على الادبيات الإدارية.

التفكير في  –التفكير الفرصي  –الستراتجي القصد بأبعاده ) (Liedtka,1998:122)اما البحث الحالي فتبنى انموذج 
 ( وذلك للأسباب الاتية:التفكير النظمي –الفرضيات الموجهة  –الوقت 

 أكثر منطقية من باقي الأبعاد الأخرى  -1
 توافقها مع اهداف البحث الحالي -2
 إمكانية قياسها وتطبيقها بسهولة -3

 
 وفيما يلي توضيح لكل بعد من هذه الأبعاد:

 ت ا بحك   ، بلاس سبك بحفر اى ز   ة بأش   ا ،ت  ،يا ب م  ح ا،ء ابحت،ب ع بحفد  ابك بحفر اىغم  الستراتجي:القصد  -1
(. كما Liedka,1998:113 ر  د  ه  بحتد تك ا  ح    بحافىباتر بحلأ  دفج ا ل تبم ا  ت  تا بحتد ت ، ح تاف  ا  

ا ر أثس  (9:,2010)العبيديمك  ماث   اا اب ي  ل حشرا ب  جا  ت ا بحد ى إحة ماف  ا ب ه با بحافىبابتبك بحتىس، 
بحاب ء   ل بح    بحافىباتر مد ،ت وت،حر لاسف ت ت بحثىص ااتدم بحفي     ، ابحفى يز   ة بح، ر   ة ا ا ب سس 

. ا ر أثس بلا  ت   ل بح    بحافىباتر  ت ا ا،كه ب لبتر بحد ب  ح  ،غ (El namaki,2014:22) بحد ىيك بحد تبك  
ب ه با بحافىبابتبك  بحتاف   بك  ت  بأه  دطر إك لك  ع س با  تئبس  ر  ت ب ، بح ب غك اه، تغثك بحتد ت ، ب ع 

 .Alatilat&Emegwali,2019:5))سفل،ل  مافاثلام 
 

بحت لر ل ح  لى ابحتاف  ا ايىسش بح طط بحفر ا  ت  تا بحتد ت ، ايتد ي   :  ت ا بحفثليى بحلأ  ى طالتفكير بالوقت -2
.  تف ع بحفثليى  ر بح، ر   ة بسف ج ت بحت لر ام  تأفه ل ح،ب ع امع غش (2010:9)العبيدي،بحتيزر بحفد  ابك 

 الأبعاد بحث حى  بحادك  بح ث ك ،
1 (Liedtka,1998:122)  بحثىلب ،  –بحفثليى  ر بح، ر  –بحفثليى بحثىظر  –بح    بحافىباتر

 بحفثليى بحد تر –بحت،كيك 
2 (Fl namaki,2014:14)  بحفثليى ل ح، ر –ب فل تأ  – ىلب ، م،كيك  –ب  ب ر 
3 Peleckis,2015:7)   بحثىلب ،  –بحفثليى  ر بح، ر  –بحفثليى بحثىظر  –بح    بحافىباتر

 بحفثليى بحد تر –بحت،كيك 
4 Nickols,2016:5)   بحثىلب ،  –بحفثليى  ر بح، ر  –بحفثليى بحثىظر  –بح    بحافىباتر

 بحفثليى بحد تر –بحت،كيك 
5 Dhir&Samanta,2018:4  بحثىلب ،  –بحفثليى  ر بح، ر  –بحفثليى بحثىظر  –بح    بحافىباتر

 بحفثليى بحد تر –بحت،كيك 
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 جلام  ع اط،يى  بسفشىبا بحتاف  ا اظ،لا إحة بحتيش ابلا فد ل  ع ب وب   غيى بحجىاتيك  بحفر    ال،ل مر ثك
 ت   ت ا بحفثليى بحلأ  ك ا  ت،ر  يع بح،ب ع بحي،مر ل ح  لى  (.El namaki,2014:7)بح  لى ح  ،غ بحتاف  ا 

ابح    ح تاف  ا بح ىج    حف طبط  تغى اتغيىب  يد م  ر بحفثليى  ر بح، ر اا يا ماف  ا بحتد تك ح،ا بحدد ظى بحت ف ثك 
 ت ل ب جا ب س حيم ب   بعبك حف  يا ب جا ب ه با ح تد تكااث   ه حام   بدك بح ىاا اإ 

(Ershadi&Dehdazzi,2019:3). 
 

: ادتا   ة ب فىبي بحثىلب ، غش اخله  ح فتك  مع ظ في  با بهت حي  ا ا بحدت ب ، بحتف حك ابحت،بتل الفرضيات الموجهة -3
د تك لشرا ل يا   ت ل متت، ك ك   ر مع بح  بئا بحتف، ىر  إن بل بأدر س ب س حيم بحد تبك بحفر ادتا  ع  ىي ي  بحت
. بح يةك بح  حبك بحي،ت اتف ع (Nickols,2016:11)بحت فلىر بحفر ا  ا بأت ع ب جا حلألب  ا   م حط بدك بحابش بحت،ك،لر 

، ر ل حل يى مع بحتد ،م ، بحتف، ىر  بن ظ ت مع بحجىاتأ   ت ا  بك بحفثليى بحافىباتر مع بكا بلاسفث لر مع بح
ااط،يى بحثىلب ، ابخفث ته  لشرا كي  اه، م  كدا وى  ، بلاسفش تب، بحافىبابتبك  افتيز ل ح  تر بحد حبك   ة اط،يى 

 (Ershadi&Dehdazzi,2019:13)بحثىلب ،  ا ىح ب جا حلاسفىبابتب ،  
 

  ر بحتد ت ، ب خىت  ر  بفبك :  د ُّ ابح بم مع بهش إمر أ ، بحتد تك بحتي ر بحثد حك بن  تيزه   ع لالتفكير الفرصي -4
بحفثليى ابسف ت ت بحثىص ابحف  ت ل حتد تك إحة بلام ت حف  يا ب ه با بحافىبابتبك حي  اير،ل مد سث  مع بحف  ث ، بح يةبك 

.  ت  بأي   ت بك افط م باث ع سب سك بسف ت ت بحثىص بحل بك (Lidtka,1998:122)بح  ظ ك اات اع هل  بحف  ث ، 
 ت   ت ا بحطىي ك بحتاف  مك حفة ابل  (.108:2002)يونس، ىظك كي ر الهم لال بلاسفث لر مدي   ا  ت اىت اأ

ا   در بحافىبابتبك بحط تئك  مع بحافىبابتبك بحثد بك  اب سىبع إحة بنبلك بلاخفلا  ، بحد اتك اا  بك  ت،اي  
(Goldman&Scott,2017:6)اا    بحتد ت ،   ة بلاسفد أك  .  ت   فت ا لربفبك بلاأثف ح بحة ات تب ك   ر

 (Dhir&Samant,2018:12)ل حافىبابتب ، بح    ك بحفر ا  ا بحث ئ ر لشرا اك ى مع بح يةك بحتفكيىر 
 

 ثانياً: الأداء الإبداعي:

اد ل، بحفد تيف ااكي ، بحد ى ح،ا مثي،ت ب لب  ب   ب ر انحك لا م اد ل بلاه با ابحت بخا  مفهوم الأداء الإبداعي: -1
ابتب  بحث ح ،ل  ،أه مع بحت،بلبع نب، بح   ئك بحتفد، ك بحل يىر اي ،أ   ة بوب   مفد، ك اك   ر بخل، بح يز بلاك ى  ر 

 ىل بحت لر بظث  اط،يى ب لب  ب   ب ر  تخل بح يز بحل يى مدل  شىيدب ، بح  Petraite,2014:7لتبسفيش حلألب  بلا  ب ر  
ح ت بحتد ت ، بحد حتبك ابحت  بك بن ظ ت  ت ا بح  بهش بحت،بلبع ب س سبك حد ش ب لبتر أفبتك  نحك ا أر ماف،ي ، ب لب   ر 

اد بتبك ا،بكه  تا بحتد ت ، بح  م ، ابحدت ب ، بحفر اتىأ  ر هل  بحتد ت ، مت  الت بحة عي لر بلاأث ء بحت حر امش كا 
(Kollmann&Buchwald,2013:7.)  ت ا مي،ا ب  ىبل بحة بحدتا ل ،تر ه ل ك حف   ش امزج ب ه با اب  ل ت لطىي ك 
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 (Suifan&Janini,2017:285).   ك   ر ابحتا هتك  ر بحى    اإ ت ل بسفىبابتب ، ك   ر ا  ا بحدت ح ابحف  ت ح تد ت ،
 لدض بسي م ، بحث ح ،ل حتثي،ت ب لب  ب   ب ر احام بلاسثابك بحزمدبك:   دىي 4ابحت اا  

 (4الجدول )
 بعض اسهامات الباحثون حول مفهوم الأداء الإبداعي وحسب الاسبقية الزمنية

6 Jaiswal&Dhar,2015:32    مزيج مع ب أت عب، بحد اتك  ع كي،ل بحفت    ابحف ايع بحت لاحك مع بحتد تك بخلر 
بلا فث ت بحت،بأم بحت ف ثك ح دت ب ، اهبر ي   د ى   

7 Amjed&Tirmzi,2016:594 
 

  ت ا  د   مى م نا الد ل مفد لر  ترع قب سي  لطىء م ف ثك مدي   ىب ك بلاخفىبع 
 ابحتدفت ، بحثىي ر ابحدت ب ، اغيىه  مع بحتدفت ، 

8 Yeh&Huan,2017:120    ا ل ت  ىي ر اتف ع ل    بع اجبف قبتك   ف هىر   ة بحتاف،ت بحثىلأ مع بكا بأف ج
 ح تد ت ، 

9 Suifan&Janini,2017:285  
 

  ت ا مي،ا ب  ىبل بحة بحدتا ل ،تر ه ل ك حف   ش امزج ب ه با اب  ل ت لطىي ك 
 ك   ر ابحتا هتك  ر بحى    اإ ت ل بسفىبابتب ، ك   ر ا  ا بحدت ح 

10 Sharifirad,2018:18      ب  ىبل   ة إ ت ل اا،حي  ب  ل ت بحت   ر بحفر ا  ت بحتد ت ، ابكىب باي     تر
 ابحدت ب ، ام، ع بحدتا 

 .الإدارية الادبيات على بالاعتماد الباحثان اعداد من :المصدر

بحفكيىب، ابحف  ث ، مع بحتىالزب، ب س سبك  ر بحيب كا ب لبتيك ح تد ت ،  ر فا اما الباحثان فينظران الى الأداء الإبداعي: 
بح يةبك بح  ظ ك بن اظث  مع بحد،بما بحىئباك ح تد  اك  يع بحتد ت ،  ،أه  دتر بحات ، ب   بعبك ابلاأثف ح   ة ب  ل ت 

 بحت   ر ايايش  ر اط،يى   تب، ب  ىبل حت،بكيك بحف  ث ، بح  ظ ك ابح،ظ،ا بحة بح  ،ا بحتد سثك ح تش كا.

بل ب س س حفل،يع بحتد ت ، ابسفتىبتيفي  ام،بكيك بحدد ظى بح يةبك بحتفكيىر بظث  مع بحجىاتأ : اهمية الأداء الإبداعي -2
بمفلاكي  تظي     ر مع تبس بحت ا بحثشىأ بحتفتيز  ابحت،بتل بحثشىيك ابحت ل ك بحثىي ر  ابل بسف ت ت هل  بحت،بتل ل ،تر ظ ب ك 

اظ  ب ب لب  ب   ب ر بحد حر  مع بكا ا،فبف هل  بحت،بتل ل ،تر  لا  ر،ل بلا  ع  ىيا بمفلات هل  بحتد ت ، ب و  ص
كي ر امثي ر ابأش   لابئى ح ث ى ابحفط،يى ات   ك بلا  بع اادتيفه  ر بحتد ت ، اخ ا قبتك اد  ابك حي  

(Boselie,2010:42) ل م   يىبم  ر اط،يى . إلّ ب  بع ب  ىبل لبخا بحتد ت ،    ا ب  ل ت بحت   ر ابحثىي ر بحفر اا هش بأ ث
بحدت ب ، ب أف كبك اا  يا ب ه با لشرا ب جا  ع  ىيا بلاأ م ج بحتفزب   ابحتدى ك بحد تبك اا ف ج كتبع بحتد ت ، بحة 

( واكد Zubair&Kamal,2017:38)ب لب  ب   ب ر  ،أه ب س س بحلأ  ع  ىي ه   ،  ا بحدت ح ابلاعله ت ح تد ت ، 
(Purnomo,2019:13) ان أهمية الأداء الإبداعي تتمثل بالاتي: على 

 :ات ا  ر ا،حي  اك ى   ت مترع مع ب  ل ت ح،ا بحتش كا ابحتد،  ، بحفر ا يم  أهمية الأداء الإبداعي للمنظمات
 تا بحتد ت ، بن  تم   ة بحتد ت ، إعبحك كتبع بحد،بئا مع بم ت ب  ىبل بحت   يع مع بكا ال  ث  ،ب  ع  ا م  

  ل ت إ  بعبك ا  ت  تا بحتد ت ، االّ أت ح ب لب  ب   ب ر ه، اسي ك حفدتبك بحتد ت ،.ح  يش مع ا
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 :فت ا  ر ا تيم ب  ىبل   ة ب فل ت ا ل ت إ  بعبك  ىي ر  جلام  ع اأه  ت ا اهتبك ح ت  أهمية الأداء الإبداعي للعاملين 
 ب  ب  بعب م مفتيزبم  ر،ل لت  لك تظي  مع بحتدى ك استك ح ثىلب  ىبل  ر مد ت ايش بن إلّ بمفلات بحثىل ا ل تبم إ  بعبك اال

  :ت ا بح    ر ب س سبك حفط،يى بلا ت ا بن  ايش  ر اط،يى بحتدفت ، أهمية الأداء الإبداعي لتطوير الاعمال 
ر ب  ىبل ابحت ىك ، بح،فبفبك امش ت ك بحتدى ك  ر حا بحتشرلا، لشرا ب  ب ر اا     به با بحدتا ابحفث  ا امر  ت

 بحت   يع  ع ا  يا أف ئج إ  بعبك.
 اما الباحثان فينظران الى اهمية الأداء الإبداعي تتمثل بالآتي:

 أ ا ب  ل ت ب   بعبك مع اس ،ب بحف  يع بحة ماف،ي ، بحفد بش بحتث وى. -1

 ا تيم ب  ىبل   ة بكفا ب اك ى   لبم مع بحتي تب، غيى بحت،ك،ل ماث  م. -2

 ادتبك بح  تب، ابح   ئك بحش  بك ابحد  بك ح ت،فثيع.  -3

 بحث ى  ع بح  ،ا امد حتك بحتش كا بحت فت ك بحفر ا يم  تا بحتد تك. -4

 عي لر ا ر ب  ىبل  ،ك،ل مد،  ،  ر بح يةك ايتم الع ح ،ا حفت اعه  ااتدم بلاخط  . -5

 ب ك ى ح ت،فثيع.كاى بحتت،ل  د  ب  ىبل امد يش بح ىيك  ر بحدتا اإ ط   بحتا ح ،  -6
 

  ت بحث ح ،ل بحل يى مع بح تبس ، بحفر اترع ب  ىبل مع الب  ب  د ا بحفر اتف ع ل    بع ابح  تب، أبعاد الأداء الإبداعي:  -3
بن  بلا فل تيك ا ب ل ب مر أ ، بحلهدبك حلأ ىبل ابسفد بلهش   ة إفي ت بحا ،ت ب   ب ر بحتفتيز  لحك  د ُّ بح ت لىاتب، بح ب ر
 ت ا بحدت ب ، بحفر  ع  ىي ي  ا  ا بحتد ت ، بحفدايا بحل ما ابحفد ال ب  جا  يع ب أشطك اب  ا ت ابحفد ال يبت   يديش 

   دىي 5 ع  ىيا س ا ك مع بح ط،ب، بحثدبك بل الد ل ب لب  ب   ب ر اا هش  ر قب س ااابش ا جا بح  م ، ابحت اا  
  لب  ب   ب ر احام بلاسثابك بحزمدبك.لدض بسي م ، بحث ح ،ل ب لد ل ب

 ( 5الجدول )

 بعض اسهامات الباحثون حول أبعاد الأداء الإبداعي

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على الادبيات الادارية.المصدر: من اعداد الباحثان 

 الأبعاد الباحث، السنة، الصفحة ،
1 Petraite,2014:11  بح ا سبك ح تشرلا، –بحطلا ك  –بحتىاأك  –بلاظ حك 
2 Johannessen,2015:96  ع بحتد ،م ،بحث ى  –بحطلا ك  –بحتىاأك  –بلاظ حك  
3 Yazgan&Emre,2016:30  بح ا سبك ح تشرلا، –بحطلا ك  –بحتىاأك  –بلاظ حك 
4 Sharifirad,2016:208  بح ا سبك ح تشرلا، –بحطلا ك  –بحتىاأك  –بلاظ حك 
5 Purnomo,2019:13  بح ا سبك ح تشرلا، –بحطلا ك  –بحتىاأك  –بلاظ حك 
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الحساسية  -الاصالة  –الطلاقة  –(( بأبعاده )المرونة Purnomo,2019:13اما البحث الحالي فتبنى انموذج ))
 للمشكلات( وذلك للأسباب الاتية:

 أكثر منطقية من باقي الأبعاد الأخرى  -1
 توافقها مع اهداف البحث الحالي -2
 بسهولةإمكانية قياسها وتطبيقها  -3

 وفيما يلي توضيح لكل بعد من هذه الأبعاد:

اد  بحىؤيك بحت   ر حلأوب   بحفر ال،ل  ىي ر ح د س ااتف ع ل حفتغيى بحل يى  ر بلاخفىب  ، ابح  م ، بحفر ال،ل  المرونة: -1
م ت،سك م ا بح ىب  بح،فبثر بحلأ    ا بوث ع بح  ك ، بحش  بك حلأ ىبل امع غشّ ا  ا بلا ت ا بحتثي ر ح تد ت ، ابحفر 

ىت ب  ب ه   ح فكييى ابحفلبف حام ظ،تر بحتد تك  ر،ل مشتع ح تد تك   ة اتف ع ل حت  ،حبك بن   ت    ل بحشر بحلأ ك
 ت  ااد  مر،ل اس س مع   (Awang,Ramly,2008:20ا دبك ابحدتا له  ،أه    ا م  اىغم له هل  بحتد تك 

ل،يع  لا  ، مر،أ ، ب لب  ب   ب ر  ،أي  ا اّ   ة بحفثليى ب   ب ر مع بكا بحف،ظا بحة ب  ل ت ك   ر اابسدك اا
مع ب  ىبل  ع  ىيا بلاأثف ح مع بلآخىال ح   ،ا   ة  ا م  ه، متيز اك    اي  ت  تا بحتد ت ، 

(Rego&Cunha,2012:431) ت  افت ا بح  تر   ة با  ن بح ىبتب، بحت ف ثك ابحفثليى لطىي ك ب  بعبك اا دبف  .
 ف ثك اادّ  لتكك بحاي،حك بحفر  كيى  ي  بحش ك م ف    ع بحف دبف بحد لأ ابحد ى بحة بحتش كا  ع  ىيا  ىء م

 ت  ايت ا بحد ى بحة  (Shujahat&Ali,2017:12)م، ث  با اكيك أ ى مديدك ا  ت بحفد م حلأ ل ت ل   نباي 
ب وب   مع عاب   م ف ثك ات ط ب  ل ت بحتفد  ىر مع لدجي   جلام بلاخفلاا  ر ب  ل ت ب   بعبك بحت  مك مع   ا ب  ىبل 
بحت   يع بحفر  تىأ  ع  ىي ي  اكييى اكي ، أ ى با م، ث  مديع ا بفبك ات اع ب  ىبل بحت   يع ح تد هج بحتديدك 

 ابحتش كا بح  ظ ك ابح  تر   ة بحفلبف مع بحت،ب   افىاا بح يةبك بحتفكيىر ابحتد  ر. 
 

 دفج ب  ىبل اس حيم ك   ر ا  ت  تا بحتد ت ،  ات ا بحىؤيك بحت   ر اب  ل ت بحد ك ك اب كىب ب، بحفر لت،ك ي  الطلاقة: -2
.  ت  اد  بح  تر   ة بأف ج ب  ل ت (Arey&Peterson,2012:160)ااتف ع ل    بع اب ظ حك حش  ىحي  س ل   

، بحت   ر بحثىي ر حت،بكيك بحتش كا بح  ظ ك اخ ا ب  ل ت بحتفد، ك ابحثىي ر ح ف  ن ل حطلا ك ابحلف لك ابحىس،ت ابحت طط 
 ت  ات ا أ اج بحفث  ا مع م،بتل بحتد تك بحت ل ك  (. Wu&Chang,2016:29)ابحدت نج ل ح، ر بحتد سم ابلاسىع 

ابحثشىيك ابلْ  فى ز   ة الب  ب  ىبل بحد م يع  ر بحتد تك   ة ماف،ي ايش بن  ت ا بحدد ى بلاس سر  ر بحفتغيى   ة الب  
حت ف ثك  ر بحتد تك ابمر أيفي    ة بسف ت ت بحت،بتل ل ات   ب ه با بحتد تك بحش ما  ،أه  دفت    ة بحتي تب، ب

اات ا   تر بحش ك   ة بأف ج بحل يى مع ب  ل ت اث،ء بحتف،سط بحد ت خلاا  فىب،  (.Kalyar,2018:10)بحتىس،مك 
 ل ت لشرا ااسع ابسف بمك عمدبك م  لر ايط ا   يي   دك بحتد ،م ، ابح  تب، ب   بعبك اافد ا ل لاسفتىبتيك  ر بأف ج ب 

 (Purnomo,2019:13)بح ب أ ، اب مر أ ، بحتف، ىر 
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: اد  مع اك ى بح   ئك مىاثطك ل    بع  ،أي  ات ا بحفتيز ابلا فل ت اإأف ج ب  ل ت بحت   ر بحتتيزر بحفر حش الاصالة -3
ثليى ب   ب ر بحثدي  بحت ت  ا   اك  بحث ح ،ل بل  تف لي  اح   ابلا فد ل  ع ب  ل ت بحتف باحك بح   تك بحتفلىتر ابمفلات بحف

بلاظ حك اد  م  تر ب  ىبل بحت   يع   ة بأف ج ب  ل ت بلاظي ك بحثىي ر ا  ي ك بحفلىبت اافت ا ل حت،بأم بح لاغك  بلاسفت لك 
ع ابحفثليى بحتتيز .  ت  اد ُّ بحطىيا حلأ  ب (Song&Gu,2017:5)غيى و ئدك  بلاسفت لك بحثدي ر  بلاسفت لك بحت هىر 

بحلأ   لأ بحة بأف ج ب  ل ت بحثىي ر ابسف  بت بحدش   بحد  ر مع بكا بح خ،ا  ر بحف  أ مع بحتد ت ، ب خىت 
ابح  ،ا   ة ب لب  بحتتيز ابس حيم ك   ر ابح  تر   ة بلا  بع اخ ا بحدش   ، بحثلىيك بحثىي ر 

(Yazgan&Emre,2016:27.) ت   ر اإ ت ل ب س حيم بح    ك  ر بحدتا امدفت ،  ىي    ت  ات ا خ ا حلأ ل ت بح
احا بحتش كا بحفر ادى ا  تا بحتد ت ، لطىء بظي ه مثي ر  ت   ت ا  ت بك و م ه ال م بك ا ف،أ   ة متت، ه 

 (.2018:3)قويع واخرون،مفىبلطك مع ب أ تك ابحدت ب ، لبخا بحتد تك 
 

اتغ فيش   ة بسف  بت ب س حيم بحد تبك بحتفط،تر  ر مت تسك بلا ت ا ا بفبك ات ا بسفد بل ب  ىبل  الاحساس بالمشاكل: -4
ب ح  ك ل حتش كا ا لاكي    ى با  ن بح ىبتب، بحتد سثك بحتدط  ك مع بح  ىب، ابح تبس ، بحفر  تف لي  ب  ىبل بحت   ،ل 

  ي  ك  ع  ىيا بحد ى بحة بحتشر ك أ ىر  ىي ر متيزر ا ف    ع بحد ىب، بحتدىا ك بحف
(Patterson&West,2004:56.)   ت   ت ا ب س حيم بحفد بتبك بحثىي ر بحفر ات تسي  بحتد ت ، ا بفبك اد بش هبر ي 

اام كع  تا ب  ىبل بحد م يع اإلخ ا بحف ايد ،  ر اد بش بلا ت ا  ع  ىيا بحتي تب، بحت   ر اب فت ل ب س حيم 
.  ت  ات ا خ ظبك بحثىل بحت  ع ااتد ه بك ى ب  ىبل   تر (Mylonas&Petridou,2018:8)اب  ل ت بحثىي ر ح تد تك 

  ة بحفدىا   ة بحتش كا ااسث  ي  ا ىء بحتد حتك  ر ا ر م  حر اير،ل م تت حلأه با بحفر ا  ده ح فثليى ح،لع 
 .(Thundiyil&Wagner,2016:7)بح  ،ا بحتد سثك اا ،ي ي  ابل  ر،ل م م حي  

 

 المبحث الثالث
 الجانب العملي

 

 اولًا: الوصف الاحصائي عرض نتائج الدراسة وتحليلها وتفسيرها:

افد ا   ىب، هلب بحتث ى لدت بك بحدىي بلاح  ئر حدف ئج بح تبسك بحفط بابك مع ا  يا ااثايى هل  بحدف ئج ايد اش هلب         
 بح    بحافىباتر  بحفثليى  ر بحتث ى   ة ك أ يع بس سيع  بلااا  فدىي بحة مفكيى بحفثليى بحافىباتر لتلد ل  بح تاك 

ليى بحثىظر  ابحفثليى بحد تر   ابح  أر  فد ا ل  لب  ب   ب ر لتلد ل  ب ت ع  بحتىاأك  بح، ر  بحثىلب ، بحت،كيك  بحفث
بلاظ حك  بحطلا ك ابح ا سبك ح تشرلا،  اوتا  لا بحت أ يع  ىل م ح تف،سط ، بح ا  بك حث ىب، بلاسفث أك ابأ ىب  اي  بحتاب تيك 

اكىت ا     ماف،ت بلاسفت ل ،  ر ل،  بحتف،سط ، بح ا  بك  ع  ابلاهتبك بحدا بك اماف،ت بلاك لك بلاهتبك بحفىاي بك  
لا باثا لش ر    ل هد حك  – ىيا ا     بأفت ئي   أ  ةك  الال بسفث أك بح تبسك ادفت    ة ماب س حبرى، بح ت سر  باثا لش ر 
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  امع غش  اتك بحت ت   ة 5-1= 4)ختس  ة ، ادفتر حي  بحتف،سط ، بح ا  بك  اا  ل بحثةك  ع  ىيا ب ت ل  ،ا بحت ت  
با  طىح مع بح   بلا  ة  (1)بحة بح   بلالأة ح تاب س  (0.80). ا د  نحك  ج ا (4 \ 5 = 0.80) (5)  لبم بحثة ، 

 .(Dewberry, 2004: 15)   6  اال،ل بحثة ،  ت   ر بحت اا  (5)ح تاب س 

 ( 6الجدول )
 تصنيف فئات الوصف الاحصائي

 المستوى  الفئات تسلسل الفئة

 منخفض جدا 1.80 – 1 1

 منخفض 2.60 – 1.81 2

 معتدل 3.40 – 2.61 3

 مرتفع 4.20 – 3.41 4

 مرتفع جداً   5.00 – 4.21 5

 الإدارية. المصدر: اعداد الباحثان باعتماد الادبيات    

 يتكون المتغير من خمسة أبعاد رئيسة تتمثل بالآتي: متغير التفكير الستراتجي: -أ

بحتف،سط ، بح ا  بك ابلاأ ىب  ، بحتاب تيك ابلاهتبك بحدا بك اماف،ت بلاك لك  (7) دىي بحت اا  الستراتجي: القصد -1
 (2)ابلاهتبك بحفىاي بك  ك ل ،  يدك بحث ى بات   لد  بح    بحافىباتر. بن  لاحظ  ر هلب بحت اا ل ل بحث ىر 

   ح  ر   ة ب  ة بحتف،سط ، بح ا  بك       غ  متنا()اهتم بالوضع الستراتجي الحالي والمستقبلي لمنظبح  ظك 
  يع اد سا ااد غش بك ل ،  يدك بحث ى بات   هل  بحث ىر   ر حيع ور ر  (1.099)ا  أ ىبا ماب تأ  (3.74)

بح  ظك  (3)ا  أر بلاك لك لتع ماف،ت بك لك "مىاثع".  ر حيع ح  ر بحث ىر  (%75)بلاهتبك بحدا بك حيل  بحث ىر 
  ة الأة بحتف،سط ، بح ا  بك   غ  ضوء التصورات المستقبلية( على تطوير الاهداف الستراتيجية في)احرص 
  يع بأات ت بك ل ، ب  ىبل  يدك بحث ى ح،ا هل  بحث ىر  جلا  ع ب هتبك  (1.113)ا  أ ىبا ماب تأ   غ  (3.50)

ت  ا  ت    ل بحتد ا بحد ت حثد  بح    لتع ماف،ت بك لك مىاثع اا   م حاهر  (%70)بحدا بك حي  بحفر   كر 
ا   ح ا هلب  (73%)ا تاف،ت بهتبك أا بك   كر . (1.134)ا  أ ىبا ماب تأ   ت   غ  (3.65)بحافىباتر   غ 

بحثد    ة ماف،ت بك لك "مىاثع" ا  أر بلاهتبك بحدا بك حيلب بحثد  م  تأك مع ب لد ل بلاخىت حتفكيى بحفثليى بحافىباتر 
 . (5)ا  ر بحفا ا
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 (7)الجدول 

 (n= 70)القصد الستراتجي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الاجابة والاهمية النسبية والاهمية الترتيبية لبعد

 

بحتف،سط ، بح ا  بك ابلاأ ىب  ، بحتاب تيك ابلاهتبك بحدا بك اماف،ت بلاك لك  (8) دىي بحت اا  بعد التفكير بالوقت:  -2
بح  ظك  (2)ابلاهتبك بحفىاي بك  ك ل ،  يدك بحث ى بات   لد  بحفثليى  ر بح، ر  بن  لاحظ  ر هلب بحت اا ل ل بحث ىر 

 (3.91)حتف،سط ، بح ا  بك       غ    ح  ر   ة ب  ة ب )استشارة ذوي الخبرة في صياغة الستراتيجية المستقبلية(
اد سا ااد غش بك ل ،  يدك بحث ى بات   هل  بحث ىر   ر حيع ور ر بلاهتبك بحدا بك حيل     يع (1.045)ا  أ ىبا ماب تأ 

)انجاز المشاريع المتوقفة بح  ظك  (3)ا  أر بلاك لك لتع ماف،ت بك لك  مىاثع    ر حيع ح  ر بحث ىر  (%78)بحث ىر 
  يع بأات ت  (1.073)ا  أ ىبا ماب تأ   غ  (3.51)  ة الأة بحتف،سط ، بح ا  بك   غ  جرى صياغتها في الماضي(التي 

لتع ماف،ت بك لك اهر  (%70)بك ل ، ب  ىبل  يدك بحث ى ح،ا هل  بحث ىر  جلا  ع اهتبك أا بك حي  بحفر   كر 
ا تاف،ت . (1.045)ا  أ ىبا ماب تأ   ت   غ  (3.72)ى  ر بح، ر   غ  مىاثع .اا   م حت  ا  ت    ل بحتد ا بحد ت حثد  بحفثلي

ا   ح ا هلب بحثد    ة ماف،ت بك لك  مىاثع  ا  أر بلاهتبك بحدا بك حيلب بحثد  م  تأك مع  (74%)بهتبك أا بك   كر 
  (3)ب لد ل بلاخىت حتفكيى بحفثليى بحافىباتر  ر بحفا اا 

 (8)الجدول 
 (n= 70) والانحرافات المعيارية ومستوى الاجابة والاهمية النسبية والاهمية الترتيبية لبعد التفكير في الوقت المتوسطات الحسابية

الوسط  العبارة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الاهمية 
 النسبية%

مستوى 
 الاجابة

الاهمية 
 الترتيبية

 2 مىاثع 74. 1.250 3.72 بلا ت ا بحت غىر  ر ا  يا بلاه با بحافىبابتبك ح تد تكالتت بات ه ،  1

 1 مىاثع 75. 1.099 3.74 بهفش ل ح،لع بحافىباتر بح  حر ابحتاف   ر حتد تفد  2

 4 مىاثع 70. 1.113 3.50 بحىص   ة اط،يى بلاه با بحافىبابتبك  ر ل،  بحف ،تب، بحتاف   بك 3

 3 مىاثع 73. 1.075 3.65 اط،يى بح  م ، بحفر ا  مي  مد تفد  ا ت   داتش مع تؤيفي ا لى ك ب   ر  4

 Smart-PLSاش حلا بحث ىر  د     ة بخفث ت بحفشثد ،   ىأ مج.  5

 بح  مس مىاثع 73. 1.134 3.65 المعدل العام 

الوسط  العبارة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الاهمية 
 النسبية%

مستوى 
 الاجابة

الاهمية 
 الترتيبية

 4 مرتفع 72. 1.108 3.60 الاستفادة من تجارب المنظمات السابقة لرسم المستقبل 1
 1 مرتفع 78. 1.045 3.91 استشارة ذوي الخبرة في صياغة الستراتيجية المستقبلية 2
 5 مرتفع 70. 1.073 3.51 انجاز المشاريع المتوقفة التي جرى صياغتها في الماضي 3
 3 مرتفع 74. 1.048 3.72 دراسة وتقييم الامكانات الحالية عند التطلع للمستقبل 4
الاستفادة من نتائج السنوات السابقة لربط ماضيها  5

 وبحاضرها ومستقبلها
 2 مرتفع 77. 952. 3.85

 الثالث مرتفع 74. 1.045 3.72 المعدل العام 
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بحتف،سط ، بح ا  بك ابلاأ ىب  ، بحتاب تيك ابلاهتبك بحدا بك اماف،ت بلاك لك  (9) دىي بحت اا بعد الفرضيات الموجهة:  -3
بح  ظك  (2)ابلاهتبك بحفىاي بك  ك ل ،  يدك بحث ى بات   لد  بحثىلب ، بحت،كيك  بن  لاحظ  ر هلب بحت اا ل ل بحث ىر 

 (1.234)ا  أ ىبا ماب تأ  (3.88)  غ     ح  ر   ة ب  ة بحتف،سط ، بح ا  بك     )تشخيص الواقع للتنبؤ بالمستقبل(
ا  أر بلاك لك  (%78)اد سا ااد غش بك ل ،  يدك بحث ى بات   هل  بحث ىر   ر حيع ور ر بلاهتبك بحدا بك حيل  بحث ىر    يع

اضع الفروض المستقبلية في ضوء المستجدات بأنشطة )بح  ظك  (4)لتع ماف،ت بك لك  مىاثع   ر حيع ح  ر بحث ىر 
  يع بأات ت بك ل ، ب  ىبل  يدك  (1.313)ا  أ ىبا ماب تأ   غ  (3.68)  ة الأة بحتف،سط ، بح ا  بك   غ ( منظمتنا

لتع ماف،ت بك لك  مىاثع  اا   م حت  ا  ت    ل اهر  (%74)بحث ى ح،ا هل  بحث ىر  جلا  ع اهتبك أا بك حي  بحفر   كر 
 (76%)ا تاف،ت بهتبك أا بك   كر . (1.209)ا  أ ىبا ماب تأ   ت   غ  (3.79) بحتد ا بحد ت حثد  بحثىلب ، بحت،كيك   غ

ا   ح ا هلب بحثد    ة ماف،ت بك لك  مىاثع  ا  أر بلاهتبك بحدا بك حيلب بحثد  م  تأك مع ب لد ل بلاخىت حتفكيى بحفثليى 
 . (2)بحافىباتر  ر بحفا اا 

 (9)الجدول 
 (n= 70الفرضيات الموجهة ) المعيارية ومستوى الاجابة والاهمية النسبية والاهمية الترتيبية لبعدالمتوسطات الحسابية والانحرافات 

بحتف،سط ، بح ا  بك ابلاأ ىب  ، بحتاب تيك ابلاهتبك بحدا بك اماف،ت بلاك لك  (10) دىي بحت اا  بعد التفكير الفرصي: -4
استخدام )بح  ظك  (5)ابلاهتبك بحفىاي بك  ك ل ،  يدك بحث ى بات   لد  بحفثليى بحثىظر  بن  لاحظ  ر هلب بحت اا ل ل بحث ىر 

ا  أ ىبا  (3.90)ف،سط ، بح ا  بك       غ    ح  ر   ة ب  ة بحت (الفرص كأداة لإدخال التحسينات في مجال العمل
اد سا ااد غش بك ل ،  يدك بحث ى بات   هل  بحث ىر   ر حيع ور ر بلاهتبك بحدا بك حيل  بحث ىر    يع (0.980)ماب تأ 
)يمكنني تحويل التهديدات الى بح  ظك  (2)ا  أر بلاك لك لتع ماف،ت بك لك  مىاثع    ر حيع ح  ر بحث ىر  (78%)
  يع بأات ت  (1.187)ا  أ ىبا ماب تأ   غ  (3.54)  ة الأة بحتف،سط ، بح ا  بك   غ  تحقق المزايا للمنظمة(فرص 

لتع ماف،ت بك لك اهر  (%71)بك ل ، ب  ىبل  يدك بحث ى ح،ا هل  بحث ىر  جلا  ع ب هتبك بحدا بك حي  بحفر   كر 
ا تاف،ت . (1.083)ا  أ ىبا ماب تأ   ت   غ  (3.70)ثليى بحثىظر   غ  مىاثع  اا   م حت  ا  ت    ل بحتد ا بحد ت حثد  بحف

ا   ح ا هلب بحثد    ة ماف،ت بك لك  مىاثع  ا  أر بلاهتبك بحدا بك حيلب بحثد  م  تأك مع  (74%)بهتبك أا بك   كر 
  (4)ب لد ل بلاخىت حتفكيى بحفثليى بحافىباتر  ر بحفا اا 

الوسط  العبارة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الاهمية 
 النسبية%

مستوى 
 الاجابة
 

الاهمية 
 الترتيبية

 2 مرتفع 76. 1.219 3.81 طرح بدائل استراتيجية توائم المتغيرات البيئية 1
 1 مرتفع 78. 1.234 3.88 تشخيص الواقع للتنبؤ بالمستقبل 2
اضع أكبر عدداً من الفرضيات لمواجهة الحالات الطارئة التي يمكن  3

 ان تصيب المنظمة
 3 مرتفع 76. 1.071 3.80

 4 مرتفع 74. 1.313 3.68 اضع الفروض المستقبلية في ضوء المستجدات بأنشطة منظمتنا 4
  Smart-PLSتم حذف الفقرة بناء على اختبار التشبعات ببرنامج  5
 الثاني مرتفع 76. 1.209 3.79 المعدل العام 
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 (10)الجدول 
 (n= 70)التفكير الفرصي  الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الاجابة والاهمية النسبية والاهمية الترتيبية لبعدالمتوسطات 

 

بحتف،سط ، بح اد  بك ابلاأ ىب د ، بحتاب تيدك ابلاهتبدك بحداد بك امادف،ت بلاك لدك  (11):  دىي بحت اا بعد التفكير النظمي 5 -
ايجـاد )بح  ظدك  (1)ابلاهتبك بحفىاي بك  ك ل ،  يدك بحث دى باتد   لدد  بحفثليدى بحد تدر   بن  لاحدظ  در هدلب بحتد اا لد ل بحث دىر 

 (875.)ا د أ ىبا مابدد تأ  (4.05)بك   د    دغ  د  ح دد ر   دة ب  دة بحتف،سدط ، بح ادد   (نظـام قـادر علــى التنبـؤ بالمسـتقبل
ا  أدر بلاك لدك  (%81)اد سا ااد غش بك لد ،  يددك بحث دى باتد   هدل  بحث دىر   در حديع ودر ر بلاهتبدك بحداد بك حيدل  بحث دىر    يع

 ختلفـة()بنـاء علاقـات تكامليـة بـين المسـتويات الاداريـة المبح  ظدك  (3)لتع ماف،ت بك لك  مىاثدع   در حديع ح د ر بحث دىر 
  يع بأات ت بك ل ، ب  ىبل  يدك بحث ى ح،ا هل   (992.)ا  أ ىبا ماب تأ   غ  (3.82)  ة بلأر بحتف،سط ، بح ا  بك   غ 

لدتع مادف،ت بك لدك  مىاثدع  اا  د م حتد  ا د ت   د ل بحتدد ا بحدد ت اهدر  (76%)بحث ىر  جلا  ع ب هتبدك بحداد بك حيد  بحفدر   كدر 
ا دد  ح دا هددلب  (79%)ا تاددف،ت بهتبدك أادد بك   كدر . (940.)ا دد أ ىبا مابد تأ  دد ت   دغ  (3.97)حثدد  بحفثليدى بحد تددر   دغ 

بحثددد    ددة ماددف،ت بك لددك  مىاثددع  ا  أددر بلاهتبددك بحدادد بك حيددلب بحثددد  م  تأددك مددع ب لددد ل بلاخددىت حتفكيددى بحفثليددى بحاددفىباتر  ددر 
 .(1)بحفا اا 

 (11)الجدول 
 (n= 70)التفكير النظمي  المعيارية ومستوى الاجابة والاهمية النسبية والاهمية الترتيبية لبعدالمتوسطات الحسابية والانحرافات 

بح،سط  بحاث تر ،
 بح ا  ر

بلاأ ىبا 
 بحتاب تأ 

بلاهتبك 
 بحدا بك%

ماف،ت 
 بلاك لك
 

بلاهتبك 
 بحفىاي بك

 3 مىاثع 72. 1.173 3.58 بمفلات بح  تر   ة بسفلش ا بحفط،تب، بحد تبك بح    ك 1
 4 مىاثع 71. 1.187 3.54  ترددر ا ،يا بحفي   ب، بحة  ىص ا  ا بحتزب   ح تد تك 2
 Smart-PLS   ىأ مج    كىت حلا بحث ىر  د     ة بخفث ت بحفشاث ،  3
 2 مىاثع 76. 991. 3.78 بل ى  ع بلاات ه ، ابحد،بما بحت غىر  ر أت ح ب ت ا بحتد تك 4
 1 مىاثع 78. 980. 3.90 بسف  بت بحثىص  تلبر  لخ ا بحف ايد ،  ر مت ا بحدتا 5
 بحىبلع مىاثع 74. 1.083 3.70 بحتد ا بحد ت 

بح،سط  بحاث تر ،
 بح ا  ر

بلاأ ىبا 
 بحتاب تأ 

بلاهتبك 
 بحدا بك%

ماف،ت 
 بلاك لك

بلاهتبك 
 بحفىاي بك

 Smart-PLS  اش حلا بحث ىر  د     ة بخفث ت بحفشثد ،   ىأ مج  1
 Smart-PLS  اش حلا بحث ىر  د     ة بخفث ت بحفشثد ،   ىأ مج  2
 3 مىاثع 76. 992. 3.82  د    لا  ، ال م بك  يع بحتاف،ي ، بلالبتيك بحت ف ثك 3
 2 مىاثع 81. 954. 4.04 بسفكلاا أ    بح ،ر اات اع أ    بحجد   ر  يةفي  بح بخ بك 4
 1 مىاثع 81. 875. 4.05 ب ت ل أ  ت   لت   ة بحفد   ل حتاف  ا 5
 بلااا مىاثع 79. 940. 3.97 بحتد ا بحد ت 
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 ر ل،  بحدىي بحلأ ك   س ل   ل  ،ص بح،ظ  بلاح  ئر  لد ل بحفثليى بحافىباتر  ترع بح ،ا ل ل كتبع ماف،ي ، 
ب لد ل بحثىعبك  ر ل،  بحت اا ب لد ل   أر مىاثدك اهل  بحدفبتك كي ر   ة ماف،ت ب لد ل  ايترع الْ أ  ك ماف،ي ، هل  

 بلآار:
 (12)الجدول 

 (n=70) التفكير الستراتجي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاهمية النسبية ومستوى الاجابة وترتيب الأبعاد لمتغير
بحتف،سط  بحثد  ،

 بح ا  ر
بلاأ ىبا 
 بحتاب تأ 

بلاهتبك 
 بحدا بك%

ماف،ت 
 بلاك لك

اىايم 
 ب لد ل

 بح  مس مىاثع 73. 1.134 3.65 بح    بحافىباتر 1
 بح  حى مىاثع 74. 1.045 3.72 بحفثليى  ر بح، ر 2
 بح  أر مىاثع 76. 1.209 3.79 بحثىلب ، بحت،كيك 3
 بحىبلع مىاثع 74. 1.083 3.70 بحفثليى بحثىظر 4
 بلااا مىاثع 79. 940. 3.97 بحفثليى بحد تر 5

  مىاثع 75. 1.082 3.77 بحفثليى بحافىباتربحتد ا بحد ت حتفكيى 
 

ايلاحظ  ع  ىيا  ب أ ، بحت اا ب لا  ل ل لد  بحفثليى بحد تر ح ا   ة بحتىاثك بلااحة  فىايم ب لد ل حام بك ل ،  يدك 
بحفثليى بحافىباتر بح تبسك بم  ب ا لد        ل مع أ يم بح    بحافىباتر  ا شرا   ت   ل بحتف،سط بح ا  ر بحد ت حتفكيى 

 . (1.082)  ا  أ ىبا ماب تأ   ت   غ 3.77مىاثع  

 

 ب: الأداء الإبداعي: يتكون هذا المتغير من أربع أبعاد:

 

بحتف،سط ، بح ا  بك ابلاأ ىب  ، بحتاب تيك ابلاهتبك بحداد بك امادف،ت بلاك لدك ابلاهتبدك  (13) دىي بحت اا بعد المرونة: 1- 
)اعتقـد ان التغييـر هـاهرة بح  ظدك   3  بحفىاي بك  ك ل ،  يددك بحث دى باتد   لدد  بحتىاأدك بن  لاحدظ  در هدلب بحتد اا لد ل بحث دىر

 (819.)ا د أ ىبا مابد تأ  (4.22)، بح اد  بك   د    دغ    ح  ر   ة ب  ة بحتف،سدط  متطورة على المنظمة التكيف معها(
ا  أدر بلاك لدك  (%84)اد سا ااد غش بك لد ،  يددك بحث دى باتد   هدل  بحث دىر   در حديع ودر ر بلاهتبدك بحداد بك حيدل  بحث دىر    يع

لعمـل بـين احـرص علـى احـداغ تغيـرات فـي اسـاليب ا)بح  ظدك  (5)لتع ماف،ت بك لك  مىاثع ك ب    در حديع ح د ر بحث دىر 
  دديع بأاددت ت بك لدد ، ب  ددىبل  يدددك  (982.)ا دد أ ىبا مابدد تأ   ددغ  (4.07)  ددة بلأددر بحتف،سددط ، بح ادد  بك   ددغ ( فتــرة واخــرى 

لتع ماف،ت بك لك  مىاثع  اا   م حت  ا د ت  د ل اهر  (81%)بحث ى ح،ا هل  بحث ىر  جلا  ع ب هتبك بحدا بك حي  بحفر   كر 
ا د  ح دا  (83%)ا تادف،ت بهتبدك أاد بك   كدر . (875.)ا د أ ىبا مابد تأ  د ت   دغ  (4.14)بحتد ا بحد ت حثد  بحتىاأك   غ 

  ب  د ب ر  در هلب بحثد    ة مادف،ت بك لدك  مىاثدع  ا  أدر بلاهتبدك بحداد بك حيدلب بحثدد  م  تأدك مدع ب لدد ل بلاخدىت حتفكيدى ب لب
 .(2)بحفا اا 
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 (13)الجدول 

 (n= 70)المرونة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الاجابة والاهمية النسبية والاهمية الترتيبية لبعد

 

بحتف،سط ، بح ا  بك ابلاأ ىب  ، بحتاب تيك ابلاهتبدك بحداد بك امادف،ت بلاك لدك ابلاهتبدك  (14) دىي بحت اا بعد الطلاقة:  -2
ايجـاد نظــام قـادر علــى )بح  ظدك  (3)بحفىاي بدك  ك لد ،  يددك بحث دى باتدد   لدد  بحطلا دك  بن  لاحدظ  ددر هدلب بحتد اا لد ل بحث ددىر 

اد سدا اادد غش    ديع (919.)ا  أ ىبا مابد تأ  (4.10) غ    ح  ر   ة ب  ة بحتف،سط ، بح ا  بك       (التنبؤ بالمستقبل
ا  أدر بلاك لدك لدتع مادف،ت بك لدك  (82%)بك ل ،  يدك بحث ى بات   هل  بحث ىر   ر حيع ور ر بلاهتبدك بحداد بك حيدل  بحث دىر 

  ة بلأدر بحتف،سدط ،  )بناء علاقات تكاملية بين المستويات الادارية المختلفة(بح  ظك  (1) مىاثع    ر حيع ح  ر بحث ىر 
  دديع بأاددت ت بك لدد ، ب  ددىبل  يدددك بحث ددى حدد،ا هددل  بحث ددىر  جددلا  ددع  (940.)ا دد أ ىبا مابدد تأ   ددغ  (3.98)بح ادد  بك   ددغ 

لدتع مادف،ت بك لدك  مىاثدع  اا  د م حتد  ا د ت   د ل بحتدد ا بحدد ت حثدد  بحطلا دك   دغ اهدر  (80%)ب هتبك بحدا بك حي  بحفر   كدر 
ا دد  ح ددا هددلب بحثددد    ددة ماددف،ت بك لددك  (81%)ا تاددف،ت بهتبددك أادد بك   كددر  (911.)ا مابدد تأ  دد ت   ددغ ا دد أ ىب (4.04)

 . (3) مىاثع  ا  أر بلاهتبك بحدا بك حيلب بحثد  م  تأك مع ب لد ل بلاخىت حتفكيى ب لب  ب   ب ر  ر بحفا اا 
 (14)بحت اا 

  N= 70بحطلا ك   بلاك لك ابلاهتبك بحدا بك ابلاهتبك بحفىاي بك حثد بحتف،سط ، بح ا  بك ابلاأ ىب  ، بحتاب تيك اماف،ت 

 

بح،سط  بحاث تر ،
 بح ا  ر

بلاأ ىبا 
 بحتاب تأ 

بلاهتبك 
 بحدا بك%

ماف،ت 
 بلاك لك
 

بلاهتبك 
 بحفىاي بك

 Smart-PLS   ىأ مج    اش حلا بحث ىر  د     ة بخفث ت بحفشثد ،  1
 3 مىاثع 82. 946. 4.12 بح اا اتى ك بلا ل ت بحت   ر بح د  ر الا بحرش   يي  ماث   2
 1 مىاثع ك ب 84. 819. 4.22 ب ف   بل بحفكييى ف هىر مفط،تر   ة بحتد تك بحفلبف مدي  3
 2 مىاثع 83. 754. 4.15 بحت  ح  حىا ر حلاسفث لر مدهبحىص   ة مدى ك بحىاأ  4
 4 مىاثع 81. 982. 4.07 بحىص   ة بح بن اكيىب،  ر بس حيم بحدتا  يع  فىر ابخىت  5
 بح  أر مىاثع 83. 875. 4.14 بحتد ا بحد ت 

بح،سط  بحاث تر ،
 بح ا  ر

بلاأ ىبا 
 بحتاب تأ 

بلاهتبك 
 بحدا بك%

ماف،ت 
 بلاك لك

بلاهتبك 
 بحفىاي بك

 3 مىاثع 80. 940. 3.98  د    لا  ، ال م بك  يع بحتاف،ي ، بلالبتيك بحت ف ثك 1
 2 مىاثع 81. 875. 4.04 اات اع أ    بحجد   ر  يةفي  بح بخ بكبسفكلاا أ    بح ،ر  2
 1 مىاثع 82. 919. 4.10 ب ت ل أ  ت   لت   ة بحفد   ل حتاف  ا 3
 Smart-PLS   ىأ مج    كىت حلا بحث ىر  د     ة بخفث ت بحفشثد ،  4
 Smart-PLS   ىأ مج    كىت حلا بحث ىر  د     ة بخفث ت بحفشثد ،  5
 بح  حى مىاثع 81. 911. 4.04 بحتد ا بحد ت 
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بحتف،سط ، بح ا  بك ابلاأ ىب  ، بحتاب تيك ابلاهتبك بحدا بك اماف،ت بلاك لك ابلاهتبك  (15) دىي بحت اا  بعد الاصالة: 3-
)ادارة النقاش والقدرة على بح  ظك  (3)بحفىاي بك  ك ل ،  يدك بحث ى بات   لد  بلاظ حك  بن  لاحظ  ر هلب بحت اا ل ل بحث ىر 

ا  أ ىبا ماب تأ  (4.10)   ح  ر   ة ب  ة بحتف،سط ، بح ا  بك       غ الاقناع احدى اهم المهارات التي اتمتع بها( 
ا  أر  (%82)اد سا ااد غش بك ل ،  يدك بحث ى بات   هل  بحث ىر   ر حيع ور ر بلاهتبك بحدا بك حيل  بحث ىر    يع (980.)
امتلك القدرة على اقتراح الحلول المنطقية لمواجهة )بح  ظك  (5)لتع ماف،ت بك لك  مىاثع   ر حيع ح  ر بحث ىر بلاك لك 

  يع بأات ت بك ل ، ب  ىبل  يدك  (893.)ا  أ ىبا ماب تأ   غ  (3.88)  ة الأة بحتف،سط ، بح ا  بك   غ  (مشاكل العمل
اا   م حت  ا  ت    ل  لتع ماف،ت بك لك  مىاثع اهر  (78%)ي  بحفر   كر بحث ى ح،ا هل  بحث ىر  جلا  ع اهتبك أا بك ح

ا   ح ا  (80%)ا تاف،ت بهتبك أا بك   كر . (940.)ا  أ ىبا ماب تأ   ت   غ  (3.98)بحتد ا بحد ت حثد  بلاظ حك   غ 
لد ل بلاخىت حتفكيى ب لب  ب   ب ر  ر هلب بحثد    ة ماف،ت بك لك  مىاثع  ا  أر بلاهتبك بحدا بك حيلب بحثد  م  تأك مع ب 

 .(4)بحفا اا 
 (15)الجدول 

 (n= 70)الاصالة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الاجابة والاهمية النسبية والاهمية الترتيبية لبعد

بحتف،سط ، بح ا  بك ابلاأ ىب  ، بحتاب تيك ابلاهتبك بحدا بك اماف،ت  (16) دىي بحت اا بعد الحساسية للمشكلات: 4- 
 (5)بلاك لك ابلاهتبك بحفىاي بك  ك ل ،  يدك بحث ى بات   لد  بح ا سبك ح تشرلا،  بن  لاحظ  ر هلب بحت اا ل ل بحث ىر 

ح  ر   ة ب  ة بحتف،سط ، بح ا  بك    ( اجمع واحلل البيانات والمعلومات المتعلقة بالمشاكل قبل اتخاذ القرار)بح  ظك 
اد سا ااد غش بك ل ،  يدك بحث ى بات   هل  بحث ىر   ر حيع ور ر بلاهتبك    يع (909.)ا  أ ىبا ماب تأ  (4.31)      غ 

)أفكر في بح  ظك  (1) ر حيع ح  ر بحث ىر  ك ب  ا  أر بلاك لك لتع ماف،ت بك لك  مىاثع (%86)بحدا بك حيل  بحث ىر 
    يع بأات ت 891ا  أ ىبا ماب تأ   غ   (4.04)  ة الأة بحتف،سط ، بح ا  بك   غ  شكلة من وجهات نظر متعددة(الم

 لتع ماف،ت بك لك  مىاثع اهر %  81بك ل ، ب  ىبل  يدك بحث ى ح،ا هل  بحث ىر  جلا  ع اهتبك أا بك حي  بحفر   كر   
ا تاف،ت بهتبك . (894.)ا  أ ىبا ماب تأ   ت   غ  (4.21) سبك ح تشرلا،   غ اا   م حت  ا  ت    ل بحتد ا بحد ت حثد  بح ا

ا   ح ا هلب بحثد    ة ماف،ت بك لك "مىاثع ك ب" ا  أر بلاهتبك بحدا بك حيلب بحثد  م  تأك مع ب لد ل  (84%)أا بك   كر 
 . (1)بلاخىت حتفكيى ب لب  ب   ب ر  ر بحفا اا 

 

 

بح،سط  بحاث تر ،
 بح ا  ر

بلاأ ىبا 
 بحتاب تأ 

بلاهتبك 
 بحدا بك%

ماف،ت 
 بلاك لك

 بلاهتبك
 بحفىاي بك

 Smart-PLS   ىأ مج    كىت حلا بحث ىر  د     ة بخفث ت بحفشثد ،  1
بح اا بلا فد ل  ع ا  ي  بلآخىال  ر حا بحتشرلا، بحفر ادفىي  2

 سيى بحدتا
 2 مىاثع 79. 947. 3.97

 1 مىاثع 82. 980. 4.10 بلبتر بحد  ش ابح  تر   ة بلا د ع بح ت بهش بحتي تب، بحفر باتفع  ي  3
 Smart-PLS   ىأ مج    كىت حلا بحث ىر  د     ة بخفث ت بحفشثد ،  4
 3 مىاثع 78. 893. 3.88 بمف ك بح  تر   ة ب فىبح بح  ،ا بحتدطابك حت،بكيك مش كا بحدتا. 5
 بحىبلع مىاثع 80. 940. 3.98 بحتد ا بحد ت 
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 (16)الجدول 

 (n= 70)الحساسية للمشكلات  الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الاجابة والاهمية النسبية والاهمية الترتيبية لبعدالمتوسطات 

 
 ر ل،  بحدىي بحلأ ك   بأث   ل  ،ص بح،ظ  بلاح  ئر  لد ل مفكيى ب لب  ب   ب ر  بحتىاأك  بحطلا ك  بلاظ حك 

ابح ا سبك ح تشرلا،   ترع بح ،ا ل ل كتبع ماف،ي ، ب لد ل   أر مىاثدك  ايترع بل أ  ك ماف،ي ، هل  ب لد ل  ر ل،  
 بلاار: (17)بحت اا 

 (17)الجدول 
 (n=70) الأداء الإبداعي والاهمية النسبية لأبعاد متغير ومعامل الاختلافالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

بحتف،سط  بحثد 
 بح ا  ر

بلاأ ىبا 
 بحتاب تأ 

بلاهتبك 
 بحدا بك

ماف،ت 
 بلاك لك

 اىايم ب لد ل

 بح  أر مىاثع 83. 875. 4.14 . بحتىاأك1

 بح  حى مىاثع 81. 911. 4.04 . بحطلا ك2

 بحىبلع مىاثع 80. 940. 3.98 . بلاظ حك3

 بلااا مىاثع ك ب 84. 894. 4.21 .بح ا سبك ح تشرلا،4

  مىاثع 82. 905. 4.09 بحتد ا بحد ت حتفكيى ب لب  ب   ب ر

 
األاحظ  ع  ىيا  ب أ ، بحت اا بأ  بحل ى ل ل لد  بح ا سبك ح تشرلا، ح ا   ة بحتىاثك بلااحة   تكك بلاهتبك بحدا بك 

حام بك ل ،  يدك بحث ى بم  ب ا لد        ل مع أ يم لد  بلاظ حك  ا شرا   ت   ل بحتف،سط بح ا  ر بحد ت حتفكيى 
 .(82%)  ا داثك بهتبك   كر (0.905)ا  أ ىبا ماب تأ   ت   غ  (4.09)مىاثع ب لب  ب   ب ر 

 

بح،سط  بحاث تر ،
 بح ا  ر

بلاأ ىبا 
 بحتاب تأ 

بلاهتبك 
 بحدا بك%

ماف،ت 
 بلاك لك
 

بلاهتبك 
 بحفىاي بك

 4 مىاثع 81. 891. 4.04 ا لى  ر بحتشر ك مع اكي ، أ ى مفد لر 1
 Smart-PLS   ىأ مج    كىت حلا بحث ىر  د     ة بخفث ت بحفشثد ،  2
 3 مىاثع 84. 844. 4.20 بفيى بح ت س  ر بحفد ما مع مش كا بحدتا 3
 2 مىاثع ك ب 86. 840. 4.30 ح أ بح  تر   ة اط،يى   بئا     ر ح فد ما مع بحتش كا 4
 1 مىاثع ك ب 86. 909. 4.31 بحتفد  ك ل حتش كا   ا با  ن بح ىبتبكتع ابح ا بح ب أ ، ابحتد ،م ،  5
 بلااا مىاثع ك ب 84. 894. 4.21 بحتد ا بحد ت 
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 ثانياً: اختبار الفرضيات:

اد اش هل  بحث ىر   ة ك أ يع بس سيع بلااا  فد ا ل خفث ت  لا  ، بلاتاث    يع مفكيىب، بح تبسك  بم  بحت أم بح  أر          
)معاملات الارتباط  يفد ا ل خفث ت بحدلا  ، بحفتغيىيك بحتث وىر بن ب فت  بحث حى ل خفث ت بحثىلب ،   ة م ث، ك بلاتاث   

. امد لحك بحدتلكك بحيبر بك (Structural Equation Modeling)مد لحك بحدتلكك بحيبر بك  امديج( (Pearson)البسيط 
(SEM)   هر بلبر  ،يك  اا دبك بحدتلكك حي  بح  تر   ة بحفد ما مع ب  بل   يىر مع بحتفكيىب، بحتاف  ك ابحتدفت ر  ا لحك حي

بحفر افل،ل لثدا متت، ك مع بحتفكيىب، بحفر  )غير المقاسة( (Latent variables)بح  تر ح فد ما مع بحتفكيىب، بحل مدك 
اا  يا بحتا ت ابحف  يا بحد م ر ابحدت نج بحا  بك  )مع او بدون اخطاء الارتباط(، ترع قب سي      لاأ  بت  ابحتد للا، بلاأبك 

بسفلش يبك   احف  يا به با بح تبسك  ك ي  ح حك خ ظك مع مد لحك بحدتلكك بحيبر بك  بأي   ىي ك اتكي  ك اك ى مع  ،أي   ىي ك
 بحة كزئييع هت :   لتع هلب بحتث ى  اش

 اختبار علاقات الارتباط بين متغيرات البحث: -1

افد ا هل  بحث ىر ل خفث ت بحتا تب، بلاتاث  بك  يع مفكيىب، بح تبسك  بحفثليى بحافىباتر اب لب  ب   ب ر   ع  ىيا       
   ه  لشرا ا ،تأ  ع   بدك بحدلا  ، ا ك ا ت   تار :  ما تب، بحثىلب ، بحفر  د

 الفرضية الرئيسة الاولى: -أ

(H0 .لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين متغير التفكير الستراتجي ومتغير الأداء الإبداعي ) 

(H1 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين متغير التفكير الستراتجي ومتغير ).الأداء الإبداعي 

لاخفث ت بحثىلبك بحىئباك بلااحة ابحتفت  ك لدلا  ، بلاتاث    يع الد ل  (pearson)كىت بسف  بت مد ما بلاتاث   بحثابط 
 يع مفكيى  (Pearson)م ث، ك مد ملا، بلاتاث   بحثابط   19 بحتفكيى بحتاف ا ابحتفكيى بحتدفت   بن  دىي بحت اا 

يى ب لب  ب   ب ر  ا  ا بح ،ي  ر بخفث ت بحثىلب ،   ل بحت باا بحتفد  ك ل لاتاث   اشيى بحة حتش بحفثليى بحافىباتر امفك
 ر بحت اا  شيى بحة بخفث ت مدد،يك مد ما بلاتاث    ع  ىيا  (.Sig)ام ف ى  .(tailed-2)اأ،ع بلاخفث ت  (70)بحديدك 

  ة مد ما بلاتاث     ل هلب  (**)تي     نب فيى اك،ل  لامك بحت ا، ك مع بحت احبك مع غيى بل   يى قب (t)م  تأك قبتك 
بحت ا، ك اك ى مع بحت احبك  ايتىأ بح رش   ة م  بت  ،ر مد ما بلاتاث    ر ل،      ر  (t)  اُّ   ة ل ل قبتك 

(Saunders, et al, 2009,459) : ا  لاار 
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 (18الجدول )

 مستويات علاقات الارتباطتصنيف 

 المصدر: اعداد الباحث باعتماد الادبيات الاحصائية.
 (19الجدول )

  التفكير الستراتجي ومتغير الأداء الإبداعي مصفوفة معاملات الارتباط بين متغير
Correlations 

 الأداء الإبداعي التفكير الستراتجي 
 Pearson التفكير الستراتجي

Correlation 1 .549** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 70 70 

 Pearson الأداء الإبداعي
Correlation .549** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

قبتك مد ما بلاتاث   بحثابط ل سف  بت   ي ا   ،ا بحثىلبك بحىئباك بلااحة اأ  بحل ى مع   ت   ،حي    ت بحث حى ل خفث ت
  ح ، ،ا   ة مدد،يك بحدلا ك  يع مفكيى بحفثليى بحافىباتر  بحتفكيى بحتاف ا  امفكيى ب لب  (Sig. 2-tailedبخفث ت  

 Rمقدار الارتباط  مستوى علاقة الارتباط ت
 0.00-0.30إنب   ل مد ما بلاتاث   ب ا مع   لا ك بتاث   مد ثجك 1

 0.31-0.70إذا كان قيمة معامل الارتباط بين   لا ك بتاث    ،يك 2

 0.71-0.99إذا كان معامل قيمة الارتباط اعلى من   لا ك بتاث    ،يك ك بم  با ا مك  3

 0إذا كان معامل قيمة الارتباط  لا ا،ك   لا ك بتاث    4

 +1  لا ك بتاث   ا مك  س حثك با م،كثك  5

 0.00-(0.30-)اذا كان معامل الارتباط اقل من   لا ك بتاث   س  بك لابثك  6

 ((0.31-)-(0.70-  لا ك بتاث   س  بك  ،يك 7

 ((0.71-)-(0.99-  لا ك بتاث   س  بك  ،يك ك بم  با ا مك  8
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فكيى   اك،ل  لا ك بتاث   م،كثك امدد،يك  يع مفكيى بحفثليى بحافىباتر ام20ب   ب ر  بحتفكيى بحتدفت   إن  دىي بحت اا  
ااشيى هل  بحابتك بحة  ،ر بحدلا ك بحطىل ك  يع مفكيى  (**549.ب لب  ب   ب ر   إن   كر قبتك مد ما بلاتاث   بحثابط  يديت   

ا  تكك  %(1)  بحفثليى بحافىباتر اب لب  ب   ب ر  اإل م     ش نحك مدد،يك  لا ك بلاتاث   بحفر فيى،  د  ماف،ت مدد،يك
   دىي ا ك بحدلا ك   بن  فج  ت ض  ىلبك بحد ت ا  ،ا  ىلبك بح،ك،ل بحفر ادك   ة 20ابحت اا    %(99)غ ك   كر 

 .  د  ماف،ت توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة احصائية بين متغير التفكير الستراتجي ومتغير الأداء الإبداعيإأه  
 .%(99)اأ إل أفبتك بح ىبت م  ،حك   تكك غ ك   ته   %(1)مدد،يك 

 وتتفرع من هذه الفرضية خمس فرضيات فرعية تتمثل بالآتي:
 -1((H0 :لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد القصد الستراتجي مع متغير الأداء الإبداعي 

(H1توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد القصد الستراتجي مع متغير الأداء الإبداعي ): 
انب، للاحك مدد،يك  (0.30)لأنها أكبر من   ل ل هد حك  لا  ، بتاث    ،يك 20  يى ا  يا بلاتاث   بح  هى  ر بحت اا  

 يت امفكيى ب لب  ب   ب ر بن   كر قبتك مد ما بلاتاث   بحثابط  يدبح    بحافىباتر   يع لد  (1 %) د  ماف،ت 
  ية الوجود.ويتضح رفض فرضية العدم وقبول فرض (**0.371)

 - 2(H0 :لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد التفكير في الوقت مع متغير الأداء الإبداعي ) 
(H1:توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد التفكير في الوقت مع متغير الأداء الإبداعي ) 

  ل ل هد حك  لا  ، بتاث   ب ت  بك  ،يك البحك مدد،ي   يع لد  بحفثليى  ر بح، ر امفكيى ب لب  ب   ب ر  20 دىي بحت اا  
بن ا يى أف ئج بحت اا اك،ل  لا ك  (000.) ر حيع   كر مدد،يك  لا  ، بلاتاث      (**0.571)بن   كر  لا ك بلاتاث   

ويتضح رفض فرضية العدم وقبول  يع لد  بحفثليى  ر بح، ر امفكيى ب لب  ب   ب ر   (1 %)ماف،ت بتاث   مدد،يك  د  
 فرضية الوجود. 

3- (H0لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد الفرضيات الموجهة مع متغير الأداء الإبداعي ) 
(H1توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد الفرضيات الموجهة مع متغي ):ر الأداء الإبداعي 

 (1 %)  م ث، ك بلاتاث   بحفر ا،ل  بل هد حك  لا  ، بتاث    ،يك انب، للاحك مدد،يك  د  ماف،ت 20 دىي بحت اا  
ويتضح رفض  (**0.469) مد ما بلاتاث    يديت  كف هىر  يع لد  بحثىلب ، بحت،كيك امفكيى ب لب  ب   ب ر بن   كر قبت

 الوجود. فرضية العدم وقبول فرضية
  -4(H0لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد التفكير الفرصي مع متغير الأداء الإبداعي ) 

(H1:توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد التفكير الفرصي مع متغير الأداء الإبداعي ) 
 (1 %)  م ث، ك بلاتاث   بحفر ا،ل  بل هد حك  لا  ، بتاث    ،يك انب، للاحك مدد،يك  د  ماف،ت 20   دىي بحت اا

ويتضح رفض  (**0.407)مد ما بلاتاث    يديت   كف هىر  يع لد  بحفثليى بحثىظر امفكيى ب لب  ب   ب ر بن   كر قبت
 فرضية العدم وقبول فرضية الوجود.

 -5(H0 لا توجد علاقة ار )تباط ذات دلالة احصائية لبعد التفكير النظمي مع متغير الأداء الإبداعي 
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(H1:توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لبعد التفكير النظمي مع متغير الأداء الإبداعي ) 

 (1 %) م ث، ك بلاتاث   بحفر ا،ل  بل هد حك  لا  ، بتاث    ،يك انب، للاحك مدد،يك  د  ماف،ت   20   دىي بحت اا
ويتضح رفض فرضية  (**0.354)مد ما بلاتاث    يديت   كف هىر  يع لد  بحفثليى بحد تر امفكيى ب لب  ب   ب ر بن   كر قبت

 العدم وقبول فرضية الوجود.
 (20الجدول )

 الأداء الإبداعي مصفوفة معاملات الارتباط بين أبعاد التفكير الستراتجي ومتغير
 ل لا فت ل   ة م ىك ، بح  سثك ب حلفىاأبك.بحت  ت: مع ب  بل بحث حى 

 

Correlations 

 

بح    
 بحافىباتر

بحفثليى  ر 
 بح، ر

بحثىلب ، 
 بحت،كيك

بحفثليى 
 بحثىظر

بحفثليى 
 بحد تر

ب لب  
 ب   ب ر

بح    
 بحافىباتر

Pearson 
Correlation 

1 .700** .651** .496** .394** .371** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .001 .002 

N 70 70 70 70 70 70 

بحفثليى  ر 
 بح، ر

Pearson 
Correlation 

.700** 1 .650** .481** .430** .571** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

بحثىلب ، 
 بحت،كيك

Pearson 
Correlation 

.651** .650** 1 .570** .455** .469** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

 Pearson بحفثليى بحثىظر
Correlation 

.496** .481** .570** 1 .443** .407** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 

 Pearson بحفثليى بحد تر
Correlation 

.394** .430** .455** .443** 1 .354** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000  .003 

N 70 70 70 70 70 70 

 Pearson ب لب  ب   ب ر
Correlation 

.371** .571** .469** .407** .354** 1 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000 .003  

N 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 اختبار فرضيات التأثير بين متغيرات البحث: -2

افد ا هل  بحث ىر ل سفلش ا ماف،ت  لا  ، بحفتغيى ابات هي   يع مفكيىب، بح تبسك ا  ة ماف،ت بحفتغيى بحتث وى اغيى بحتث وى 
 ا ت    ر:

 الفرضية الرئيسة الاولى: -أ

(H0 .لا يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين متغير التفكير الستراتجي ومتغير الأداء الإبداعي ) 

(H1.يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين متغير التفكير الستراتجي ومتغير الأداء الإبداعي ) 

ل سف  بت مد لحك ( Structural Model)ب فت  بحث حى  ر بخفث ت  ىلب ، بحفتغيى بحتث وىر  ع  ىيا بحدت،نج بحيبر ر 
ايفل،ل بحدت،نج بحيبر ر مع متت، ك مع بحتفكيىب،   .(Smart PLS. V.20)بحدتلكك بحيبر بك  ع  ىيا بسف  بت  ىأ مج 

ا    )مسارات الانحدار(.بحتاف  ك ابحتدفت ر  بن اىاثط بحتفكيىب، بحتاف  ك مع بحتفكيىب، بحتدفت ر  ع  ىيا سيش نا بات   ابح  
فكيىب، بحتاف  ك مىاثطك مع لدجي  بحثدض  ع  ىيا سيش نا بات هيع  اياف  ت بحدت،نج بحيبر ر ح فتك  مع ملائتك ال،ل بحت

)التفكير بحدت،نج بحيبر ر ح  تبسك بحلأ  ،ل  بحتفكيى بحتاف ا   (2)ابحشرا أت،نج بح تبسك مع بح ب أ ، بحتاف  ت ح ديدك 
بم  بلاسيش نب، بلاات   بح،بح  مع بحتفكيىب، بحتاف  ك بحة بحتفكيى بحتدفت   داعي()الأداء الإبابحتفكيى بحتدفت   الستراتجي(

بحفر  )معامل التحديد(بم  بحابتك بح  هىر  ر بح بئىر حتفكيى ب لب  ب   ب ر  فت ا مد ما بحفثايى( B)قيمة  فت ا  لا ك بحفتغيى 
احكىي اثايى ماف،ت ا ك بحفتغيىب، ام ت مط ل ك بحدت،نج  (R2)تستخدم لاختبار الفرضيات( )ااتة ل حتد ملا، بحتاب تيك 

 ا ت   تار :  (PLS-SEM)بحلأ ب فت    ة مد  يى حف يبش بلاأت،نج بحيبر ر ا ا بس ،ب بحدتلكك ح تى د ، بح كىت 

بحة بل ماب ت بحفتك  مع ك،لر مط ل ك بحدت،نج ا ا  (Hair et al, 2017)بو ت : التقييم الكلي لجودة مطابقة الانموذج1- 
(PLS)   ه، ماب ت بحتلت بحفى بدر بحتف،سط بحت،ح(SRMR) (Standardized Root Mean Square Residual) 

 Henseler et)اط  ا م  ،ا   ي، (0.08)    ير بو تر بحة اط  ا م  حر  ا  ت    أر قبتفه ب ا مع0  نب   أر قبتفه  
al, 2016:9). 

اشيى قبتك هلب بحت وى بحة بخفث ت بلاتاث   بح طر  د م   ر،ل هد ت بتاث     حر  يع مفكيىيع : تقييم الارتباط الخطي -2
ماف  يع بم  إنب ح ا بتاث    يع اك ى مع مفكيىيع ماف  يع  دد ه   اتة بتاث   خطر مفد لبم اكىت بحف  ا مع نحك  ع 

 ,Hair et al) ث   ح    ر  (5)ابحفر  تم بل ال،ل قبتفي  ب ا مع  (Variance Inflation Factor) (VIF) ىيا قبتك 
2017) 

ااشيى بحة بحدلا ك بحثىلبك  يع بحتفكيىب، ابحفر  ط ا   يي  ب ج م ل حفتغيىب، بحتث وىر ابحفر ال،ل قبتي  : معاملات المسار -3
ح،بح  ل لاات   بحت،كم  ي، لحيا   ة  لا ك ب ت  بك ابحدرس ظ ب  ا  ت  ب فى ر بحابتك مع ب (1+-1-)بحتاب تيك  يع قبتفر 

 (Bootstrapping)ايترع بحفتك  مدد،يك هل  بحابش  ع  ىيا بح طت بحتاب تأ بحلأ  فش بح  ،ا   به  ع  ىيا بخفث ت 
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 (1.96)ى مع ابحفر  تم بل ال،ل قبتفي  بك  (t)ا ع  ىي ي   تىأ حا ب قبتك  (Smart-PLS)ابحلأ  ،ك  لتع حزمك 
 .(Hair et al, 2017:195) ( (0.05 د  بحتاف،ت بحتدد،أ   ت   

مد ما بحفثايى با بحف     بحة   تر بحتفكيى بحتاف ا   ة اثايى بحفكيىب، بحفر ا  ن  ر بحتفكيى : R²معامل التحديد  -4
ال،ل بح  تر بحفثايىيك  ((0.19ا مع بحة ماف،ي ،   ،ا قبتفي   ت   تار إنب   أر قبتفه ب  (Chin,1998)بحف لع ايشيى 

 ير قبتك  (0.67-0.33) ير   تر لابثك بم  إنب   أر بحابتك افىباح  يع  ((0.33-0.19مى ،لك اإنب   أر افىباح  يع 
  ير قبتك   حبك. (0.67)مدف حك بم  إنب   أر اك ى مع 

  ف ج حا ب قبتك بحفثايى بحة مدى ك حتش بحفتغيى ح تفكيىب، بحتاف  ك  ر بحتفكيى بحف لع حتدى ك م ت  :f²حجم التأثير  -5
 د م  ال،ل بحابتك ب ا مع  ا دبف قبتك بحفتغيى ا ا بلاار: (Chin, 1988)بحتا هتك حلا مفكيى با لد  ا   بو ت 

 ي، حتش اتغيى   يا  بم  إنب  (0.15-0.02)  ،تر  يع  يلب   اُّ   ة   ت اك،ل اتغيى  بم  إنب   أر بحابتك م ((0.02
  ي، حتش اتغيى   يى.  0.35) ي، حتش اتغيى مدف ا  بم  إنب   أر اك ى مع   (0.35-0.15)ك أر  يع 

مع بحفكيىب، بحفر اطىا   ة  (%35)  بل مفكيى بحفثليى بحافىباتر   لت   ة اثايى م  أا فه 2ايفج   ع  ىيا بحشرا  
 فدزت حتا هت ،  (65%)بم  بحداثك بحتفثابك ابحث حكك  م  ىيك ب ح،با بحت أبك ابحت،بعب، ابلا  مك مفكيى ب لب  ب   ب ر  ر

قبتك مد ما   2  ابحشرا  21مفكيىب، بخىت غيى لبخ ك  ر بأت،نج بح تبسك اهر قبتك اثايى مدف حك  ت   دىي بحت اا  
لت  بت اح ر ابح ر مع بلاأ ىب  ، ا،ب ى بحفثليى بحافىباتر  . ا،ل  ل ل عي لر ماف،ي ، 0.591  بحث حغ  βبح  أ  بحتيا 

 %  مع اح ر بأ ىبا ماب تأ ابح . 59بحتاب تيك سي لأ إحة عي لر ماف،ي ، ب لب  ب   ب ر  داثك  

    دىي بحدت،نج بحيبر ر بحت ف ى اما تب، بلاأ  بت. 21ابحت اا  (2) ابحشرا

 
 (2الشكل )

 المسار الانحداري الخاصة بالفرضية الثانية وفق اسلوب معادلة النمذجة الهيكلية
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 (0.075)     كر قبتفه حلأأت،نج بحيبر ر  (SRMR)ل ل ماب ت بحتلت بحفى بدر بحتف،سط بحت،ح    22كت   دىي بحت اا  
مت    اُّ   ة مدد،يك  (P<0.01,t=4.876) ر حيع   أر قبش بحتدد،يك حلاخفث ت  (0.08) اهر ب ا مع بحتاب ت بحت  ل

بحدلا ك امع أثفىي  ىلبك بحد ت ا  ،ا بحثىلبك بحىئباك بح  أبك بم   ع حتش بحفتغيى ح تفكيى بحتاف ا  ر بحتفكيى بحتدفت  
 (VIF)اه، حتش اتغيى لتع ماف،ت   حر  جلا  ع قبتك  (0.537)حفتغيى   غ   بل حتش ب 21 ف يع  ع  ىيا بحت اا   

 بحفر فيى، ب ا مع بحتاب ت بحت  ل ح  ،حي .

 (21جدول )ال 

 تقديرات نموذج التأثير بين متغير التفكير الستراتجي ومتغير الأداء الإبداعي

جودة 
 المطابقة
SRMR 

 VIF T المسار
value 

P 
value 

حجم 
التأثير 

f² 

S.R.W  معامل
التحديد 

R² 

الأداء --->التفكير الستراتجي 0.075
 الإبداعي

1 4.876 0.000 0.537 0.591 0.349 

 .Smart-PLSالمصدر: اعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج 

 

 وتتفرع من هذه الفرضية خمس فرضيات فرعية:

 الفرضية الفرعية: -1

(H0 .لا يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد القصد الستراتجي ومتغير الأداء الإبداعي ) 

(H1.يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد القصد الستراتجي ومتغير الأداء الإبداعي ) 

ثليى بحافىباتر  ابحتفكيى ب فت  بحث حى  ر بخفث ت بحثىلب ، بحثىعبك حدلا ك بحفتغيى بحتث وى  يع الد ل بحتفكيى بحتاف ا  بحف
ا  سف  بت أتلكك بحتد لحك بحيبر بك بحفر هر بح ت  (Structural Model)  ة بحدت،نج بحيبر ر  )الأداء الإبداعي(بحتدفت  

 ت ا بحدت،نج بحيبر ر ح  تبسك بحلأ  ،ل  الد ل بحتفكيى بحتاف ا  (3)  ابحشرا (Smart-PLS)أت نج بلاخفث ت  ر   ىأ مج 
)الأداء حافىباتر   بحفثليى  ر بح، ر  بحثىلب ، بحت،كيك  بحفثليى بحثىظر ابحفثليى بحد تر    ابحتفكيى بحتدفت   بح    ب
بمّ  بلاسيش نب، بلاات   بح،بح  مع بحتفكيىب، بحتاف  ك بحة بحتفكيى بحتدفت   فت ا بحتد ملا، بحتاب تيك بم  بحابتك  الإبداعي(

بحفر ااتة ل حتد ملا، بحتاب تيك  )معامل التحديد(بح  هىر  ر اسط بح بئىر  حتفكيى ب لب  ب   ب ر  فت ا مد ما بحفثايى
مع  (%49)بحفر ا، يع ل ل الد ل مفكيى بحفثليى بحافىباتر   لتر   ة اثايى م  أا فه ا ( R2) )تستخدم لاختبار الفرضيات(

 بم  بحداثك بحتفثابك ابحث حكك م  ىيك ب ح،با بحت أبك ابحت،بعب، ابلا  مك بحفكيىب، بحفر اطىا   ة مفكيى ب لب  ب   ب ر  ر
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 ت   دىي بحت اا   بسك  اه، لتع ماف،ت مدف ا    فدزت حتا هت ، مفكيىب، بخىت غيى لبخ ك  ر بأت،نج بح ت  (51%)
اهر ب ا مع بحتاب ت  (0.066)     كر قبتفه حلأأت،نج بحيبر ر  (SRMR)ماب ت بحتلت بحفى بدر بحتف،سط بحت،ح    22

ب   ب ر  يع لد  بح    بحافىباتر امفكيى ب لب    βمد ما بحتيا بح  أ     قبتك23كت   دىي بحت اا     (0.08)بحت  ل
بن   كر  (1.96)    أر اك ى مع t جلا  ع بل قبتك  هر قبتك م،كثك مدد،يك  .(= 0.201 , P< .01)بحث حغ ا 

بحفر   أر اك ى مع بحتاب ت بحت  ل ابل حتش بحفتغيى   غ (VIF)  اهر ا  ا بحشى  بحتط ،ب  جلا  ع قبتك (2.236)
ك حف، د ، بح تبسك  اأفبتك حت ىك ، أت،نج بحيبر ر حدلا ك بحفتغيى  يع اهر قبتك مدف حك اهل  بحدفبتك ك  ، مط ل  (0.15)

مع  ىلب ، بحفتغيى  ترفض فرضية العدم وتقبل فرضية الوجود الاولىوعلية لد  بح    بحافىباتر امفكيى ب لب  ب   ب ر 
   دىي بحدت،نج بحيبر ر بحت ف ى 22ابحت اا   (3)شرا بحتث وى  يع الد ل بحفثليى بحافىباتر امفكيى ب لب  ب   ب ر بح

 اما تب، بلاأ  بت ام  ك بحف  يا  ا   ىب، بحدت،نج 

 الفرضية الفرعية: -2

(H0 .لا يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد التفكير في الوقت ومتغير الأداء الإبداعي ) 

(H1 يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد التفكير في الوقت ومتغير ).الأداء الإبداعي 

أف ئج بحدلا ك  يع لد  بحفثليى  ر بح، ر امفكيى ب لب  ب   ب ر اافدثت هل  بحثىلبك ل ل  (22)  ابحت اا 3كت   دىي بحشرا  
 يدك   ر م  ىيك ب ح،با بحت أبك ابحت،بعب، ابلا  مك لد  بحفثليى  ر بح، ر سبر،ل حه اتغيى ب ت  ر  ر ماف،ت ب لب  ب   ب ر

اتغيى ب ت  ر امدد،أ  د   . اه،(= 0.121 , P< . 01) بحفثليى  ر بح، ر   غ بح تبسك  بن ادىي بحدف ئج لتل اتغيى لد 
 اهر بك ى مع بحتاب ت بحت  ل ح  ،حي  ابحلأ  تم بل  ر،ل بك ى مع  (3.743)بحفر   كر  ((t جلا  ع قبتك  (1%)ماف،ت 
بحفر   أر بك ى مع بحتاب ت بحت  ل ابل حتش بحفتغيى   كر  (VIF)  جلا  ع قبتكاهر ا  ا بحشى  بحتط ،ب (1.96)
اأفبتك حت ىك ، أت،نج بحيبر ر حدلا ك بحفتغيى  يع اهل  بحدفبتك ك  ، مط ل ك حف، د ، بح تبسك اهر قبتك مد ثجك  (0.11)

مع  ىلب ، بحفتغيى  بل فرضية الوجود الثانيةتقوعلية ترفض فرضية العدم  و لد  بحفثليى  ر بح، ر امفكيى ب لب  ب   ب ر 
 بحتث وى  يع الد ل بحفثليى بحافىباتر امفكيى ب لب  ب   ب ر.

 الفرضية الفرعية: -3

(H0 .لا يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد الفرضيات الموجهة ومتغير الأداء الإبداعي ) 

(H1 يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد ).الفرضيات الموجهة ومتغير الأداء الإبداعي 

أف ئج بحدلا ك  يع لد  بحثىلب ، بحت،كيك امفكيى ب لب  ب   ب ر اافدثت هل  بحثىلبك  (22)  ابحت اا 3كت   دىي بحشرا  
 ت،بعب، ابلا  مك ر م  ىيك ب ح،با بحت أبك ابحل لَ لد  بحثىلب ، بحت،كيك سبر،ل حه اتغيى ب ت  ر  ر ماف،ت ب لب  ب   ب ر 

اتغيى س  ر اغيى  اه،  (= -0.040 , P> . 05)  غ بحثىلب ، بحت،كيك   يدك بح تبسك  بن ادىي بحدف ئج لتل اتغيى لد 
اهر ب ا مع بحتاب ت بحت  ل ح  ،حي  ابحلأ  تم بل  (0.279)  بحفر   كر  t جلا  ع قبتك   (1 %)مدد،أ  د  ماف،ت  
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اهل  بحدفبتك ك  ، غيى مط ل ك اهر قبتك غيى م  ،حك  (0.002) جلا  ع حتش بحفتغيى بحلأ   غ  (1.96) ر،ل بك ى مع  
وعلية  امفكيى ب لب  ب   ب ر بحثىلب ، بحت،كيك اأفبتك حت ىك ، أت،نج بحيبر ر حدلا ك بحفتغيى  يع لد  حف، د ، بح تبسك  

أبعاد التفكير الستراتجي ومتغير الأداء الإبداعي وترفض فرضية  تقبل فرضية العدم الثالثة من فرضيات التأثير المباشر بين
 .الوجود 

 الفرضية الفرعية: -4

(H0 .لا يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد التفكير الفرصي ومتغير الأداء الإبداعي ) 

(H1.يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد التفكير الفرصي ومتغير الأداء الإبداعي ) 

أف ئج بحدلا ك  يع لد  بحفثليى بحثىظر امفكيى ب لب  ب   ب ر اافدثت هل  بحثىلبك ل ل  (22)  ابحت اا 3 دىي بحشرا   كت 
 يدك   ر م  ىيك ب ح،با بحت أبك ابحت،بعب، ابلا  مكلد  بحفثليى بحثىظر سبر،ل حه اتغيى ب ت  ر  ر ماف،ت ب لب  ب   ب ر 

اتغيى ب ت  ر امدد،أ  د   اه، (= 0.461 , P< . 01) بحفثليى بحثىظر   غ بح تبسك  بن ادىي بحدف ئج لتل اتغيى لد 
اهر بك ى مع بحتاب ت بحت  ل ح  ،حي  ابحلأ  تم بل  ر،ل بك ى  (2.630)  بحفر   كر (t جلا  ع قبتك  (1 %)ماف،ت 

بحفر   أر بك ى مع بحتاب ت بحت  ل ابل حتش بحفتغيى   كر  (VIF)  ع قبتك اهر ا  ا بحشى  بحتط ،ب  جلا  (1.96 )مع
اأفبتك حت ىك ، أت،نج بحيبر ر حدلا ك بحفتغيى  يع اهل  بحدفبتك ك  ، مط ل ك حف، د ، بح تبسك  اهر قبتك مدف حك  (0.282)

مع  ىلب ، بحفتغيى  رضية الوجود الرابعةتقبل فوعلية ترفض فرضية العدم  و لد  بحفثليى بحثىظر امفكيى ب لب  ب   ب ر 
 بحتث وى  يع الد ل بحفثليى بحافىباتر امفكيى ب لب  ب   ب ر. 

 الفرضية الفرعية: -5

(H0 .لا يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد التفكير النظمي ومتغير الأداء الإبداعي ) 

(H1 يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد التفكير ).النظمي ومتغير الأداء الإبداعي 

أف ئج بحدلا ك  يع لد  بحفثليى بحد تر امفكيى ب لب  ب   ب ر اافدثت هل  بحثىلبك ل ل  (22)  ابحت اا 3كت   دىي بحشرا  
 يدك   ر م  ىيك ب ح،با بحت أبك ابحت،بعب، ابلا  مكلد  بحفثليى بحد تر سبر،ل حه اتغيى ب ت  ر  ر ماف،ت ب لب  ب   ب ر 

اتغيى ب ت  ر امدد،أ  د  ماف،ت  اه، (= 0.105 , P< . 01 بحفثليى بحد تر   غ  بح تبسك بن ادىي بحدف ئج لتل اتغيى لد 
 ) اهر بك ى مع بحتاب ت بحت  ل ح  ،حي  ابحلأ  تم بل  ر،ل بك ى مع (2.569)  بحفر   كر t جلا  ع قبتك   (1 %)
بحفر   أر بك ى مع بحتاب ت بحت  ل ابل حتش بحفتغيى   كر (VIF) اهر ا  ا بحشى  بحتط ،ب  جلا  ع قبتك  (1.96

اأفبتك حت ىك ، أت،نج بحيبر ر حدلا ك بحفتغيى اهل  بحدفبتك ك  ، مط ل ك حف، د ، بح تبسك  اهر قبتك مد ثجك   (0.091)
مع  ىلب ،  تقبل فرضية الوجود الخامسةية ترفض فرضية العدم  و وعل يع لد  بحفثليى بحد تر امفكيى ب لب  ب   ب ر 

 بحفتغيى بحتث وى  يع الد ل بحفثليى بحافىباتر امفكيى ب لب  ب   ب ر.
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 (3)الشكل 
 المسار الانحداري الخاصة بالفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الثانية وفق اسلوب النمذجة للمعادلة الهيكلية

 
 (22الجدول )

 تقديرات نموذج التأثير بين أبعاد التفكير الستراتجي ومتغير الأداء الإبداعي

 Smart-Pls.المصدر: اعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج. 

 

ك،لر 
 بحتط ل ك
SRMR 

مد ما بحف      f² S.R.Wحتش بحفتغيى  Vif T value P value بحتا ت
R² 

0.066  0.486 
ب لب  -بح    بحافىباتر 

 ب   ب ر
2.236 3.410 0.002 0.150 0.201  

ب لب  -بح، ربحفثليى  ر  
 ب   ب ر

1.922 3.743 0.000 0.112 0.121  

ب لب  -بحثىلب ، بحت،كيك 
 ب   ب ر

1.524 0.279 0.780 0.002 -0.040  

ب لب  -بحفثليى بحثىظر 
 ب   ب ر

1.470 2.630 0.009 0.282 0.461  

ب لب  -بحفثليى بحد تر 
 ب   ب ر

1.881 2.569 0.003 0.091 0.105  
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 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات

 اولًا: الاستنتاجات

 الاستنتاجات الخاصة بمتغير التفكير الستراتجي: -أ

إلّ ح فثليى بحافىباتر م خ يع   تر اب  ب ر اتيز  ااتدا مدك لب ت م بس سب م  ر ادتبك بح  تب، بحد  بك اب مر أ ،  -1
 ب   بعبك حلإلبتر بحد ب  ح ت ت بحثدي .

اظث  مع بحجىاتأ   ة بحتد ت ، بحتد ظىر بحفثليى بسفىبابتب م احبس خب ت مع بح ب تب، ابحا م ه، بحفكيىب،  -2
 بحاىيدك ح  يةك.

 تيم بحفثليى بحافىباتر  ت ا اح  بهش بحت،بهم بحفر  تف لي  بلاأا ل  ت  ايترع اد تك ااط،يى   ع  ىيا  ت ب ، بحف -3
 ااط،يى ب س حيم بحد تبك  ر بحتد ت ،.

 ا هش بحفثليى بحافىباتر  ر إ ط   اظ  ب بح ىبت بح   ز ابح  ش لا با  ن بح ىبتب،  ر فا بحفكيىب، بحفر ا يم  -4
 بحتد ت ، اي  ا حيش ب حا س ابحث ى بحتافتى  ع بحطىء بح    ك.

طط بحافىباتبك اإمر أبك بحلش   ع بح كىب، بحفر    بحف  أ بح اب ر ح تد ت ، بحتد ظىر ه،  بفبك ظب غك بح  -5
 ادى ا  تا بحتد ت ،  ر بحتاف  ا.

 الاستنتاجات الخاصة بمتغير الأداء الإبداعي: -ب

 فط م ب لب  ب   ب ر لتكك   حبك مع بحتي تب، بحف  ي بك بن   فجر إ ت ل اثايى ح تد ،م ، بحتف، ىر  ي ا إ ت ل  -1
 امع غش إ ت ل بح  بئا بحتطىاحك.ا ،ت    ت بح،لع بح  ئش 

 ايش ب لب  ب   ب ر  ر خ ا غ   ك إ  بعبك ح يةك بحتد تك بح بخ بك احتتبع ب  ىبل بحد م يع حام  ت يش ابخف  ص  -2
 كا مديش اخ ا ح حك مع بلاأات ت  ر    ك ا ا ت بحتد تك.

بحتد ت ، بن لثدا بحفكيىب، بحاىيدك  ر  ب لب  ب   ب ر  ت ا بحي،ت لىاتر احبس خب تبم مع ل  ر بح ب تب، ح ب -3
 بحتد ،م ، ابح ية ، اظث  ب لب  ب   ب ر بمىبم ميت م حفدتبك   تب، بحتد ت ،.

ب لب  ب   ب ر  ت ا بحد طك بحت،هىيك ح تد تك اه، بح    ر ب س سبك بحفر ادط ا مدي  بحتد تك ايت ا م ،ت بحفث  ا  -4
 بحفر افدىي حي  بحتد تك. مع  ا بحتفكيىب، بح بخ بك ابح  تكبك

 تم  ا  بحتت ا مع ح ل ب لبتر بحد ب  بم ت بحت،فث،ل    ب  ا ل تهش ااشتبديش  ر بحتش ت ك  ر با  ن بح ىبتب،  -5
 اب فت ل ظبغ بح ،بت بحتثف،ح ابلا فد ل  ع سب سك ب  ،بب بحتك  ك.
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 ثانياً التوصيات

 التوصيات الخاصة بمتغير التفكير الستراتجي: -أ

بحفى يز   ة بحفثليى بحافىباتر بن بغ ر بحث ى اك،ل  لا ك بتاث   ااتغيى ابأدر س   ة ب لب  ب   ب ر اأشى غ   ك  -1

 بحفثليى بحافىباتر  يع مث ظا اا ا ت بحتد تك بحتث ،غك.

 ،   ة بحتد تك بحدتا لت  ك ابسف ت ت بحفثليى بحافىباتر بحت،ك،ل ح  ي   ع  ىيا بلاهفت ت لت ل ت ام فىح -2

 بحت،فث،ل بحد م يع  يي  ااشتبديش   ة  ىحي  اإ ت ل  د،ب، با  ا  يع بحت،فث،ل اب لبتر.

 ا  بحتت ا مع ح ل ب لبتر بحد ب  بم ت بحت،فث،ل    ب  ا ل تهش ااشتبديش   ة بحتش ت ك  ر با  ن بح ىبتب، اب فت ل  -3

 ظبغ بح ،بت بحتثف،ح ابلا فد ل  ع سب سك ب  ،بب بحتك  ك.

 لتوصيات الخاصة بمتغير الأداء الإبداعي:ا -ب

 بحدتا   ة ب  بل ا يبش اال  امث ا  ع بحتي تب، ح ت بحت،فث،ل  ر بحتد تك  لحك بحفتكي    ة بحف تيم. -1

اال ر بحدف ئج اك،ل ا،كه  ،أ ح ت بحتد تك أ ، ادتبك ب لب  ب   ب ر حلب  تم ب   لر مع هلب بحف،كه ابحدتا  -2

 ت تس ، بحت ف ثك لبخا بحتد تك.بحتف،بظا حفدزيز بحت

ازاي  بحتد تك  د ش بلاا  ا بحتفط،تر اإا حك  ،ب   بح ب أ ، بلاعمك اا، يى غ   ك اد بتبك افاش ل حتىاأك اا فد   ع  -3

 بحتت،ل امد  ب لبتر بحد ب   ر بحتد تك بح لاحب ، ابحتا حك ب ك ى ح ت،فثيع.

 الكتب-أ
( الفكر الستراتجي للقادة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية، 2002يونس، طارق شريف، ) .1

 القاهرة، مصر. 

 المجلات الدوريات المؤتمرات : -ب 
(. الابداع التنظيمي كمدخل لتحقيق ميزة تنافسية للمؤسسة، 2018قويع خيرة، ودباحي يمينة، وسليمان عائشة، ) .1

 حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للظهرة مستغانم. دراسة
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 الرسائل والاطاريح الجامعية:  -ت
تقانة المعلومات والتفكير الستراتجي وتأثيرهما في استراتيجية الابداع  2010)العبيدي، ارادن حاتم خضير، ) .1

التنظيمي، دراسة تطبيقية في كليات الجامعة المستنصرية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، فلسفة في الدراسات 
 المستقبلية، كلية الإدارة والاقتصاد الجامعة المستنصرية، بغداد.

 

Books -A 
1. El Namaki, M. S. S. (2014). Strategic Thinking for Turbulent Times. Springer. 
2. Dewberry, C. (Statistical Methods for Organizational Research:Theory and practice) 

First published, Published in the Taylor & Franci, 2004. 
3. Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2009). Research methods for business 

students. Essex. Financial Times/Prentice Hall. 
4. Hair, J, Huult, T, Ringle, C, and Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares 

structural equation modeling (PLS-SEM). Los angeles: Sage. 
 
Journals&periodicals&researchas -B 

1. Liedtka, J. M. (1998). Strategic thinking: can it be taught?. Long range planning 
2. Baloch, Q. B., & Inam, M. (2007). Strategic thinking: Catalyst to competitive 

advantage. Journal of Managerial Sciences. 
3. Taylor, A. S. (2015). Transformational leadership, diversity, and creativity at work: A 

moderated mediation model 
4. Alatailat, M., Elrehail, H., & Emeagwali, O. L. (2019). High performance work practices, 

organizational performance and strategic thinking. International Journal of Organizational 
Analysis. 

5. Dhir, S., Dhir, S., & Samanta, P. (2018). Defining and developing a scale to measure 
strategic thinking. Foresight. 

6. Nickols, F. (2016). Strategy, strategic management, strategic planning and strategic 
thinking. Management Journal. 

7. Lee, H. W., & Yu, C. F. (2010). Effect of relationship style on innovation performance. 
African Journal of Business Management. 

8. Salamzadeh, Y., Bidaki, V. Z., & Vahidi, T. (2018). Strategic Thinking and 
Organizational Success: Perceptions from Management Graduates and Students. 
Global Business & Management Research. 

9. Peleckis, K. (2015). Strategic management schools and business negotiation strategy 
of company operations. Ekonomia i Zarządzanie. 



  

 (66العدد )                                              (           16المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

65 
 

 

 

10. Ershadi, M. J., & Dehdazzi, R. E. (2019). Investigating the role of strategic thinking in 
establishing organizational excellence model. The TQM Journal. 

11. Goldman, E. F., Schlumpf, K. S., & Scott, A. R. (2017). Combining practice and theory 
to assess strategic thinking. Journal of Strategy and Management. 

12. Kollmann,t,stockman,c,krell,peschl,A&Buchwald,S.(2013).lntegratlng dependency on the 
leader and empowerment lnto transformatlonal leadershlp creatlve performance 
relatlonshlp . central European Business review. 

13. Suifan, T. S., & Al-Janini, M. (2017). The relationship between transformational 
leadership and employees’ creativity in the Jordanian Banking Sector. International 
Review of Management and Marketing. 

14. Jaiswal, N. K., & Dhar, R. L. (2015). Transformational leadership, innovation climate, 
creative self-efficacy and employee creativity: A multilevel study. International Journal 
of Hospitality Management. 

15. Amjed, A., & Tirmzi, S. H. S. (2016). Effect of humor on employee creativity with 
moderating role of transformational leadership behavior. Journal of Economics, 
Business and Management. 

16. Yeh, S. S., & Huan, T. C. (2017). Assessing the impact of work environment factors on 
employee creative performance of fine-dining restaurants. Tourism Management. 

17. Sharifirad, M. S. (2016). Can incivility impair team’s creative performance through 
paralyzing employee’s knowledge sharing? A multi-level approach. Leadership & 
organization development journal. 

18. Boselie, P. (2010). High performance work practices in the health care sector: a Dutch 
case study. International Journal of Manpower. 

19. Purnomo, B. R. (2019). Artistic orientation, financial literacy and entrepreneurial 
performance. Journal of Enterprising Communities: People and Places in the Global 
Economy. 

20. Zubair, A., & Kamal, A. (2017). Perceived Authentic Leadership, Psychological Capital, 
and creative work behavior in bank employees. Pakistan Journal of Psychological 
Research. 

21. Petraite, M. (2014). Organizing and Monitoring Innovation: linking Processes, Design, 
and Strategy. In ISPIM Conference Proceedings (p. 1). The International Society for 
Professional Innovation Management (ISPIM). 

22. Johannessen, J. A., & Skaalsvik, H. (2015). The development of innovations in 
organizations: The role of creative energy fields. Kybernetes. 



  

 (66العدد )                                              (           16المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

66 
 

 

 

23. Yazgan-Sag, G., & Emre-Akdogan, E. (2016). Creativity from two 
perspectives: Prospective mathematics teachers and mathematician. 
Australian Journal of Teacher Education (Online). 

24. Awang, H., & Ramly, I. (2008). Creative thinking skill approach through problem-based 
learning: Pedagogy and practice in the engineering classroom. International journal of 
human and social sciences. 

25. Rego, A., Sousa, F., Marques, C., & e Cunha, M. P. (2012). Authentic leadership 
promoting employees' psychological capital and creativity. Journal of business research. 

26. Shujahat, M., Hussain, S., Javed, S., Malik, M. I., Thurasamy, R., & Ali, J. (2017). 
Strategic management model with lens of knowledge management and competitive 
intelligence. VINE Journal of Information and Knowledge Management Systems.  

27. Avey, J. B., Luthans, F., Hannah, S. T., Sweetman, D., & Peterson, C. (2012). Impact 
of employees' character strengths of wisdom on stress and creative performance. 
Human Resource Management Journal. 

28. Wu, Y. L., Li, E. Y., & Chang, W. L. (2016). Nurturing user creative performance in 
social media networks. Internet Research. 

29. Song, J., Wu, J., & Gu, J. (2017). Voice behavior and creative performance moderated 
by stressors. Journal of Managerial Psychology. 

30. Patterson, M., Warr, P., & West, M. (2004). Organizational climate and company 
productivity: The role of employee affect and employee level. Journal of occupational 
and organizational psychology. 

31. Mylonas, N., & Petridou, E. (2018). Venture performance factors in creative industries: 
a sample of female entrepreneurs. Gender in Management: An International Journal. 

32. Thundiyil, T. G., Chiaburu, D. S., Li, N., & Wagner, D. T. (2016). Joint effects of 
creative self-efficacy, positive and negative affect on creative performance. Chinese 
Management Studies. 

33. Henseler, J, Hubona, G and Ray, P.A.(2016). Using PLS path modeling in new 
technology research: updated guidelines. Industrial management and data system. 

 
omTheses and dissertati-C 

1. Penney, G. (2010). Executive Fire Officers' strategic thinking capabilities and their 
relationship with information and communication technology (Doctoral dissertation, 
Florida Atlantic University). 

 


