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 المستخلص: 

فدددا  ( Hitt at el, 2011)  وفدددن وذجددد     السدددر اة    البحدددل الحدددىلا الدددت ايربدددىا ةددد     ال  دددى    يهددد       
علددددددت ع ادددددد  اددددددن الجدددددد    ن العددددددىال ن فددددددا . طبقددددددا ال اا دددددد  لإ اا  الجدددددد اا  الب دددددد ي  السددددددر اة    ةعزيددددددز الججىا ددددددى  

)جىاعدددددد  الإاددددددىه السددددددى ل عل ددددددل السدددددد ه س و)(ل دددددد  الإاددددددىه الغددددددى    عل دددددد  السدددددد ه س فددددددا احىف دددددد  ا سددددددى   والبددددددىل  
اعرجدددددد   ال اا دددددد  ا ج عدددددد  وةدددددد  ججددددددد اعل اددددددى  ال اا دددددد  نى ددددددر  اه  ا ددددددرجىا  ا  ددددددربىذ  . ،  ددددددى  س ا  91عدددددد     )

اعىادددددددا ا اةبدددددددىل البسددددددد   وةحل دددددددا  ادددددددن اا دددددددىل ص الإاسدددددددىج   لل لددددددد م الدددددددت الاردددددددىج  الجرعلقددددددد   هدددددددى وادددددددن و جهدددددددى
جىاعدددددد  الإاددددددىه ا رجىاددددددى   ةقددددددىا وة لددددددلا ال اا دددددد  الددددددت ا ج عدددددد  اددددددن ا  ددددددرارىجى  و    ددددددى .  ا ذحدددددد اا البسدددددد  

وي جدددددددا ، جدددددددن لددددددد يه  الغ دددددددى   وال ظددددددد   ان ددددددد ا مظ ددددددد   ر   ددددددد  ا فددددددد ا  ةس السدددددددى ل )ةس ومل ددددددد  الإادددددددىه الغدددددددى   )
لجعاددددددت ا ة ددددددى  ا  ددددددر اة  ا اددددددن وجددددددا  نجارسددددددظ الةعزيددددددز ا اا  ال اا دددددد  نج ج عدددددد  اددددددن الر لدددددد ى  و    ددددددى ياب ددددددا 

 .ةح ي  ال ؤي  الجسرقظل   وا   ا  ول ىغ  ا  ر اة   ى  وةا  ذ ى

 لإ اا  الج اا  الب  ي  السر اة    الججىا ى   ،السر اة    ال  ى    المفتاحية:الكلمات 

ABSTRACT 

  The current research aims to test the impact of strategic leadership according to                   

(Hitt at el, 2011) model in promoting strategic human resources practices. Sample of (91) 

employees working in (Imam Al-Sadiq University) and (Imam Al-Kadhim,) College in 

Maysan Governorate. Data was collect using a questionnaire. Statistical methods were used 

to analysis data such as simple correlation and regression. A Set of conclusions were 

reached the most prominent of which is that the interest of Imam Al-Sadiq University and 

Imam Al-Kadhim College are closely related to employment of individuals with 

competence and experience .A set of recommendations were reached the most prominent 

of which is should enhance the awareness of their affiliates of the meaning of the strategic 

                                                           
 بحث مستل من رسالة ماجستير 1

mailto:ahmed.k@uokerbala.edu.iq
mailto:m91ali1991@gmail.com


  

 (68العدد )                                              (           17المجلد )                   لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

83 
 

 

 

direction in order to define the future vision and goals and formulate strategies and 

implement them.                                                                                

Key words: strategic leadership, strategic practices of human resource management.                                                                    

 المقدمة:

فددددددا  ددددددا الرادددددد ا والرقدددددد ه الرغا لدددددد جا والجاىفسدددددد  العىلج دددددد  والر  دددددد  السدددددد يد فددددددا    دددددد  ا عجددددددىم ويددددددذ  الجا جددددددى     
 ددددددص عل هددددددى و  ةجرلددددددم  دددددد  لرلددددددم الظ  ددددددى  الجر  دددددد  ، لددددددذا ةن و ددددددىجا ةسددددددرا د اددددددن ي لهددددددى ا  ددددددر ىن  والرغنىلبحددددددل عدددددد

سدددددر اة  ا لإ اا  الجددددد اا   دددددز  الراىفسددددد  . لقددددد   ددددد و البعددددد  الاددددد اا  ن ددددد ي  ةج اهدددددى ادددددن ا ا(بددددد   دددددذ  الراددددد اا  وا دددددر اا  الج
 رددددد     ة   ددددد ين و ى ددددد  ن فدددددا )ااومس الرحددددد م الب ددددد ي  فدددددا جدددددذ  ا رجدددددىه يدددددىس ادددددن البدددددىا  ن فدددددا ذهى ددددد  السدددددبع ا ى  

اددددددن ذهدددددد  ل اا  نددددددلو  الجدددددد    ن للددددددت الج هدددددد ه اا( دددددد  ا ا دددددد  و دددددد  )ل اا  الجدددددد اا  الب دددددد ي س، و ) ىذ  ددددددىس لعددددددى   ة ج ددددددل 
العىادددددد  لل  اذددددددص ال ايل دددددد  للجا جدددددد  ن دددددد ا  ج ددددددن و  ةسددددددى   ل اا  الجدددددد اا  الب دددددد ي  فددددددا لدددددد ىغ       السددددددر اةالاجددددددى   

سددددددددر اة  ا للجا جدددددددد  نادددددددد ل ا رل دددددددد ، اجددددددددى  حددددددددر  ةسددددددددج   و ددددددددىج  ل اا  الجدددددددد اا  السددددددددر اة   ى  وعجل دددددددد  الر ادددددددد   ال
دددددددى  الب ددددددد ي  ا دددددددا ةق ددددددد   اا ا  وة اددددددد   الجددددددد اا  الب ددددددد ي  واير دددددددىا الجددددددد    ن والرددددددد ايص و  اا  الرعددددددد ي  والج ىفدددددددى  وفق 

جددددددد  ل اا  الجددددددد اا  الب ددددددد ي  ال ىلددددددد   هدددددددى ادددددددد للجا جددددددد ، ا  ة  دددددددا اع ددددددد  الجا جدددددددى   اددددددد  وذ      السدددددددر اةلل اددددددد  
عجل ددددد  ةا  دددددذ ا دددددر اة   رهى ،  دددددذا ا اددددد  يرالدددددص وجددددد   ة دددددى   ا دددددر اة     فعىلددددد   ةجرلدددددم ال ؤيددددد  والقددددد ا   للرعىادددددا ادددددد 

ردددددد ف   اهددددددىا  الإ اا  للرعىاددددددا اددددددد ةدددددد ا  ى  الر   دددددد  الجسددددددرج ،    ي الددددددذي ي اجددددددل الجا جدددددد  ووالر   دددددد  الظ  ددددددا و الرحدددددد
عدددد  عجلهددددى الح دددد ي والجدددد ةب  ن دددد ا وا ددددا  ا ددددى  الجا جددددى  وو ف ددددلهى  لددددذا  عدددد  السددددل   ال  ددددى ي الندددد ا  وبسددددظص طظ 

سددددددر اة      اددددددن اهددددددىاا  وقدددددد اا  ةج دددددداه  اددددددن ال  ددددددىه ةه  ، فددددددي  اددددددى يرجرددددددد نددددددل القددددددى   الل ىعل دددددد  و ا  القددددددى   و ذ ددددددى ا
الجال بددددد  ،  عددددد   لدددددم واددددد ا  ج   يدددددى  لا دددددى   ددددد وا   فدددددا الرددددد     فدددددا  دددددل   اافددددد ا  العدددددىال ن وال لددددد م للدددددت اا ددددد ا  

سدددددددر اة      يرجرعددددددد   نىلقددددددد ا  علدددددددت ا ا اددددددد  الجددددددد اا  ا جددددددد ، نىلإ دددددددىف  الدددددددت و  القدددددددى   الفدددددددا الج     السدددددددر اةال  دددددددى   
 الب  ي  نا يق  فعىل  ابىن   اد ا ر اة     ااعجىم.

 

 المبحث الأول : منهجية البحث

 أولا : مشكلة البحث

لغدددددا ةسدددددى   فدددددا ةعزيدددددز الججىا دددددى       السدددددر اةةدددددرل ل ا ددددد ل  البحدددددل فدددددا اع فددددد  وي ا  واا الردددددا ةرظاى دددددى ال  دددددى   
لدددددد ي الغل ددددددى  ع ادددددد  البحددددددل، وعلددددددت      السددددددر اةلإ اا  الجدددددد اا  الب دددددد ي  وم   دددددد  اجىا ددددددرهى لهددددددذ  ا  واا      السددددددر اة

  وعلت الاح  ا ةا: اا ى    نع   ان الرسىؤ      اى  ظن  ج ن ة   ل ا  ل  البحل 

 ؟    السر اة ا ةجىاس الغل ى  ع ا  البحل ال  ى    -1
 لإ اا  الج اا  الب  ي ؟     السر اة ا ةاظن الغل ى  ع ا  البحل الججىا ى   -2
 الغل ى  الجبح   ؟لإ اا  الج اا  الب  ي  ل ي      السر اةالججىا ى  فا ةعزيز      السر اة دا ةل   ال  ى    -3
؟لإ اا  الج اا  الب  ي  للغل ى  الجبح        السر اةالججىا ى   و     السر اة ا ة ج  ع ق  ااةبىل   ن ال  ى    -4
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 ثانيا : أهمية البحث 

ادددددن م ذدددددل يرادددددىوم واددددد اا  ةح دددددت ن  ج ددددد   ددددد ا  فدددددا جىذبدددددل الا ددددد ي وو فدددددا جىذبدددددل  ج دددددن ةح يددددد  و ج ددددد  البحدددددل الحدددددىلا 
 : ا ةاالراظ قا و لم علت الاح  

 ةاىوم البحل ااىق   ا   عى  ا ي   واعىل   و ا  و ج   مظ    فا عجا الجا جى .  -1
 ة ف   اعل اى  ةسىع  ال  ى   فا الغل ى  الجبح    لرعزيز ج اذص الق   ف هى وةعىل  ذقىل ال ع . -2
لإ اا   السدددددر اة    والججىا دددددى   السدددددر اة    اع فددددد  واقدددددد الغل دددددى  ع اددددد  البحدددددل   جدددددى يرعلدددددن ن  دددددل   ال  دددددى    -3

 الج اا  الب  ي .
 اسىع   الغل ى  ع ا  البحل فا  اى  ا ز  ةاىفس   ةا     هى عن غ   ى ان الغل ى . -4
 عدددد  البحدددددل الحدددددىلا و ددددىف  اع   ددددد  ار ا دددددع  ة ددددد ه البددددىا  ن اايددددد ين، الدددددذين ي غظدددد   ال ددددد   فدددددا غجدددددىا  -5

 والج اا  الب  ي . السر اة    ا ا  د الإ اا  
 

 ثالثا: أهداف الدراسة 
فدا ةعزيدز  السدر اة    ال  دى   فا لطىا الع   السى ن لج  ل  البحل وو ج رل يرح   اله   ال ج سا للبحل والجرج ا  رد     

 ةحق ن و  ا  ف     وي ي، و ا ان ي م ا ةا:، ف    عن لإ اا  الج اا  الب  ي  السر اة    الججىا ى  

ادددددددن يددددددد م اع فددددددد  اددددددد ي ل اا  الغل دددددددى  الجبح  ددددددد  للج دددددددى    الجعىلددددددد   حدددددددل لج دددددددىا ن البةعج دددددددن الددددددد عا  -1
وا رجىاهدددددددى فدددددددا ةاظ دددددددن  دددددددذ  الج دددددددى    لإ اا  الجددددددد اا  الب ددددددد ي   السدددددددر اة    والججىا دددددددى   السدددددددر اة    لل  دددددددى   

 الإفى   ان ذرىج هى وة ل ىةهى .وا ي الح ي   ، وةق    الر ل ى  الجاى ب  فا     الارىج  , 
 ايددددددددا  السددددددددر اة    ال قدددددددد   علددددددددت اا ىذ ددددددددى  الغل ددددددددى  الجبح  دددددددد  ، وقدددددددد اةهى علددددددددت ةاظ ددددددددن انعددددددددى  ال  ددددددددى    -2

 اذ ارهى.
ةقددددد    نعددددد  الجقر ادددددى  والر لددددد ى  الردددددا ةسدددددىع  الغل دددددى  الجبح  ددددد  وال ىاعدددددى  الع اة ددددد  ن ددددد ا عدددددىه علدددددت  -3

 الج اا  الب  ي . و السر اة    الإ اا  ا  ر ى   ان ا  ىل ص والج ى    الح ي   فا ا ىم 
لإ اا  الجددددددد اا  الب ددددددد ي  فدددددددا الغل دددددددى   السدددددددر اة    فدددددددا ةعزيدددددددز الججىا دددددددى   السدددددددر اة    ة دددددددىس و ددددددد  ال  دددددددى    -4

 .الجبح   

 رابعا : المخطط الفرضي للبحث 

  ا رغجى  لجعىل   ا  ل  البحل وةح  قى ا  افل، قىه البىا ى     د ا ا  افر ا ا ير جن ار   ا  البحل والجرج ل
لإ اا  الج اا  الب  ي  ، لجع ف  طظ ع   الع ق    اهى  السر اة    والجر    الرىند الججىا ى   السر اة    نىلجر    الجسرقا ال  ى   

   :س 1وايربىا ف   ىةهى  وةحل ا ذرىج هى  ، ومجى ا  ا فا ال  ا ) 
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 المصدر : من إعداد الباحثان

 ( المخطط الفرضي للبحث 1شكل رقم ) 

 

 خامسا : فرضيات البحث 

ال   د ر ن  الد   جى   ف   ى  البحل مجحىول  للإجىن  عن الرسىؤ   الرا وا   فا ا  ل  البحل وعلت      لدم 
 ر ن  ا مىلآةا:ال ج س

وةددددددال علددددددت وذددددددل )  ة جدددددد  ع قدددددد  ااةبددددددىل  ا    لدددددد  اعا يدددددد   دددددد ن ال  ددددددى    الفرضــــــية الرلأيســــــة ا ولــــــ :  -1
  س.لإ اا  الج اا  الب  ي  السر اة    والججىا ى   السر اة    

ـــــــة:  -2 الججىا دددددددى   فدددددددا ةعزيدددددددز السدددددددر اة    وةدددددددال علدددددددت وذدددددددل )  ةدددددددل   ال  دددددددى    الفرضـــــــية الرلأيســـــــة الثاني
 س.لإ اا  الج اا  الب  ي  السر اة    

 

الممارسات الستراتيجية لادارة الموارد 

البشرية 

الاختيار والتوظيف 

التدريب والتطوير

التعويض 

تقييم الاداء 

القيادة الستراتيجية

تحديد الاتجاه الستراتيجي

ستثمار الكفاءات الجوهرية والمحافظة عليها ا

الحفاظ على ثقافة تنظيمية فاعلة

تأكيد على الممارسات الاخلاقية ال

وضع ضوابط تنظيمية متوازنة

 تأثير

 ارتباط   
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 سادسا: مجتمع وعينة البحث 

لقددددد  وقدددددد ا ير دددددىا علدددددت جىاعددددد  الإادددددىه السدددددى ل )ةس ، ومل ددددد  الإادددددىه الغدددددى   )ةس فدددددا احىف ددددد  ا سدددددى  اجددددد ا   دددددذ  
آاا  الجددددد    ن فدددددا جىاعددددد  ااادددددىه السدددددى ل  ا دددددرا ةووعرجددددد  البىا دددددى  علدددددت و دددددل   الع اددددد  الع ددددد اج    فدددددا البحدددددل ،

س ا  ددددد  , ل  ةددددد  ة  يدددددد 205س ا  ددددد ، ومل ددددد  ااادددددىه الغدددددى   )ةس الدددددذي ندددددىل  عددددد     ) 185)ةس والبدددددىل  عددددد     ) 
س  1وال ددددد وم )،  ا دددددرجىا س 91السدددددىلح   للرحل دددددا ) ا  دددددرجىاا س وبلددددد  عددددد   91وع ددددد  ااهدددددى )  ا دددددربىذ  ا دددددرجىا س 93)

  ا    للع ا .ي  ا ال سىجل ال  ج 

 ( وصف عينة الدارسة 1جدول ) 

 النسبة المئوية % التكرار الفئة الصفة
 %72 65 ذكور النوع الاجتماعي

 %28 26 اناث
 %100 91 المجموع

 
 العمر

 %37 34 سنة فأقل 30
31- 40 46 51% 
41- 50 11 12% 

 %100 91 المجموع
 

 التحصيل العلمي
 %3 3 البكالوريوس

 %1 1 عالي دبلوم
 %62 56 الماجستير
 %34 31 الدكتوراه

 %100 91 المجموع
 
 

 سنوات الخدمة

1 – 5 36 40% 
6 – 10 35 38% 

11 – 15 12 13% 
16 – 20 6 7% 
21 – 25 1 1% 
26 – 30 1 1% 

 %100 91  المجموع
 إعداد الباحثان بالاعتماد عل  مخرجات استمارة الاستبانة المصدر:

 سابعا: أساليب البحث

عجل ددددد  ججدددددد الظ ىذدددددى  والجعل ادددددى  ذ  يدددددى وا ددددد اذ ى علدددددت    نغ ددددد  و   حقدددددن  دددددذا البحدددددل غىيردددددل فقددددد  وعرجددددد  البىا دددددى     
 اا وا  الآة  :
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ادددددددن وجدددددددا  اغادددددددى  ال ىذدددددددص الا ددددددد ي لل اا ددددددد  اعرجددددددد  البىا دددددددى  علدددددددت ل دددددددهىاى  الغردددددددى  الا ددددددد ي: ال ىذدددددددص  .1
الجرج لدددددددد  نددددددددىلج اجد العلج دددددددد  اددددددددن الغرددددددددص والج دددددددد   وال  ددددددددىجا اددددددددن الجسددددددددى ا  االرددددددددا  ججعدددددددد والبددددددددىا  ن

وا طددددددددىايا ال ىاح دددددددد  والبحدددددددد ل وال اا ددددددددى  العلج دددددددد  وبددددددددىلل ر ن الع ب دددددددد  وااجاظ دددددددد   ا  الع قدددددددد  نج  دددددددد ة 
 ال اا   الحىل   ، ف   عن ا  رعىذ  ن  اى  ال ب   العىلج   )ا ذر ذا س .

ا  ا  ددددربىذ  الرددددا ةعدددد  عدددد ا  ال ىذددددص الج دددد اذا لل اا دددد  علددددت ا ددددرجىاعرجدددد  البىا ددددى  فددددا و  -ال ىذددددص الج دددد اذا : .2
للغر وذ دددددى علدددددت ع اددددد  ال اا ددددد  والجرج لددددد   اعلدددددت الظ ىذدددددى  والجعل ادددددى  ، ا دددددل  و يعددددد   للحسددددد م و ا  اج سددددد

ن ىاعددددد  ااادددددىه السدددددى ل )ةس ومل ددددد  ااادددددىه الغدددددى   )ةس ذ ددددد ا ل و دددددىة الردددددا ذح  دددددهى اىل دددددى نسدددددظص وذر دددددىا 
ا ةسددددددج جهى ، وقدددددد  اوعددددددا فددددددا لدددددد ىغ   ددددددذ  ا  ددددددرجىا  البسددددددىط  وال  دددددد   فدددددد  س COVID-19ف دددددد وس  )

الاجددددد    ااولدددددا علدددددت عددددد   ادددددن ال ظددددد ا  الج رسددددد ن فدددددا  دددددذا الج دددددىم مجدددددى  اع  ددددد وفقددددد ا  و ددددد لرهى ، و  
س ، ل  دددددددر ى   اددددددن ا ا ددددددىةه  وال  ددددددىه نىلرعددددددد ي   ال  ادددددد  علددددددت ا  ددددددرجىا  لسددددددد   1اظدددددد ن فددددددا الجلحددددددن ) 

ا  وو السددددع بى  الرددددا  ج ددددن و  ة اجددددل وفدددد ا  ع ادددد  البحددددل عادددد  الإجىندددد  ،  ددددذا وقدددد  ة ددددجاا ا ددددرجىا  ال  دددد  
 س ا ذى ، اد ة   ال ى م وذبىخ وة   الس ل.2ا  ربىذ  ا ج ع  احىوا ومجى فا ال  وم )

 ( محاور استمارة الاستبانة والقيم 2جدول رقم )
 

 عدد البعد المتغير
 العبارات

Cronbac
h's 

Alpha  

صدق 
المقيا
 س

 المصدر

القيادة 
  الستراتيجية

 

 6 0.77 0.88 (SDتحديد الاتجاه الاستراتيجي )

et al ,2011)   Hitt) 

 (2015) القيسي ، 

استثمار الكفاءات الجوهرية والمحافظة 
 5 0.70 0.84 (CCعليها )

 4 0.79 0.89 (EOCالحفاظ عل  ثقافة تنظيمه فاعلة )
 5 0.72 0.84 (EPالممارسات ا خلاقية ) التأكيد عل 

 4 0.77 0.84 ( BOCوضع ضوابط تنظيمه متوازنة )

الممارسات 
لإدارة  الستراتيجية

 الموارد البشرية 
 

 7 0.73 0.85 (EMالاختيار والتوظيف )
)Claasen, 2017( 
)Lee et al, 2010( 

 4 0.77 0.86 (TDالتدريب والتطوير )
 4 0.78 0.88 (COوالمكافأة )التعويض 

 5 0.72 0.85 (PAتقييم ا داء )
 

 المصدر : من إعداد الباحثان بالاعتماد عل  مخرجات الاستبانة 
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 المبحث الثاني : الاطار النظري لمتغيرات البحث 

فا ةا ي  فعىل رهى  ى  واى ج اهجى ا  ويع  عاس   ذج  ة ى ي ا يل العه  نىلجا جى ، :الستراتيجيةأولا: القيادة 
لذا ولبحا الحىج  الح  الت وج    ذا الاج  ال ىعا والقى ا علت الرعىاا اد . وةحس ن و اجهى ي م فر    اا   قس   

  الرا اا  والج     والرح  ى  الرا ة اجل الجا جى   .

رسل   ال    علت اى   علل مبىا القى     السر اة     فا ال اقد وذل  ج ن فه  ال  ى    : الستراتيجيةمفهوم القيادة  -1
عددد و  علدددت  لدددم   حردددى  القدددى    ال دددىعل ن ادددن وجدددا ا    ددد   للجا جددد  ا  دددد ا دددر اة  ا ارج دددز وبع ددد  اااددد  ،

ى فدا  دجى    ي  الردا ادن الجد جا و  ةحد ل ف قدسر اة      للت و     ذ ا قى اين علت الر م ز علت الج اا  الحال
 السدر اة    . وللرعد   علدت ا هد ه ال  دى   سMahdi & Almsafir , 2014 : 2 (سدرقظا الا دى  الجسدر اه فدا الج

 س ل هىاى  نع  البىا  ن واسص ةسلسلهى الزااا .3 ع   ال  وم )
  الستراتيجية( إسهامات بعض الباحثين لمفهوم القيادة 3الجدول رقم )

 المفهوم الباحث ت
1 (Hill & Jones, 2001: 15)      الددت القدد ا   ااهددى نىلإ ددىف وذهددى القدد ا  علددت   ددى  الدد ؤي السددر اة     للجا جدد  ن دد ا عددىه وو جددز

 علت ةح  ز الآي ين وة ج هه  للت الإ جى   هى وفهجهى.
2 Guillot ,2003 : 4)س 

 
 دددا قددد ا  القىجددد  الجرجددد س الدددذي يرجردددد نىلح جددد  وال ؤيددد  لإذ دددى  وةا  دددذ ال اددد  واة دددى  القددد ااا  

 .واعق   وغىا  الم    ارقلب  وغ        ا ر اة      علت  لم فا الجر ةب
3 (Hitt et al , 2007 : 375)  القددد ا  علدددت الر قدددد والرسددد ا والح دددىا علدددت الج وذددد  والردددا ةج دددن ادددن واددد ال ة   ددد  ا دددر اة  ا

   واي واال   ان قظا الجا ج .
ا(   ا  اعى وو د اى فدا ة سد   ى وا در جىا ال د س ال ىاج د    ا لا ىذ   ةا ي  الجسرقظا   ؤي  س 10:  2013) ى ا ,  4

 لرحق ن الغ ى   وال ىعل   فا الجا ج  .
5 (Kising’u, 2017 : 12) 

 
 
 

قد ا  ف يددن الإ اا  العل دى علددت يلدن اؤيدد  وا دىل  الجا جدد ، والر غ د  والرسدد   ن د ا ا ددر اة  ا، 
ة ددجا ال  دددى   السددر اة     القددد ا  علددت ة لددد ا ويلددن القدد ا  الراىفسددد   الرا  ج دد  ن ددد ا اسددر اه. 

 اؤي  الجا ج  وةح  ز الجرىنع ن علت ةا  ذ اا  ا  السر اة    .

 المصدر: إعداد الباحثان بالاعتماد عل  الادبيات المذكورة 
الجهدىاا   ىار (دلن القىجد  للرد     ندىاي ين ق ا  الرا  جرلغهى ال  ا السر اة    وان ي م اى ةق ه ي ي البىا ى  و  ال  ى     

ا ل  د اؤي  اسرقظل   ةر ج  للت وفعىم نىلإفى   ان  ق اا  وة جهى   ل   القى   ان  والسل م ى  وق ا  ا رق ا  ال اقد ةجه   
ىعرجدى  ول دى  ااى دب  ل د   اير دىا ةلدم ن اا  الب د ي  علدت ا  رغدىا لع ا  وةه         ةا  ج    ايل    ةسدىع  وة د د الجد  

 . الج اا  الب  ي  
فدددا اا جددى  ا عجددىم ة لدد  ن ذهدددى  ادد ا ا  اج سددى  وذدددى اا    السددر اة    ل  ال  ددى    : الســـتراتيجيةأهميــة القيــادة  -2

للجا جدددد  ،  ا ددددل ا    اددددى  ا ددددر اة     ويلددددن اىلدددد  اددددن ا ذسدددد ىه   اهددددى وبدددد ن الس ى ددددى  ال     دددد  وال عىل ددددى   
وااذ ددا  الج رل دد  وبجددى يراى ددص اددد الإا ىذ ددى  والج اقدد  وال قىفددى  الج رل دد  للردد     فددا ةح يدد  ة جهددى  الجا جدد  
ذحددد  ال ى دددى  العل دددى , وبجدددى يدددر  ه ادددد  ددد و  الجاىفسددد  مدددا  لدددم يرالدددص  وجددد   قدددى   ا دددر اة    ن فدددىعل ن فدددا 

 : ةاىلآم السر اة     و ا  ن و ج   ال  ى    البىاولق   م  ججل  ان  الجا ج .
ى(ددا وال ادد  ةر ددجن ة   دد  ةا  جددا اهدد  جدد ا لغ ذهددى ةددل ي الددت ة   دد  فددا اا واا واله  السددر اة    ال  ددى    (أ)

 س. Richard &Katherine , 2005: 11سر اة  ا للجا ج  ) ه ا  اللرحق ن ال
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فددددا ةع دددد   وةزايدددد  اا ا  العددددىلا للجا جددددى  فددددا  ددددا ارالبددددى  الظ  ددددى  ال ايل دددد   السددددر اة    ةسددده  ال  ددددى    (ب)
 س.Bass , 2007 : 37 (وال ىاج   والسعا للحس م علت الج ز  الراىفس   الجسر اا  

جى ةر جال ان ادل    ن ارالبى  ااط ا  الج رل    وا ى فا الر افن   ن   السر اة     ةغجن و ج   ال  ى    (ت)
 س . 39:  2010وق اا  للرعىاا اد  ذ  الجهىه  ) الزعظا ، 

ة ع  وةحىفظ علت ال ه  ال جىعا فا جج د اسر يى  الجا ج  ، ا ل  ج ن ا  ة يذ  السر اة    ال  ى    (ث)
 . )witcher & Chau, 2010 : 292 (للج ااا الج رل   ان الراج   للجا ج  وفقى  ان ى  ا رل  ال  ى  

نى رجىه نىاا للجا ج  ن (جلهى وةا ا ى وو  افهى الجر     نىلإ ىف  للت اير ىا  السر اة    ةرج ز ال  ى    (ج)
 س.Serfontein , 2010:  4) وةا ي  ول ىذ  الج اا  والق اا  ال  ا  لرج  اهى ان الجاىفس  

البحددددددد ل وال اا دددددددى  ةاىولدددددددا   جدددددددى   دددددددل الججىا دددددددى    ادددددددى  الع يددددددد  ادددددددن:  الســـــــتراتيجيةأبعـــــــاد القيـــــــادة  -3
، وفدددددددا البحددددددددل الحددددددددىلا اعرجدددددددد  البىا ددددددددى  وذجدددددددد     السددددددددر اة    وا فعدددددددىم وو الع ااددددددددا الجددددددددل    فددددددددا ال  ددددددددى   

)367-361: 2011  , et al Hitt والدددذي يرغددد   ادددن  دددر  ونعدددى  ةظددد ن الججىا دددى     م نعدددى  اج سددد س
سدددددددر اة  ا ، ا دددددددر جىا الغ دددددددى ا  ال    يددددددد  ) ةح يددددددد  ا ة دددددددى  المدددددددى ةا :  و دددددددا السدددددددر اة    ال ىعلددددددد  لل  دددددددى   

والجحىف ددددددد  عل هدددددددى  ، ةاددددددد ي  اوس الجدددددددىم الب ددددددد ي ، الح دددددددىا علدددددددت  قىفددددددد  ةا  ج ددددددد  فىعلددددددد  ، الر ( ددددددد  علدددددددت 
  نعددددد  ةاددددد ي  اوس الجدددددىم الب ددددد ي بعا دددددل ا دددددر   ةا  ج ددددد  ار ا ذددددد  س . الججىا دددددى  ا ي ة ددددد  ، و دددددد  ددددد ان 

. لغ ذددددددل ا ددددددىنل لبعدددددد  الجر  دددددد  الرددددددىند الردددددد ايص والرادددددد ي  لرعزيددددددز اسدددددد اة   الع قدددددد  والردددددد      دددددد ن الجر  دددددد ين
 وفا اى يلا ة   ا ةلم اانعى  :

 ج ن الراظدل  هدى، ةعجا الجا جى  فا عىل    يد الر    اد      ةاىفس   لل ى  ، و     ستراتيجي :تحديد الاتجاه ال -أ
اد  الدذي يرالدص س، ا Serfontein , 2010: 29 هد   الحىجد  للدت فهد     د  الجا جد  ن د ا وف دا ) ادن  د   و 

ارسدددد اس، ةح ددددز سددددر اة  ا ط يددددا الجدددد ي الج ددددىلا اددددن جددددزوين )وي ي ل ج دددد  و ى دددد   واسددددرقظا ةغدددد ين ا ة ددددى  ال
ة ال الجا ج ، لغن الجسرقظا الجراظئ نل   د د الجد    ن علدت ة دىو   ط ينن عااي ي ل ج   اا ى    الج    ن 

 عد   ا ة دى   .  )et al Hitt ,  2009 :350(  ة قعدىةه  للإذ دى  ويرالدص لاد ال ة   د  مظ د  وةحق دن ةقد ه
سددددر اة  ا للجا جدددد  نىذددددل عجل دددد  ةسددددرلزه ةح يدددد  ا ددددىل  الجا جدددد  واؤيرهددددى واا دددد ا  والجسددددا الظ  ددددا ولدددد ىغ  ال

سددر اة  ا  دد  اددن  دد   فددي  الهدد   اا ى ددا للقىجدد  الوا اقظرهددى،  السددر اة    وةق دد    السددر اة    وةا  ددذ  السددر اة    
والظ  د  وجج دد ال  اذدص اايد ي الردا ةحد   الحس م علت فه  وف ا ل عجدىم ن د ا ملدا وي فهد   د و  العجدا 

وير ددجن ةح يدد  ا ة دددى  السددر اة  ا ةح يدد  ال ؤيددد  . )Mutia et al , 2016: 34(ةحدد  ى  الجسددرقظا 
طددىا ال ددد و  الرددا ير قدددد القدددى   و دددعهجى فدددا ل  دد ي لرحق ددن ال ؤيددد  ادددد ادد وا ال قدددا ويال  اددد  سددر اة   ى  وال
 .س et al Olaka  ,2017  :128  ( ا ا  القى ا   5للت  3سر اة      و  ة اجههى الجا ج  ي م ال

الغ ى ا  ال    ي    ا الج اا  والق اا  الرا ةجاا الجا ج  ا ز   استثمار الكفاءات الجوهرية والمحافظة عليها : -ب
. ا ل ةرعلن الغ ى ا  ال    يد   نىلجهدىاا   (Wheelen & Hunger, 2012 : 138)ةاىفس   علت ااىفس هى. 

ل والراددددد ي ، و   دددددص علدددددت القدددددى   ال     دددد  للجا جددددد  اا ى ددددد   ، ا دددددا الرسدددددا د والرج يدددددا  و الرسدددد ين والبحددددد
السدر اة     سدر اة   ى  فدا ا الد  لد ىغ  اا ى د   للجا جد  عاد  اير دىا ال سر اة    ن الر (  ان فه  الغ دى ا ال

  القددى   ل. ا ددل  et al ( Hitt , (351 : 2009 سددر اة   ى  الج رددىا   عادد  ةا  ددذ ال  دد  الر ( دد  عل هددى
 .س 72:  2012سدددر اة       جرلغددد   قددد اا  ارا عددد  ةددد ع  ةاسدددد ن وةا  دددذ ا دددر اة     الجا جددد  )جدددى  الدددد   ، ال

 ى  ةقا ى        الج    ارعلج   اف ا  ى ق وة ه  الق اا  الرا  ج   عا اى ةق ه الجا ج   الغ ى ا  والق اا  الج ر م
 ) & Ulrichوو    هد  اهدىا  ة ى  د  علدت  دظ ا الج دىم ، لرح يد  ا ة دى  ، وو ة لد ا ال ؤيد  ، وو ةح  دز ا فد ا  
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)Smallwood : 2004 : 120 الجا جد ، و د  . وياا ي ا رغ ى  الغ ى ا  ال    ي  علت ا ىام  الج اا  فدا
ج  دد  و( دد  فىعل دد  عددىل ن، وو  الغ ددى ا  ال    يدد  القىججدد  علددت الجدد اا  غ دد  الجلسددر اة    ن ال  وا  حدد   القددى   ال

 س.et al Olaka  (129 :2017 , ى ان ا ل للرهى نجع ف  واهىاا  الج    ناذهى وقا و  ا
وال ا   ةعّ   ال قىف  الرا  ج   ن ذهى ا ج ع  اعق   ان ااي ي ل ج ى   الحفاظ عل  ثقافة تنظيمية فاعلة : -ت

 354 : 2009 ا ىامرهى فا جج د وذحى  الجا ج  وةل   علت ط يق  ل اا  ااعجىم     ي وال    اا ى    الرا 
) , et al ( Hitt    ذ   ا ا  ال قىف  الرا  ج   ةل   فا م     ل اا  الجا ج  اعجىلهى وةسىع  علت ةا     ل .

. ومجى ةع  et al ( Hitt , (389 : 2007 للج ز  الراىفس    ا  والرح     ل ،  ج ن و  ةغ   اس ا الج    ن 
الج اا  غ   الجلج    و(   و ج   ان الج اا  الجلج    لجاا ا ز  ةاىفس   اذهى ةج ا للت و  ةغ   ذى ا  ويسعص 

اد  قىف  جلج    ، لذلم  حرى  الج ي و  للت ةغ    اجىا ىةه  الغ   م ةع  ال قىف   ان  جن الج اا  ةقل   ى لذل
س  . وعا اى ةرجىنت ال قىف  الرا  ج   اد ا ر اة     العجا  ( Klein ,2008 : 5الج رىا    السر اة    ةغجا 

    ع  ة   و قىف  الجا ج   رعجا الج اا  الب  ي   وةرس   نا ل ة ع  ةحق ن و  ا  العجا ، لذا ان واجص القىج
س.  ج ن و  Gichuhi & Karuoya , 2017 :  8( السر اة    ا  ذ  فعىله  وق اااةه  والرا   وا ى  رج ن ان ةن

 ا  لج ىايد الرا ةع  اس ا سر اة    ن و ا جه  ان ارىنع  ف س ةا    ا  الرا  ج   )وو ة ب س القى   الة  د ال قىف
ةا    جرىنع  ف س ن      ا  رغىاا  ويعز و ىسر اة ان         د القى   الللاج  وا  رغىا،  ى  ا  ي

علت الر     الذي  ا  مظ    ا  ىا القى   ، في  للج ي ين ة     . للت جىذص مبسet al Olaka  ( 131 : 2017,الج ىايد
 ا  وةاس ن العجا ا  رغىاي للآي ين وةا    ال قىف  وةعزيز الر افن   ن  ا ا  ى ا ، يل   علت و ا  الجا ج  

 . (Mollick , 2012 : 5)اد اؤي  الجا ج  وا ىلرهى 
 ج ن ةع ي  ااي ة ى  الرا  ا ف ة ان ال لس   ن ذهى ةحق ن فلس ا فا  التأكيد عل  الممارسات ا خلاقية : -ث

س . ةز ا  فعىل   العجل ى  الجسر  ا  لرا  ذ ا ر اة   ى  et al , 2017 : 2) Kangطظ ع  ااي ل وو سهى 
الجا ج  عا اى ةسرا  للت الججىا ى  ااي ة  ، ا ل ةج ن الجا جى  ااي ة   ان ة   د ااف ا  علت جج د 

والرا   وا ى ة لن   اوس الجىم   السر اة    الجسر يى  الرا  ج   ان الرس   ن  ا وي قا فا ا ال  ةا  ذ 
 : Arnaud & Schminke , 2012). و اظ  et al ( Hitt , (392 : 2007 جرجىعا  فا الجا ج ا 

و  الر غ   ااي قا ال جىعا الذي ياع س فا الجاىخ ااي قا     ير ج  للت  ل   وي قا عا اى  (1767
ي ة   ال جى    للعجا ىل عىل   اان لج ج ع  ةج  ن ا   ي العجا ا ىع  وي ة   ججى    وي   ه  وع ى  وا  
ان ذىا   وي ي  عا اى ةرا ا الججىا ى  غ   ااي ة   ، فق  ةسبا اقظ ل  وااف ا  و(    .وفق ى لهذا الجاان 

ع    ل ذ  ال فا اجىا   غ   وي ة   لرحق ن و  افه  عا اى ةغ   ال ه   الحىل   لج اجهرهى غ   مى    
) 132:  2017, et al Olakaو م   س .) Gichuhi & Karuoya , 2017 : 9(  و  ااي ة ى  ةلعص  واا

 .فا  يى   الإذرىج   و ذقى  الجا ج  ان اا ا   ى   ايل ى ويىاج ى و ى  
ان  ىجز ا اهج     ج   و ى    اي ذ ىه ولاىلجى  اعرظال  ان  الرا    ةع وضع ضوابط تنظيمية متوازنة : -ج

 , ( 394 : 2007 و  واي  للجسىع   فا  جى  ةحق ن الجا جى  لارىج هى الج ج     السر اة    عجل ى  ةا  ذ 
et al ( Hitt  وةعّ   ال  ان  علت وذهى الإج ا ا  ال  ج   القىجج  علت الجعل اى  الرا  سر  اهى الج ي و .

وال  ان   السر اة    للح ىا علت وذجىل ااذ ا  الرا  ج   وو ة     ى ، و ةسر  ه الجا جى  ما ان ال  ان  
  ال  ان  ة ف  اعىي   . واا   ان  لم وس et al Olaka ( 132 : 2017,الجىل   ل ع  ةا  ذ ا ر اة   ىةهى 

سر اة   ى  نىلإ ىف  للت الإج ا ا  الرسح ح   ال اجص اة ى  ى عا اى ةغ   الرع ي   الجرعلق  نىلرا  ذ لرا  ذ ال
ن  ا و ى ا علت الجعىي   الذاة   الرا  السر اة    . ةعرج  ال  ان  et al ( Hitt ,  ( 356 : 2009 اال ب 
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سر اة   ى  الجاى ب  نىلا   للت ال  و  فا الظ    ال ىاج   الرحقن ان و  الجا ج  ةسر  ه ال ةه   للت
ا يىل  عا  ةحق ن الج ز  الراىفس   ، واسىع   الجا ج  علت ة     الجسى ان     وم ى ا  الجا ج  اا ى    

.   اجى ةسرا  ال  ان  الجىل   ن  ا  (MacKay & Chia, 2013 : 211)الحىج  للت ة     ا ر اة  ا 
و عهى، وة جا  ج ي ج  اقى ا الجعىي   الغج   الرا و ى ا للت اعىي   ا       وةسر  ه ل  ىس و ا  الجا 

ل م ، ا ل ةق ه الجا ج   ر     ما ان ال  ان  الجىل   ال ىجع   ا الر     الجحى ظا ، العىج  علت اا
وال  ان  الجىل   و يل ي ال جد   اهجى الت ةحق ن الر ا   الذي   عا اله  ا و(   فعىل    السر اة    ال  ان  

Kim et al, 2013 : 1)   ىلقرىم    الر     الجق   لل  ان  الجىل   والقرىم ن س .   لن القىج  السر اة  ا ال  و
س  Rowe, 2001 : 83) السر اة    والجىل   ، اد الر م ز علت ال  ان   السر اة    ىا   ال  ان  ان وجا اج

ت  اى  الجس اة   الجر ا ذ  والرا ةسىع    عل السر اة    سر اة  ا   جن وج   آل ى  لل  ان  . مجى و  القىج  ال
 , Gichuhi & Karuoya)سر اة  ا الالجسلح  وةعزيز و ع  الر      سر اة   ى  الحى و  هىا ة ج  ال
2017 : 10 ) . 

ةعجا الجا جى  فا      ةاىفس   ن ي  ، و ذا الراىفس    : لإدارة الموارد البشرية الستراتيجيةثانيا : الممارسات 
  يذ اة ى  ن، ااوم ذح  ةس ين اار ىةهى وال ىذا ذح  اس لهى علت الج اا  الرا ان و جهى الحس م علت وف ا الج اا  

 ذهى اا ىس فا ل  ل اا  الج اا  الب  ي  امن و ى ا فا الجا جى  لغ  الب  ي  واوس الجىم والرغا ل ج ى واى للت  لم. 
ى رقاى  الغ ى ا  القى ا  علت ا ا(ب  الرح  ى  الحىل   والجسرقظل   الرا ة اجههى اا جى  ن ةعزيز الق اا  الرا  ج   

 ا عجىم فا  ا الجاىفس  الق ي .
ا  دددا ا دددر اة     ل اا  الجددد اا  الب ددد ي  نى رجدددىه اانحدددىل : لإدارة المـــوارد البشـــرية الســـتراتيجيةالممارســـات مفهـــوم  -1

ال ىل  نىلججىا دى  الإ اايد  علدت اد اا العقد   ال   د  الجى د  ، ا دل ي مدز الرحل دا الجسدرج  فدا  دذا الج دىم ن د ا عدىه 
  سدى ج  فدا الا دىل دىف  ة جد  ا در اة     والج (HRM)علت الإجىن  عن الرسىؤم ا ةا: م    ج ن لإ اا  الج اا  الب  ي  

 دىس الجااقدا ال ج سدا للر غ دد  فدا و ا  الجا جدد  واا ى  اى دج ا  الرا  جدا؟  ا دل عد  ا فدد ا  وفقدى لدذلم اد ا ا اج سدد ى  وعاسد  
 ا  ل اا  الجدد اا  الب د ي  اددد ا در اة     الجا جد  وةاظ ددن ا ج عدى  اع ادد   د  اا  الب د ي   دد  وذدل سدر اة  ا فدا ل اا  الجددال

 ادن  د   ل اا  الج    ن ن  ا و(   فعىل   وم دى   اا ا  ال د  ي والرا  جدا ،    ي ىا ى  الج اا  الب  ي    ى  واجان   ى 
لإدارة المــوارد  الســتراتيجيةالممارســات  وللتعــرف علــ  مفهــومس . Järvalt , 2012:  5 دد رحقن الا ددى   للجا جدد   ) 

 تسلسلها الزمني .( إسهامات بعض الباحثين وحسب 4يعرض الجدول ) البشرية
 لإدارة الموارد البشرية الستراتيجيةالممارسات  لمفهوم ( إسهامات بعض الباحثين4جدول رقم )

 المفهوم الباحث ت

 س 262: 2000 )الز  ي ,  1
 

 ددا ال ادد  ال ددىال  والعىادد  للجا جدد  فددا ا  ددر  اه ال عددىم اف ا  ددى اددن اجددا اذ ددى  اهجرهددى 
 وةحق ن و  افهى.

2  
(Torringto et al ,2005: 5) 

عجل   اب  اجىا ى  الج اا  الب  ي  اد ا ر اة     ا عجىم، وي جعا و      الج اا  الب  ي  
ن يم ا ر اة  ا فا ل ىغ  ا ر اة     الجا ج  وو  ى ةا  ذ ا  ر اة   ى  عن ط ين وذ ا  

   ال      .الج اا  الب  ي  ا   ا  رقاى  وا ير ىا والر ايص والج ىف ى
 
3 
 

 
 س5 2008 :)عظ  ال  ى  ، 

وة ى  ددى فددا ال قددا الحى دد  ل ددجى  و ا  ال    دد  فددا   دد ي ا ج عدد  اددن القدد ااا  وااذ ددا   
الجسرقظا وةعجا علدت ةحق دن الرغ د  لا دىه الجد اا  الب د ي  ادد ال د و  الظ   د  الجح اد  و لدم 

 لرحق ن اا  ا  السر اة     للجا ج  .
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4 
 

(Armstrong ,2009 : 4) 
 

 ا ةلم القد ااا  والإجد ا ا  الردا ةرعلدن ندي اا  الجد    ن علدت جج دد الجسدر يى  فدا ااعجدىم، 
 والرا ةرعلن  را  ذ ا  ر اة   ى  الج جه  ذح  الح ىا علت الج ز  الراىفس  .

5 (Allui & Sahni, 2016: 363) 
 

واجىا دى  الجد اا  الب د ي  ا  دربىة   الردا ةر جن ةسج   وةا  ذ ا ج عد  ندىال  ادن   ى دى  
 ة جن و  اال م الب  ي  للجا ج  ةسه  فا ةحق ن و  افهى الجل س  .

 المصدر: إعداد الباحثان بالاعتماد عل  الادبيات المذكورة 

لإ اا  الج اا  الب  ي   ا اجىا   جذ  الج    ن وان    ة ايظه   السر اة    اى  ظن ي ي البىا ى  و  الججىا ى   وان
وةا ي    وا ىف ةه  وا ار ىا  ه ، ا ل اذهى ةر جن ا ر  اه و ىل ص ارغىال  ةه   للت ةا ي  اهىاا  الج اا  الب  ي  

ن ا ر اا  الج ز   ةحق عن ط يقلن   ي و   ا ا  للجا ج  ويج وةعزيز الق ا  الراىفس   الرا  ج  ، علت اعربىا و  الج ا  الب
 الراىفس   وا  فهى علت الج ي البع   .

ولدددبحا الجا جدددى  ال ددد ه ةددد ا  ن ددد ا ارزايددد  و ج ددد   : لإدارة المـــوارد البشـــرية الســـتراتيجيةالممارســـات أهميـــة  -2
لر افدددن  ددد ن لإ اا  الجددد اا  الب ددد ي  ، و  ة مدددز علدددت الع يددد  ادددن الق دددى ى نجدددى فدددا  لدددم  ا السدددر اة    الججىا دددى  

 السدر اة    الرا  ج   ، و ا  ل اا  الج اا  الب  ي  فا الإ اا   السر اة    اجىا ى  ل اا  الج اا  الب  ي  واا  ا  
الرا  ج   ، اد الر م ز علت ةغ ين الج اا  الب  ي  م  ل    (رسى  ا دز  ةاىفسد  ، لدذا ولدبحا الجا جدى  ةد ا  

  ي  الجز     ق  ةعز  اا ا  فا ا ى   ارا ع  ا ا الإذرىج   وال     واا ا  و    ى ى  واجىا ى  الج اا  الب
 عن ط ينالسر اة     لإ اا  الج اا  الب  ي  و  ج ن و  ذل ل و ج   الججىا ى   س. Muraga,2015:(5الجىلا 
 ا ةا :

سدر اة     الغل د  للجا جد  والجال بد  لل اد  الجد ي   الجهجد ا    ا اا  الج اا  الب  ي  ةعد السر اة    ل  الججىا ى   (أ)
والد وا الجهد  فدا  دذ  الجد ي   علدت اذهدى ة د ا عاسدد ا اى دجى فدا وجد   ويلدن ا اةبدىل  د ن اجىا دى  الجدد اا  

 س.   Bratton & Gold , 2007: 122الب  ي  وو ا  ا عجىم فا الجا جى  )
 دددددددددجى  و  ن ت ة ل ددددددددد  القددددددددد ا  الرا  ج ددددددددد  علدددددددددلإ اا  الجددددددددد اا  الب ددددددددد ي  ة مدددددددددز  السدددددددددر اة    ل  الججىا دددددددددى    (ب)

الجا جددددد  لددددد يهى اددددد    ن ادددددى  ين وا دددددىام ن والردددددزا ن ولددددد يه   وافدددددد ج ددددد   ةحرىجهدددددى لرحق دددددن ا دددددز  ةاىفسددددد   
 س .(Armstrong , 2008 : 34 اسر اا  

 ا  رادددد ي  الغ ددددى   ددددز  ةاىفسدددد   اسددددر اا  و لددددم   ةسدددده  فددددا يلددددن اول اا  ا ددددر اة     الجدددد اا  الب دددد ي   ج ددددن  (ت)
سدددددر اة     ا عجدددددىم و ا دددددر اة     الجددددد اا  وجددددد   السدددددل   ددددد ن اا ددددد ا  العىاددددد  لالب ددددد ي  فدددددا الجا جدددددى  ادددددد 

 س .Caliskan , 2010 : 100 الب  ي  وةا  ذ ى  )
اجىا ى  ا ر اة     ل اا  الج اا  الب  ي  ةسل  ال    علت الاظ ع  ا  ربىة   الجرزاي   ل      الج اا  الب  ي    (ث)

وو ج رهى الجحرجل  لا ى  الجا جى  و ا ىذ   الر     فا و     الج اا  الب  ي  ان و  ةغ   ة ىعل   و انى    
 .Allui & Sahni, 2016):  363و  ااي  للت و  ةغ   ا ربىة   ول    وةا  ذ   )

اجىا ى  ل اا  الج اا  الب  ي  ة لن لج ا ا  ةعجا علت  اى  اعىا  الج    ن واهىااةه  فا جج د وذحى    (ج)
 .)Waiganjo, 2014: 27 (الجا ج  لرعزيز الغ ى ا  الرا  ج   ال  ج  وال  ي   الرا ة ع  الج ز  الراىفس  

 السددر اة    الآاا  ادد م ةح يدد  ونعددى  الججىا ددى   ايرل ددا:  لإدارة المــوارد البشــرية الســتراتيجيةالممارســات  أبعــاد -3
فلسددد   اقددد ا هى وو ددد افه  الردددا  سدددع    لرح  قهدددى، وبادددى  عل دددل قدددىه البىا دددى     يدددر  لإ اا  الجددد اا  الب ددد ي  ةبعدددى 
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نيج ا  اسا لع   ادن ال اا دى   هد   الرعد   علدت نعد  ل دهىاى  البدىا  ن اد م  دذ  ا نعدى  واسدص ةسلسدلهى 
 س 5جى ا  ا فا ال  وم )لزااا ، ما

 يةلإدارة الموارد البشر  الستراتيجية( بعض إسهامات الباحثين حول أبعاد  الممارسات 5جدول رقم )

 المصدر : من إعداد الباحثان بالاعتماد عل  المصادر المذكورة 

لإ اا  الجدد اا  الب دد ي   قدد  ندد ل ا  السددر اة    س و   اددى  وابعدد  انعددى  و ى دد   لجر  دد  الججىا ددى   5ال دد وم ) ير ددا اددن   
وعلدت ذسدب  وة دىل  دد ن البدىا  ن و دا )ا ير دىا والر   دد  ، الرد ايص والراد ي  ، الرعد ي ، ة دد   و ا  العدىال ن س ، و دذا اددى 

 ن   ةلم اانعى  :  ةاالحىلا فا اعرجى    م نعى  اج س  ، وفا اى   ةظاى  البحل

سددر اة  ا وا ير ددىا لهجددى  وا اهدد  فددا  ددجى  و ا  العىاددا والارددىج     دد  الالر اســتراتيجية الاختيــار والتوظيــف: -أ
جدى  فدا ة د  ا فعىل د  الجا جد  وو اجهدى ، ها ، ا ل يلعص الر   د  وا ير دىا السدر اة   ى   واا  الرا  ج   الإ  ى    

  الجد    ن ، واا ا  الجسر  ا  فا الر     علت ذح  فعىم فا الح  ادن ااة دىة اعد م  واا السر اة    وةسىع  
.  ( sareen , 2018 : 1230)ال دح   والعجد   غ د  ال ا د ن وةح  ددز ع قد  ة   د  اربى لد  الجا عد  

 الممارسات       
 

 الباحث والسنة 
 والصفحة

 
تخطيط 
الموارد 
 البشرية

 
الاختيار   
 والتوظيف

 
التدريب 
 والتطوير

 
التعويض 
 والعوالأد

 
تقييم اداء 
 العاملين

 
علاقات 
 العمل

 
مشاركة 
 العاملين

 
تخطيط 
المسار 
 المهني

(Chang et al,    2007:406)  * * * *    

(Huang & Chen , 2009 : 

105) 
 * * * *  *  

(Danlami &  Jimoh : 2011 

47 - 48 ) 
 * * * *  * * 

Sani , 2012: 9-10)) * * * * *    

    * * * *  ( 38 : 2012)الكبيسي ، 

Bal et al, 2013 : 1069)) * * * * *    

Omaya, 2014: 15-18))  * * * * *   

(Hassan, 2016 : 16-17) *  * * *  *  

(Nuangjamnong & Maj , 

2017 : 6) 
 * * * *   * 

(sareen , 2018 : 1230 – 

1231) 
 * * * *    

(Latifi & Lim , 2019 : 8)  * * * *    

 2 3 1 11 11 11 10 3 المجموع

 %18 27% %9 % 100 % 100 %100 % 91 % 27 النسبة
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نىلإ ىف  الت  لم ةح   اجىا ى  الر     وا ير ىا ال عىل  الجرقد ا ن للعجدا ادد الجسدر ي الجاى دص ادن الجع فد  
 : Haweel et al , 2016ل  ا  الاىجا فا و     وو اا ج  ) والجهىاا  والق اا  والجرالبى  ااي ي ال  ا 

  ،  عد   علددت وذدل الجهجدد  س ويج دا اادد  عاىلد   ال ج سددRecruitmentس. ير دجن الر   د  ) ا  ددرقاى  21 
الإ ااي  الرا ةال علت الإع   عدن ال    د  ال دىغ   ، وادل الجد اا  الب د ي  الجل لد  للرقد ه  د  اير دىا ااف دا 

  درقاى  وي اذهدى . وادى عجل د  ا ير دىا ةظد و نعد  عجل د  ا(Atallah , 2016 :10 )فدا ال    د  ال دىغ    للعجدا
اير ىا اف ا الجرق ا ن للعجدا ل د ا ال  دىج  ال دىغ   عدن ط يدن ةادى ن ادى يرجردد ندل الجرقد ه لل    د   ة م علت

ىا  د  و( د  ن   د  ادن ا د   اير دىا س. وعد   ا ير د Narty , 2012 : 2ان ال    اد ال  دىج  ال دىغ   ) 
 وف ا ا نا ، لذهى احىول  لرحق ن ة ا     ن وا ىذ دى  الج ندا لل    د  وادى ي يد  ال  دىه ندل وادى ةرالبدل الجا جد 

2012 : 35 ) ,  Kumari عجل   اير ىا ال    الجاى ص  ان  د ن ا ج عد  ادن الجرقد ا ن  ن ذلس  . وع   و  ى
 س .  Mondy , 2008 : 5لجاسص اع ن فا الجا ج  ، لذهى ال ا   ااي    وااول ي  القس ي فا الر     )

ر ف   الر ايص   ن ج    الج    ن الحىل  ن  ج ن للجا جى  ةا ي  وةحس استراتيجية التدريب والتطوير :   -ب
والرا ي  ال ىاا، فا ال اقد ة    اانحىل للت و  ا  ر جىاا  فا ة ايص الج    ن علت اا الج     والعجا 
ال جىعا والع قى  ال  س   ةل ي للت ذرىج  ا     علت اسر ي الجا ج  ، ا ل  سى   الر ايص والرا ي  ن  ا 

علت الراج   ال      ا ا ةاج   الجهىاا   ل   الر ايص ي مزس. (Hassan, 2016 : 17ل  ى ا فا الاج  الرا  جا 
  الر ايص ن ذل احىول  ول   ولق س. Wilson , 2005 :15وةا ي  الجا ج  ) ،، واهىاا  الرعىاا اد الآي ين 

 2000 40 :لرا ي  الغ ى ا  الإ ى    الجال ب  ال  ه وو فا الجسرقظا ان وجا  يى   اسر ي و ا  الج    )
Jackson & Schuler ,  س. ان ذىا   وي ي  ياسص ة م ز الرا ي  علت  اى  اع ف  واهىاا  الج    ن

 Bohlander)س. مجى ووو ا  Singh & Shukla  (69 : 2018 ,و ع ا    للجسلول ى  والرح  ى  الجسرقظل  
 et al , 2001: 222)  و  الر ايص والرا ي     وي جه   ابى ا  ان قظا الجا جى  لرظاا الرعل  و يى   ة   عل

  ن اف ا  ى . وي و  الر ايص والرا ي  اجىا   ةعل ج    ج ن و  ةسىع  العىال ن علت ةاج   ق ااةه  واعىافه  ان 
 .sareen , 2018 : 1230)وجا ةحس ن اا ا  )

جل ى  الرع ي  للت فلس ى  وا ر اة   ى  الرع ي  ال اا   فا ن ا   ى ى  ةسرا  ع استراتيجية التعويض : -ت
ا رغىا ى و  ااةهى لر ف   وذ اة واسر يى  ااى ب  ان ااج ا والجزا ى    ي بى ئ ة ج ه   و  ى(ا و ج ا ا   وا

ا ااج ا ، وون ىم الرع ي  ااي ي والح ىا عل هى، و ذا    ا ة ىس ة   العجا ، وةسج   والح ىا علت    
. ع   الرع ي     ( Quansah, 2013 : 25) و فد اا ا  ، والغ ى   والجهىا  ، وة ف   ازا ى الج    ن 

عجل   ة ف   ة ج  ذق    للج    ن عن العجا الذي قىا ا نل،  ق    جا الرع ي  ااج  اا ى ا ، والعجا 
 ,Hassan)ا ه  ، والعج    ، وا ىام  ااابى  الإ ىفا ، والج ىفآ  ، وب م الس   / الإقىا  ، وي ىاا  ا

. الرع ي     ا ج ة جج د الج ىفآ  الجق ا  للج    ن اقى ا ي اىةه  وي جا الرع ي  الجىلا  (17 : 2016
 & Mondy)الجبىن  )الج ىفآ  وةقى   ااابى س، وغ   الجبىن  )الر ا ن السحا ، الإجى   ، ةع ي  الباىل س 

Noe, 2005 : 284)( واى .Armache , 2012 : 5  س فق  ع   الرع ي  ا   ى علت اذل ن ا ان ان ىم
نج ىن  عىاا ةح  زي    د ا ف ا  علت اار (ه  الجزي      جا الذي و(جا لذ ى   ، و ذا  عالج ىف   ة فد ذر    للع

   ال       الجهج  للج اا  الرع ي  ن ذهى اا ي الج ى ا ر اة    ان الاىق  وا لرزاه فا و ىج ه . و  ى ع فا 
 Adeoye)ع ااا ف ي   واى ج  لرح  ز الج    ن لرحق ن اا  ا  )     ذهى ة جا ال واةص وااج ا وةعالب  ي  لغ

.  ير ق  الرع ي  وو الحىفز علت اا ا  )ا ا  فد الح افز ال      وو ال جى   س، لا ي ال  ىجا  23 :2014 ,
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اا ى    الرا ةسر  اهى الجا جى  لرعزيز ةح  ز الج    ن  ا ةق    ةع ي ى  ةح ز علت اا ا  لج ا ا  
 . ) Lee at el , 2010 : 1353(اسىلا الج    ن والجسى ج ن 

ى ر  اه آل ى  ن ل م ى  الج    ن الج غ ب   ج ن للجا جى  ا اةب  ةا ا ا اق  و استراتيجية تقييم ا داء :  -ث
  ،  ج ن ا ر  اه  ذ  الجعل اى  الجسرا   للت الرق    لر     اجىا ى  ا ير ىا والر ايص  ير ىا وةا ي  الرق 

الج    ن اد السل م ى  والج اق  الجال ب ، واد  لم  في  فعىل   الج    ن الجه    رغ   اح و   اى ل  ةغن 
ةق    اا ا  ان و   و ىج  الج اا      .  ع(  Danlami & Jimoh , 2011: 47)ل يه   وافد ا ا  و ىج ه  

هى الج  ج   وو الج  ف    رحل ا وةق    و ا  ا ؤو  ه  )الح ىا علت عن ط يق ايا الجا جى  الرا  ق ه  الب  ي 
ويع  ةق    و ا  الج    ن نع  ة ىاه  ( .  Abbas, 2014:173( فعىل   ةق    اا ا  علت و ا  الج    نس

اا  الرا ة اجههى ل اا  الج   السر اة    نىاعجىم الجسا   ال ه  و ذ ى  الجهىه الج مل  ال ه  ان ا   ال  ىاا  
سر اة   ى  اى   ن ذ ىه   يذ نى عربىا الحىجى  الج رل   لج ج عى  العىال ن علت الب  ي  ، ا ل ةر او   ذ  ال

م ةسج   ذجى   ةق    و ا  ا رل   لغا ا ج ع  ان ا عجىم وو ةسج   ذ ىه ةق    و ا  اح ىاي   جا  ظ ا الج ى
و   ةق    اا ا     عجل   ةق    و ا  س  ( Shayo, 2013 : 9 وانىاس. (Sani , 2012: 10(ا ال  ىج  

قظلا، وي ى م مذلم فا و  وةق ه الج    وو ا ج ع  ان الج    ن فا و     اع ا  و ا ىذىةل للرا ا الجسر
ةق    اا ا  يرغ   ان جج د الإج ا ا  ال  ج   الجسر  ا  فا اا جى  ا عجىم لرق    ن س ى  واسى جى  

 و ا ىذ ى  الج    ن. مجى ويع   ن ذل عجل   ةح ي  اا ا  الب  ي وا اقظرل وة ى ل وةا ي   فا الجا ج  
Dechev, 2010 : 8).س 

 الجانب العملي للبحث: لثالثالمبحث ا

  راىوم البىا ى  الرحل ا ال ل ا   ر ىنى  وف ا  الع ار ن فا جىاع  الإاىه أولا": الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث : 
السى ل )عل ل الس هس ومل   الإاىه الغى   )عل ل الس هس، ا ل   عرج  البىا ى  فا الرحل ا والجقىاذ    ن لجىنى  اف ا  

.  س3نى عرجى  علت ال    الحسى ا ال   ا البىل  )،  لت ال    الحسى ا الج  و  وا ذح ا  الجح ىاي الع ار ن ع
  س ي  ا ال ل  ا اسىجا لإجىنى  ع ا  البحل . 6وال  وم ) 

 ( الوصف الاحصالأي لإجابات عينة البحث 6جدول رقم ) 

 كلية الإمام الكاظم )ع(  جامعة الإمام الصادق )ع(
الوسط  المتغير وا بعاد ت 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

الوسط  المتغير وا بعاد ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 0.86 4.11 ستراتيجيالاتجاه ال 1 0.96 3.95 ستراتيجيالاتجاه ال 1
 1.24 3.77 الكفاءات الجوهرية 2 1.05 3.92 الكفاءات الجوهرية 2
 1.00 3.96 ثقافة تنظيمية فاعلة 3 1.01 3.81 ثقافة تنظيمية فاعلة 3
 0.92 4.15 الممارسات ا خلاقية 4 0.89 4.18 الممارسات ا خلاقية 4
 0.85 3.91 ضوابط تنظيمية 5 0.93 3.91 ضوابط تنظيمية 5

 0.99 3.99 الستراتيجيةالقيادة          0.98 3.96 الستراتيجيةالقيادة       
 1.15 3.84 الاختيار والتوظيف 6 0.89 3.95 الاختيار والتوظيف 6
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 0.99 3.99 التدريب والتطوير 7 0.89 4.08 التدريب والتطوير 7
 1.05 3.85 التعويض 8 0.98 3.93 التعويض 8
 1.08 3.73 تقييم ا داء 9 1.14 3.78 تقييم ا داء 9

للموارد  الستراتيجيةالممارسات 
 البشرية

للموارد  الستراتيجيةالممارسات  0.98 3.93
 البشرية

3.84 1.08 

 SPSS V. 25المصدر: إعداد الباحثان بالاعتماد عل  مخرجات برنامج . 

( مما يعني قوة تبني 3يتبين من الجدول أعلاه ان جميع متغيرات البحث حققت وسطا حسابيا موزونا كان اكبر من ) 
 تلك المتغيرات من قبل عينة الدراسة.

 البحث :ثانيا" : اختبار فرضيات 

 اختبار علاقات الارتباط :  - 1

والممارسات  الستراتيجيةالفرضية الرلأيسة ا ول  : وتنص عل  أنه )لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين القيادة 
 (لإدارة الموارد البشرية الستراتيجية

 اختبار الفرضية الرلأيسة الاول  (7جدول )

 مكان التطبيق
 المتغير المستقل

 الستراتيجيةالقيادة  المتغير التابع

لإدارة الموارد  الستراتيجيةالممارسات  جامعة الامام الصادق
 البشرية

0.82** 
 **0.77 كلية الامام الكاظم

 جامعة الامام الصادق  الترجيح 
 %             المصدر: إعداد الباحثان1**معنوي عند مستوى 

ندد    اددى  ع قددى  ا جبدد  و ا    لدد  اعا يدد  عادد  اسددر ي الددذي ايرظدد  ال   دد   ال ج سدد  ا ولددت س  7  هدد  ال دد وم )   
ل   ل دا ة جد  اعىادا ا اةبدىل البسد     اهجدى  لإ اا  الج اا  الب  ي  ، السر اة    والججىا ى   السر اة    س   ن ال  ى   %1)
ا   لددم يدد فد البىا ددى  الددت افدد   س علددت الردد الا   جددى   ددل جىاعدد  الإاددىه السددى ل ومل دد  الإاددىه الغددى  .0.77، 0.82)

 السددر اة    س نجعاددت )ة جدد  ع قدد  ااةبددىل  ا    لدد  اعا يدد   دد ن ال  ددى   H1س وقظدد م ف  دد   ال جدد   )H0ف  دد   العدد ه )
لإ اا  الجدد اا  الب دد ي س. نجعاددت ا  مدد  اددن جىاعدد  الإاددىه السددى ل ومل دد  الإاددىه الغددى   ةسددرا عى   السددر اة    لججىا ددى  وا

 لإ اا  الج اا  الب  ي . السر اة    ل    ا اةقى   نىلججىا ى   السر اة    الإفى   ان ةعزيز اجىا ى  ال  ى   

 اختبار علاقات التأثير : -2

ى لجى وا  فا ال      ال ج س  ال ىذ   وا فقى، و  جبحل الحىلا الت ايربىا ع قى  الر       ن ار   ا  البحليه   ال    
س فا الجر    الجعرج   السر اة    وو  ايربىا ة     انعى  الجر    الجسرقا ) ال  ى      ي ة  ة عاهى ان ف   ى  . ا ل   

،     سSimple Regression Analysisى ر  اه اعىاا البس    )ن السر اة     لإ اا  الج اا  الب  ي س )الججىا ى  
ة ىس الق      ي جعرج  )علت الجسر ي الغلاس، و  وبا س الا يق  ايربىا ة     الجر    الجسرقا فا الجر    ال   ي   
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لجعىاا س الجحس ب  t  ىس اعا ي  ة   )نلجسر ي ال زجا والغلا س الر    ي  للجر   ا  الجسرقل  فا الجر    الجعرج  ) علت ا
 رقل  فا الجر    الرىند ،س الذي    س الق   الر س  ي  للجر   ا  الجس 2Rه اعىاا الرح ي  )ا ذح اا الجرع   ، مجى ا ر  

 س.SPSS V.25ىلظ ذىا  ا اسىجا   )ن

لإدارة المـوارد  السـتراتيجيةالممارسـات  فـي تعزيـز السـتراتيجيةالقيـادة الفرضية الرلأيسة الثانية: وتنص علـ  أنـه )لا تـ ثر 
 لل      ال ج س  ال ىذ  يظن ال  وم ا ذى  ذرىج  ايربىا ا ذح اا البس    (.البشرية

 ( تحليل علاقات الانحدار البسيط للفرضية الرلأيسة الثانية8جدول)

 الجر    الجعرج     
 

 الجر    الجسرقا

لإ اا   السر اة    الججىا ى  
 الج اا  الب  ي 

 tة ج  
 الجحس ب 

 fة ج  
 الجحس ب 

اعىاا 
 2Rالرح ي  

 الج رجد

Α Β 

 السر اة    ال  ى   
0.90 0.77 9.04** 82** 0.67 

جىاع  ا اىه 
 السى ل

 (ل   ا اىه الغى   0.59 **67 **8.22 0.71 1.02
  جىاع  ا اىه السى ل الر ج ا

 %(.1ان معامل الانحدار ، وانموذج الانحدار بشكل اجمالي معنوي بمستوى ) ** تعني

 المصدر: إعداد الباحثان 

 -يرظ ن ان ال  وم وع   اى يلا:

لإ اا  الج اا  الب  ي  نىلاسب  ل ىاع   السر اة    علت الججىا ى   السر اة     ل ا ة ج  اعىاا اذح اا ال  ى    -1
س ا ا 0.77نجق اا ) ررحسن للج اا  الب  ي   السر اة    الججىا ى    م علت و   و ذا يس ، 0.77الإاىه السى ل )

فا ال ىاع  الجذم ا  نجق اا وا   واا  . علجى و  اعىاا ا ذح اا مى   السر اة    ا  ا  ا  رجىه نججىا ى  ال  ى   
اعا ي  عا  الجسر ي الجذم ا. واى اى  س مىذا9.04س الجحس ب  والبىل   )t%س،    ة ج  )1اعا يى عا  اسر ي )

 السر اة    ا  الججىا ى   ي م علتس و ذا 0.71اعىاا ا ذح اا )   ل مل   الإاىه الغى   فق   ل ا ة ج 
فا الغل   الجذم ا  نجق اا وا   واا  .  السر اة    س ا ا ةحسن ا  رجىه نججىا ى  ال  ى   0.71 ررحسن نجق اا )
س و ا 2.92س الجحس ب  لجعىاا ا ذح اا  ل ا )t%س    ة ج  )1   مى  اعا يى عا  اسر ي )علجى و   ذا الر  

 اعا ي  عا  الجسر ي الجذم ا.
س، 82س الجحس ب  والرا ة  س اعا ي  اذج    ا ذح اا ن  ا ملا نىلاسب  ل ىاع  الإاىه السى ل)f ل ا ة ج  ) -2

 %س.1 ن  ا    ل  اعا ي  عا  اسر ي )س وم  ال  جر67وبىلاسب  لغل   الإاىه الغى   )
س 0.59  الإاىه الغى   )س، وبىلاسب  لغل 0.67س نىلاسب  ل ىاع  الإاىه السى ل )2R ل ا ة ج  اعىاا الرح ي  ) -3

 السر اة    %س ان الر   ا  الرا ةحسا فا الججىا ى  67ة س  اى ذسظرل ) السر اة    ا  ال  ى     م علت و ذا ي
%س ان الر   ا  الرا ةحسا فا الججىا ى  59للج اا  الب  ي  فا جىاع  الإاىه السى ل، وة س  اى ذسظرل )

 لإ اا  الج اا  الب  ي  فا مل   الإاىه الغى  . السر اة    
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 س نجعات )ةل  H1س وقظ م ف     ال ج   )H0اف  ف     الع ه) ذ  الذم ان الرحل ا و عل ل  سر م البىا ى      
 لإ اا  الج اا  الب  ي س. السر اة    فا الججىا ى   السر اة    ال  ى   

 المبحث الربع : الاستنتاجات والتوصيات 

 -فا     اى وف    ال اا    ان ذرىج  ة لا البىا ى  للت ا  رارىجى  ا ة   : أولا : الاستنتاجات :

 ( : الستراتيجيةالاستنتاجات الخاصة بالمتغير المستقل ) القيادة  – 1

جىاعدد  الإاددىه السددى ل )ةس ومل دد  الإاددىه الغددى   )ةس ةهرجددى  ن دد ا مظ دد   رحق ددن ا ىذدد  ارج ددز  علددت اسددر ي     ل -أ
ال ىاعى  الع اة   )ةح ي  ال ؤيد  الجسدرقظل  س ، وي ادظ و  ة دى   جىاعد  الإادىه السدى ل)ةس لد يهى الج وذد  الغى  د  

لد ىغ   دذا ا ة دى  عظد  اسدر يىةهى الرا  ج د  . فدا اد ن مل د  الإادىه الغدى    لر     ا ة ى  السدر اة  ا وا دىام 
سددر اة  ا ى ةعددىذا اددن  ددع  ا وذدد  الر   دد  الوذ اددظ وذهدد، )ةس لدد يهى ة م ددز علددت ةدد اف  الجسددرلزاى  ال دد واي  

 . ويع    لم لغ ذهى مل   ا  ا  
جىاع  الإاىه السى ل )ةس ومل د  الإادىه الغدى   )ةس  ق د  ال اا د  ن د ا مظ د   ر   د  ا فد ا  ةرقىا  ا رجىاى    -ب

وجدا  ، وذ اظ ا  مل هجى ي ف ا  اند ىم ا رل د  ادن ا  داى  والد ع  للعدىال ن ف هجدى ادنجن ل يه  الغ ى   وال ظ   ا
 لعلج   .  هجى ال    ا نج    ن  جرلغ   الجل    اا (الجحىف   عل ه  ولرعزيز 

ة ددد مددا اددن جىاعدد  الإاددىه السددى ل )ةس ومل دد  الإاددىه الغددى   )ةس   ى دد ى  وق اعدد  ا ر بدد   للعجددا اددن وجددا   -ت
ةسدده ا وذ دددى  ا عجددىم ،  و مدددذلم لددد يهجى ة م ددز وا رجدددىه مظ ددد   ره  دد  الجادددىخ الرا  جدددا الجاى ددص  وادددن  دددجاهى 

 . ة   د ةبى م اافغىا الإ  ا   
فا جىاع  الإادىه السدى ل )ةس لد يهى ة م دز مظ د  علدت السدجع  ااي ة د  لل ىاعد  ،  السر اة    يرظ ن و  ال  ى     -ث

اي الرس   وفن فا  مل   الإاىه الغى   )ةسعلت ة   د اجىا   السل   ااي قا  السر اة      جى ة مز ال  ى   
  ق اعد  وي ة د  ا ر بد  ةر فدن ادد ال ؤيد  عد ال ، مجدى ا  الاد ف ن يلمد ا  علدت  الجبى ئ ااي ة   والا ل الجقظ ل 

 الجسرقظل   لع ا  ال اا  .
فا جىاع  الإاىه السى ل )ةس ة مز نق   علدت ا    د   اا ا  ال علدا ااسد   ادد  السر اة    ي اظ و  ال  ى      -ج

الإاددىه الغددى    اا ا  الج ادد  ، وا  رجددىه مددذلم  ن ىذددص ال قىندد  الجىل دد   ددجن ال ددى  وا ددح  لل قىندد  ، ااددى مل دد 
 ، وا       اا ا  ال علا ااى ن للج ا  . .فر مز علت اقىن  ا ر اة   ىةهى ن  ا  واي 

 لإدارة الموارد البشرية(: الستراتيجيةالاستنتاجات الخاصة بالمتغير التابع ) الممارسات  -2

ل ير ددىا والر   دد  ، وو  ددى يرظدد ن و  جىاعدد  الإاددىه السددى ل )ةس ة مددز ن دد ا مظ دد  علددت ااددر   ذ ددىه ارغىاددا  -أ
علدددت ارىنعددد  العدددىال ن يددد م فرددد   الر  بددد  لر (ددد  ادددن م دددى ةه  وا دددرج اا   فدددا العجدددا وي وذهدددى ةسدددعت   دددرقاى  
الغ ى ا     ا  علت الجسر ي الجهاا او ال  سا. واى نىلاسب  لغل   الإاىه الغى   )ةس مدذلم ة مدز علدت ارىنعد  

ر ( دد  علددت الغ ددى ا  والقدد اا  لرح يدد  نقددىجه  او اادد له  ، وةجدداا للجرقدد ا ن ف لددى العددىال ن ا اددى  فردد   الر  بدد  وال
 ارسىوي  للرع ن ن  ا عى م .

  جىاع  الإاىه السى ل )ةس ة مز نق   علت ة ف     اا  ة ايص ا     للعىال ن لزيى   و اجه   . واى مل   الإادىه ل  -ب
العدىال ن ال د   للرد ايص الج  د   يي دىةن ان م ى   العىال ن ص ة فد الغى   )ةس فق  امز  علت ا    اا  الر اي

 قظا الجبىن   نىل      .
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وعجدىله  و يدى     ذ دىللإ  العىال ن فا جىاع  الإاىه السى ل يلاا   نق   ة     الح افز فدا  فدد العدىال ن ويرظ ن   -ت
، وي و  العدىال ن   دع و  نىل  دى  الرد    اااى  الد    ا لد يه  ، وفدا مل د  الإادىه الغدى    )ةس مدذلم ذ دس قد   

 عن اواةظه    ا  فا جىاع  الإاىه السى ل )ةس وو فا مل   الإاىه الغى   )ةس.
ل  العىال ن فا جىاع  الإاىه السى ل )ةس يلاا   ن   ال ىاع  ةعرج  علت ذرىج  ةق    اا ا   ة ى  ق ااا     -ث

 اى  عاه  ، مجى وةجىاس ةق    اا ا   ا يى ، نىلإ ىف  الت  و ر  ه ة ايظه  وةا ي    لزيى   ق ااةه   وو ا  ر
سر اة    ن . واى نىلاسب  لغل   ا جا للعىال ن ان قظا القى   ال و س ا       فا الرق    ، ووج ا  ةق    غ  

لعىال ن  لرق      الغل   ةعجا علت وج ا  الرق    السا ي ، وي  ع   اوالغى   )ةس اة ن الجارسظ   علت  الإاىه
 غ   ا جا ان قظا قى   الغل   ، نىلإ ىف  الت  و  الغل   ةسر  ه و س ا       فا الرق    .

 لا ع قى  ا اةبىل والر       ن ار   ا  ال اا   و  م   ان جىاع  ا اىه السى ل )ةس ومل   ا اىه الغى    -ج
 ةحس ن الججىا ى  السر اة     للج اا  الب  ي  ف هجى. )ةس  ج اهجى الإفى   ان ال  ى   السر اة     فا  ظ ا

 
ةج اا ال اا دد   ان ال ل م  للت ا ج ع   الر لا لل ل ان  ا رارىجى   ج ي  اى ا  علت اى ثانيا: التوصيات : 

  -:ةا ا مىلآ ان الر ل ى 

 -( :الستراتيجية: التوصيات ذات الصلة بالمتغير المستقل ) القيادة 1

  :)التوصيات الخاصة بجامعة الامام الصادق )ع 
سددر اة  ا اددن وجدددا اددىه السددى ل )ةس لجعاددت ا ة ددى  الي لددا البىا ددى  ن دد وا   يددى   ا اا  اارسددظا جىاعدد  الإ -أ

 .السر اة    سر اة   ى  وةا  ذ ى اجى  عز  ة جهىةهى   الجسرقظل   وا   ا  ول ىغ  الةح ي  ال ؤي
 ددد وا   العجدددا فدددا جىاعددد  الإادددىه السدددى ل )ةس علدددت ةاددد ي  وذ جددد  الرددد ايس لددد يهى نى عرجدددى  علدددت الرغال ج دددى   -ب

 الجرا ا  ووذ ج  ا ةسى   الح ي   لغا ةحقن و  افهى وطج اى  طلظرهى .
ىلق ااا    جدى يرعلدن ند اعادىجه  ذد ة ادن الح يد   ص علت  جىاع  الإادىه السدى ل )ةس و  ة د د العدىال ن لد يهى و   -ت

 او ا ىام  اافغىا ال  ي   الجظرغ   وةاظ قهى فا ال ىاع  لإذ ى  وعجىلهى وةحق ن و  افهى الج ج   . والإج ا ا 
ىلرددذم   نىلجعددىي   ن ردد ايص علددت وي ة ددى  العجددا اددن ال دد واي و  ةاظددن جىاعدد  الإاددىه السددى ل )ةس  دد اا  لل  -ث

وبع د   ل الق اع  ااي ة     اجى  سه  فا يلن      عجدا ج د   والججىا ى  ااي ة   ومذلم ا  رج اا فا ةح ي
 جقظ ل  .الغ   عن الا ل 

ا مظ دد  للر (دد  اددن وذهددى ةسددر  ه ن دد  السددر اة     دد وا  اعرجددى  جىاعدد  الإاددىه السددى ل )ةس علددت اظدد و ال قىندد    -ج
 السدر اة    ا ووجد ا  الر   د ا  سر اة   ى  الجاى دب   والرعد   علدت ال د و  الظ   د  والجسدىع   فدا ةح يد  الجسدىال

 لرحق ن الج ز  الراىفس  .
 :)توصيات الخاصة بكلية الامام الكاظم )ع 
  الجسدددرقظل   سدددر اة  ا لرح يددد  ال ؤيدددادددىه الغدددى   )ةس اعادددت ا ة دددى  الادددن ال ددد واي و  يددد ا  اارسدددظا مل ددد  الإ -أ

الجسدا الظ  دا واع فد  الرحد  ى  القى اد  فدا  سر اة   ى  وةا  ذ ى وةق  جهى، ولرسه ا لج ا ا وا   ا  ول ىغ  ال
 الغل   ع ا  ال اا   .
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 دد وا  و  ةرظاددت مل دد  الإاددىه الغددى   )ةس ا عجددىم ا  رغىايدد  الرددا  قدد ه  هددى العددىال ن اجددى  عددز  اار (هددى ادد اا    -ب
 ن  ي  اظ ع ، والح ىا علت  ذ  الج اا   حقن لهى ا ر اا  الج ز  الراىفس   .

ة  د مل د  الإادىه الغدى   )ةس العدىال ن لد يهى علدت ويدذ الجبدى ا  ن دا ا يد   د ا  مدى  ا دىام  ان ال  واي و    -ت
وة ددى  القدد ااا  الرددا ة سدده  او ا ددىام  اافغددىا ال  يدد   الجظرغدد   وةاظ قهددى فعل ددى فددا الغل دد  اجددى  سدده  فددا وذ ددى  

 وعجىلهى وو  افهى .
ايص علددت وي ة ددى  العجددا اددن وجددا ة دد  د العددىال ن علددت  دد وا  و  ةاظددن مل دد  الإاددىه الغددى   )ةس  دد اا  للردد   -ث

جج ددد الجسددر يى  الرا  ج دد  اددن الرسدد   وفددن الجبددى ئ ااي ة دد  و اددى  ة ددىاه  نىلجهددىه الجاىطدد  ولدد ه  اجددى  عددز  
 السل   ااي قا فا الغل   .

و ددس ا  دد      ط يددنعددن ل قىندد  الجىل دد  ن دد ا مظ دد  اددن ال دد واي و  ةهددر  مل دد  الإاددىه الغددى   )ةس ن ىذددص ا  -ج
 سر اة  ا اجى   عا    ا الغل   و(   فعىل   .  ىف  الت ةعزيز و ع  الر     الل  ىس و اجهى وةحق ن ة ا ذهى نىلإ

 -لإدارة الموارد البشرية (: الستراتيجية: التوصيات ذات الصلة بالمتغير التابع ) الممارسات  2

 : )التوصيات الخاصة بجامعة ا مام الصادق )ع 

علت ايربىاا  ال قىف  العىا  والق اا  الذ ا   للج ى ل    ن الجرق ا ن  جىاع  الإاىه السى ل )ةس  وا  اعرجى   -أ
هى ال    ا ان  وي الغ ى ا  والق اا ، و لم لرح ي  ج    الج اا  الب  ي  ا ( ت ال  ىج  فا ال ىاع  لرعزيزعل

 الرا  رحسا عل هى.

ةحد يهى اسدبقى   د ي ا     وا  ة ايص العدىال ن نسد ا  اسدرج   فدا جىاعد  الإادىه السدى ل ) ةس وةغد   وفدن  د ا  -ب
 ان وجا  يى   اعىافه  وق ااةه  وو اجه  فا ال ىاع .

ان ال د واي و   سدى   ذ دىه الحد افز فدا جىاعد  الإادىه السدى ل )ةس ادن ةقل دا اعد م الد واا  الد    ا  لغد     -ت
 ةعز  ال ع ا نىل  ى واااى  ال    ا  و ذا اى  جاد اذرقىلل الت ا ى  عجا وي  . ذ  الح افز 

ا عجدددىم الإ  ا  ددد  لرعزيدددز قددد ااةهى وو اجهدددى نىلإ دددىف  الدددت الإادددىه السدددى ل )ةس ة ددد د جىاعددد  ال ددد واي و  ادددن   -ث
 . و  افهى لر   د الج    ن علت ا الل  ا ا  ذ  ااعجىم  نجى  حقن و لم،  وعرج  ى للرق    السا ي 

 : )التوصيات الخاصة بكلية ا مام الكاظم )ع 

ان ال  واي ج ا و  ةسعت مل   الإاىه الغى   )ةس    رقاى  وة     ان ل يه  ال ظ   والجهىا  والغ ى    -أ
 .لرحس ن ق ااةهى وا  جرهى نجى  حقن اا ا  الجرج ز وو  افهى الجسرقظل   

الغى   )ةس علت و د   اا  ة ايظ   للعىال ن اح    اسبقى ل جى      ان ال  واي ا  ةعجا مل   الإاىه   -ب
 ا عجىم وا الل  الر ايص لرا ي  اعىافه  ق ااةه  فا الغل  .

  وا  و  ة لا مل   الإاىه الغى   )ةس ا  رجىه الغظ    ا ىه الح افز لغ ذل  سى   فا الرقل ا ان اع م ال واا    -ت
ا رج اا الج    فدا العجدا ل دع ا  نىاادى  وعد ه اذرقىلدل الدت ا دى  عجدا  ان      ا ال    ا  و يى   ال  ى ال   

 وي  .
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يدد ي البىا ددى  اددن ال دد واي و  ةعرجدد  مل دد  الإاددىه الغددى   )ةس علددت ذرددىج  ةق دد   اا ا  اددن وجددا وة ددى  القدد ااا    -ث
فدا اا ا  وال  اذدص الردا ةحردى  الرا ةرعلن  رح ي  اار ىجى  الغل   لر ايص العدىال ن والغ د  عدن ووجدل القسد ا 

 الت ةا ي  وو اة ى  ق اا اذهى  ي اىةه  فا الغل   . 
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