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 :الملخص

د افة  وور الياةةوا الارةةر ا   وتمحةرر  وةرا اللةدا الي ةال وال امةي الةرل ا مةا فةي درةسا  الدراسة   الدراسة  تهدف        
لا ةدامن في  اماي الإوارا والاقاصةو  و اا  الاابا  لا ارم الإنسةنا  في جةد    ابلاء بأب ةوهة )المرةر   فةي اتاةةا الاةاار   

باووةناةةة  دسةةةةل ال مةةةا بأب ةوهةةةة) الاسةةةااااس فةةةي ال مةةةا  الإوسةةةة  فةةةي  وا اهةةةةتيةةةرال السةةةال    ال لاقةةةة  الإنسةةةةنا      
وا مةةا  درةةسا  الدراسةة  عةةن ؤااةةه تسةةة لا  ةهموةةة دةةة ورجةة  تةةرفا الياةةةوا الارةةةر ا  ورووةناةة   اللمةعةة   الارا ةةا الاووةةي  

 الدراسة ولار را الى الودف الرل اعد دسةل ال ما ودة دسارى علاق  الارتبةط والاأ ما بمنوة في ال ااة  درضرع الدراس   
ةة واخابةةةر فاضةةةاةت  دةةن اجاةة     اعامةةةد الدراسةة لةةالا ا ال مةةا فةةي اللةد ةةة  و ااةتوةةة درضةةرع  تيةةةا  اسةةاااةل     مةرا اسةةا  وداع 

الااةنةةة  بةسةةاادام الاانةةةدا الاوصةةة ي  تاةةا  و    شةةاب بةةةخالاف ؤاا ةة  ةعمةةةلوا  و 123البةوةةع عاةةى عمنةة  دسرنةة  دةةن)
SPSS.23 الارتبةةةةةةط البسةةةةةا  عاةةةةةى دصةةةةةيرف   مةةةةةد والثبةةةةةة ت  اعا  واسةةةةةاادام د ةدةةةةةا اليةةةةةة  ةةةةةاو نبةةةةةة  لاخابةةةةةةر الصةةةةةدس

PEARSON  لمااماان دمة يدا عاةى وجةرو وعةي واساناا البةوع وجرو علاق  ارتبةط ؤاوي  قرا  بمن ا لاخابةر الياضاة
 وراك عةلي لميورم الياةوا الارةر ا  عند ال ةدامن في اللةد   دمة ي زز دن رووةنا  دسةل ال ما   إو 

 the spirituality)رووةنا  دسةل ال ما   ت(participatory leadershipالياةوا الارةر ا     الافتتاحية:الكلمات  
of the workplace.     
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 Abstract:       

   The study aimed and focused on the intellectual and scientific controversy that was raised 

in the study problem to know the role of participatory leadership for workers in the faculties 

of administration and economics and the College of Education for Human Sciences at the 

University of Karbala with its dimensions (participation in decision-making, delegation of 

authority, human relations), And its impact on the spirituality of the workplace with its 

dimensions (involvement in work, feeling in the group, spiritual communication). The 

problem of the study was raised through questions, the most important of which is what is 

the degree of participatory leadership and the spirituality of the workplace, and what is the 

level of the relationship and influence between them in the faculties under study In order to 

reach the goal for which the study was prepared and to test its hypotheses, a questionnaire 

was prepared and adapted to suit the work in the university and its faculties under study. The 

researcher relied on a sample of (123) people, according to the nature of their work. 

The data were analyzed using the SPSS.23 statistical program and using the Alpha-Cro-

Nbach coefficient to test the validity and reliability. The PEARSON simple correlation 

matrix was used to test the hypotheses. 

The researcher concluded that there is a strong direct correlation between the two variables, 

which indicates a high awareness and awareness of the concept of participatory leadership 

among university employees, which enhances the spirituality of the workplace. 

 :المقدمة

يرود ال ةةلا تحةدية  وت امةدا   ثمةاا سةراء  ةنةت ف ااة  او اقاصةةوي  و اةفةة  ور ى دانرعة  فسةلا عةن الارسة  فةي         
ف  ور  بمة يالاءم يسادعي الحصرا عاى  درارو براا  تا دى  رنوة ال  ت ود ةدااوة د ةدا  إنسةنا  وف اا     دمةالنرةؤة  

 وتلرر الإوارا وت امد وترةبك اعمةلوة ت عماوة د  الااماا  الساا    يالاءمول ي  الأواءتدسارى 

ا  ا هره الأعبةء ودة تااموةة عاةى إوارا  اللةد ةة  والاةي تةد ا بةدورهة عاةى عمةا وناةةا النيةةم الا اامةي   يسةادعي ظفي 
رجة  ى ضةرء الةك ي مة الى تحامه دة تصار الا  دةن اهةداف  عاةهرا الأدا وجرو قاةوا اا  وعي ووسم  وف ةلا  وتس ى وا

  وجرو قة د ياممز بةلمرةر   والابداع ول  الادرا عاى الالوةم لماسا الا ا  المسااااا  لامنيم    

وةناة  عةلاة  فةي دسةةل ال مةا والاةي بةدورهة تةامسن وا  الى خاه ةجراء إيلةبا  تس ى  الى غةا  رو تس ى هره الياة دن  ا  و 
 الةرظاييتالاتاة  )الاسةااااس  ةلأب ةةوب الةك  خة ة  والةال دن الارتاةةء بمسةارى المنيمةة  بصةررا عةدة  واللةد ةة  بصةررا 

ل واللةةةرها  يالمعاةةةر الأسةسةةبأجمةلوةةةة تاسةةا اللااةةه لانةةةء قةعةةدا دامنةةة  لا ةةرل  الإوسةةة  بةللمةعةة   و الاووةةيتالاتصةةةا 
 انى الياةوا عاى روح المرةر   لاسةعدهة في اوداث الاامما والاأ ما ت   ل  ةلةح ال ماا  الا ااما  لرلك يل  لن

بمنمةة اهةاا  المبحةع   تالأوا يواا بةلمنولاة  ال ةدة  لابحةع ت دبةوع   بأرب  الدراس   عدة    تدن اجا الر را الى دة تادم
  ت وباالاة  شةةدا  لالةنة  ال ماةي  المبحةع الثةلةع  اهةاابمنمةة  ت  الدراسة لماامةاا  ال والاؤةا الي ااة  يةالثةةني بةللةنة  الن

ةةخابةرا  وتحاماوةة وتيسةماهة   ةساادام الأووا  الإوصة ا  ود ةللةتوة لار را الى ناة ا واقعا  للاب فاةد لمبحةع الأخمةا ا ةد 
 عما البحع بوة اخاامت  ساناةجة  والار اة  الايا بأها الااهام
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 المبحث الأول )منهجية الدراسة(

والاةي تحمةا فةي ؤاةتوةة المسةةر الي ةال والالاااةي لادراسة  دةن خةلاا ؤةاح المرةسا ت  ل ةةم  ترسا دنولاة  الدراسة  الاؤةةر ا
الأهدافت الأهما ت فاوض الدراس  و رلك ودوو الدراس  بلراناوة واها الأسةلم  الإوصة ا  الاي تنةولاوة الدراس  والاي سماا 

 نةولوة  مة ياي :ت

 أولا : مشكلة الدراسة:

ثةا  تم بةرلك  دا ةدو الاب ةةو رووةناة  دسةةل ال مةا بنةةء د   ةت  في ااةة الأوا ف ال والأخا تلاااي  بإؤةرانتاأؤا درسا  الدراس  
إن وةةلا الا    dandona,2017:4دانرعة  ) ة في ةؤةا نيااة تفحص  ووالاااب  وال مةا الراصي والاول  ت   ارتلاب  لا

ديوةرم الياةةوا يحمةا فةي ؤاةتة   ل  ة مةة  دلةةلا واسة ة لادراسة  لمةة يحاراة  دةن ةف ةةر وداامةاا   تااةا الاأواةا والايسةما   تزاا
الياةةةوا يمثةةا اللااةةه نحةةر الأواء الأفسةةا دمةةة ج ةةا البةةةوثمن والمي ةةاان  شةةسا دةةن اشةةسةاال ديةةد دةةن الاسةةة لا  وةةرا ةل 
حصا عاى الناة ا الماجرا والاي دنوة يسالا  ال ياشسةا الياةوا شسا دن لابحع عن ةل  يسبحرل واخا غمةر هره اللاس 

 الياةوا الارةر ا    

واوالالوةة داازةز داةأخاا عاماةة  الأواء ال ةةم فةي اللةد ة  فةيل هنةةك ضة   ةلبةوةع عاةى الراقة  الممةداني  وجةد ةؤلاع اب و
وعةلماة إضةف  الةى تحسةا الأسةةترا دةن إوارا اللةد ة  دةن خةلاا اوارتوةة لملااةة  الاعمةةا وعةدم اليوةا والامةرض  ةا هةرا 

  وايمةنةةةة بأهماةةة  الياةةةةوا الارةةةةر ا  ووورهةةةة فةةةي تةةةرلما الصةةة ة  والر ةةةرا الةةةى   27:2020ييسةةةج دلةةةةلا لابحةةةع  ) شةةةةزا 
فسةةا وبمةةة ينسةةلا دةة  واقةة  ال مااةة  الا ااماةة  وجةةد البةوةةع دةةن السةةاورل الياةةةم بدراسةة  الياةةةوا الارةةةر ا  دسةةارى الأواء الأ

دلمرعة   تؤاوة اض تحديد ود اف  ؤاا ة  المرةسا  وج  نيا ال ةدامن فموة  ولا دنباووةنا  دسةل ال ما والك وعلاقاوة 
 : يأتيدن الاسة لا  و مة 

 ؟الدراس ال ااة  دحرر  يالارةر ا  فودمةرس  الياةوا  دة ورج  ترفا -1
 ال ااة  دحرر البحع؟ ج  ترفا رووةنا  دسةل ال ما فيدة ور  -2
 ال ااة  دحرر الدراس  ؟  رةر ا  ورووةنا  دسةل ال ما في دة دسارى واتلةه علاق  الارتبةط  بمن الياةوا الا -3
 ةل ال ما في ال ااة  دحرر الدراس  ؟دة دسارى واتلةه علاق  الاأ ما  بمن الياةوا الارةر ا  ورووةنا  دس -4

  :ثانيا :أهمية الدراسة 

تالاةةى ةهماةة  الدراسةة  ف ااةةة دةةن ةهماةة  داامااتوةةة اا ت ةةد الياةةةوا الارةةةر ا  عمااةة  تيةعااةة  ووينةداساةة  بةةمن الافةةااو )قةةةوا      
ب ةةةةةةل بمةةةةةة يحاةةةةةةه اهةةةةةةداف المنيمةةةةةة  او الملمرعةةةةةة  او  لاهمةةةةةةة د ةةةةةةة    الوةةةةةةدف دنوةةةةةةة الاةةةةةةأ ما بةةةةةةمن ب سةةةةةةواودا وسةةةةةمن 

Kocolowski, 2010:24)    فسةةلا عةن ةهماة  رووةناةة  دسةةل ال مةا الاةةي تمثةا اؤةةةر دةن اليةاا الانياماةة   والاةي تمثةةا
ا ةةةا  اةفةة  المنيمةة  بمةةة ي ةةزز جةنةة  الااةةاا لةةدى ال ةةةدامن بمةةة يل اوةةا دممةةزان ودايةةرقمن فةةي عماوةةا دمةةة ي ةةزز روح الار 

   Deshpande ,2012:4  )  والس ةوا في عماوا

عاةةى  وتةةأ ماهفاسةةي  جديةةدا فةةي اللةد ةة  داناةة  عاةةى ةسةةة  نرةةا  اةفةة  ال مةةا الارةةةر ي  إنرةةةءب داناة تاةةاز ةهماةة  الدراسةة  دمةة
بةةمن الةةا اا والما وسةةمن بمةةة ي سةةا وورا إيلةباةةة يمثةةا دنلااةةة تنلاةةه اللةد ةة  وال ةةةدامن فموةةة  بأب ةةةوهرووةناةة  دسةةةل ال مةةا 

ماةةة   هةةةره وتحامةةه اعاةةةى دسةةاراة  الأواء وافسةةةا  إدسةناةةة  اسةةاادادوة واخةةةا وخةةةرا المنيمةةة     إضةةةةف  الةةى الةةةك تاةةاز ةه
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 ابةي تنةولةت داامةاا  هةره الدراسة  وبمةة يسةةها فةي لا ترجةد وراسة  عاةى النلةةس المحاةي او ال دراسة  داامااتوةة ااب الدراس  
 ترلمد الأف ةر والموةرا  والادرا  والاي تمثا دنلااة لابةوثمن لاارض في غمةرهة 

  ثالثا : اهداف الدراسة :

 الةك عةن ؤااةه عمنة  دةن ارةةر ا  ورووةناة  دسةةل ال مةا ولادراس  هر إيلةةو الةدور الايةةعاي بةمن الياةةوا ال الودف الأسة 
 تس ى الدراس  الحةلا  الى تحامه الأهداف الاتا :  ةدامن في جةد    ابلاء وال

 قاة  ددى الاوراك الرل ياما  ب  ال ةدارل في جةد    ابلاء لميورم الياةوا الارةر ا       1
 د اف  ددى دسارى رووةنا  دسةل ال ما الاي ياما  بوة ال ةدارل في جةد    ابلاء    2
   ما لدى ال مامن في جةد    ابلاءعلاق  الارتبةط بمن الياةوا الارةر ا  ورووةنا  دسةل ال قاة  ددى واتلةه   3
 د اف  دسارى ولا الاأ ما بمن الياةوا الارةر ا  ورووةنا  دسةل ال ما  لا ةدامن في جةد    ابلاء    4

 رابعا : المخطط الفرضي للدراسة : 

رووةناة  دسةةل ال مةا والاةأ ما بةمن داامةاا  الدراسة  ) الياةةوا الارةةر ا    علاقةة  الارتبةةط يانى المال  الياضةي دةن     
 يرضج الك   تيوالرسا الأ

  

 

  

 

   

 

 

   المال  الياضي لادراس  ) دن اعداو البةوع  1الرسا رقا )

 

 خامسا : فرضيات الدراسة :

   :تاس  والاي تمثات بةلياضاة  الا اس  الاالياضاة  الما اا  بةلدراس  عاى ضرء درسا  الدرا  ودو      

بةةمن الياةةةوا الارةةةر ا  ورووةناةة  دسةةةل  اوصةةة ا الياضةةا  الا اسةةا  الأولةةى : نرجةةد علاقةة  ارتبةةةط د نراةة  اا  ولالةة    - 1
 ال ما  وتاياع دنوة ال لاقة  الياعا  الاتا  :

  ترجد علاق  ارتبةط د نرا  اا  ولال  إوصة ا  بمن المرةر   في الااار ورووةنا  دسةل ال ما 

 روحانية مكان العمل

الاستغراق في العمل 

الإحساس في الجماعة 

التواصل الروحي 

 علاقة ارتباط

 القيادة التشاركية 

المشاركة في القرار 

تفويض السلطة 

العلاقات الانسانية 

 علاقة تأثير
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 بةط د نرا  اا  ولال  إوصة ا  بمن تيرال السال  ورووةنا  دسةل ال ما ترجد علاق  ارت 
  ترجد علاق  ارتبةط د نرا  اا  ولال  إوصة ا  بمن ال لاقة  الانسةنا  ورووةنا  دسةل ال ما 

 ما لا ترجد علاق  ارتبةط بمن الياةوا الارةر ا  ورووةنا  دسةل ال :)فاضا  ال دم  الياضا  الا اس  الثةنا   -2

ترجةد علاقة  تةأ ما د نراة  اا  ولالة  إوصةة ا  بةمن الياةةوا الارةةر ا  ورووةناة  دسةةل ال مةا  الياضا  الا اس  الثةلث  :  -3
 وتاياع دنوة الياضاة  الياعا  الاتا  :

   ترجد علاق  تأ ما د نرا  اا  ولال  إوصة ا  بمن المرةر   في الااار ورووةنا  دسةل ال ما 
   تأ ما د نرا  اا  ولال  إوصة ا  بمن تيرال السال  ورووةنا  دسةل ال ما ترجد علاق 
  ترجد علاق  تأ ما د نرا  اا  ولال  إوصة ا  بمن ال لاقة  الانسةنا  ورووةنا  دسةل ال ما 

 الدراسة :  ادواتسادسا : 

وراسةةة  جةدعاةة  الأجنااةة  وال اباةة  دةةن  اةة  و  وفةةي اللةنةة  عاةةى المااجةة  والأوباةةة   الدراسةة : اعامةةد  الجانببا النيببري  -1
 ةلاصيج في بةلأناانت لاالا  اللةن  النيال دن الدراس  ب وووراة  ت 

اسةةامةرا  اماةةي واعامةةةو اسةةار  المسةةج فةةي جةنبةة  ال ماةةي عاةةى المةةنوا الر ةةيي الاح الدراسةة اعامةةد  : الجانببا العملببي -2
اةة  الاسةةابةنة  عاةةى دلمرعةة  دةةن دةةرظيي  اماةةي الااباةة  لا اةةرم الاسةةاااةل وتحامةةا الناةةة ا الاةةي  تر ةةا الموةةة دةةن ترز 

 Amos و) spss.23)) الانسةةةنا  والإوارا والاقاصةةةو فةةي جةد ةة   ةةابلاء واجةةااء الاحامةةا لوةةة عةةن ؤااةةه اسةةاادام
V.20-Amos V23    

 :الدراسةسابعا : حدود 

 الدراس  في ودوو  اماي الاابا  لا ارم الانسةنا  و الإوارا والاقاصةو في جةد    ابلاء  اتاجا  :  المكانية -1

  2021/  20/11لاةي   15/8/2021الدراس  لايااا دن  ات: اجا  الزمانية -2

  123: عمنةةة  دةةةن ال ةةةةدامن فةةةي  اماةةةي الااباةةة  لا اةةةرم الإنسةةةةنا  والاوارا والاقاصةةةةو  اا باةةة  دلمةةةرع ال منةةة  )  البشبببر ة -3
 ةلإجةبة  الال ااونا  والاي  ةنت جما وة  ةلح  بالحصرا عاموة   جاى والاي شاب   

 ثامنا: مجتمع وعينة الدراسة : 

دةن دةة  الدراسة في جةد    ابلاء   واا ةرل دلامة   ستوا ا الاي  تأسالا ت د  اماي الاابا  و الاوارا والاقاصةو دن ال ااة 
عةةن ؤااةةه   ةةتمالااةنةةة   الاةةي  ج  دةةن  الدراسةة ا الةةى   ةةية  عمنةة  ر ةةت ودةةن  ةةلا اللنسةةمن  و تدراسةةي  283ياةةةر  )

 سةاةتيو  مةة  الدراسة   شةاب وهةي دةة تمثةا عمنة   123اسامةرا الاسةاااةل الاةي وزعةت  ال ااوناةة و ةةل عةدو الاجةبةة   )
 : تية ماوة 

%   اا ال عةدو الةر رر 66 53  وبنسب )66%  و ةل عدو الر رر ) 34 46  بنسب  ) 57: با  عدو الانةث ) الجنس -1
 يمثا ال دو الازاا دن عدو الانةث المرجروين في ال امامن درضرع البحع 
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  بنسةةةب  45  والاةةةي  ةةةةل عةةةدوها )50-41يصةةة  ): تةةةا تاسةةةاا ال مةةةا الةةةى اربةةة  فصةةةة  اا  ةنةةةت الحصةةة  الازاةةةا لالعمبببر -2
  21  ف ةةةل ب ةةدو )50-41%    و ةةةل ل مةةا  )7 31   بنسةةب  )39  الاةةي بااةةت )40-31%  وب ةةدهة اليصةة  )6 36)

%     63 14  دةةة نسةةاا  )18  اا  ةةةل عةةدوها )30-21%    فأدةةة الحصةة  الاقةةا ف ةنةةت دةةن عمةةا )07 17بنسةةب  )
من  هةةا دةةن ة ةةحة  الاعمةةةر ال امةةاا  والاةةي ت ةةد دةةن ة ةةحة  الااةةاا  ال ةلاةة  فةةي وااسةةج دمةةة سةةاه ال اغاةة  ال ةةةدا

 ال ما  

هةةا ا ةةحة   الدراسةة : دةةن خةةلاا الااةنةةة  الاةةي تةةا الحصةةرا عاموةةة تاةةمن ال الاةلااةة  ال يمةةي دةةن عمنةة  سببنتات الخدمببة -3
  الحصة   الازاةا اا 6-15اليصة  ) الاااا  ال ةلا  وت د هره دن المممزا  الاةي تاماة  بوةة هةره ال ااةة   اا  ةةل نصةم 

%  و 27 29  دةةةةة نسةةةةاا  )36  اا بااةةةةت )25-16%  واليصةةةة  الاةلاةةةة   ةنةةةةت )59 36  دةةةةة نسةةةةاا  )45باةةةة  عةةةةدوهة )
%    بمةة 07 17  سةن  بنسةب  )21فةأزثا عاةى عةدوين داسةةوامن اا باة   ةا دنومةة ) 26فأقا واليص   5وصات اليصاةل 

 %  14 34دلمرع  )

%    بمنمة باات اجةبة  46 41  بنسب  )51دن الحة امن عاى شوةوا الد ارراه )الإجةبة  با  عدو  : المؤهل العلمي -4
  وبنسةةةةب  24%  ادةةةةة إجةبةةةةة  وماةةةة  البسةةةةةلررار  ف ةنةةةةت )02 39  نسةةةةاا  )48الحة ةةةةامن عاةةةةى شةةةةوةوا المةجسةةةةاما )

دمةةةة يمثةةةا ةهماةةة  بةلاةةة   رراه الةةةد ا%  يااةةةمن دةةةن الةةةك ال اغاةةة  الإجةبةةةة   ةنةةةت دةةةن قاةةةا ة ةةةحة  شةةةوةوا  51 19)
   الدراس لمرضرع 

اسةةاادادوة اعامةةد  الدراسةة  عاةةى دلمرعةة  دةةن الاةةاادا الاوصةةة ا  الاةةاض دةةن تاسببعا: الاسبباليا الاحصببامية المسببتخدمة 
بانةةةةةدا  تداسةةةةااد و الدراسةةةة الحصةةةةرا عاموةةةةة دةةةةن الاسةةةةابةن  الاةةةةي وزعةةةةت عاةةةةى الادراسةةةةممن عمنةةةة   تحامةةةةا الااةنةةةةة  الاةةةةي 

(spss.20,Amos. V20& Amos.v23   تي لا و : 

د ةدةا  ةاو  تدلاخابةةر الثبةة  الانةة ي  اسةااد بةة  الاتسةةس الةداخاي    بةة  المدشةا  الياةة :  ودصةداقا  بة   -1
 بة  الية ن

 الااتمااةةةة تالاهماةةة   الإجةبةةةة ت ى ت دسةةةار الحسةةةةةبي)الانحةةةااف المعاةةةةةرلت الرسةةة   تداسةةةةااد  الر ةةة  الاوصةةةة ي: -2
 النساا     الأهما

م النمةةراا الواسااةة  ) ادولاخابةةةر الاةةأ ما   اسةةا     personد ةدةةا الارتبةةط  البةوةةعاخابةةر الياضةةاة : اسةةاادام  -3
structural model   
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 المبحث الثاني )الاطار المفاهيمي للدراسة(

 اولا : القيادة التشاركية :

ت ةد الياةةةوا الارةةةر ا  دةن المراضةةا  الاةةي نةلةت اهامةةةم البةةةوثمن والمي ةاان الموامةةمن بةلياةةةوا برةسا عةةةم او الياةةةوا  
يلة  الارةر ا  برسا خةص لمة لوة دن تأ ما دابةوا  ودرااك بمن الا اا ودا وسا  والاي تمسنوا دةن اتاةةا قةااراتوا   اا 

ديد دن وجوة  النيا ودن خافاة  دانرعة  دةن الموةةرا     ماللةمن ودرةةر من ةل يسرل هنةك درةر رل يمسنوا تاديا ال 
بةلحاا  لاحامه الممةرسة  لوره ال ماا  وابازهةة ال ةدةا  مثما  ةفٍ ير ا ال ةدامن  رلك يل  ةل يسرل هنةك ت  .دن الاداي 
     Murdock  2014,2:الثاةفي )

 مفهتم القيادة التشاركية : -1

هنةةك جةدا د افةي فةةي ترضةاج ديوةرم الياةةةوا الارةةر ا  بةمن البةةةوثمن   فةةلب ل يةاى بةةأل الياةةوا الارةةر ا  نةب ةة  
دةةةن اليةةةاو   الةةةرل بةةةدوره ياماةةة  بااةةةاا   ودوةةةةرا  عةلاةةة    او بةلةةةدور الما اةةةه بةلاةةةأ ما فةةةي تحديةةةد الاهةةةداف  والسةةةار اة  

تبةةةةوا الأف ةةةةر بحااةةة  بةةةمن  دةةةن  وةةةا و  ةةةةوس لااةيةةة  لإوارا اليااةةةهةسةةةار     فةلياةةةةوا الارةةةةر ا  2019 122)السةةة مدل :
 Rag &Rayبةرلك يةدول الةى زاةةوا الايةعةا فموةة  )دا د للما  الافةااو عاةى اللةولة  ت  ى لي     الملمرع  ودنةقراوة عانة

الاخةةاان فةةي وسةةةبةت  بةنوةةة الاسةةار  المثةةةلي لاياةةةوا وهةةر الةةرل يأخةةر دةةدخلا  الافةةااو   popoviclودثاوةةة    ) 2012,4:
  (popovicl:2012,127) وارل وا عاى المسةهم   ملمرع    وار اها بةنوا ازثا دلا م  وداازدةرل ب مااة   ةن  الاةاار

ودا وسةا  اتاةةا الاةاارا  دةن قاةا الةا اا  اتاةا الااارا  المراا   ةو عاى الأقا تاةسا النيةرا فةي  اف عاى ةنوة عماا وت  .
:2014,451) Pell & Majuli واضةةف  murdouk  الياةةوا الارةةر ا  هةر للةرء الاة ةد الةى اليااةه لاحصةرا عاةى  ل  : إ

هةةر ةسةار  الياةةةوا الةةرل ي مةةا داةة  الاة ةةد عةةن  ثةة  دةة  المةدخلا  والاف ةةةر والملاويةةة  بةةدلا دةةن اتاةةةا الاةةاارا  بميةةاوه   و 
 فةلياةةوا الارةةر ا  هةي دسة ى )  murdouk: 2014,62)  .ةعسةةء اليااةه ت دة  الاا مةز عاةى بنةةء ال لاقةة  والاتصةةا

وصرل  عاى قاارا  نرعا   دن  ا  اةوا الالازام  والا ةول و المديا لأشااك الاخاان في اتاةا الااارا  والرل يدول بدوره الى ز 
  ) amanchukwu at all ;2015,8افسا وازثا نلةوة )

وارل الرل يارم عاى درةر   الاة ةد لاما وسةمن درةةر   دامرسة  واخةا وامسن الارا بأل الياةوا الارةر ا  هي الك النم  الإ
  2018 83المدسس  في  ن  الااارا  الما اا  بساةسة  المدسس ت ودوةدوةت ودرسلاتوة) الرمال والارقةل:

جبزء مبا القبرار ومبا ن الافراد يكت العمل الإداري  القيادة التشاركية هي أسلتب امثل لإدارة ن  بناءً على ذلك يرى الباحث أ
هم بع با بمبا يشبعرهم ببالإلزام و نمبي رو  علبى كبكل حلقبات مترابطبة يكملبتن بع بيكتنبتن جبزء مبا الحبل و عملبتن  ثم  

 .  والفعال  التعاون لديهم للتصتل الى القرار الأمثل
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 اهمية القيادة التشاركية : -2

ةساادام المنيم  لمراروهة ودرةةر اوة دة  ال ةةدامن والياةةم بانسةمه اللوةرو وبمةة ياةدم ب اهما  الياةوا الارةر ا  تنب  
    وال اهماةة  ال مةةا 2008 50المنيمةة  واسةةوا فةةي تحامةةه نلةووةةة   فنلةةةح المنيمةة  يات ةةز دةةن دبةو وةةة ) المالاتةةي :
لاحةدل دمةة يل اوةا ياةرلرل اقصةى الارةر ي يل ا دن ال ةةدامن  ي ماةرل بةاوح اليااةه وبةاوح واوةدا دمةة يرة اها بةاوح ا

  . ) (Templar:2012,28اللةقة  لاحامه اهةفوا  

 تةةد ا بةةدورهة عاةةى اوا وةةا  ودمةةة يزاةةد اهماةة  الياةةةوا الارةةةر ا  انوةةة تسةةةعد عاةةى تمسةةمن ال ةةةدامن فةةي المسةةاراة  الةةدناة والاةةي
 huang at allزاةةةوا الةةداف  )ب  دةةن الاواء اةةي بةةدورهة تزاةةدارلمةةد دسةةاراة  عةلاةة  دةةن الثاةة  بةةمن المةةرظيمن والةةا اا والب

يدول الى الحصرا عاةى قةاارا  اا  نرعاة  افسةا  ودن  ا  الالازام وزاةوا الا ةول      وانوة تس ى الى زاةوا 2010,122:
  واضةةف  الةى دةة سةاه فةأل الاةاار المرةااك يرة ا ال ةةدامن بةل دالة  )  amanchukwu at all :2015,8وازثةا نلةوةة ) 

لانصةف واحاه جروا عةلا  بةلااار الماار وبأساع وقت دمسةن وارلةد بةرلك ورجة  عةلاة  دةن الاضةة دمةة يزاةد دةن الدافعاة  وا
(sagnak:2016,84 (  

وةةة ت ةةد  اةفةة  داناةة  عاةةى الابةةةوا ن  إاا  cosla and agholهنةةةك اهماةة  قصةةرى الياةةةوا الارةةةر ا  وسةة  دةةة و ةةيوة  ل  إو 
    cosla and aghol:2011,1308ت زز الاواب  بمن ال ةدامن) والا ةول بمن اليااه فوي

ف ا جديد في ال ديد دن الأف ةر الياادا الاي قد لاحصرا عاى   .هرا النرع دن الياةوا ي ما جمدًا في الامصة  الإبداعا   ل  إو 
  Murdock:2014,3)تنرأ ة نةء الاجامةع لاار ا إلى وا لمرسا  والاي تالا  دنيررا  داااي  ) 

 : التشاركية القيادة خصامص -3

يةدول إلةى زاةةوا الإناةجاة  ت  وبةدوره ف ةلاة   و الانمةةط واوةد دةن ةزثةا  وقةد وجةد البةةوثرل ةل هةرا الةنم  دةن الياةةوا هةر عةةوا
الحةةلا  الياةةوا الارةةر ا  ت مةا برةسا ةفسةا فةي  .وزاةةوا الم نراةة  دمةة يالاة  دسةةهمة  ةفسةا دةن ةعسةةء الملمرعة 

ينةداساةة  هةرا الةةنم  ضةاورل فةةي الامصةة  الد ل  إ  و  ةعسةةء الملمرعة  دةةةهاول ودارةرقرل لابةةةوا د ةةرفوا الاةي يسةرل فموةةة
وفةةي ضةةرء هةةره الامصةةة  سةةاا   الحا ةة  يلةة  اسةةاادام  .يالاةة  دوةةةرا وخاةةاا عةلاةة  لاا اةة  د وةةة والماامةةاا بسةةاع  ومةةع 

ياممةةز اسةةار    ) Rag &Ray :2012,6)ةظ عاةةى الملمرعةة  دةةن السةةارط الاحسةةمن المسةةاما لةةامسن الاوارا فةةي الحيةة
ياةةةاج قةةةدرًا  امةةةاًا دةةةن الحااةةة  بةةةمن الةةةا اا والما وسةةةمن ,بأنةةة  اتصةةةةا  نةةةة ي الاتلةةةةه بةةةمن الاة ةةةد والما وسةةةمنت اا المرةةةةر  

(Jaroslav:2013,41   

و ج اةت دنوةة را ةدا فةي دلةةلا  الاوارا عن بيا  انراع الياةةوا  الارةر ا  الياةواوالاي دمز   اصة بال هنةك دلمرع  دنو 
   2018 20: ) الحةر ي :أتيو يمسن ترضاحوة بمة ي

 .وداااوةتوا لأف ةرها الاخااةر للاح وإعلةءها واا  بمرسلاتوا والاهامةم ال ةدامن شاصا  اوااام -1
 عاةى المومة  وترةلا وا الاةاارا  واتاةةا لا المرةس بحةع عنةد لاسةامة والمرةةر  ت ال مةا نحةر بةلاضةة الرة رر سةاةوا -2

 والابا ةر الإبداع
 .بةلمدسس  ال ةدامن بمن  داق  علاقة  إقةد  عاى تسةعد الاي الاجامةعا  الأنرل  ةوج  ترلا  -3
 .الاامماا  هره إعداو في لمرةر اوا نياا الساةسة  عاى تلاة قد الاي لااامماا  راضا  بنيا ال ةدامن تااا -4
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  .قة دها ورا والايةفوا وولا وا ال ةدامن تمةسك ضمةل -5
ا زاةةةز روح الانامةةةةء بةةةمن المةةةا و  وددسسةةةا    الايمةةةةل بةةةةل ال لاقةةةة  الانسةةةةنا  دةةةن المبةةةةو  ب ت زاةةةز الاقةبةةة  الراتاةةة     -6

 الاسةسا  في المنيم   

اهةةا دةةة يممةةز الياةةةوا الارةةةر ا  هةةر اهامةدوةةة بةللةنةة  الانسةةةني   ل  ةا الارةةةر ا   يةةاى البةوةةع  ةسا ااضةةنة لمممةةزا  الياةةةوب و
الاضةة  وهر دة يحسا ال لاقة  بمن الا اا والما وسمن الرل بدوره يسةها في رف  الاوح الم نرا  لا ةدامن   وازاد دن جةنة 

وبةةدور ف ةةةا فةةي تحامةةه اهةةداف  تاةةك الم لاةةة  فأنوةةة تسةةةها  ةةا   قامةة  اعابةراةة  فةةي عماةة    ودةةنلةة   ل  ة  اا يرةة ا اليةةاو  
 المنيم   

 معتقات القيادة التشاركية : -4

هنةةةك ال ديةد دةةن الم رقةة  او الاحةةدية  الاةةي  ل  إي تحااوةة الياةةةوا الارةةر ا  الا عاةى الةةاغا دةن المزايةةة ال ديةدا الاةة 
  Bolman &Deal:2017:2تراج  تلاااوة والاي يمسن ايلةزهة بةلاتي : )

 ل هةةرا الاحةةدل يلسةةده عةةدا جرانةة  )اوارا الرقةةت   الاةةرا ا دةة  الرظايةة   الاي مةةا الاسةةاااتالي   إ  ا تلةةراا الموةةةرا    ا
 زرلك تحديد الاولراة  لاسرل برلك ال ما ازثا ف ةلا   

  الوةم ال ةدامن وتحيمزها  اا ي د الاحدل الاها  زرن  يحيز الاخاان وا ما عاى تحامه الاضة الرظايي لديوا 
  فوةةا قاةةةوا الااممةةا ودةةة هةةي ال راقةة  النةشةةص  عنةة   اا يمثةةا الااممةةا دةةن الاحةةدية  ال امةةا فوةةر يحاةةةا الةةى  عاةةى الاوارا

  ت اص   وفوا   ود اف  اللران  الاي تسةعد عاى تافا  الماةود  والا ةدا د  رو ف ا ال ةدامن
 المنيم      بنةء فااه ال ما ) تلرااه  اوارت    اا ي د دن الاحدية  الاي تراجووة قاةوا 

 ابعاد القيادة التشاركية : -5

اخاا  البةوثرل في قاة  الاب ةو الأسةسا  لميورم لاياةوا الارةر ا  ل ةن اغاة  البةةوثمن اجم ةرا عاةى وجةرو اب ةةو  
قاةةة  الياةةةوا الارةةةةر ا  بةةثلاث اب ةةةو )المرةةةةر   فةةي اتاةةةا الاةةةاار  تيةةرال السةةال   ال لاقةةةة   عامةةد البةوةةةعا درةةاا    

 ,Deci)       ,(,(Arnold, Arad, Rhoades,& Drasgow2000) الإنسةةنا    تمةشةاة دة  رةل اغاة  البةةوثمن
Connell, & Ryan, 1989)(sagannek:2016,183)  أتيترضاج  مة ي  والاي: 

ثةا دااةرل الاةاار الةى اخااةةر الاةديا الأد رضرعي والي ال الرل يسة ى : وهر ال ما المفي اتخاذ القرارالمشاركة  -ة
اوف ال ما الداخااة  والاةرجاة   وا ةد ساسةا  دةن ظوبمة ينسلا د  ةلماةرن  بمن تاك الادا ا ب بمن دلمرع  بدا ا والك 

وهةةر ادةةةا     2018 72قةةة  الم منةة  ) الرةةمال والرقةةةةل:الاسةةالةبة  الياويةة  واللمةعاةةة  الاةةي تسةة ى الةةةى دراجوةة  المرا
ل ت ةرل اا   ةا  ةة تأ ما في قاار الملمرعة ت عاةى رسمي يامثا بةساااتالا  المنرأا وترما المرةر   المبةشاا ت ولو

 (بةةةةةةةلأدرر المومةةةةةة  فةةةةةةي ال مةةةةةةا دمةةةةةةة يافةةةةةة  دةةةةةةن دسةةةةةةارى جةةةةةةروا الاةةةةةةاارا  وزاةةةةةةةوا الةةةةةةدواف  الاحيمزاةةةةةة  لةةةةةةدى ال ةةةةةةةدامن  
Saganek;2016,82  

: هةةر تاراةةا الصةةةلاواة  والمسةةدولاة  الةةى شةةةاب  ةةةني لاةةاض إتمةةةم واجبةةةة  د منةة  دحةةدوا بصةةةررا  التفببت   –  
واضةةةةةةةةح  ووقااةةةةةةةة    وت ةةةةةةةةرل عةةةةةةةةةوا تحةةةةةةةةت اشةةةةةةةةااف المةةةةةةةةديا  ةةةةةةةةرل الأخمةةةةةةةةا هةةةةةةةةر دةةةةةةةةن ياحمةةةةةةةةا المسةةةةةةةةدولا   ةداةةةةةةةة  

(Atherton;1999,45 اةةةم بةل مةةا بصةةررا جمةةدا دمةةة يحاةةه ل دا وسةةا  قةةةوران عاةةى الية   وهةةر  ةةا دةةة ي ااةةد الةةا اا
لا تةامسن دةن تحامةه ةهةدافوة)وروا   ودةن  ةا  ساماار في عماوةة والباةةء  نلةوة نسااة  وبدون  لا تامسن المنيمة  دن الا
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   وال تيرال السال  ي د دن الرسة ا الموم  في اعداو الياةوا  المسةااااا  عاةى دسةارى الإوارا  2010 65والرمال:
   2017 60)ساامةل:

:هر عماا  انسلةم ال ةدامن واخا ددسسةتوا ودمة يدف وا لامرةر   دامة بمنوا لار را الى ازاا  العلاقات الإنسانية -ا
    وازةةد )الاصةةةةون    2018 24قةةدر دةةن الإنلةةةز وبمةةة يااةةي وةجةةةتوا )الاقاصةةةوي    الاجامةعاةة   المةويةة  )الحةةةر ي:

ال لاقة  الإنسةنا  هي الاسوةم في خاه ةجراء تسروهة المحب  والرو وتانى عاى اسة  المرةر   بمن  ل  ة  666:2019 
ت ةةد ال نصةةا الأسةسةةي لنلةةةح  فوةةيال ةةةدامن دمةةة يةةرول الةةى رفةة  دسةةارى الاضةةة الةةرظايي لا ةةةدامن وازاةةد دةةن واف مةةاوا   

اللمأنمنة  لةدى ال ةةدامن وت ةزز انامةة وا  فةلاة ةد النةةجج المنيمة  في تحامه ةهدافوة  بةرلك تحاةه الااوة  النيسةا  وتةزرع 
 دن يرل  ال لاقة  المانا  عاى الاوااام المابةوا بمن ال ةدامن  

 : روحانية مكان العمل  ةناة

بسةةةا  جماةةة  الااةلمةةةد الديناةةة  ال اةةةاى عاةةةى دسةةةارى د ةةةمن   .الاووةناةةة  لاسةةةت ف ةةةاا جديةةةدا فةةةي الالابةةة  الإنسةةةةنا  
ويةن  ل ةن الاووةناة  لاسةت .الاأداا  الاي يبحع فموة عةن الم نةى والاةاض الأسةسةي والاةاض دةن الحاةةالارلا  الحاةا 

فةلاووةناةةة  نوةةةا غمةةةا دامةةةد ت وغمةةةا وصةةةال ت ودحةيةةةد ت وغمةةةا ةبةةةرل وغمةةةا دةةةاتب  بمصةةةدر واوةةةد دةةةن  ةةةا الرجةةةرو  )  
FanggidaE at all ,2013:5 فةةي دلةةةا السةةارك  تاحةالاةةي  ف  هةةر ةوةد النرافةةر اللديةةدا     رووةناة  دسةةةل ال مةةا

ز بازايةةد عةةدو وتمم ةة .الانيامةةي وهةةرا الالةةرر الةةدينةداسي تاسةةت فةةي تصةةررا  المةةدليمن والبةةةوثمن وةعسةةةء الاةةرى ال ةداةة 
 وسةةنالاس فةةي المبحةةع الةةى ديوةةرم واهماةة  رووةناةة  ال اةة  والماةةةلا  وورع ال مةةا الاةةي تا ةةز عاةةى الةةك المرضةةرع ت 

   والاي زاو  دن اهامةم البةوثمن قاة  الا ةر الي اا  والدراسة  الممدانا  ب ةو الاي يمسن الى الا دسةل ال ما اضةف 

 مفهتم روحانية مكان العمل :  -1

 و رنوةةل  Spiritus لزامة  لاتمناة  ت نةي ل الاةنيا والحاةةا ل وهةي  " ”spiritualityل ا ةا  امة  ةيلة  الاشةةرا الةى 
  وهةي د نةى الحاةةا   فةلاووةناة  تا ةز عاةى الةرعي والسةمر سةةدا  تواا بةللران  غما المةوي   فوةي تمثةا فاسةي  او قةاا

ت اا  رووةنا  دسةل ال ما عاى ان  ش رر الياو بةلاضة    &Chen,2012:46) (Shengالراتي والودف دن الحاةا 
يرةة ا اليةةاو بةلاسةةةدي وعةةدم الارتبةةةط بةل رادةةا المةويةة  دمةةة ي ةةزز والسةة ةوا سةةراء  ةةةل هةةرا الاضةةة فاويةةة او جمةعاةةة دمةةة 

 :Smith & Rayment, 2006يةاى) بمنمةة .  Giacalone & Jurk, 2003: 13رضةة المرظة  عةن دنيماة  )
 تد  الافااو الاخاان ال مةا تحاي في والس ي والدعات والاااب    الايةهات درةعا للأفااو تادم خااا ةو وةل    بأنوة220
الا ااةةة  الأزثةةةا شةةةواا لااووةناةةة  فةةةي دسةةةةل ال مةةةا هةةةر الا ااةةة  الةةةرل و  خةةةةرا المنيمةةة    ةم ةنةةةت واخةةةا  ة سةةةراء

ت ةاف الاووةناة  فةي دسةةل ال مةا عاةى ةنوةة تاةك اللرانة  دةن دسةةل ومةع   . Giacalone   & urkiewicz ؤاوة   
الاووةنا  في دسةل ال ما عاى  ةلا ةلي فا دب لاضة  زز الر رر الياول بةال مات لاياو ةو الملمرع  ةو المنيم  الاي ت

 Banyhamdan atواضةةف     noor & arif,2011:510ةنوة تلاب  السمر والاااب ت ال مةا والاول  الراصةا ت )
all ,2012:75 ) (  الاووةنا  هي اللااا  الاة   للإنسةل بسا  ةيةت  ت علاقة  الإنسةةل بةةلا   ت وال لاقة  بةمن  ل  ة

   ت واللااه إلى تحامه النمر الراصي البرا

 أهمية روحانية مكان العمل: -2
الاووةناةة  هةةي  ل  ةبمةةة   chiu,2015:12)  مةةة وضةةحوة الياةةاا تالاةةى اهماةة  رووةناةة  دسةةةل ال مةةا فةةي دلمرعةة  دةةن 

مةة فةي جماة  ن  إو فاة  الموناة   ملةةلا لا يفة االة لا ةةولتا اعاةى قةدرا الحصةرا عاةى  لةىا دولتةظةةهاا برةاا  فوةي 
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 سةةلد يفة لاووةناة ا ةلبة لبحثاة ا لناةة اا ظوةا و  .ليةاوا دالابةة وتااةي  ةلاضةةب وسة لاا ىلا دولت  رلك الملةلا  
 وت ةد )بةداعلاا تلةرظاييا بةلاضةة وتحاه الاوسةة  توالحصرا عا دمزا تنةفسا  لابحا ا لاناةاتا اةواز ) لىا دولت ل ماا
 يفة لاووةناة اسةعد ت و بمن المنيم  والملام   لارتبةطا ند مص ب ااهتوبدورهة  لمنيم ا ةف ا ي ت زاز ف سةسيا ةداع
  لبراا  ا للاا  ا وايل مراان اهخ يف  مالا سةلد
 سمات روحانية مكان العمل  -3

والاةةي تمثاةةت  wong,2003هنةةةك دلمرعةة  دةةن السةةمة  الاةةي تممةةز  بوةةة رووةناةة  دسةةةل ال مةةا والاةةي وةةدوهة  
  2016 80)خسما بةلاتي: 

   ل المررو البرال هر اليام  الأعاى دن قاا المنيمة  لمة ل  دةن قامة  جرهااة  تا ةدى قامة  ةت افنة الاووةنا
 الأدلاك والمراق   

   تسةعد ال ةدامن عاى) الاا مز  الابداع  الحسم    الابا ةر 
  الاغب  بةلياةم بأل عما او خدد     رلك ش رره بةلسارك الياةول 
  تلسمد الياا الناما  دن ومع الصدس   النزاه    الاوااام الااديا 
  تنمي الر رر بةلمسدولا  الاجامةعا  ادةم الملام  والامص  الاي ي ما فموة 

 ابعاد روحانية مكان العمل : -4

 لا ةة  اب ةةةو وهةةي )   ashmos&dunchon:2000,138  قاةسةة  فاةةد وةةدو) ي تحديةةد اب ةةةواخااةة  البةةةوثرل فةة 
 بوةة ة ي اة  ةرب   دلةلا    Barmola:2016,87  بمنمة ودو) الاسااااس في ال ما   الاتصةا  الر رر بحاةا ال ما     

دةةةن قاةةةا  اةةةة ي و  .رووةناةةة  دسةةةةل ال مةةةا وهةةةره الاب ةةةةو هةةةي) الاةةةاض  الم نةةةى فةةةي الحاةةةةا   الرةةة رر بةلارتبةةةةط والا ةةةةلي
(sheep:2004,2   وت  في ال ما ت  الارا ا الاوويت الإنلةز الراصيت الاعااةو الراتي   الاسااااس  ) تابةلأب ةو الا 
بأرب ة  اب ةةو وهةره الاب ةةو هةي) الاسةااااس فةي ال مةا  الإوسةة  فةي  Kinjerski & Skrypnek, 2006سة  دةن قاةا ياي

ة  تاةدم دةن الم لاةدةة عاةى    وبنةةء195 2016اليةالاول : نةول واللمةع    الارا ةا الاووةي  الالابة  الاوواة    ) الحسة
ل هنةك اب ةو اشااك بوة اغا  البةوثمن وهي ) الاسااااس في ال ما   الإوسة  في اللمةعة  ةالي اا  لابةوثمن يلد البةوع 

 : أتيرضج هره الاب ةو  مة يساالحةلا  و    الارا ا الاووي   والاي سا امد  مياة  لدراسانة

: ي ةةد الاسةةااااس فةةي ال مةةا دةةن الأدةةرر اللرهااةة  فةةي واةةةا ال مةةا لمةةة لةة  ةهماةة  فةةي تحامةةه  اق فببي العمببلالاسببت ر  -أ
  الاسةااااس اةا  ع  عاةى وفةه الةك      2016 194الناة ا الايلةبا  الانياما  و رلك في سارك ال ما )ال ةبدل وال اةرول: 

نةة  ظةةةهاا داامةةاا نةتلةة  عةةن شةة رر واخاةةي دةةاتب  بةلمسةةاراة  )المةويةة    الم اداةة    ال ةؤفاةة   وهةةر تسةةاما ةالةرظايي عاةةى 
فةلاسةةةااااس الةةةرظايي عبةةةةرا عةةةن تا مبةةة  دةةةن المسرنةةةة     Kahn, 1990: 694ةعسةةةةء المنيمةةة  لأووار عماوةةةا )  

وللاسةااااس عرادةا  ةلاث    108   2016)  الرةاايي :  السار ا    الر ررا    والاورازا  الماتبل  بةأواء الأفةااو ال ةةدامن 
 ( (Schaufeli et al., 2002:74  تمثات بةلانومةك   وقرا النرةط   والايةل ر اس

هر الر رر بةلانامةء لاملرع  ودة تحارا  دن رواب  الا ةول والالي  وال لاقة  د  الافااو الإحساس في الجماعة : - 
  و رلك 2018 251الاخاان   وامثا هرا الب د الايةعا بمن الياو واللمةع  وبمن الافااو انيسوا  زدلاء في ال ما ) اا :

ن افااو ال ما والاي تحما في ؤاةتوةة الايةعةا   والالية    يمثا الإوسة  بةللمةع  وال لاقة  الراصا    والاواب  الارا  بم
 singhب ةةةةةل )بةةةةةدورها يسماةةةةةرل ب سةةةةةوا والاة مةةةةة  عاةةةةةى ةسةةةةةة  الثاةةةةة   والةةةةةدعا   والارا ةةةةةا بةةةةةمن ال ةةةةةةدامن والةةةةةرين 
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&Malhotra,2017;865 (وقةةد ةضةةةف    Neal&benneth,2000:34   ل الإوسةةةة  بةللمةعةة  ياسةةمن  ال لاقةةةة  ة
    والاتصةةةا بةةمن الافةةااو  وا ةةزز روح ال مةةا اللمةةةعي بةةمن ال ةةةدامن واليةةاس والملمرعةةة  والاقسةةةم واخةةا ال اااةة  وال ةؤفاةة

 المنيم   

الاوواةة  فةةي دسةةةل ال مةةا وتمثةةا علاقةةة  الااةةةر  بةةمن ال ةةةدامن فةةي  ي ةةد الارا ةةا دةةن اليةةااالتتاصببل الروحببي:   -ج
 دااةزدمن و ايسرنةر علاقة  الاااب  الاووي تسةعد ال ةدامن عاةى ال  ل  ةو ، (Deshpande, 2012: 17)المنيم  وبمصاوا 

   2013 156وخاه بمص  دنةسب  ل ماوا دمة يسةها في تحسمن الأواء )ال ةبدل  والعبةول : دسا دين لارا اللورو

 

 المبحث الثالث :الجانا العملي

وددى الثبةة  فةي فاااتة   اا  دصداقا  دياة  الدراس  تا اه هره بةلاأزد دن ددىواختبارها:  اولا: فحص اداة قياس الدراسة
 ت د هره الالرا الممودا لاياةم ب ماا  الر   الاوصة ي ودن  ا اخابةر فاضاة  البحع 

ترةسا هةره الياةاا ضةاورا لاسةوما دومة  قةااءا الماامةاا  والا ةاف عاموةة خةلاا عمااة  ووصبفها:  . ترميز مت يرات الدراسة1
  ردةرز تاةك الماامةاا  واب ةوهةة وعةدو 1ة ي لاااةنة  المسةاااج  دةن الاسةابةن   ااا يرضةج اللةدوا )  اجااء الاحاما الاوص

 -:أتيد ودصدر المياة  الم امد و مة ياليااا  في  ا ب 

 الترميز والتتصيف ( 1)جدول 

 الرمز عدد العبارات البعد الفرعي المت ير ت

 

 المصدر

  DC 5 اتخاذ القرار . المشاركة في1 القيادة التشاركية 1

(Deci, 
Connell, & 

Ryan, 1989) 

 DE 5 . تفت   السلطة2

 RE 5 . العلاقات الانسانية3

2  

 

 روحانية مكان العمل

  ) EN 5 .الاست راق التظيفي1
ashmos&du
nchon:2000

,138) 
 SE 5 . الاحساس بالجماعة2

 CO 4 . التتاصل الروحي3

 الباحث باعتماد ادبيات المتاضيعالمصدر: اعداد 

وتحديد دسارى الاسةالةب  الةرل يحةدوه  شسات الاسابةن  الاواا الا اس  لياة  دااماا  الدراس : اختبار اداة قياس البحث. 2
زةةد دةةن وقةة  و ةةح    لااأتاةةفلابةةد دةةن اجةةااء الاخابةةةرا  الأالافةةااو عمنةة  البحةةع  وبسةةا  الاهماةة  الاةةي تحااوةةة اواا الياةةة  

   الامةسي Likertد عاى ددرا )حصا عاموة  وقد اعاميساالااةنة  الاي  
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 -التحقق ما اختبار التتز ع الطبيعي للبيانات:
مة النرع الثةني ي اف بةلارزا  ي امد الاوصةء عاى نرعمن دن الارزا ة  لاااةنة  الاوا ي اف بةلارزا  اللاا ي بمن

ل اهما  هرا الارزا  تا اه بارجا  البةوع لنرع الاوصةءا  الاي ت د ازثا ااو تحاماوة وةؤاا ي لاااةنة  المغما 
نة  الاي يساودف وق  تاك الاوصةءا  في اسا رةف دسةدمن الااة نةت  الاي يااد اخابةرهة ودن  ا  دلا م  لملةا باة

ترزا  الااةنة  خلرا ضاورا  ترج  البةوع ولورا ي د الاحاه دن ؤاا   بنةء تصررا  ازثا دلادس  لاراق   البةوع 
ل يساادم اووا  ةلااةنة  ؤااعاة ي ني عاى البةوع تلةه الاوصةءا  الملا م  لاحاما باةنةت  ف نددة ييوا ترزع ا

ة في وةل  ظورر اتبةع الااةنة  لاارزا  غما اللاا ي ي ني الزام البةوع بةساادام اووا  الاوصةء الم امي  اد  
  والسا  لاد امي   ودة يرةر الا  ان  غةلبة دة ييسا اساادام الاوصةءا  الم اما  في اخابةر الياضاةالاوصةء ال
ل هره الاوصةءا  تاسمن خصة ب دممزا عاى الاوصةءا  اللاد اما  لاسامة في نلةس الارا الاوصة ا  ةي رو الى 

تاب  باةنةت   ل ال من  دسحرب  دن دلام ةولااض الاحاه دن  (Pallant, 2007:210)وسورل  الانيمر والااممن 
الدراس  الحةلا   هره في   (Kolmogorov-Smirnov)اخابةر  هرالارزا  اللاا ي فةل هنةك اخابةر يمسن اعامةوه 

ب د  بة   ح  الارزا  اللاا ي لاااةنة  المسحرب  دن الملام  وبحس   ا لإ هرا الاخابةروقد اعامد البةوع عاى 
   (spss v.25)س  وبةساادام بانةدا الدرا اب ةودن 

ولاحامه  اا تسةعده هره الاوصةءا  في د اف  دة ااا  ةنت الاجرب  الاة   بةلاسابةن  ضمن المنحنى اللاا ي ام لات
الم ةول  الاتا  :  والاي يمسن وسةبوة دن 5)الك يساازم الادا تحديد اليام  المعاةرا  للاخابةر وعند دسارى د نرا  )%

(Copper and Schindler,2014:623) 

 D=1.36
√𝑛

 

 

ترما الى ولا ال من  و امة  ةنت اليام  الاوصة ا  للاخابةر اعاى دن اليام   nالى اليام  المعاةرا  بمنمة  Dاا ترما 
 ل    ا 2ل الااةنة  تاب  الارزا  اللاا ي وال سا  حاج   اا يامن اللدوا ) فورا يدا عاى ة 5)المعاةرا  عند دسارى )%

 جما  قاا الاخابةر لامااماا  واب ةوهة تارزع ؤااعاة دمة يااج لابةوع اساادام الاووا  الم اما  

 ( اختبار التتز ع الطبيعي لأبعاد مت يرات البحث 2جدول ) 

 Kolomgorov- Smirnov المت ير ت
Test Statistic 

 Dالقيمة المعيار ة 

 0.122 0.172 المشاركة في اتخاذ القرار  1
 0.122 0.167 تفت   السلطة  2

 0.122 0.259 العلاقات الانسانية 3

 0.122 0.248 الاست راق التظيفي 4

 0.122 0.218 الاحساس بالجماعة  5

 0.122 0.150 التتاصل الروحي 6

 Spss V.25المصدر : اعداد الباحث بناء على نتامج برنامج 
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ل ياحاةه البةوةع دةن الصةدس الانةة ي الار مةدل لأواا الياةة  اسةاادم ةبوةدف  :أ. الصبدق البنبامي التتكيبدي لأداة القيباس 
 Structural)وا ةد هةرا الاحامةا ةوةد تلاااةة  نمرجة  د ةولة  الواسااة   (CFA)البةوع اسار  الاحامةا ال ةةداي  الار مةدل 

Equation Modeling) لاسةار  عاةى الاانةةدا الاوصةة ي واعامد في تلامةه هةرا ا(Amos. V.20) وتامثةا اهماة  هةرا  
 تةةالاءم وتنسةةلا دةة  ا عاموةةة دةةن عمنةة  الدراسةة حصةةاسا   الااةنةةة  الاةةي  ل  إتحامةةه الاجةبةة  عةةن الاسةةة لمن )هةةا الاحامةةا فةةي 

 ال مةةةا وسةةار اة   الارةةةر ا  الياةةةوا خصةةة ب دياةةة ″نمةةراا الياةةة  المسةةةاادم  ل  إالنمةةراا الياضةةي لاياةةة  ؟ و )هةةا 
 تاصة  الاب ةو هره تاسمنوة الاي اليااا  وها المحدوات الاب ةو دن ودد د ف اي برسا يا رل  ″الااةول والاأه   الاسابةقا 
يسةرل هنةةك عنصةا  ل  ةفةنة  يلة   السةةبامنوةع دةن الاجةبة  عاةى السةدالمن   وواةى يسةالا  البة؟اوصةة اةً  وداارلة  بةلصدس

مةةة يسةمى اوصةةة اة بمدشةاا  جةةروا ب لةال احامةا ال ةةةداي الار مةدل  والةةك يداةرنة  اوصةة ي دةة  الناةة ا الاةةي تسةاااا دةةن ال
الملةبا  وقاا الاوزال )الارب ة   المعاةرا  اليةهاا عاى الاسوا  اا ت ةاف هةره اليةاا بم ةةدلا  الصةدس الانةة ي والاةي  امةة 

قاةرا  يلةال   وفةي ضةرء الةك .(Holtzman & Sailesh, 2011))  وا الةك عاةى  ةدس الياةاا  0.40زةنةت ازاةا دةن )
   3الانمراا الميااض لاااةنة  او رفس   و مة درضج في اللدوا )  

 مؤكرات وقاعدة جتدة المطابقة لمعادلة النمذجة الهيكلية (3)جدول 
 قاعدة جتدة المطابقة المؤكرات ت

 5اقل ما  dfودرجات الحر ة   2x النسبة بيا قيم -1

 0.90اكبر ما    Goodness of Fit Index (GFI)حسا المطابقة  -2

 0.90اكبر ما  Normed Fit Index (NFI)مؤكر المطابقة المعياري  -3

 0.90اكبر ما  Comparative Fit Index (CFI)مؤكر المطابقة المقارن  -4

5-  :مؤكر جذر متتسط مربع الخطأ التقر بي 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

 0.05-0.08بيا 

Source: Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J., & Anderson, R.E. (2010). (Multivariate 
.ed., Prentice Hall, Upper Saddle thData Analysis) 7 

  2)  ترةما ددشةاا  جةروا الملةباة  اليةةهاا فةي اسةيا الرةسا اولا: الصدق البنامي التتكيدي لمقيباس القيبادة التشباركية: 
اب ةوهةةة الثلا ةة     مةةة تاةةمن دةةن  الأوزال  عةةن ؤااةةهبناةة  )الياةةةوا الارةةةر ا   عبةةةرا تيةةاا (15)الةةى  ةةح  افاةةااض ةل الةةة 

  لاياةة   دة   ةا دمسنةنة  )الماامةاا  الاةي ت ةرل غمةا الانحدارا  المعاةرا  اليةهاا عاى الاسةوا الاةي تةاب  الماامةاا  ال ةد
اعاةةى دةةن  انحداراةة ل جماةة  الياةةاا  وصةةات عةةا د ةةةدلا    إ ةةاف بم ةةةدلا  الصةةدس ة  ت والاةةي ت  فاةةاا دةةن فاةةاا  المياةة

  فسلا عن ال ددشاا  جروا دلةبا  دلا م  دمةة  يثاةت (Costello& Osborne,2005)وهي  داارل  اوصة اةً  (0.40)
  وجما وةةةة دلةباةةة  لمعاةةةةر الماةرنةةة  دةةة  ددشةةةاا  جةةةروا 2 مةةةة يرضةةةحوة الرةةةسا )و  (15)الصةةةدس الانةةةة ي لاماامةةةا وب ةةةدو 

دلةباةةة  لنمةةةراا الياةةةة  المامثةةةا هنةةةة بمياةةةة  الياةةةةوا  الملةباةةة  وهةةةرا يد ةةةد بةةةةل الااةنةةةة  الاةةةي سةةةحات دةةةن عمنةةة  الدراسةةة 
 الارةر ا  
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 ( الصدق البنامي التتكيدي لمقياس القيادة التشاركية 2ككل )

 ,Holtzman & Sailesh))  1.96  ال جماة  اليةاا  ةنةت د نراة   ةرل النسةب  الحاجة  تلةةوز   4زمةة ياةمن جةدوا ) 

 دمة يدشا قارلوة اوصة اة(2011

 للقيادة التشاركية  ( الاوزان الانحدار ة ومعنت ته 4جدول ) 

 Estimate S.E. C.R. P الانحدار المعياري الابعاد المسار الفقرات

DC1 <--- 6.165 171. 1.052 585. المشاركة في اتخاذ القرار *** 

DC2 <--- 1.000 627. المشاركة في اتخاذ القرار    

DC3 <--- 8.413 152. 1.277 680. المشاركة في اتخاذ القرار *** 

DC4 <--- 7.230 209. 1.513 799. المشاركة في اتخاذ القرار *** 

DC5 <---  6.551 196. 1.285 700. القرارالمشاركة في اتخاذ *** 

DE1 <--- 8.233 134. 1.102 777. تفت   السلطة *** 

DE2 <--- 7.793 108. 841. 629. تفت   السلطة *** 

DE3 <--- 6.841 124. 849. 668. تفت   السلطة *** 

DE4 <--- 8.371 109. 909. 653. تفت   السلطة *** 
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 Estimate S.E. C.R. P الانحدار المعياري الابعاد المسار الفقرات

DE5 <--- 1.000 692. تفت   السلطة    

RE1 <--- 10.084 109. 1.098 862. العلاقات الانسانية *** 

RE2 <--- 10.940 121. 1.325 925. العلاقات الانسانية *** 

RE3 <--- 5.622 106. 597. 509. العلاقات الانسانية *** 

RE4 <--- 12.564 094. 1.180 928. العلاقات الانسانية *** 

RE5 <---  1.000 752. الانسانيةالعلاقات    

 Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج 

الى  ( 3 )تامن ددشاا  جروا الملةبا  اليةهاا في الرسا ثانيا:  الصدق البنامي التتكيدي لمقياس روحانية مكان العمل: 
فاةةاا تيةةاا بناةة  )رووةناةة  دسةةةل ال مةةا بأب ةةةوه الثلا ةة  ووفاةةةً لةةلأوزال الانحداراةة  المعاةراةة   (14)عةةدم  ةةح  افاةةااض ةل الةةة 

وهي غما داارلة   (0.40)اليةهاا عاى الاسوا يمسن الحسا عاى عدم  دس ب ل تاك الاب ةو الياعا  لال قاماوة اقا دن 
اربةة  اوصةةة اة وعااةة  سةةماا وةةرفوة دةةن النمةةراا  ب ةةد  ةنةةت اقةةا دةةن اليامةة  المل EN1)ترةةب ة  الياةةاا  ) ل  إاوصةةة اةً  اا 

ا ةةبحت ترةةب ة  الياةةاا  المابياةة  جما وةةة اعاةةى دةةن النسةةب  المحةةدوا  (40.)عمااةة  وةةرف الياةةاا  الاةةي تاةةا ترةةب ةتوة عةةن 
رجة  دةن الاسةوا الاة ل  إعن الاب ةو الاي تنامي لوةة  ةل  اوصة اة دمة يرما الى الحسا عاى  دس تاك العبةرا  في الا اما

لثبةةةة  الصةةةدس الانةةةة ي  (0.4)الماامةةةاا  ال ةدنةةة  وصةةةات عاةةةى د ةةةةدلا   ةةةدس اعاةةةى دةةةن الحةةةد الاونةةةى لايامةةة  الماارلةةة  
الياعا  الماتبل  بوة  ادة لااض الاأزد دن ال هره الاب ةو الياعا  تياا دااما او  لاث اب ةو ر اسة  فةةل  للأب ةوالار مدل 

)ددشةاا  وقةعةدا جةروا الملةباةة   ( 5)داةرناوةة دة  اللةدوا  دةةنترةما  ( 4)الرةسا ددشةاا  جةروا الملةباة  المرجةرو فةةي 
تيةاا  ةلاث اب ةةو ر اسة  ولةاا ب ةد واوةد لال قةاا هةره المدشةاا  دلةباة   (13)لم ةول  النمرج  الواساا   بةةل هةره الياةاا  

دلةباة  لنمةراا الياةة  المامثةا هنةة  الدراسة لاراعد د ةول  النمرج  الواساا   وهرا يد ةد بةةل الااةنةة  الاةي سةحات دةن عمنة  
 بمياة  رووةنا  دسةل ال ما 
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 ( الصدق البنامي التتكيدي لمقياس روحانية مكان العمل 3ككل ) 

 
 ( الصدق البنامي التتكيدي لمقياس روحانية مكان العمل بعد التعديل4ككل )  

 لروحانية مكان العمل ( الاوزان الانحدار ة ومعنت تها5)جدول 
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 Estimate S.E. C.R. P الانحدار المعياري الابعاد المسار الفقرات

EN2 <--- 1.000 548. الاست راق التظيفي    

EN3 <--- 6.486 337. 2.186 926. الاست راق التظيفي *** 

EN4 <--- 5.896 283. 1.669 731. الاست راق التظيفي *** 

EN5 <---  5.243 392. 2.056 698. التظيفيالاست راق *** 

SE1 <--- 9.065 087. 785. 755. الاحساس بالجماعة *** 

SE2 <--- 6.258 083. 517. 522. الاحساس بالجماعة *** 

SE3 <--- 9.021 100. 900. 727. الاحساس بالجماعة *** 

SE4 <--- 9.446 095. 895. 744. الاحساس بالجماعة *** 

SE5 <--- 1.000 787. الاحساس بالجماعة    

CO1 <--- 1.000 593. التتاصل الروحي 
   

CO2 <--- 6.474 203. 1.312 759. التتاصل الروحي *** 

CO3 <--- 6.340 203. 1.289 735. التتاصل الروحي *** 

CO4 <--- 5.864 202. 1.185 657. التتاصل الروحي *** 

 Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج 

عاةى اخابةةر   الحةلاة اعامد البةوع في قاة  الثبة  الانة ي لأواا الياة  الاة   بةلدراس .الثبات البنامي لأداة القياس : 3
 : )6(د ةدا الثبة  للأواا بةساادام د ةدا ارتبةط الية  اونبة  المرضج في اللدوا  تاس  زاونبة  الية وقد  و  
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 معاملات الثبات لأداة قياس الدراسة (6)جدول 

 كرونباخ الفا البعد كرونباخ الفا المت ير

 

 القيادة التشاركية

 

 

0.94 

 

 0.83 . المشاركة في اتخاذ القرار1

 0.85 . تفت   السلطة2

 0.90 . العلاقات الانسانية3

 

 روحانية مكان العمل

 

 

0.91 

 0.80 .الاست راق التظيفي1

 0.88 بالجماعة . الاحساس2

 0.78 . التتاصل الروحي3

 Spss. V.23المصدر: اعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج 

وهةةي داارلةة  إوصةةة اة فةةي  (0.78-0.94)بةةةل قةةاا د ةدةةا  اونبةةة  اليةةة قةةد تااووةةت بةةمن  ( 5)والاوةةم دةةن اللةةدوا    
والاةةي تةةدا عاةةى ال الاواا تاصةة  بةلاتسةةةس  (Sharma,2016)   (0.70)البحةةرث الإواراةة  والسةةار ا  لال قاماوةةة ازاةةا 

 والثبة  الداخاي  

 ةةاض ب ة  افةةااو ال منةة  وتحاماوةةة يوةةاا هةةرا المبحةةع بر ةة  اسةةالةبثانيببا: التصببح الاحصببامي : عببرا نتببامج اسببتجابات عينببة البحببث: 
وةرا الماامةةاا  الا اسةة  واب ةوهةةة وتيسةةماهة   والاهماةة  النسةةاا الحسةةةبا  لياةةاا  الاسةةابةن  وانحاافةتوةةة المعاةراة  ودسةةارى الاجةبةة  المارسةلة  

فاةةةد اعامةةةةد البةوةةةع فةةةةي تحديةةةد دسةةةةاراة  الماةرنةةة  لايصةةةةة  عاةةةةى رةل  وبوةةةدف الاحديةةةةد الافسةةةا لمسةةةةارى اسةةةالةبة  الافةةةةااو عمنةةة  الدراسةةةة 
(Dewberry, 2004: 15)  لا اتيه تمةدةً  فةةل  –سي )اتيه تمةدةً البةوع عاى دياة  لاسا  الامة وةل  اعامةوالرل اشةر الى ان  في

ت ودن  ا قسم  المةدى عاةى عةدو اليصةة   5-1= 4 )ةيلةو ؤرا المدى )ب ة  الحسةبا   وتحدو اليص  هنةك خما فصة  تنامي لوة المارسل
ت وت ةرل اليصةة  (5)او يلاح دن الحد الاعاى لامياةة   (1)الى الحد الاونى لامياة   (0.80)  وب د الك يسةف (4 \ 5 = 0.80) (5)

   الاتي: 7زمة في جدوا ) 
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 ( تصنيف فئات التصح الاحصامي  7جدول )

 المستتى  الفئات تسلسل الفئة

 منخف  جدا 1.80 – 1 1

 منخف  2.60 – 1.81 2

 معتدل 3.40 – 2.61 3

 مرتفع 4.20 – 3.41 4

 مرتفع جداً  5.00 – 4.21 5

 المصدر: اعداد الباحث باعتماد الادبيات

تا اةةه هةةره الياةةاا بةلر ةة  الاوصةةة ي لماامةةا الياةةةوا الارةةةر ا  الةةرل تسةةمن  ةةلاث اب ةةةو هةةي  اولا. مت يببر خصببامص القيببادة التشبباركية:
 ةةةيما الر ةة  الاوصةةة ي لاسةةالةبة  عمنةة    د8))المرةةةر   فةةي اتاةةةا الاةةاار  تيةةرال السةةال   ال لاقةةة  الانسةةةنا    اا يرضةةج اللةةدوا  

م فةةي الدراسةة  المامثاةة  بةلمارسةة  الحسةةةبي والانحةةااف المعاةةةرل ودسةةارى الاجةبةة  والاهماةة  الااتمااةة  اتلةةةه داامةةا الياةةةوا الارةةةر ا   اا يلاوةة
ياةمن تنةسةه  (811.)دعاةةرل  وبةةنحااف (3.03)هرا اللدوا بةل ب د تيرال السال  قد وصا عاةى اعاةى المارسةلة  الحسةةبا  فاةد باة  

هنةةةك وةجةة  ازاةةا لايةةرال المزاةةد دةةن  ل  دمةةة يةةدا عاةةى ةاتلةةةه هةةرا الب ةةدت وضةةمن دسةةارى اجةبةة  لد اةةدا ل وتنةةةغا اجةبةةة  عمنةة  الدراسةة 
  فةةي وةةمن وصةةا الب ةةد المرةةةر   فةةي اتاةةةا الاةةاار عاةةى اونةةى المارسةةلة  الحسةةةبا  باةة  الصةةلاواة  دةةن قاةةا اللةد ةة  لا ةةةدامن لةةديوة  

فةةةل  وضةةمن دسةةارى اجةبةة  لد اةةدال ووفاةةةً لمةةة تاةةدم ياةةمن انسةةلةم اجةبةةة  الافةةااو عمنةة  الدراسةة   (840.)وبةةةنحااف دعاةةةرل باةة   (2.82)
دامن لديوة دمة خاه فلةرا وتبةعةد بمنوةة وبةمن الما وسةمن دمةة يسةادعي وقية  ال ةدامن ير اول ال اوارا اللةد   تاار قااراتوة بم زا عن ال ة

  وقةد وصةا (853.)وبةةنحااف دعاةةرل عةةم باة   (2.96)فةةل الم ةدا ال ةةم لماامةا المنيمة  الما امة  باة   عاى دة تادم وبنةءً تعاى الك  
  ( 2 )اامةا داةرنة  دة  الماامةاا  الاخةاى لابحةع فةي الاساسةا هةرا الماامةا عاةى دسةارى اجةبة  لد اةدا ل و ةنةت الاهماة  النسةاا  لوةرا الم

ال منةة  لةةديوة قنةعةة  د ادلةة  بأهماةة  تةةرافا الياةةةوا الارةةةر ا  فةةي جةد ةة   ةةابلاء وال هةةرا الاعااةةةو  ل  ةالياةةاا  الملاووةة   دةةنواااةةمن لابةوةةع 
ارتيةةع دارسةةلوة  اب ةوهةة الثلا ةة  الاةي اشةةةر  الناةة ا الةةىاةةرافا ب ة ب فةي اللةد ةة  المدروسة  ضةمن وةدوو د منةة  ت سةا تةةرافا تاةك الاصةة

 ان سة  ددى ترافاهة في عما جةد    ابلاء  دن  ا  الحسةبي و 
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 =n)المتتسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة ومستتى الاجابة والاهمية النسبية لمت ير القيادة التشاركية  (8)ولجد
123) 

 الاهمية الترتيبية الاجابةمستتى  .M S.D البعد ت

9
1 

 3 معتدل 83997. 2.8260 . المشاركة في اتخاذ القرار1

 1 معتدل 81167. 3.0293 . تفت   السلطة2 2

 2 معتدل 90691. 3.0114 . العلاقات الانسانية3 3

 الثاني معتدل 853. 2.96 المعدل العام

 Spss, V.23المصدر: اعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج 

المارسةلة  الحسةةبا  والانحاافةة  المعاةراة  ودسةارى الاجةبة  والاهماة    9)ياةمن اللةدوا.  مت ير روحانيبة مكبان العمبل: 2
ل الياةةاا ب ةةد الاسةةااااس ةال مةةا  اا يرةةما هةةرا اللةةدوا الةةى  اتلةةةه داامةةا رووةناةة  دسةةةل النسةةاا  لاسةةالةبة  عمنةة  الدراسةة 

ياةةمن انسةةلةم اجةبةةة  عمنةة   .)583(وبةةةنحااف دعاةةةرل  )3.90(الةةرظايي قةةد وصةةا عاةةى اعاةةى المارسةةلة  الحسةةةبا  باةة  
اتلةةةةه هةةةرا الب ةةةدت وضةةةمن دسةةةارى اجةبةةة  لداتيةةة  ل  دةةةن جةنةةة  اخةةةا وصةةةا ب ةةةد الارا ةةةا  الاووةةةي عاةةةى اونةةةى  الدراسةةة 

وضةةمن  يد ةةد انسةةلةم اجةبةةة  الافةةااو عمنةة  الدراسةة  )0.807(ااف دعاةةةرل باةة  وبةةةنح )3.39(المارسةةلة  الحسةةةبا  باةة  
وبةةةنحااف  )3.60(ت فةةةل الم ةةدا ال ةةةم لماامةةا رووةناةة  دسةةةل ال مةةا باةة   نيةةةً بةة  لد اةةدال  وفةةي ضةةرء دةةة جةةةء ادسةةارى اجة

اا  لوةرا الماامةا داةرنة  دةة  دسةارى اجةبةة  لداتية ل و ةنةت الاهماة  النسة   وقةد وصةا هةرا الماامةا عاةى.)733(دعاةةرل باة  
  برسا اجمةلي اشةر  اجةبة  افااو ال من  الى انسلةم واضج بمن افااو عمن  ( 2 )المااماا  الاخاى لابحع عاى الاساسا 

 فوا ي اادول بارافا رووةنا  دسةل ال ما في جةد    ابلاء   الدراس 

المتتسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة ومستتى الاجابة والاهمية النسبية لمت ير روحانية مكان العمل (  9)جدول 
(n= 123) 

 الاهمية الترتيبية مستتى الاجابة .M S.D العبارة ت

 1 مرتفع 58357. 3.9041 .الاست راق التظيفي1 1

 2 مرتفع 80694. 3.5154 . الاحساس بالجماعة2 2

 3 معتدل 80733. 3.3902 التتاصل الروحي. 3 3

 الاول مرتفع 733. 3.60 المعدل العام

 SPSS V.23المصدر: اعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج 
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ترةةسا هةةره الالةةرا الاخمةةا فةةي اللةنةة  ال ماةةي والاةةي تسةةاودف اخابةةةر الياضةةاة   اا يسا رةة  ثالثببا: اختبببار الفرضببيات: 
دن جو  ودن جو  اخاى ياااا ددى قدرا تيسةما وتةأ ما داامااتة   الارتبةط بمن دااماا  الدراس البةوع بوة دسارى علاقة  

النمةةراا ال امةةي الةةرل يسةة ى البةوةةع لاخابةةةره هةةر  النمةةراا  ل  ةم امةةد ودةةة يرةةةر الاةة  بوةةرا الصةةدو المسةةااا  فةةي الماامةةا ال
  ا   والمااما الم امد دمثلا بة )رووةنا  دسةل ال ما  و ةلاتي:البسا  اا يا رل دن المااما المسااا دمثلا بة )الياةوا الارةر 

تتجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصامية بيا ابعباد القيبادة التشباركية وروحانيبة مكبان )أ. فرضية الارتباط الرميسة الاولى :
 (Pearson)اسةةاادم البةوةةع اخابةةةر  الاةةةب   ولاةةاض باةةةل دةةدى علاقةةة  الارتبةةةط بةةمن الماامةةا المسةةااا والماامةةا العمببل

بةمن اب ةةو الياةةوا  (Pearson)دصةيرف  د ةةدلا  الارتبةةط البسةا     9)لاخابةر الياضةا  الا اسة  الاولةى اا ييوةا اللةدوا
يرةما الةى   10)الارةر ا  ورووةنا  دسةل ال مةا  وقاةا الاةرض فةي اخابةةر الياضةاة  الياعاة  لوةره الياضةا  فةةل اللةدوا 

 ةر د نراة  د ةدةا الارتبةةةط فةي اللةةدوا يرةما الةى اخابة (.Sig)  ودااصةا (tailed-2)ونةرع الاخابةةر  (123)نة  ولةا ال م
عاةى د ةدةا الارتبةةط فةةل  (**)ل ييوا قاموة  فةةاا ظوةا وجةرو علادة  ةالمحسرب  د  اللدولا  دن غما  (t)ماةرن  قام  ب

الحسةةةا عاةةةى داةةةدار قةةةرا د ةدةةةا الارتبةةةةط فةةةي ضةةةرء قةعةةةدا  لةةةال االمحسةةةرب  ازاةةةا دةةةن اللدولاةةة   و  (t)هةةرا ي نةةةي بةةةةل قامةةة  
)Cohen & Cohen, 1983(( الاتي :  10ت و مة في جدوا   

 ( قيم ومستت ات علاقة الارتباط 10جدول ) 

 مستتى علاقة الارتباط قيمة معامل ارتباط ت

 علاقة ارتباط منخف ة (0.10أقل ما ) 1

 ارتباط معتدلةعلاقة  (0.30( الى )0.10ما ) 2

 علاقة ارتباط قت ة (0.30أعلى ما ) 3

 المصدر: اعداد الباحث باعتماد الادبيات

  الى وجرو علاق  ارتبةط درجب  ود نرا  بمن دااما الياةوا الارةر ا  ورووةنا  دسةل ال ما   10إا يرما اللدوا )  
ف امة زاو الاهامةم  وترما هره اليام  الى قرا ال لاق  اللاوي  بمنومة (.773**إا باات قام  د ةدا الارتبةط البسا  بمنومة )

ت وإل دة يدعا الك د نرا  علاق  بةلياةوا الارةر ا  زاو دن رووةنا  دسةل ال ما وار اول بااابلوا وانددةجوا د  جةد اوا 
ق  اب ةو الياةوا الارةر ا  %  فسلا عن علا99%  وبدرج   ا  باات )1)  الارتبةط الاي ظوا  عند دسارى د نرا 

  يرضج تاك ال لاق   اا  11باووةنا  دسةل ال ما الاي  ةنت جما وة د نرا  وبمسارى علاق  ارتبةط قرا  واللدوا )  
تتجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصامية بيا ابعاد القيادة ياسج قارا الياضا  الا اس  الأولى الاي تنب عاى إن  )

 و%   99%  ةل إل ناال  الااار داارل  بدرج   ا  قدرهة )1   عند دسارى د نرا  )ية مكان العملالتشاركية وروحان
 لا تتجد علاقة ارتباط بيا القيادة التشاركية وروحانية مكان العمل( .رلك نافل فاضا  ال دم )ب
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 مصفتفة معاملات الارتباط بيا ابعاد القيادة التشاركية وروحانية مكان العمل (11)جدول 

Correlations 

 

المشاركة في 
اتخاذ 
 القرارات

تفت   
 السلطة

العلاقات 
 الانسانية

القيادة 
 روحانية مكان العمل التشاركية

روحانية 
مكان 
 العمل

Pearson 
Correlation 

**720. **687. **750. **773. 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  
N 123 123 123 123 123 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 spss v.23المصدر: مخرجات برنامج 

النمةةةراا الواساةةةي دةةةن  فاضةةةاة  الاةةةأ ما المبةشةةةاا  سةةةااااا البةوةةةع : اختببببار علاقبببات التبببأثير ببببيا مت يبببرات البحبببثث  
(Structural Model)  هر النمراا الواساي لادراس  الرل يرضج الماامةا   5)بةساادام نمرج  الم ةول  الواساا  والرسا و

المسااا )الياةوا الارةر ا   والمااما الم امد )رووةنا  دسةل ال ما  ادةة الاسةوا اا  الاتلةةه الراوةد دةن الماامةاا  المسةااا  
الم امةةد فامثةةا علاقةة  الارتبةةةط ادةةة اليامةة  اليةةةهاا اعاةةى رووةناةة  دسةةةل ال مةةا فامثةةا د ةدةةا الايسةةما)د ةدا الةةى الماامةةا 

داامةا الياةةوا الارةةر ا  قةةورا  ل  ة  والاةي ت اةمن 2Rالاحديد  الاي تسمى بةلم ةدلا  المعاةرا  )تساادم لاخابةةر الياضةاة   )
ي تلةةةاة عاةةةى داامةةةا رووةناةةة  دسةةةةل ال مةةةا  ادةةةة النسةةةب  المابياةةة  والبةلاةةة  دةةةن الاامةةةاا  الاةةة (%60)عاةةةى تيسةةةما دةةةة نسةةةاا  

  β  بةةل قامة  )11اللدوا )    دن  في انمراا الدراس    مة ياسج  فا زى لمسةهمة  دااماا  اخاى غما واخا (40%)
الانحاافةة  المعاةراة  سةمدول إلةى زاةةوا    بةل زاةوا دساراة  ترافا الياةوا الارةةر ا  بماةدار ووةدا واوةدا دةن 0.77) البةل 

%  دن وودا انحااف دعاةرل واود وبنةء عاى دااجة  النمةراا الواساةي ل لاقة  77دساراة  رووةنا  دسةل ال ما بنسب  )
يرضةةج   (5)رةةسا الالاةةأ ما بةةمن الماامةةا المسةةااا والماامةةا الم امةةد  تااةةا الياضةةا  الا اسةة  الاولةةى دةةن فاضةةاة  الاةةأ ما  و 

 مراا الواساي الماااا ودسةرا  الانحدار  الن
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 معادلة الهيكليةالوفق اسلتب نمذجة ة الرميسة الثانية المسار الانحداري الخاصة بالفرضي( 5ككل رقم )

و ةةرلك  ةنةةت  (P<.001)جماةة  تاةةدياا  النمةةراا د نراةة  تحةةت دسةةارى  ل  ة  دااةةب الاحامةةا اا يااةةمن 11زمةةة يرضةةج جةةدوا )  
 وهي تحاه الراط الملار   (1.96)ازاا دن  .C.Rالنسب  الحاج  

 روحانية مكان العملومت ير  القيادة التشاركية( تقديرات نمتذج التأثير بيا مت ير  11جدول )   

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المت يرات المسار المت يرات

 *** 13.463 047. 637. 773. القيادة التشاركية ---> روحانية مكان العمل

 وتناثه دن الياضا  الا اس  الاولى  لاث فاضاة  فاعا :

: يتجببد تببأثير ذو دلالببة احصببامية لبعببد المشبباركة فببي اتخبباذ القببرار فببي مت يببر روحانيببة مكببان العمببل: 1-الفرضببية الفرةيببة  1
النمراا الواساي لادراس  الرل يرضج اب ةو المااما المسااا والمااما الم امد اا باات  الادرا الايسماا  لأب ةو الماامةا   6)يامن

دةةن الاامةةاا  الاةةي تلةاة عاةةى داامةةا رووةناةة  دسةةةل ال مةةا فةي جةد ةة   ةةابلاء  ادةةة النسةةب  المابياةة   (61%)المسةااا دةةة نسةةاا  
  بةةل قامة    10اللةدوا )  دةندااماا  اخاى غما واخا  في انمراا الدراس    مة ياسةج فا زى لمسةهمة   (39%)ا  لوالبة

  (= 0.31 , P< .01) والبةةل  ال مةا دسةةل رووةناة  وداامةا الاةاار اتاةةا فةي المرةةر   ب ةد بةمن  βد ةدةا الممةا الحةدل )
وهةةي تحاةةه الرةةاط الملاةةر  وهةةره  (1.96)ازاةةا دةةن  .C.Rقامةة  النسةةب  الحاجةة   ل  ةهةةي قامةة  درجبةة  ود نراةة  فسةةلا عةةن 

الناالةة  جةةةء  دلةباةة  لارق ةةة  الدراسةة   وناالةة  لمااجةةة  نمةةراا الواساةةي ل لاقةة  الاةةأ ما بةةمن ب ةةد المرةةةر   فةةي اتاةةةا الاةةاار 
وداامةةا  وداامةةا رووةناةة  دسةةةل ال مةةا تااةةا الياضةةا  الياعاةة  الاولةةى دةةن فاضةةاة  الاةةأ ما المبةشةةا بةةمن اب ةةةو الياةةةوا الارةةةر ا 

وجةدوا يرضةج النمةراا الواساةي الماااةا ودسةةرا  الانحةدار ودااةب الاحامةا )تاةدياا    ( 5)ورووةناة  دسةةل ال مةا  وشةسا 
 النمراا 
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اللةدوا  ياسج دةن  : يتجد تأثير ذو دلالة احصامية لبعد تفت   السلطة في مت ير روحانية مكان العمل2-. الفرضية الفرةية2
 = 0.09) والبةل  ال ما دسةل رووةنا  ودااما السال  تيرال ب د بمن  βةل قام  د ةدا المما الحدل )  ب6  وشسا )   11) 

, P> .05) ل قامةة  النسةةب  الحاجةة  ةوةة غمةةا د نراةة  فسةةلا عةةن إن  هةةي قامةة  درجبةة  الاC.R.  وهةةي لا تحاةةه  (1.96)اقةةا دةةن
الرةةاط الملاةةر  وهةةره الناالةة  غمةةا دلةباةة  لارق ةةة  الدراسةة   وناالةة  لمااجةةة  نمةةراا الواساةةي ل لاقةة  الاةةأ ما بةةمن ب ةةد تيةةرال 

عةةدم تيةةرال  ل دةةة ي ةةزوا هةةره الناالةة  هةةرووسةة  الناةةة ا ة السةةال  وداامةةا رووةناةة  دسةةةل ال مةةا تةةافل الياضةةا  الياعاةة  الثةناةة 
  ا سابة عاى عما ال مامن لديوة الصلاواة  دمة ان س

 ياسةج دةةن : يتجبد تببأثير ذو دلالبة احصببامية لبعبد العلاقببات الانسبانية فببي مت يبر روحانيببة مكبان العمببل: 3-. الفرضبية الفرةيببة3
 , = 0.43) والبةل  ال ما دسةل رووةنا  ودااما الانسةنا  ال لاقة  ب د بمن  β  بةل قام  د ةدا المما الحدل )  11اللدوا ) 

P< .01)   ل قامة  النسةةب  الحاجةة  ةهةةي قامةة  درجبة  ود نراةة  فسةةلا عةةنC.R.  وهةةي تحاةةه الرةةاط الملاةةر   (1.96)ازاةةا دةن
وهره الناال  جةء  دلةبا  لارق ةة  الدراسة   وناالة  لمااجةة  نمةراا الواساةي ل لاقة  الاةأ ما بةمن ب ةد ال لاقةة  الانسةةنا  وداامةا 

وةناة  دسةةل رووةنا  دسةل ال ما تااا الياضا  الياعا  الثةلث  دن فاضاة  الاةأ ما المبةشةا بةمن اب ةةو الياةةوا الارةةر ا  وداامةا ورو 
 وجدوا يرضج النمراا الواساي الماااا ودسةرا  الانحدار ودااب الاحاما )تادياا  النمراا   ( 6)ال ما  وشسا 

 

 
 

 

 

و ةةرلك  ةنةةت  (P<.001)ل جماةة  تاةةدياا  النمةةراا د نراةة  تحةةت دسةةارى ة  دااةةب الاحامةةا اا يااةةمن   12زمةةة يرضةةج جةةدوا )
 وهي تحاه الراط الملار   (1.96)ازاا دن  .C.Rالنسب  الحاج  

 

 ات الفرةية الرميسة المسار الانحداري الخاصة بالفرضي(6ككل رقم )
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 ( تقديرات نمتذج التأثير بيا ابعاد القيادة التشاركية ومت ير روحانية مكان العمل  12جدول )  

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المت يرات المسار المت يرات

 001. 3.178 077. 244. 314. المشاركة في اتخاذ القرار ---> روحانية مكان العمل

 434. 782. 089. 069. 086. تفت   السلطة ---> روحانية مكان العمل

 *** 3.749 083. 310. 429. العلاقات الانسانية ---> روحانية مكان العمل

 *** 15.962 046. 733. 822. العملروحانية مكان  ---> الاست راق التظيفي

 *** 29.575 039. 1.155 937. روحانية مكان العمل ---> الاحساس بالجماعة

 *** 23.072 048. 1.112 902. روحانية مكان العمل ---> التتاصل الروحي

 المحتر الرابع: الاستنتاجات والتتصيات

 اولا: الاستنتاجات :

الاسةاناةجة  تر ةا الةى عةدو دةن  والاةأ ماةط بةةر فاضةاة  الارتالناةة ا الاةي وصةا عاموةة البةوةع عنةد اخابة دن 
 : أتييمسن ال تااب بمة ي

دةةن الاسةةالةب  دامةةةة يا اةةه بةلياةةةوا الارةةةر ا  بأب ةوهةةة ورووةناةة  دسةةةل ال مةةةا  د اةةداهنةةةك دسةةارى  ل  ةا ااةةت الناةةة ا  -1
بةلياةةوا الارةةر ا  لةدى ال ةةدامن فةي ال اماةمن دمةة ي ةزز  ضمن المدى المارس هنةك اهامةم  ل  ةدمة يدا عاى  بأب ةوهةت

 دن رووةنا  دسةل ال مات وانب  هرا دن ش ررها انوا دنيرد  دا ةدا  تابلوا ةوا ا دامن  د  عماوا 
بةلماتبة  الاولةى دةن ومةع  ب ةد الايةرال  ةةل ل  ة الر   الاوصةة ي لاياةةوا الارةةر ا  بأب ةوهةة ةوضةحت الدراسة  دن  -2

فاد وااةت الياةةوا الارةةر ا   دن  ا  لاه ال لاقة  الإنسةنا  و ةنت الاهما  النساا  الاقا لب د المرةر  ت و دامة تالاهما ت 
بةلمسارى ال ةمت فةي وةمن وااةت رووةناة  دسةةل ال مةا ةهماة  نسةاا  داتي ة  دامثاة  بأب ةةوه اا واةه  د ادل ةهما  نساا  

دامةة  ةةل النصةم  الماتبة  الثةناة  دةن ومةع الأهماة  ااااس الرظايي اعاى داتب  دامة واه الإوسة  بةللمةعة  ب د الاس
الناة ا تامن ال هنةك اهامةم لدى اللةد   المامثا  بةل امامن بةلياةوا الارةةر ا  واعااةةو  دن الارا ا الاووي الاقا لب د 

 بارفا رووةنا  دسةل ال ما  
جةةرو علاقةة  ارتبةةةط د نراةة  بةةمن الماامةةاانت وهةةره ال لاقةة  ؤاويةة  وقراةة  بةةمن داامةةا الياةةةوا الارةةةر ا  ناةةة ا و الاظوةةا   -3

ن عةلأجراء الملا مة  لا ةةدامن لةديوة لديومة اهامةم بارفما ا الدراس ل ال امامن درضرع ةدمة ير د  تورووةنا  دسةل ال ما
 سةل ال ما ولامسنوا دن ةواء ةعمةلوا بأفسا وج  دمسن  درةر اوا الآراء والارجوة  دمة يزاد دن رووةنا  د ؤااه

وبمةة ةنةة  يحمةةا اقةةا علاقة  ارتبةةةط دةةن بةمن اب ةةةو الياةةةوا الارةةر ا  هةةر دةةن نصةم  تيةةرال السةةال   ل  ةاظوةا  الناةةة ا  -4
 ةل هنةك فلرا بمن الا سةء وال ةدامن تمن وا دن تيرال الصلاواة  لوا ةهما  نساا  عةلا  ف

ب ةد  ل  إو  عن وجرو علاق  تأ ما داتي   بمن دااما الياةوا الارةةر ا  وداامةا رووةناة  دسةةل ال مةا الدراس اسيا  ناة ا  -5
ال لاقة  الانسةنا  في دااما الياةوا الارةر ا  هر دن واه الاأ ما الاعاى تلاه دااما المرةر   في ال ما وهره الناة ا 

 جةء  دلةبا  لارق ة  الدراس ت 
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الياضا  الثةنا  برجةرو علاقة  الاةأ ما بةمن داامةا تيةرال السةال  دة  رووةناة  دسةةل ال مةا  تفسر    اس الدر ناة ا  دن  -6
 ةدامن لةديوة دمةة يرة اها برجةرو فلةرا لا لاواة  الإوارا تيرال  دموجةء هرا عسا ترق ة  الدراس  دمة يدا عاى ع

 دامن د وة  ةبمنوا وبمن الإوارا ال 
 

 الار اة  :

عةة  دةةن ا عااةة  دةةن اسةةاناةجة  ولاةةاض الر ةةرا الةةى افسةةا الناةةة ا يمسةةن تاةةديا دلمر حصةةسادةةة  ااسةةانةوا عاةةى  
 : أتيالار اة  والمامثا  بمة ي

يرة ا  ل  ةعةدة  و يالا  دن قاةوا  اللةد   زاةوا الاهامةةم بةل مةا الارةةر ي وج ةا المرةةر   فةي اتاةةا الاةاارا   اةفة   -1
 دمة يحيز وواف وا وازاد دن ارتبةؤوا الاووي في دسةل ال ما ال ةدامن فموة بأنوا الا ن الاراا فموة

وةةة الارا ةةا الاووةةي بةةمن ال ةةةدامن وترةة اها بةةأل ؤااان عةةت ةةزز ينباةةي عاةةى اوارا اللةد ةة  خاةةه بمصةة  جةدعاةة  دلا مةة   -2
 ال ةدامن بةللةد   تابلوا رواب  رووا  وانوا  اةل داااب  لا يمسن فصا ب س  عن ب ل 

إوارا اللةد ةة  وال ةةةدامن فموةةة فةةي دلةةةا تيةةرال السةةال  يلاةة  دةةن الأولةةى دةةنج  ةةلاواة  إضةةةدا  لةةاوم اليلةةرا بةةمن  -3
تزاةةد شةة رر ال ةةةدامن  لةةلإوارا  وال ةةةدامن وال هةةرا الايةةرال يمةةنج الاوارا ال ااةةة دسةةةو  واسةة   لإوارا اعمةلوةةة وبةلماةبةةا

 ل يحاارا دة هر دارق  دنوا ةوا قةوران ةنبةلمسدولا  
إقةدةة  الالم ةةة  والنةةدوا  والمةةدتماا  بمةةة ي ةةزز هةةره الةةاواب  وااةةرل الاوا ةةا  ةل لاقةةة  الإنسةةةنا  دةةن امةةةم بزاةةةوا الاه -4

وةة دمةة يرة اها بةلمسةدول  تلةةه عماوةا وبمةة ي ةزز رووةناة  دسةةل دلازاةدامن انيسوا وبمن اللةد   و الاجامةعا  بمن ال 
 ال ما  

 

 :المااج  ال ابا  

التاثير التسيط للنزاهة السلتكية للقامد   2016الحسنةولت وسمن واال  غةلي  اليالاول   عاي عاد الحسن عاة  )  1
بحبث تحليلبي لاراء عينبة مبا أع باء الهيئبة التدر سبية  –في العلاقة بيا روحانية مكان العمل والالتبزام التنييمبي 

   ال دو الاوا14)  دلا  جةد    ابلاء  ال اما  الملادفي جامعة كربلاء 
درجة ممارسبة قبادة مبدارس التعلبيم العبام فبي منطقبة نبج ا رن للقيبادة التشباركية   2019الاصةون ت فداو شةام   )  2

 الاابراة  لا اةرم الأسةسةا  الااباة  زااة  دلاة     وعلاقتهبا بمسبتتى الإببدالإ الإداري لبديهم مبا وجبه نيبر المعلمبيا
  43ال دو  بةبا جةد   / والإنسةنا 

الروحانية في مكان العمل كمت ير تفاعلي في العلاقة بيا تقدير الذات والبتلاء   2016خسمات ودال عاد الزهاا )  3
دلاةة  الاقاصةةةول  التنييمبي علببى سببلتو المتاطنببة التنييميببة: دراسببة ميدانيببة للعببامليا فببي كببركة الحفبر العراقيببة  

  2016  آاار 27الااالي ال دو )
دور القيادة التشاركية في تقليل التسييس التنييمي : بحث تحليلي فبي جامعبة    2019الس مدلت  يةء س دول  )  4

  ISSN:2618-0278 Vol. 1 No. 1 December 2019  دلا  الرارث لابحع ال امي  كربلاء

بمحافيبة  الثانت بة المبدارس مبديري  لبدى التشباركية القيادة مهارات لتنمية تصترمقتر    2017زهمةا ساامةلت ةومد  5
 .غزا ت الإسلادا  تاللةد   دنررا غما دةجساما رسةل .غزة
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القيبببادة  الببدور التفبباعلي لجبببتدة حيبباة العمبببل فببي العلاقببة ببببيا سببلتكيات  2020شةةةزا  دحمةةدعاي دحمةةد  ةةةةلج   6
جامعببة  -كليببة الإدارة والاقتصبباد –دراسببة اسببتطلاةية  راء عينببة مببا التدر سببييا فببي  المحبباورة ودبببدالإ المببتظفيا

 رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الإدارة والأقتصاد في جامعة كربلاء كربلاء
دور البببدعم التنييمبببي المبببدرو والعقبببد النفسبببي فبببي تعز بببز الان مببباس     2016الرةةةااييت زانةةة  هةةةةول د مةةةرف   )  7

الاعمةا    ااة     وراس  تحاماا     اؤاوو  و ارراه   قسا اوارا  التظيفي ما خلال بناء الهت ة الاجتماةية للعامليا
 الاوارا والاقاصةو   جةد    ابلاء   ال ااس 

واقبع القيبادة التشباركية لقبادة المبدارس الثانت بة بمدينبة     )2018الرمالت سةدي عراو  والارقةل  دحمد بةن فوةةو  )  8
  2018ابااا )  3الملا  ال ابا  لا ارم الاابرا  والنيسا   ال دو )حامل وسبل تطت رها ما وجهة نير المعلميا ( 

  الدور الرسا  لاووةنا  دسةل ال ما في ال لاق  بةمن را  المةةا النيسةي والسةارك الااةةول   2018 اات رنة نة ا)  9
بحةةةةةةةةةةةةةةةةع دمةةةةةةةةةةةةةةةةداني فةةةةةةةةةةةةةةةةي وزارا الةةةةةةةةةةةةةةةةني  ال ااقاةةةةةةةةةةةةةةةة  دلاةةةةةةةةةةةةةةةة  ال اةةةةةةةةةةةةةةةةرم الاقاصةةةةةةةةةةةةةةةةةوي  والإواراةةةةةةةةةةةةةةةة  الاقاصةةةةةةةةةةةةةةةةةوي  

  277- 240الصيحة  103 ال دو 24والإوارا  الملاد
رزاست العبةةةةةول  هةشةةةةا فةةةةرزل وبةةةةة   رة  المةةةةةا النيسةةةةي: دنيةةةةرر سةةةةار ي لدراسةةةة  رووةناةةةة  دسةةةةةل ال ةبةةةدلت عاةةةةي    10

ال ما وراسةةةةة  تلااياةةةةة  فةةةةةي عمنةةةةة  دةةةةةن  ااةةةةةة  جةد ةةةةة  ال رفةةةةة    دلاةةةةة  ال اةةةةةرم الاقاصةةةةةةوي  والإواراةةةةة  الاقاصةةةةةةوي  
 165 – 147الصيحة 19 ال دو  91والإوارا  الملاد

 مبا صبنعاء مدينبة فبي الحكتميبة والخاصبة المبدارس مبديري  لبدى القيادية الأنماط  2008)دحمد  ةدا المالافيت  11
 الرةاس  جةد ة  :عمةةل الأرولت .)دنرةررا غمةا رسةةل  دةجسةاما( .البتظيفي برضباهم وعلاقتهبا المعلمبيا نيبر وجهبة
 .ال ااة لادراسة  الأوس 
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