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 المستخلص

هددددده  هدددددصو ة أسدددددا ى ددددد دو  رأردددددل  ة دددددج  سهلاددددده ياد د ل ة سدددددأ  ة رددددد  ة ل   اة ية  ة   دددددأي    دددددج   ددددد         
   دددددد  ة عينددددد   دددددد  رسلدددددا تدددددد اة فددددد ا  ة   ددددددأ ا ة س ن  ددددد  تدددددد  ة عدددددد ة  ة ردددددلأ رددددددي    ة    دددددأ   دددددد    ددددددددددد    د ل دددددد

 ا  يددددددهة لأ    ا   ددددددصلا  ة ردددددد   خل ددددددةأ ىعددددددهو   ددددددأك ا  لاددددددسنث  دددددده  ةيدةر ة ع  ددددددأا ة    ي  دددددد   ددددددي  ة س  يدددددد ة
ةم ة ف  ددددددال    ة  سدددددده ة أسددددددا تدددددد  يلددددددأل د ل ة سددددددأ  ة ردددددد  ة ل   اة ية  ة   ددددددأي   ددددددهو   ددددددألال    ا دددددده  دددددد  ةردددددد خه
أأ   ة سدددددنةص ة  لدددددف  ة  س ي ددددد  ى ددددد دو د ل ددددد  تددددد   ددددد م ة سع   دددددأا ا س ي ةدددددأ ا ف دددددددي هأ   اسدددددأ اةرددددد  خه  ث ة رددددد 

ا ة أسددددا تلادددد    دددد  ىعددددي ة س ددددأ  ا ة  خ ددددل   ددددا ةتدددد ةي ة عيندددد  ة ددددصلا  كدددد يةو د ل دددد  تدددد  رسددددا  لأ ددددأا ا ع   ددددأ
 تددددد ية    ب ددددد ة  دددددي ( 169) سث ددددد ة ىس س  ددددد   ددددد  ة سدددددهلا    تددددد  رسلدددددا تددددد اة ة  ددددد ا   ينددددد  ة أسدددددا ة    ددددد   دددددهيه  

 دكردددددأ  ة  دددددأم افدددددعن ةيةد ددددد  ا  ددددد تي  ا   ددددد م ة  س يددددد  اة سعأ  ددددد  ة   دددددأ ل  ة  سددددده ة أسدددددا ة  س يددددد  ة عدددددأ   
ه  اأخ أددددددأدةا  نأ لدددددد  ةرأرددددددل    دددددده  ة س ددددددألال  ة سع سددددددهو   ا دددددده ةردددددد خه ث هددددددصو ة رددددددأ ين  دددددد     دددددد  ة   ايدددددد

( اةهدددددد  ة ن ددددددأ ص ة  دددددد   دددددد  ة   لدددددد  ة يةددددددأ ة ددددددج اردددددد ي ة دددددد  ي  دددددد  Spss,v.23,Amos,v.23ة بدددددد ة ص ة   ددددددأ ل  )
  عن       ل ة سأ  ة ر  ة ل   ت  ة ية  ة   أي  

ســــيا العــــرا  ا   الاســــترا,يالاد الاداء الر ــــاد  د صــــركة الا,صــــالام المت  لــــة  ــــلا الكلمــــام الميتا يــــةم ر   المــــا  
 سيل 
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Abstract 

This research mainly aims to determine the role of strategic capital and pioneering 
performance at the level of the sample from all branches of the Mobile Communications 
Company in Iraq, Asia cell, based on a main problem that was diagnosed by several 
questions that included the extent to which the influence relations between variables are 
perceived in the field, and to root the philosophical foundations, the research adopted In 
measuring strategic capital and entrepreneurial performance, there are several measures, 
and the descriptive analytical approach has been used mainly in presenting, analyzing 
and interpreting information, and the questionnaire was used as a main tool in collecting 
research data and information, as well as some personal interviews with the sample 
members who were represented by a group of managers in all branches The company is 
a sample of the research, as their number reached (169) individuals, distributed among 
heads of departments, administrative divisions and supervisors. For the purpose of 
statistical analysis and treatment, the research relied on confirmatory factor analysis as 
basic structural tests for the validity of the approved standards. Strategic leadership 
performance. 

Keywords: strategic capital, leadership performance, mobile communications company in 
Iraq, Asia cell 

 الم دمة 

   د فةها ة ها  اة س  سعأا ة سعأل و ، ااص ك ة سنظسأا ة عهلاه    ة   يي ةا اة  عنأا ة  صد   ا  ك ىفلا  ة  
صة ص    ته   أة ة   أ ا   ل   يخ   ةلإ    ث ت  رسلا ة س أ ا   تة   لأح ة  س  ة   ل   ت  هة ةأ   ة 

 دي ، ا ا ظة د ة   أي ة سع ت  ة ص  يع سه   ج ة سة ع   ة ص  فةه        عل  ت    ن   رلأ ا ياةا ة   أ  
ت ب ه  ثي     ة سفأهل  ة يةد   ، تلا   سأ ة أ    ، ا أ دةت ه     ظأه  ا  ة ي  رهلاهو غي ا ى  دو رصد   ة  

 فكأ  ى  دو   ن   رلأ ة سع   أا، رع  ة سنظسأا   عج ابخ ج    أد   لإي أي ةر  ة ل لأا  س ةرة  هصو ة  سهيأا 
 دا   عهيو، اأ   ا أا ة ف     ،اة سسأدرأا ة عس ل ، ا أعأ  ص ك ظة ا   ض  أا  عأل و ت  ة ف   ة يةد   سس

 ك   أ     أح  نأت   اة ص  لا سث     ل ة سأ  ة ر  ة ل   ، ايادو ت    تي    هدو  ع سههأ  س ةرة       ه 
 سعأل وت  سأ اأ ث رة ي ة سنظسأا ة  ة  سهيأا ا س ي  ةية  د أي   أ   يس    ف  ةأ   ج  ثي  ةأ    ة سنظسأا  

س ي   بث      ا سأ ة      ي أي   ة   رهلاهو  خه   ببأ نة  ة  أيد     ج ثيث  ىأ  أو ة   كةأ   سب      ،اة سبه ي  
 س أ   ةا  ف ص ةةية ةأ ة   أي  ضس   يئ  ة سأ ةأ            دددددد  ةأ ة   ن   رل  اة هة أ ةأ ة س س     ر    ةأ  

 ة س   ع  ى ك  ةر ة    ة سنظسأا ة سنأت   ا 

 دددددددأي  ظةددددددد ا  هسلددددددد  يدةرددددددد  ة سن   دددددددأا ة ف  دددددددال  اة سيهة لددددددد    ع  ددددددد   دددددددي  د ل ة سدددددددأ  ة رددددددد  ة ل   اة ية  ة     
   ج        ين  ة هدةر     رسلا ت اة ف ا  ة   أ ا ة س ن    ت  ة ع ة  )ة رلأ ري ( ا 
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     دددد  ةفهددددهة   هسةددددأ  نددددأاهددددصة لارسددددأ   اددددأق    دددد  ة   دددد   لإردددد ة  ة أسددددا ة سددددأ   ة ددددص  ةردددد ةهتث   دددد   رس دددد
 ددددد     ددددد    أدددددا ة س دددددأدةا ة ف   ددددد    ي لدددددأا ة س خ  ددددد  ، ا  لدددددي  لا دددددأد  ع تددددد   ف  دددددف    ضددددد  أا ة أسدددددا 

 االف ة  أهأ ةأ ة  ف ي    ا  ة   أهأا ة  ف ي      سثي  ة س ض  أا، االف  ة سع ت  ة     س   ةأ
ية  ة هاد  ي  د ل ة سأ  ة ر  ة ل   )ة س  ي       ( اة    هصة ة سن    تأق ة أسا ة سأ   ي عج ة ج يدةر  
 -ة   أي  )ة س  ي  ة سع سه( ة     هلك   ة أسا ات  ة   :

 م هاية الدراسة –المبحث الاو  

 لتأطير المياهيملا لمتغيرام البحثا -المبحث الثانلا

 رض و,حليل نتائج البحث واختبار اليرضيامع -المبحث الثالث

 الاست تاجام والتوصيام -بعالمبحث الرا

 المبحث الاو  / م هاية البحثم

 اولام مشكلة البحث

أ  ع فل أ ا س ل أ  بنل أ   ج   س       ةفر  ة سفأهلسل   س  ي       أسا  ةا ة     ن   ك   ة أسا ة سأ     خل  
 ،رسأ   ا       ي ة ه ى ك  ت ي   ،  ث   بلع  ة ع    ة  فأ  ل  ة      ب ه تة   سهي  قل   ة  ه  ة ف    ة  أ  

ي        ا       س ه ة سيهة   ا سثي ه ة  ة ع  ت  ف ا  ة   أ ا ة س ن    ت  ة ع ة  ة رلأ ري     ةصة ة  لف لا
اة     أي ( ،اة ا هصة ة أسا            ي ةا   فأ   فلسأ  ينةأ   سل أ ، اه  )د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ، ة ية  ة   

 بيئ  أم ا ة ةأ   سهي   ك   ة هدةر  ة عأ   ة     نأا     هم ة خ م تيةأ ايدةر ةأ ت  ة بيئ  ة ع بل  ى ك         
 م ة ع ةيل  ى ك  خأص ة  يسك  ة نظ  ة يةأ ت 

 دأي   أر   هلا   ة   ا  ة ج   رلخ د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ، هصة    ف  ه  ق لا    ىظ  ده   دج رةد ي ة ية  ة    - 
  يد ةا  سأ لاؤاه  قل   ةرأرل    سس د  نةأ   ك   ة هدةر  ه   أر   أيو ة   ا  لإيدةر ة ع  دأا ة    ي  د   دي  ة س  

  يهة لأ ا
لا ا ة  دد ا   يندد  ة أسددا   دد دة اةضددسأ  ةا ةيدةكددأ   عينددأ  دد  ة س  يدد ةا ) د ل ة سددأ  ة ردد  ة ل    هدد  يس  ددك  دده -ب

 ؟ ة ية  ة   أي  ( ا ىعأيهأ ة ف عل  
 ين  ة هدةر ع    ة    ي     ي  د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ا ة ية  ة   أي  ى ىعأيو   ج       ة  دددد ا    أ       ة  -ج
 ؟ 

 ثانياًم  همية البحث
ت  ة سع    ع سه  هسل     ىسا   ج  هسل  ة ظأه و ة سهدار  ، ايلس ةأ ة ع سل  اة عس ل  ، ا ه  لارةأ ةأ ت  لا  ة   

 ؤ  و  ي  صة     هّ     فسص ايلأل ة ع    ة  فأ  ل  اة س    رة  ، اة سع ت  ة سيهة ل     رة   خ    ة نظ    
ةا ة س  ي ةا ة   ل     أسا ت        ة   ا   ين  ة هدةر   سأا    ةس    سهلاه ة خ ط ةلإدفأيي   ث  ة س أد 

 ة سأ  ةأ ة س   ب ل  ت   ةص  كث  فس    اي      لة عس ل  ة  سلس  ة      أ ه لايةدةا هصو  ة   ا  ت  ة  أهأ 
         ة ر  ة ل     تلا      تلا  ة سسأدرأا ة سيهة ل   لإية  ة   أي  اة        ج ىسأ ي    :              
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د  ددأ  ة   ددهي  ة سعأ  ددأا اة س    ددأا لإيةدو ة  دد ا   يندد  ة أسددا   ضددعةأ   ضددا ة  نفيددص اة ردد فأيو  نةددأ ، فردد   -   
 دأ ه تد  ىأفية  ة   أي           عز ز د ل  أ ةأ ة ر  ة ل   ، ايادهأ ت   س ي  ة س ةدي ة    أيي  اة سأ ل  ىسدأ ي

 ة نة م ىأ س     ة   أي  اة ر سأ   اة    أي  ، اة عكأل   ك   ج ة    أي ة   ن ا

د ل ة سدددأ  ة رددد  ة ل     ة ية  ة   دددأي  ( تددد    ددد     سهلاددده  ددد  ي  ة ع  ددد   دددي  ة س  يددد ةا ة   ل ددد  اة ف علددد  )  -ب
 ة   ا   ين  ة أسا ا 

  ثالثاًم  اهداف البحث

 ةر  فأية  ىسس      ك   ة هدةر  ا  أك  ةأ  ، يسك    خلص  ههة  ة هدةرد  ة سأ ل  ت   :

أسا ت        ة  د ا   سأا د   ةسد  ق  فسص ايلأل ة ع    ة  فأ  ل  اة سؤ  و  ي  ة س  ي ةا ة   ل   اة ف عل    ة - 
  تةد    سهلاه ة خ ط ةلإدفأيي   ث  ة س أدةا ة عس ل  ة  سلس  ة      أ ه لايةدةا هصو ة  د ا  تد  ة  أهأ ةدأ ة س د  ب ل

  ةددص  كثدد  فددس    اي دد   دد  ل ة سددأ  ة ردد  ة ل   اة  ضدد ح ة ردد  ة ل   تلادد   دد   تلادد  ة سسأدرددأا ة سيهة لدد   ددلإية 
 ة   أي  ا

ي  تد   ع ت  ة     ة يدةك   س  سا ا ين  ة أسدا ىس  ي ة ده ) د ل ة سدأ  ة رد  ة ل     ة ية  ة   دأي  ( اة سة سد -ب
     ة يةدو ة ر  ة ل ل  اة ص  يس   ةههة  ة أسا ا 

 ا  س      ة    دةا ة سيهة ل    عين      ىعأي د ل ة سأ  ة ر  ة ل     ج       ة   ا   ين  ة أساة -ج

هدو ةيةدو ت اة ة   ا   يند  ة أسدا   دج  بند  د ل ة سدأ  ة رد  ة ل   يسدأ لاؤه ةدأ تد    ةكأد  ة   يد ةا  سهلاه  ه    -ي
 ة بيئل  اة   لف  عةأ    ةر   س ي  ة ية  ة   أي  ا 

   س       ىعأي ة ية  ة   أي    ج       ة   ا   ين  ة أسااة -ي 

 رابعاً م مخطط البحث اليرضلا 

ر    ي هم ة سخ ط ل دو  عب و    ت  و ة أسا   تة  لا ضح  بلع  ة ع  أا اة  أهأا ة    ي   ي     ي ة ه    صة
  ل     سلسه   ج ات   أ رأ       ح   ن أرأا ة ف       ي لأا ة ع سل  ة  لين   ةا ة     ىس  ي ةا ة أسا ة 

ع    سلا    ي ةا ة أسا ة   ل   ا ىعأيهأ ة ف عل  ا بلاة ف عل    ا      ي ن  ق يك ق هصة ة سخ ط    س   
 ة ع  أا ة      ب ةأ   ا      يلأل  ع  أا ة د أأط ة    ي  فلسأ  ينةأ ااسأ ي    : 

   زةم: لا سث     ل ة سأ  ة ر  ة ل   ة ص  ي س  ر    ىعأي ) ة سنأل و ة ر  ة ل ل    ة المتغير المست ل -1
   (ا يص ة ر  ة ل     ي   ة  نفيص ة ر  ة ل     ة  ع   ة  نظلس    ة صةك و ة  نظلسلة ر  ة ل     ة  نف

   ا ة س س    هة أ: لا سث  ت  ة ية  ة   أي  ا  لاس   دبع   ىعدددأي ) ة  أكأا اة س ةدي ة سك  أ    ة المتغير التابع -2
 ة         ة   ن   رلأ   ة      ة ع ضل  ة نأفئ  اة  هلاهو(ا
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 الفرضي للبحث( المخطط 1شكل )                                       

 

 خامساًم  رضيام البحث

تةأ  ةه  ت ضل  ة أسا لا ج  سهلاه  بلع    ا  ة ع  أا  ي     ي ة ه ، ااص ك    يه  ىعأيهأ اة  ع    س يد   هدهة   
 ، ا      ي ن  ق يك ق هصة ة سخ ط فأ      سلا    ي ةا ة أسا ة   ل  ا

      ي  د ل ة سأ  ة ر  ة ل   اة ية  ة   أي  ا ةا ي     عنة ف ضل  ة   ل   ة ا ج :   ره      ةد أأط  -1

  ا   أي  ةة ف ضل  ة   ل   ة ثأ ث  :  لا ره    ي   ا ي     عن       ل ة سأ  ة ر  ة ل   ى ىعأيو ت  ة ية   -2

ادوام التحليل والمعالاة الا صائية سادساًم   

س   لة  رأ   ةفرأرل  ة    يسك           خ رأ ةأ ة   كه      ياةا ة  س ي  اة سعأ    ةلإ  أ ل  ه   عه   
  اة ف ضلأا  ا  هم لس ةأ 

   ا  سث  ىأ    :  دوام الصد  والثبام . 
ياةا ة  س ي  ة سنأرأ  ت  ةخ أأد :   سهلاه  ه  ة  هة ل  ة بلأ أا  ةه   سهلاه ة اختبار التوز ع الطبيعلا -1

 ة ف ضلأاا
 :    ايه ة  ه  ة بنأ     س ألال  اضسأق    س ةأ  سأأ يةأ ة نظ   ا التوكيد التحليل العامللا 2-
 ا  هةخ اق  ع يه ة:    س       أأا ة س ألال  اي  ةأ ت  يلأل ة س  ي ةا  يهة لأ  يا معامل الثبام )كرونباخ اليا( 3-

 ، ا  سث  ىألآ  :  الأدوام الإ صائية الوصفية .ب
    ةلإرأى     ة ف  ةا ا ع ت        ة س  ي ةا  يهة لأ ا:   سهلاه     الوسط الحسابلا1-
 :  سع ت           ث لارأىأا ة عين     ة  رط ة س أ  ا الانحراف المعيار  -2

 

 الالتزام الاستراتيجي 

دعم التنفيذ 

 الاستراتيجي 

 الذاكرة التنظيمية 

المناصرة 

 الاستراتيجية

 المتغير المستقل

رأس المال 

 

الابداعات 

 المتحققة 

انشطة نقل 

 التكنولوجيا 

الانشطة العرضية 

 والناشئة الجديدة 

الشبكات والموارد 

  المكتسبة

 المتغير التابع
 الاداء الريادي 

H1 

H2 

فاعلية التنفيذ 

  الاستراتيجي

 التعلم التنظيمي 

 علاقة ارتباط 

 علاقة تأثير 

 المصدر : من اعداد الباحثين بالاعتماد على الأدبيات المذكورة
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 :   سهلاه  ه    أ   ةرأىأا ة عين  ا معامل الاختلاف ال سبلا3-
 ا:   سهلاه فهو ة رأىأا ا      ةهسي ةأ ة ن بل   يهة لأ  الاهمية ال سبية 4-

 سابعاً م م هج البحث 

ي ة   ةق ة سنةص ه  ة بنأ  ةفرأر  ف  ىسا   ة ص  لا لاس   سهلاه ة خ ط ة خأل    سا ة بلأ أا اة سع   أا ، ىسأ
ت    ضلح  ههة  ة أسا ى ر  ب رة  ا ظأ      أ   ،   س ي  ةلآ أد ة    ي ب  لا يةأ   اسأ ي ف   س    

ع    دةا   يسأدرةأ ة أأ ث ق ىأ فع  ، ا    ةأ          لا ج  خ   ت  يدةر ه ا سبة  رأ   اة خ  ةا ةلإر ة ل  ة    
 ى بلع  ة أسا ا      ة  عأ    ا    ي ة ةأ ت ه    ة   سأي   ج ة سنةص ) ة  لف  ة  س ي   ( ا

ة  د   د   ا هدأ لا  ي ي  ة سنةص ة  لف  لا ج الف رسلدا ة س  يد ةا ة خألد  ىأ هدةرد  اة س ةرعد  ة نظ  د    س ضد  أا 
 دد      دده   تلادد   دد   سهلادده خ ددأ ص ة ظددأه و االددف  بلع ةددأ الالددأ  ااسلددأ  ا سهلادده   علدد  ة ع  دد   ددي     ي ة ةددأ 
اةرددأأ ةأ اة  أهأ ةددأ ا ددأ ة ددج   ددك  دد  ر ة ددن  ددهاد   ددج   ددخلص   ددك   ةا ظددأه و  عيندد  اة  عدد     ددج  قل  ةددأ تدد  

 لد  لا لده ة أدأ ث ق  د    دك ة س ضد  أا  د     د  ةلإفدأدو لا دج ( ا  م  ه   دأ   2002:353 دم ة  ة ا )  س  
  ه  ة س أيد ة ع بل  اةفرنبل  اة عس    ج   نلفةأ ا   يبةأ ات أ  ةفر  ة سفأهسل  اة ز نل  ا

لا دددأ ة سدددنةص ة  س ي ددد  فدددلسك   ددد      ددده   س يددد  ة خ أدددأد ة عس ددد    سع   دددأا اة سعدددأد  ة خألددد  ىس  يددد ةا ة هدةرددد   
   قل د      ر   ف ي        ة ع    اة    ي   ي  ة س  ي ةا اةلإىعأي ،    ل   لا دج ة ن دأ ص ة  د   بدي    د    ا س ي ةأ

 ة ت  ةضأا ة خأل    ر ي ة  بط ة سن     ي     ي ة ةأ ا 

 المبحث الثانلا
 التأطير المياهيملا لمتغيرام البحث

 اولام ر   الما  الاسترا,يالا
 ميهوم را  الما  الاسترا,يالا  -1

 و   س ةق  فسص  ز   ة سفأهل  ة س ه       ب  ة أأ ثي   سفة م د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ا س ي ه  ع فلأ يعه ض اد 
   سعأل  ا    ة س ةضلا ة سهلاث  ت  ة ف   ة يةد  ة    ل   ة ج ة سعأ   ة سقلقل  ة    يك نفةأ ة سفة م   تة  يعه 

ع ةأ تأ  ة ي ة سع فل  ة  أى   ة     سث   ةر ة  سأ  ه   ن ٌ      نأل  ة   أج ت  ة سنظس     نظ د ة   أي
  ه : د  ب لةفأدا ةق ة سنظسأا  ةا ة ية  ة عأ   )ة س سيزو (  ع سه   ج   ث  هدةا    ةر    ةرة  ة  سهيأا ة س دد

سيزو   تأ عأ د ي  يس    ق  هدةا  أ ل  ا  (Technology ة   ن   رلأ)(Proses ة   دد   )(Employeesة عأ  ي )
   سنأت  ات  هو اهصو ة  هدةا ة ر  ة ل ل    ا ت  ة أد دك    أ س    ج ة س ةدي    ةر   س ي  ة س أدةا ة سأرس  

 (Partovi,1999:240اة  ف   اة  هةة )
(    Hunt,2000:20د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ىأ ه لا سث  ىأ  لأرأا ) أف  اة ر ة ةا ة    يسك  ةق  ؤ   ى ك   أ

ة ح ا ة    ت  ة سزةيأ ة ن بل   سنظسأا ة   أة ة عأم ت  د ل ة سأ          ة كأ ل  خ   يلس    س ةدي  ا ة  أكهأ  
ف     خ     ة ساة   ة ي  ا  يي ةا ة  لأر  ة     ؤ     ج ة س ةدي ة س أ   اة أسا    ةر  ة  ع   ة  نظلس   اةق ة فكأ

 ة يسك دةل ة سأ    ب  ة سعألاي  ا عأ ص ة  نأ لاأا ا هم ة   أ   ا  أه  ت        ة قلس  ة عأ ل    سنظس  ا  هص
 ( ىأ ه د ل  أ  ة  هدةا ة أ      ث Boyer,2016:39الفه   ةل ة سأ  ة ر  ة ل   ا ات  ة  هي  ف ه   ته )

    عي  اة   يل  ة عس  يةخ  ة   و ة عأ    ة       خهم دةل  أ   ة سةأدةا اة سعأد  اة ث    ينة  تلا      تأ  ل 
 يسك  ةر خهة ةأ   س ي  ة دبأح ا 
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( لاق د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ه   سط ا س لأا     ة س ةدي اة       Boon et al., 2018 :38اةضأ  )     
م ةا ى   ظأق  سأدرأا ة س ةدي ة أ      عه ىسثأة سخ     ةأ   اة     ةه  ة ج  سكي  ة سنظس      س ي  ةههةتةأ    

  ا ز   خه      ة  ظس  ة ص  يعزب ة     ة عأ    ا سفزهأ ى ك  رسأ      صة     ة ه سأم ىه اس دي ةر  ة ل   ا 
هلاه   ةدي أا   س      ارة  ة نظ  ة  أ س    ج ة س ةدي ت  ة يةدو ة ر  ة ل ل   ت ه  ه  ة أأ ث ق ت    أ  ة ر  ة ل ل
ي أ ه  سك  ةقة سنظس  ة     عنج ىأ سعألاي  ة رأرل  ة خأل   دد) ة قلس  اة نهدو اة  أ  ل       يه (   اف ه   دي ي

 ة سنظسأا   ج  س ي   زةيأ  نأت ل  ااص ك   أ ه ةأ ت  ب أيو ة    د    ة زبأ   ا       

دةا اة سةأ ة سأ  ة س ةدي ة سأيي  اغي  ة سأيي  ايلس  ة زب ق ابص ك يسك   ةق يع   د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ىأ ه د ل 
ا ف  ةأ   سنظس اة سع ت  اة   زةم اة سنأت   اة   ن   رلأ اد أيو ة  سأ  ا  هصو ة س ةدي  سث  ة سس ر ة   ل   ن أح ة

 ة  نأت   ت   يئ  ة  سأ  ة  نأت ل  ا 

  همية ر   الما  الاسترا,يالا  -2
  أي   ة  سل  د ل ة سأ  ة ر  ة ل            قل   لاق ة سنظسأا ت  ةف ال  ة  هلاهو  ه ا  زيه  ت    ج  هددد    

 ه  لأحة سعأل  ة  أ     ج ة سع ت    اب ب  أ   ة سع ت  اسس ر د ل     ن أح ة  نظلس  اة ر هة     ىأ  أ   ت 
  سنظسأا ت هلا   ة  ب  تة  يسددددث   سددددددهيأ ابي ة لا ةره  س    د ل ة سدددأ  ة ر  ة ل   ة ج  خ رأا  نظلسل   دددد غ

ددل   ( ا أ يلاس   هسل  د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ه  ارة  ة نظ  ة أ دRugman&Verbeke,1990:20ة س دددددددد  ب  )
عةأ ة سنظس         أاة     سث  الال  ةد أأط ة س ةدي ىأ ر  ة ل لأا ة  1991 نظ    ة س ةدي ة            هأ ىعه  أم 

صهأ      خىس  ي ةق  هدر ةق هصو ة س ةدي يلس  ا ةا  هدو ا  يسك  ةر بهة ةأ ا   يههأ ت  هصو ة سأ   ةلإر ة ةا ة 
 ل   (اا أ لاز ه  هسل  د ل ة سأ  ة ر  ة(Macmillan&Tompoe,2000:121 ة سنظس  ه  ةرددد    ةأ  ةصو ة س ةدي 

عز ز اةر     ا   أ ه    أح      ةديهأ ة س س ر  اغي  ة س س ر  ة     سكنةأ     ة ه ي سح   سنظسأا        
 ية  ة قلس  ة س ه      ة سن  أا         نه أ لا     م ة سيزو ة ن بل     ة س ةدي تأق هصة لاؤي  ة ج  س ي  ة

ددددأ   أ يعك  ة ث   ينسه  ة   زةم ىأ ر  ة ل لة ر  ة ل   ت  ة  دددددد     ا  بي    ك         ردددددأ بي  ة ا  لا ع   ىس
 ( ا  (Hughes&Morgan,2007:504 ددده  تأ  ل  ة ردددددد  ة ل ل   د   يا  س ي   هدددهة  ة سن ص ت  ة  دددددد   

 
  بعاد را  الما  الاسترا,يالا   -3

ي ة  سأ ةق  سهلاه  ىعأي د ل ة سأ  ة ر  ة ل   يعه   ه ة رأأب ة رأرل    هدةر  ة سأ ل    افرأأب  لاث ر      
Hughes&Morgan,2007) :    ة ص  ي  س    ج ر    ىعأي د ل   يسك    ضلسةأ اسأ ي ) 

 الم اصرة الاسترا,ياية  - 
ت ه  يصهأ ،ة سنأل و ة ر  ة ل ل  اري             ن   ج ة عقأأا ة     ع  م ةفت أد ة  هلاهو ا سأا    نف  عه   

د  ا ص فت أ  ه   أا اة ىسأث  ت    أ  ة سنأل و  ق ة   ةد ة ر  ة ل   ة سة  ة ص  لا خصو ة سددددددهدةدددد ظة ا ة هدةر
ت ر ي  فددخأص  (Shane&Venkataraman,1996:75)سنظس  رهلاهو يةخ   ا خأدج   ة دددده ا عألاي  ة 

تي  ة ه      ا   ةرددد  ة ل يي  لاه  ق ىأ  ددأيو ة رددد  ة ل يي  يسك  ةق لاؤي  يادة   ةسأ ت    كي  ة س ةد ة ر  ة ل
  سن صة ل  ا  ةي   س ل   خ لص ة س ةدي ة س   ب    تلا      عز ز ة ه    ي  ة عأ  ي  ت  ة سنظس    أو ةر  ة ل

ة سأ  ة ر  ة ل   ت  ة سنظسأا  (  ظ ة  فهسل  د لHowell&Shea,2001:18ة     اة ههة  ة س  أ    ةأ )–
 ( et al., 2003:322 Bassellier  ةا ة ية  ة عأ   )
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 ة ه ه ا ت ه  هي ة أأ ث ق  ع  فأا اثي و  سأهل  ة سنأل و ة ر  ة ل ل      ت  ة  ة ا ةف  ا ة ت    ض ة       
صلا   ي  ة ة  أيو ة ر  ة ل ي ق ا هد ة    ج لا هةث ة  عنأا يةخ  ة سنظس    اة سنأل و ة ر  ة ل ل    سث  ىأ عأ 

نأفئ  يعس  ق ى ك  دردددس  ت  ة سنظسأا اة صلا  يعزباق    ة    أد اة سسأل   تلا     لابة   رسلا ة س ةرز ة 
هاد  ي  ة     د ت  ة  ن دددي   ي  هصو ة ع ة   ة     هادهأ  ؤي  ة ج  س    س لأا ة    أد  ث    ص ة سد ةدي اة

( ةق ة  أيو Hughes&Morgan,2007:508( اسأ ةاضح ا     )(Howell et al.,2005:644 ة  ن ل  
 كي   ة ر  ة ل ي ق ه    هد  هم ة   أ    ي  ة سنظسأا  ا    الفة  اعأ  ي  اةق ار يه  لاؤي  يادة   ةسأ ت  
  ي  ت   ةدي ة ر  ة ل ل   ث  :  تي  ة ه   ا  ةي   خ لص ة س ةدي ة س   ب   تلا       عز ز ة ه    ي  ة عأ 

 ة  ة س  أ    ةأ ا ة سنظس    أو ةر  ة ل ل  ة سن ص اة هه
 الالتزام الاسترا,يالا -ب

لا ت  ة   زةم ة ر  ة ل    أتزة     كي  ة ر  ة ل ل  اةق ة  سأيو ي أ ه ت  ة    ن   ج ة س أا   اة تأيو          
ق ة ية          ي   ة س ةدي ة لا اد   ة ر  ة ل ل  )ة سأ  اة   ث اة عأ  ي ( ة  ب      سأيهأ  تن  ظ ة

 Menon etةر  ة ل ل  ة سنظسأا ا هد ةأ   ج ة سنأت دددددد   فيهو ى دددبن ة ت  أد ة ج ة ه   ة ردددد  ة ل   ة لا اد )
al.,1999,22(     ت ه )Boshoff&Mels,2000:258  ة   زةم ة ر  ة ل   ىأ ه ة سه  ة ص  يفة  فله ة سهلا )

    ىسيا يك ق تة  هصو ة ههة  ة ر  ة ل ل  اة   زةم  فيهة    سنظسأا ة     –ا ه   ةههة  اغأيأا ةر  ة ل ل  ة سن ص 
ة      عج ة ج  س ي  ةههةتةأ    ةر  ةية  ةر  ة ل    أ     تلا     ةق       ة   زةم لابن  ة ه   ة ر  ة ل   

  أىع  هصو ة ههة ا ا  أ ه ت  ة سه      أا   ة   يي  تة  لا ت    و يةتع          اة  سأي ةر  ة ل ل   س
  دعم الت ييذ الاسترا,يالا-ج

ع لأ ةدو ة ي   ة  نفيص ة ر  ة ل   لا سث  ى         ة عس لأا ة     ن      ج ة ةلأك  ة  نظلسل  اةر ة ةا ة ي  
أغ    ل  ة اة ظس  ة   أى  اة ن أ أا اة خلأدةا ة س   ب  لإ  أب ة خ   ة ر  ة ل ل   ة    يكف  ة ن أح   ج      

لا     ة ه  ن أح   ت ة ل ل    ي ن ةق يك ق ي   ة  نفيص  أرسأ    ج يسك   سأدر    دددددددددددددأ أا ة   أى  ة رددددددددددددد   
   أفية  ة س ف ة ل لأا ىددددد  ن     از  لا      ت  ة ية  ة رددددددددد  ة ل   اة ص  يعس    ج دبط لددددددددددلأغ  ة رددددددددد

(Hunt&Lambe,2000:18) (     ت هBorney,2001,54 ي   ة  نفيص ة ر  ة ل   ىأ ه لا سث  ىأ  هدو ة سع هو )
   ج  نفيص ة ر  ة ل لأا اه  ىسه  ة ةأ   دية  اة    يسك  ةق يك ق   هدة  سيزو ةر  ة ل ل     هة  ا 

ةدي ة     ا خ لص ة س   –نظس   ا ةر  ة ل ل  ة سن ص اسأ لاق ي   ة  نفيص ي ددددددي  ة ج   ة سد  هلك    ةدي ة س   
 ( ا Chimhanzi&Morgan,2005:787ة  ب      نفيص ) 

   اعلية الت ييذ الاسترا,يالا -د
ةق تأ  ل   ة  نفيص ة ر  ة ل   ت  ة سنظس   فأه ىأ هخ   ت   ع ا        ا       اة     ن      ج ة  سأ ل      

ق ر  الأا ة عأ  ي  ه  ة كث  ةهسل    نفيص ة ر  ة ل ل    اه   ل ث رز ة    ة    ر ة  ا ين   أ ل    بلأ   ف     ة
       لاس  ة      ة ر  ة ل ل  ة    لا    نأ   ةأ  ا ة خ        ر  ة خ اج ىسأأيدةا   أ ه ت   نفيصهأ )

Jenkins et al.,2003:131 )   ة ل ل  لا   ق    ي ة   سل  ة  يه     ج ة  غ      هسل  ة   سل  ة  يه   ر
يكف   لاسأق ة ن أح ياق ار ي افأي   أ ل  ت   س ل  ة  نفيص   صة ت ه    ل  ة سنظس  لا ج   سل  ةر  ة ل ل   نأرأ  

ة  هد ن اة       ة ص  يسك  ةق يعزب تأ  ل  ة  نفيص ة ر  ة ل     ج       ة سنظس  ة        تلا    
(Colvin&Boswell,2007:2) 

( ةق تأ  ل  ة  نفيص ة ر  ة ل      س    ج رسلا ة      Digman&Lee,2007:85ات  هصة ة  لأ  لاؤ ه )     
ت  ة سنظسأا ة    ي  م  ةأ ة سهلا    اة صلا  يك ق  ة  ياد  ة  ت  تأ  ل  ة  نفيص         ة  هدةا ة سع فل    اهصو 
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 سع ت  ة  ة  هدو   ج  س    ة سع ت  ة سخز   ت  فك  ةر ة ةا ة  هدةا    س    ج    ي  هسأ  هدةا  س ل  ة
 علأد     اةر ة ةا دا ينل  ت  رسلا ة سأ  ة سنظس  ة ج  ع ت  اخب و  نظلسل    ا هدةا ة بنج ة  س ل    سع ت  ة  

  أح ة سنظسأا ة  هدو   ج ةيةدو ة بنج ة  س ل  ت  ة سنظس      ر  ي   ا  ةي  ة      ة  نظلسل    تلا     لاق 
   أط ىأ فأ  ل    ج ة  نفيص ة   ل  اةق ة نظ  ة ل  ر   يس   ةههة  ةر  ة ل ل          ة ر ة ةا ة   لس  اة  ي  

  .   ل    سنأت ي  ا       ي عن    يههأ
 
   التعلم الت ظيملا -هـ

ة  ع   ة  نظلس   س ل    ددد س و  أىع     دك   ة عأ  ي  ت  ة سنظس  ، تة  لاةه  لا ج ةر ثسأد ة خب ةا اة   أدب      
ة ج ا ث ةردددد خه ةأ  ادله ة سع   أا ة نأ       هصو ة   أدب ت   ةك و ة سنظس  ، ا        ةرع ةأ     ي  لآخ 

( ة  ع   Hunt&Lambe,2000:37ت ه     )(  Lipshitz, 2000:136Popper &) س  ة س ددددددأك  ة      ةرةةأ 
 Akgunة  نظلس    ج ة ه  ن  ة  ة   لأ   أ     ج ةرأل ة سع ت     ل ة سأ  ة ر  ة ل   ت  ة سنظس  ا اسأ اةفأد )

et al.,2003:840  نظلسل    تس     ( ة ه   ل    فأ  ا   أأي     بنج ة ر سأعل  ة سع فل  ة س  أ   ىأ ث أت  ة
     ة  ع   اة سنأت   ت  ة     يسك    سنظسأا  ق  هدر   ةديهأ ة ن بل  ا  ة عةأ ت  ة      سأ لاهتعةأ ة ج  ع ت  

 ة سز ه      ام ة سنأت ي  ا  أيد ة سزةيأ  ة ن بل  ا 
 
 الذاكرة الت ظيمية  -و

يك ق  سك   ق  ة سنظس  ، ا أ لاؤا  لا له هصة ة  ع     ية صةك و ة  نظلسل  ه    أج ة  ع   ة  نظلس  ة ص  يسهث ت    
أ   ج لا      يهو ت   خ رأا ة سنظس رأ  ، تأ سنظس   نه  سأدر ةأ ف    ةأ ا  سأ ةأ ة سأ  ن ص  س       س ر 

  رةأا  ظا تأ صةك و ة    ث       صةك  ةأ ة  نظلسل  ة      أه  ت   نأ   ظسةأ اهلأك ةأ ا  أتأ ةأ اةر ة ةا  س ةأ
    ة أ     ك ث  ه  ةد أأط هصة ة سفة م ىأ    د ة   ن   ر  ت   هةي  ةف  ،  ي   د هصة ة فة   س  لافد ةر ة  هدةا

ل  و اتأ  اةك  أب ارصب   ر يةا ة سع ت  ة س  ةكس    سنظس  اة أ  ةأ   عز ز افأ ار ة بةأ ة ر سأعل  ت  ة سنظس  
 ياق ةق  ةسأ  هةخ ث ة سفأهل  تأق  س ل  لنا ة سع ت  ت   نظس  ة  ددددع   ،   يسك  ةق  سهث    ظ ة عس    تن 

ددد خه ةأ       ددددل  ، ة  دددددد نه ة ج  أ هو  ع فل  ، اهصو ة  أ هو     ف    ة سع ت  ة  ددددددددددددددخ ل  اة سع ت  ة  سأع
( Devasconcelos,2003:1412( اسأ  ددددددددددددددددد   )Vasconcelos et al.,2002:8) ية  اةرأأ ةأةة سنظس  ت  

س لأا  أ  ل  ة صةك و ة  نظلسل  ىأ ةأ  ظأم فأ   لا   ط   ر يةا ة سع ت  ة س  ةكس    سنظس  اة أ  ةأ   عز ز افأي  ات
 ة عس   ةا ة سع ت  ة  ثلف  ا 

 
 ثانيا م الاداء الر اد 

 ميهوم الاداء الر اد  -1
 ق   عج ة أسا ت    ض ة  ة ية  ة   أي  يسث   سأا    فة   هدو ة سنظس  ت   س ي  ة ن أح اةر هة    يز ةأ     

 ه  (Entrepreneurship)ة  نأت ل          ة ر  أى     ي ةا  يئل   عين     ج ة  غ     لاق     ح ة   أيو 
 أم ، ة  ة ه  لازة  هنأ ك خ   ابي      أ يعنله ة س   ح ت  ة  ة ا   ا       تأق هصة  200ةر خهم فكث     

 ة  نأ ي ة   ل    ي  ة سنظ    لا   ه   ضا    د  فأهلس     ة   أيو اف ي ةا ة   أيو   ج       ة سنظس 
Brizek, 2003:25 ) ل  ة           ةأ    دددددف ا قل  ا      ة  ددددددد   ى ك   أم ىأق ة   أيو ه  ة عس  (    صة يسك

 ( Delmar,1996:9ة      ) (Shane,2003:263) ة ف ص ة خأل  ىخ   ة سن  أا ةا ة خه أا ة  ددددددددهلاهو
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ة ية  ة   أي  ه  ة ية  ة ص  ي       ج ة سةأم ة       ق  سث رل  و  ة   أي    ث  ياد ة يةدو ة ع لأ ت  
         أ   ة ف ي ة عأ   اإدةي ه  وصنع القرار وتنظيم المشروعةفههة  اة ر  ة ل لأا ة سنظس      لأغ  

 .  يف  م ةق لا     ة   أي    أو ة بيئ  ات  أ فههةته(    سل  ة سنظس  ارلأ ةأ)اة  عأ    ا ة بيئ  ( ة  هدو اة هةتا)
 

 اهمية الاداء الر اد   2-
 Multi)  ددددددددي  ة أسدد ث ة   بلقلدد  اة نظ  دد  تدد  ة ع دد ي ة خيدد و ة ددج لاق د ددأيو ة  سددأ  اعس لدد    خددص  ياةد   عددددددهيو   

roles)   ا      دد  ت ط   ج  نظ د ة  بددددددح ة    أي(Economic profit) (Zampetakis et al.,2009:168 
( ةق  بند  ة سنظسدد   ف  ددف  ة ية  ة   ددأي  ي دد ي ة ددج  عنةددأ  سنظسد  د أييدد    ددب   نأت دديةأ ىخ دد ةا   ددج ة دد غ   دد  ةق  

ة عهلاه    ة سنظسأا اأ ث ردددددددأأ   ت  ة سسأتظ    ج ة بيئد   د     د  ة رد ثسأد تد    ددددددددأد ا  ةا لدف   نس  د   د  
( ا دد   ةق ة ية  (Hitchcock & Willard:2009:4لا   ددن  ددددددددددددددص  رةدده ةكبدددددد   ة ندددددددأ ل  ة ر سأعلدد  اة بيئلدد  اهددصة

 Dam etة   ددأي  ةلددأح هدده   ةدد    سنظسددأا اة س  سددا ى دددد    ددددأم، تةدد    ددهد ة   هلادده اة سددددددد ا   اة  ددهةة  )
al.,2010:967س يددد  ة   هلاددده ة رددد  ة ل   ا  ( اسدددأ ا  سدددهي  هسي ددده ا  ددده اردددددي    ز دددأيو  سددد  ادبسلددد  ة سنظسدددأا ةا 

 Goetsch ة   يي  ة  نظلس     لاسأق  س ي  ة سنظس   ية    سيز   ه ةق    ق  أيدو   ج خ   يلس   دددددددأ ل   زبأ نةدأ 
& Davis, 2010 : 10)  ا ) 

 
 ابعاد الاداء الر اد   -3

 etلاق  سهلاددده  ىعدددأي ة ية  ة   دددأي  يعددده   ددده ة هدددهة  ة رأردددل    هدةرددد  ة سأ لددد    ارددد   ة  سدددأي ة سددد  ج        
al.,2016)  Del Giudice :    ة ص  ي س   دبع   ىعأي د ل   يسك    ضلسةأ اسأ ي ) 

 الشبكام والموارد المكتسبة -  
ة  رأردددل أ  ددد  اة ددده       ددد    ة ددد  ة ن دددأح تددد     ددد   ةف سدددأ  اة عس لدددأا تددد  ة سنظسدددأا  عددده ة  دددأكأا اة سددد ةدي ردددز  

ة سعألدد و ، اهدد   أ دد  د ددل  تدد  ب ددأيو تعأ لدد  ة سنظسددأا    لدد   ة ددج ة سع   ددأا اة ردد ة  ة  دد    دد ق  ةسدد   عس لدد  
    ى ددكة  ددهةة اة    ددأد ا نفيددص ةردد  ة ل لأا د أييدد    سنظسدد     دد     دد  هددصة ة أعدده   دد ق ة سنظسدد   ددأيدو   ددج ة عسدد

هم    س  ابقلأيو  أ لد  تةد   سدهي   د    ةفية  ة   دأي   د     د   دأ  س   ده  د  اردأ   ة  دأج ا  ن   رلدأ    ه د    د
( اةق  د ةت  ة  دأكأا اة سد ةدي Barreira  2005:47, ن  دأا  س د  ةفدأأة  أردأا اد أدأا  ة زبدأ   تد  ةرد ة ةأ  ) 

   ة  ع     ج  خ  ف ة س    أا ) ة ف ييد  اة س  سعلد  اة سنظسلد  ( عب     ارةأا  ظ   خ  ف  تة    أه  ت   س ي
  تلادد   دد    ددك لانأ دد  ةق يكدد ق ة عددأ  ي  ة ددصلا  يسث دد ق ة سنظسددأا  ددأيد     ددج  دد تي  ة سدد ةدي اة   ددزةم تدد  فددأكأ ة 

(Schot & Geels ,2008:541) 
 أرسدد  ا أ  دد    نسدد  اة   دد د ردد أ ج ة  سدده    دد  ة ددج   سددأ ةق  س لدد   س  دد  ة ت ددأد ة سبه  الابــداعام المتح  ــة  -ب

ا ا سسد  ة ص  لا ةره ة س  ثس    ت   يئ  ة  سأ  ة سلا  ب  اة س   أ    ق ة ية  ة   أي  ة نأرح لا سث  ى سا ة  دهة أ
ة سخددددددددأ   اة أسددددددددا  دددددددد  ة فدددددددد ص اة  نألددددددددةأ   تلادددددددد   دددددددد  ة  أ  لدددددددد    ددددددددج   رسدددددددد  ة ف دددددددد و ة ددددددددج اة ددددددددا   سدددددددد ل 

(&Damanpour,2000:15 Gopalakrishnan)   (   ت دددده  ددددددددددددBarreira,2005:23  ة  ددددهة أا ىأ ةددددأ  سثدددد  )
ة هدردد  ة  دد  يكدد ق تيةددأ ة   ددأي    ددج ةردد عهةي  بددص  ة  ددج  ددهد  دد  ة س ةدد ي  سدد   س يدد  ة ية  تدد    دد ا ه ة   ددأي  

  تلا      عز ز  ةأدةا ة  عأ    ا ة خ    ا     ة ع  أا  ي  ة عأ  ي  ا 
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شطة ن ل التك ولوجيا  ن -ج  
  دددعج  عظددد  ة سنظسدددأا ة دددج  س يددد  ة ن دددأح اة  سيدددز تددد   س لأ ةدددأ ا   ددد  ةأ تةددد    دددأتح ىأرددد س ةد  بندددأ    ادددز     

 سزةيدأ ةر  ة ل     سيز اة ص  يلاس   ةأ ة أ أ  اة نس  ا س ي  ةفية  ت  ظ  ة بيئ  ة     عس   ةأ  تعنده أ  أسدا  د  ة
أ ة سهلاثدد  ادد    ددأح  نظسددأا د أييدد  ، اهددصة لا   ددن ةردد ثسأدةا ضددخس  تدد  ة   ن   رلددأ يسكدد  ةق   س دد   دد  ة   ن  رلدد

 اة أسددا اة   دد    اةي ددأي ةرددأ ين رهلاددهو   س ددي  ة عس لددأا ة س ردد يو   تةدد   سثدد  ةكثدد  ة س ددألال  ة س دد خه   تدد  يلددأل
هة      دد  ة ردد   ثدد  ب ددأيو   ددأح ة سنظسددأا ة   أييدد    ة   عدده  أ دد   ةدد  تدد   عز ددز  ددهدو ة سنظسدد    ددج  س يدد  ة هدد

س د  ب      ةأ ة  دددددددد يل  اة س      ج   از  نأت       ، تلا           ا  رلا ة   ن   رلأ يعه  أتزة   نسد  ة 
 د   ( اسأ ا عه   (Haber & Reichel,2005:258تة  يعزب ة  سأ  اة   دددد   ة يةد   ا  و ة عس  اة أ أ  اة نس  

 أيد رلأ  س ل        ا ع هو ايلانأ لكل  ا        أ ةأ           ة    خ  ف   أفئ     ة عهلاه    ة س    ة   ن    
ددأ  ة سخ  فدد  اة  دد   سددهث  بدد  اظددأ ف  خ  فدد  يةخدد    دد  اة دده ةا  نظسدد    ا  ددعج ة سنظسددأا تدد  ة ب ددهةق ة نأ لدد   يلا 

 د      اة  عدأاق تد    دأ  ة ع د م اة   ن   رلدأ ا   ى ك    زةلاه لا ج ة أسا    ف ةكأا  أ سل  ت    أ  ة أسا اة   د
 (Guan et al.,2006:668 بنأ   هدة ةأ )

الانشطة العرضية ال اصئة  والاديدة  --هد  
و  ظيث ة سنظسأا ة سنبث   اة نأفئ  ىأه سأم ابي  ت  ةفي لأا ة س ع       كي  ة سنظسأا ة  هلاهو تة   فيه

     أيةا اة    أدةا   ظة ا ة سأر  ت  ة س      ج  ز ه    ة عس لأا ة     ؤ     ج   كي  ة سنظسأا 
ف      ة   ةغ نأ ةأ    نه ة ج   ة   د ل ل    سث  تة  هلاهو اة سنبث     اةق ة عس ل  ة رأرل     ع     ج ة ف ص ا 

 ب  س ددد   أيد ة      ة ع ضل  اة نأفئ  ة     عسه ت  ة س      ج ت ص ةكث  ة  ددددددأ أ     ة دبأح اة   هم  
ه ( ة ج ةق  س ي  ة ن أح ة   أي  يع سArdichvili et al. 2003: 106(   ت ه  فأد ) Koster (2004:2ة سنظس  

   قلأيية  ج  ه  ةر عهةي ة   أي   غ نأم ة ف ص ىأ   سأي   ج  أ يس   ه    ة سةأدةا اة س سث    دد) ة سةأدةا 
خ        ضااة  نأة اة       اة يةدو ة سأ ل  اة  أ   ل  اة   أ ا اة  خ لط ة ر  ة ل   ( ة  ة سةأدةا ة  ب 

 .   أي ةأ     ةغ نأم ة ف ص ة س أ    ة  اة سلا   ه أ  س   س ي  ة ية   س   نأرأ  ابها ةأ   يسك    اةي ة  س
 
 ا                    عرض و,حليل نتائج البحث واختبار اليرضيامالمبحث الثالثم  

  اولًا م اختبار التوز ع الطبيعلا للبيانام
فدددك  رددد ل    ددد ب ا كددد ق ة   ب دددا ي  ددده  ةدددصة ة خ أدددأد   ب دددا  يدددهة     بلأ دددأا ة س  سعددد  ا ظةددد   لأ لدددأ    دددج 

 ددج   سدأ     ندده أ    ددأ   فلدده يددل    ددألال  ة نز دد  ة س از د  اأ  رددط ة س ددأ   ، ة  رددلط ، اة سندد ة  ا    ددف ة س دد    
( ، Ghasemi & Zahediasl , 2012 : 487 نسندج ة   ب دا ة  بلعد    بلأ دأا   دج  بلعدد  ة عيند  ا  سةدأ )

رد  بأ  ةا ة هدةر  ة سأ ل  ، ة  سها ة أأ ا   دج ةخ أدأد ة د ف  ح  اة   د ة  ة دص  يعده ا   م  ع ت    بلع    ب ا  لأ أ
( ة دج  هسلد  ةق Khine , 2013 : 35-36(  فد يو ، اهندأ ي دي  )50   سدأ  تد   دأ  ادأق   د  ة عيند  ابيد  يفد   )

ح ة بلأ ددأا  دد     دد  ةردد  ب ة دد ف    دد بة ة بلأ ددأا ضددس   ددهاي ة   ب ددا ة  بلعدد  ، ة  ة دده ىألإ كددأق ة سكدد    ددج   ب ددا 
(Kurtosis(  اة   دد ة )Skewness(  ة  ةق يلسدد  ة  دد ة  ا ف  ددح ة بلأ ددأا   س  يدد ةا ة س أردد  ا سددأ ة   بددث  دد )7,2) 

  دج  (21,3  ج ة   ة   يك ق   ب ا ة بلأ أا غي   بلع  ة ج  ه  أ ، اا سأ ة   بث يلس  ة   ة  ا ف  ح ة بلأ أا    )
 دددا ق   ب ددا ة بلأ ددأا غيدد   بلعدد  ى ددهو ا اسددأ يعدده   دد    ة ه  دد    دد ف  ح اة   دد ة  ةيلاددأ  ؤفدد ة   دد    ب ة  دد ة   يكدد  

( ة سعلأد دد  ى  ددس  يلسدد  ة  ددأ ل  ة   دد ة  اة دد ف  ح   ددج خ  هددأ ة سعلددأد  Zة بلأ ددأا ا  ددك  دد     دد    ددأب يلسدد  )
 ا  ةا   ب ا  بلع  ا(    ق ة بلأ أp < .01±( )2.58اا سأ اأ ث يلس ةأ ضس  ة ف  و )
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 ، 0.061-( ةق يددل  ة  ددأ ل  ةخ أددأد ة دد ف  ح اأ ددث  س دد دو  ددي  )1افغدد ةم ة هدةردد  ة سأ لدد  لا لاددح  دد  ة  ددها  )
ىعأيهددأ (  س  يدد ةا ة هدةردد  ة   ل دد  اة0.613،  0.047-( ة ددأ يددل  ةخ أددأد ة   دد ة  ت  ةددأ اأ ددث  س دد دو  ددي  )0.558

ه  سن د ص   يةدأ ة د و اهدصة لاده   ةق ة بلأ دأا  خلادا     ب دا ة  بلعد  ، اسدأ ة دة ف عل  اه  ضس  ة سهاي ة س ب    ة
 اهصة لاؤاده ةق رسلدا  لأ دأا    يد ةا ة هدةرد ±( 2.58( ة سعلأد   لا لاح ة ةأ رأ ا ضس  ة ف  و )Z نه    ظ  يل  )

سلد  ىأرد خهةم ة ردأ ين ة سع ة   ل   ى ىعأيهأ ة ف عل   خلادا     ب دا ة  بلعد    دن ةرأىدأا  يند  ة هدةرد  اهدصة ي دسح 
د ل ة سدأ    نسنلأا ة   ب ا ة  بلعد  ة خألد   بلأ دأا    يد ةا ة هدةرد )   2ت  ة  س ي  اة خ أأدا ا  ضح ة  ددددددددد   )

 ة ر  ة ل   ، اة ية  ة   أي    ج ة   ة   ا 
 و بعادها اليرعية( م نتائج اختبارام التيلطح والالتواء لمتغيرام الدراسة 1الادو  )

ا صائية  N المتغيرام والابعاد
 الالتواء

 الخطأ
 المعيار  

Z 
 المعيار ة

ا صائية 
 التيلطح

 الخطأ
 المعيار  

Z 
 المعيار ة

SCH 169 0.538 0.232 2.319 0.457 0.383 1.193 
SCO 169 0.437 0.232 1.884 0.613 0.383 1.601 
SIS 169 0.347 0.232 1.496 -0.050 0.383 -0.131 
SIE 169 0.518 0.232 2.233 0.047 0.383 0.123 
OL 169 0.444 0.232 1.914 -0.118 0.383 -0.308 
OM 169 0.348 0.232 1.500 -0.166 0.383 -0.433 

ر   الما  
 الاسترا,يالا

169 0.195 0.232 0.841 -0.327 0.383 -0.854 

NRA 169 0.513 0.232 2.211 -0.515 0.383 -1.345 
IR 169 0.034 0.232 0.147 -0.521 0.383 -1.360 

TTC 169 0.558 0.232 2.405 -0.522 0.383 -1.363 
NOU 169 0.047 0.232 0.203 -0.831 0.383 -2.170 
 الاداء

الر اد    
169 0.266 0.232 1.147 -0.411 0.383 -1.073 

 (SPSS V.23المصدر م مخرجام برنامج )    

 

 

 

 

 

 

   

 ( م ح يام التوز ع الطبيعلا2)الشكل  
 اSPSS v.23ة س هد:  خ رأا    أ ص 
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 ختبار الصد  الب ائلا التوكيد  لأداة القيا ا -ثانياً 
  ف  أ  ةرأرلأ   خ أأدةا ة سع سل  ا ة Confirmatory Factor Analysis)) يعه ة  س ي  ة عأ    ة   ايه  

 أ ن  ، ة   ة ي  خهم هصة ة ن ة فر  ةخ أأد ة ف ضلأا ة س ع      ر ي  ا  هم ار ي       ي  ة س  ي ةا ة س أر  اة ع  
ة لأ اه     ةه  ة خ أأدةا ة      ة  ت   ة   كه    له  ة بنأ ةا ة نظ     س  ي ةا ة هدةر  ا ه  ي  ةأ  يه

(Afthanorhan , 2013 : 19)  
 التحليل العامللا التوكيد  لمقيا  ر   الما  الاسترا,يالا 1-

 ،( ت  و 5   يلأل    ي  د ل ة سأ  ة ر  ة ل           ر    ىعأي ت عل  ه  ة سنأل و ة ر  ة ل ل  )
  و ، ة  ع   ( ت5ة  نفيص ة ر  ة ل   )( ت  و ، تأ  ل  5( ت  و ، ي   ة  نفيص ة ر  ة ل   )5ة   زةم ة ر  ة ل   )

  ) اه  ( ةق رسلا   هلا ةا ة سع س  ة سعلأد 3ة  لا لاح         ة  ك  )( ا 5( ، اة صةك و ة  نظلسل  )5ة  نظلس  )
( SCH5)( ة  ة ف  و 0.40ة ن ن ة ظأه و   ج ةفرة  ة      بط ةفىعأي ىف  ة ةأ(   ه   أابا ة ن أ  ة س ب    )

 ص   ن س  ة( اهصة لاه    ج ضعف  سثي ةأ ة قلأر    أعه 0.31ت  ىعه ة سنأل و ة ر  ة ل ل  ة  اأق   هلا هأ ) ة ظأه و
   ة له  سأ ي   رن  صتةأ ، اسأ ةق ىعي يل   ؤف ةا   أى   ة  س  ج اأ ث غي      فل    أ هو ة  ب   ة سخ 

صة ي   رن ة ر  فأي ىسؤف ةا ة  عهلا  (ا اهCFI , IFI , TLI , RMSEA ةأ اهصة  أ لا لاح ت  يل  )
(Modification Indices ة    ي    ةأ ة ب  أ ص   س ي         ؤف ةا   أى   ة  س  ج ة ةلك   ة ص  يسك )    

          ه   سهلاه  ه  ة    أم  ي  ة ةلك  ة نظ   ة ص  ة ه        ه  ة سقلأل  ا ةرأىأا ةت ةي ة عين    ج 
 ري      أ ا  ين  ة هدةر  ا ت اة ف ا  ةرلأ

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 
 

   ر  ي  ة س(     ؤف ةا ة  عهلا   ي  ت  ةا ة سقلأل    ل  و   ج    أا ة  أألا  9ابعه  ص  ة ف  و ة  و اةر ة  )
   ةخ أ  ة قلأل ة خأل   أعي ة ف  ةا ، ة لاح ةق رسلا  ؤف ةا   أى   ةف س  ج     فل    أ هو ة  ب   ة سخ 

 ( ا3 ةأ ، ابص ك تأق ة  س  ج ة ةلك    ه  أب   ج        أٍ     ة س أى   ، ااسأ لا لاح ت  ة  ك  )
( 0.40)  ىعأي    ي  د ل ة سأ  ة ر  ة ل    ه   أابا   أ  كسأ   سظ ةق رسلا   هلا ةا ة سع س  ة سعلأد    ف  ةا

  ه  نهاه  ة ن ن ة ظأه و   ج ةفرة  ة      بط ة ىعأي ة ف عل  ة     ىف  ة ةأ ، ااأ ث رسلعةأ   ن  عن    ف
هصو  (   لاح لا ةأ يل   عن    اهصة ي ي  ة ج رها   4( ة ظأه و ت  ة  ها  ).C.R  أىع  يل  ة ن أ  ة س ر  )

 ل  ا( ت  و   ب     ج ر   ةىعأي ت ع29ة سع سأا اله ةأ ابص ك لا لاح ةق    ي  د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ي أل  د)

 ( التحليل العامللا التوكيد  لمقيا  ر   الما  الاسترا,يالا قبل التعديل3الشكل )
 (.Amos V.23المصدرم مخرجام برنامج )
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 التحليل العامللا التوكيد  لمقيا  الاداء الر اد  2 - 

  و ، ت( 5  ه    يلأل    ي  ة ية  ة   أي          ةدبع  ةىعأي ت عل  ه  ) ة  أكأا اة س ةدي ة سك  أ  )
( ت  و( ا ة  5( ت  و ، ة      ة سب   و ة نأفئ  اة  هلاهو )5( ت  و ، ة         ة   ن   رلأ )5ة  هة أا ة س س    )
( اةق 4( اسأ ه   بين  ت  ة  ك  )0.40( ةق   هلا ةا ة سع س  ة سعلأد    ه   أابا   أ  )4لا لاح    ة  ك  )

  ( ة ظأه و ت  ة  ها  ة لاح ة ةأ ةكب   .C.Rيل  ة ن أ  ة س ر  ) رسلعةأ   ن  عن    ا  ك ف ه  نه   أىع 
 ( اهصة ي ي  ة ج رها  هصو ة سع سأا اله ةأا 0.01(  نه        عن    )2.56)

  أ ىأ ن أ  ة ج  ؤف ةا   أى   ةف س  ج ت ه  ظة ا ة ن أ ص ابعه ةر ة  ة ني      ؤف ةا ة  عهلا  
(Modification Indicesىأق رسل )ك    ه عةأ اأ ث     فل    أ هو ة  ب   ة سخ     ةأ ، ابص ك تأق ة  س  ج ة ةل

   و ا ت( 20 أب   ج        أٍ     ة س أى    سأ لاؤاه  ق    ي  ة ية  ة   أي  ي أل ى دبع  ةىعأي ت عل    ة ا )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( التحليل العامللا التوكيد  لمقيا  الاداء الر اد 5الشكل )
 (.Amos V.23برنامج ) المصدرم مخرجام
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 وصدقها الهيكللاة القيا  اختبار الثبام لأدا -ثالثاً 

لا ع   ة  ه  اة ثأأا ىسه    تي  ة سقلأل   ل        و ا      ىسيا ي  أ   ق ة سقلأل يسك  ة   سأي   له لا ة اأق 
ا  س ا ة سقلأل ىس هةيل   أ ل  ت     ةد ة قلأل ة ص     ةر ة ه ت  ظ  ظ ا   أ    رلع    ف  ة ن ل   ، 

ة   أ  لا ة اأ ث  نأل و  قل   ف  ة بنل  ، ا عه  عأ   ا ا أأخ   فأ ة سقلأل ةفكث  ةر خهة  أ ت  هصة ة  أ ن 
(Taherdoost , 2016 : 33  ابص ك ابةه  ة  ع     ج  ه  ل  ل  ة سقلأل ا أأا ةر سأدو ة ر أأ     هدةر )

 Sharmaةخ أأد ا ا أأخ ة فأ ة ص  يعه    ةتلا    ألال   أأا ة س ألال  ة    ال  ، ة  ةفأدا ) ة سأ ل  ري   ة  سأي
ة  لا لاح      ( ة ج الال   ف ي  يل  ا ا أأخ ة فأ    يل   أ   ة ثأأا ة س س    ت   يئ    بي   عين  273 : 2016 ,
 ي ةا اةىعأيهأ ة ف عل   ه   ةا ث  ي    س   (Cronbach's Alpha)( ةق يلس   عأ   ة ثأأا 2     ة  ها  )

 سأ لاؤف  ار ي        أأا    فا ، ا عه هصو ة قل    ب    ت  ة هدةرأا ة  لال  اة    ال   (0.949 – 0.727)
ك  ةأ يل   أ ل  ىأ س أد    ا يل    فأ ة سعلأد   ، ة أ ىأ ن أ  ة ج   أ ص  عأ   ة  ه  ة ةلك   ت ه اأ ث رسلعةأ  أ ل  

ابص ك ت ق  يةو    غ م ة قلأل ا ا ه  هصو ة ن أ ص   ج ار ي        أأا  أٍ  ت  ت  ةا ة س  ي ةا ة ث ث ،ا س 
 ة هدةر     ف ىأ ه   اة ثأأا ة عأ   ابص ك ةلأسث رأهزو     بي  ا

 ( م قيم اختبار الثبام والصد  الهيكللا لمتغيرام الدراسة وابعادها اليرعية 2جدو  )
لابعادالمتغيرام وا م  معامل الصد  الهيكللا معامل كرونباخ اليا 

 0.874 0.764 الم اصرة الاسترا,ياية 1
 0.925 0.855 الالتزام الاسترا,يالا 2
 0.895 0.801 دعم الت ييذ الاسترا,يالا 3
 0.927 0.860  اعلية الت ييذ الاسترا,يالا 4
 0.918 0.843 التعلم الت ظيملا 5
 0.869 0.756 الذاكرة الت ظيمية 6
 0.967 0.936 ر   الما  الاسترا,يالا 7
 0.896 0.802 الشبكام والموارد المكتسبة 8
 0.853 0.727 الابداعام المتح  ة 9
 0.921 0.848 انشطة ن ل التك ولوجيا 10
 0.916 0.839 الانشطة المبتكرة ال اصئة والاديدة 11
 0.972 0.944 الاداء الر اد  12

 (.SPSS V.23مخرجام برنامج)المصدرم 

  وصف و,شخيص متغيرام البحثرابعاًم 
 اجمالياً  وصف و,شخيص متغير را  الما  الاسترا,يالا -1

(   أ ص 3  لاس  هصو ة ف  و ة   أ ةا ة  لال   س  ي  دةل ة سأ  ة ر  ة ل   اةىعأيو ةرسأ لأ  ، ة  يظة  ة  ها  )
ة ر  ة ل   اة ص  ي أل ى     ىعأي  يهة ل  ، ة      ة  رط ة س أ   ة     ة   أ ةا ة  لال   س  ي  د ل ة سأ  

%( ا    ث ة هسل  11.99( ا      عأ   ة خ    )0.443( اب   ة  س ة  ة سعلأد  )3.690 ةصة ة س  ي  )
  ج يدر     فع   %( ، ا  ي  هصو ة ن أ ص ة   أ ل  ة ج ةق    ي  د ل ة سأ  ة ر  ة ل    ه  أب73.80ة ن بل  )

   ة هسل    ن ةرأىأا ة ت ةي ة سأس  ي  ،  سأ لاه    ج ةق ةيةدةا ت اة ة   ا   ين  ة هدةر   ة   ى ك  ابي  



 ( 2023حزيران  )                                (76العدد      19  )المجلد                        لادارية(        المجلة العراقية للعلوم ا   (

 

 

16 
 

72.00%
72.50%
73.00%
73.50%
74.00%
74.50%
75.00%

المناصرة 
يةالاستراتيج

الالتزام 
يالاستراتيج

ذ دعم التنفي
يالاستراتيج

فاعلية 
التنفيذ 
يالاستراتيج

التعلم 
التنظيمي

الذاكرة 
التنظيمية

74.31%

73.64%
73.13% 73.23%

73.74%

74.74% المناصرة 
الاستراتيجية

الالتزام 
الاستراتيجي

دعم التنفيذ 
الاستراتيجي

ذ فاعلية التنفي
الاستراتيجي

يالتعلم التنظيم

   ل  أ ةأ ة ر  ة ل    ةه   س ي  ةتلا  ةتأيو  نةأ   ج       ة  فأ    ا ة زبأ   االال  ة   ةل   عة  ا ه 
  فيه رلأرأ ةأ اةر ة ة ةأ ة  نظلسل  اة   سأي   ج  هدة ةأ ة سخ  ف  ت   عز ز  ر  د ة ع          ة  ه        

ة  زة ةأ ة ر  ة ل   ت  ة س  سا اي     ة   ة  نفيص ة ر  ة ل   اةرأرلأا ة  ع   ة  نظلس  ا أ  س   ه     عأد  
  خ  ف  ة  سأية   ج ة كأ أا ة عأ  ي    س ي  تأ  ي ةأ ا

 ه رأ  دةر  ت  ين  ىعأي د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ة ف عل   يهة لأ    ج       ت اة ة   ا   ين  ة هة أ ىأ ن أ  ة ج  
ص  ل  ة  نفي، تأ     يبةأ اأ    )ة صةك و ة  نظلسل  ، ة سنأل و ة ر  ة ل ل  ، ة  ع   ة  نظلس  ، ة   زةم ة ر  ة ل  

 (ا3 ة     ن ةرأىأا ةت ةي ة عين ، ااسأ ت  ة  ها  )ة ر  ة ل   ، اي   ة  نفيص ة ر  ة ل  (   ج ة  

 (م الا صاءام الوصفية لمتغير ر   الما  الاسترا,يالا بأبعاده 3الادو  )
الوسط  الي رام

 الحسابلا
الانحراف 
 المعيار  

معامل الاختلاف 
% 

الاهمية 
 ال سبية %

,ر,يب 
 الابعاد

 2 74.31 12.84 0.477 3.716 الم اصرة الاسترا,ياية
 4 73.64 13.14 0.484 3.682 الالتزام الاسترا,يالا

 6 73.13 12.73 0.466 3.657 دعم الت ييذ الاسترا,يالا
 5 73.23 13.49 0.494 3.662  اعلية الت ييذ الاسترا,يالا

 3 73.74 13.61 0.502 3.687 التعلم الت ظيملا
 1 74.74 12.63 0.472 3.737 الذاكرة الت ظيمية

لمتغير را  الما  المعد  العام 
 الاسترا,يالا

3.690 0.443 11.99 73.80 - 

 (. , Microsoft Excel SPSS) المصدرم اعداد البا ثين بالاعتماد على مخرجام برامج

 هسل  (    ين ة هسل  ة ن بل      ىعه     ىعأي د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ىأ   سأي   ج ة6ا  ضح ة  ك  )
 ة ن بل  ة س س      ج       ت اة ة   ا   ين  ة هدةر  

 
 
 
 
 

 
 
 

 ( التمثيل البيانلا لإبعاد متغير ر   الما  الاسترا,يالا6الشكل )
 اMicrosoft Excel))ة س هد:  خ رأا    أ ص 

 و,شخيص متغير الاداء الر اد  اجمالياً وصف 2 -
(   أ ص 4  لاس  هصو ة ف  و ة   أ ةا ة  لال   س  ي  ة ية  ة   أي  اةىعأيو ةرسأ لأ  ، ة  يظة  ة  ها  )

ة   أ ةا ة  لال   س  ي  ة ية  ة   أي  اة ص  ي أل ى دبع   ىعأي ت عل  ، ة      ة  رط ة س أ   ة      ةصة 
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70.00%
70.50%
71.00%
71.50%
72.00%
72.50%
73.00%
73.50%
74.00%

د الشبكات والموار
المكتسبة

الابداعات 
المتحققة

أنشطة نقل 
التكنولوجيا

ة الانشطة المبتكر
ة  الناشئة والجديد

72.38%

73.86%

71.52%

73.99% الشبكات
والموار

د 
المكتس

بة
الابداعا

ت 
المتحقق

ة

%( ا    ث ة هسل  ة ن بل  14.99( ا      عأ   ة خ    )0.547( اب   ة  س ة  ة سعلأد  )3.647ة س  ي  )
%( ، ا  ي  هصو ة ن أ ص ة   أ ل  ة ج ةق    ي  ة ية  ة   أي   ه  أب   ج يدر     فع     ة هسل  72.94)

ة هدةر    عج ة ج ة ه سأم   س ي     ن ةرأىأا ة ت ةي ة سأس  ي  ،  سأ لاه    ج ةق ةيةدةا ت اة ة   ا   ين 
      ةية هأ ة   أي  اةر س ةد  ةأ ت   يئ  ة  سأ  ا  ك           ةكأ   خ  ف ة    دةا ت  ة س  ي ةا ة بيئل  
اة   هم ة س  أدة ت  خه أا ة   أ  اةر خهةم فأكأا ة     ث ا بن  ة ت أد ة  هةعل  ة  هلاهو اة   نلأا ة سهلاث  

 تلا    فيه  ر خهةم ة س ةدي ة س أ       ت ة اا س ي  ة

هدةر  ين  ة ة أ ىأ ن أ  ة ج    ين ةىعأي ة ية  ة   أي  ة ف عل   يهة لأ    ج       ت اة ف ا  ة   أ ا  
         ، سك  أةت ه رأ     يبةأ اأ    )ة      ة سب   و ة نأفئ  اة  هلاهو ، ة  هة أا ة س س    ، ة  أكأا اة س ةدي 

 ( ا4    ة   ن   رلأ(   ج ة   ة     ن ةرأىأا ةت ةي ة عين   ين  ة أسا ، ااسأ   ضح ت  ة  ها  )
 ( م الا صاءام الوصفية لمتغير الاداء الر اد  بأبعاده 4الادو  )

الوسط  الي رام
 الحسابلا

الانحراف 
 المعيار  

معامل 
 الاختلاف %

الاهمية 
 ال سبية %

,ر,يب 
 الابعاد

 3 72.38 16.00 0.579 3.619 الشبكام والموارد المكتسبة
 2 73.86 15.09 0.557 3.693 الابداعام المتح  ة

 4 71.52 16.35 0.585 3.576  نشطة ن ل التك ولوجيا
 1 73.99 16.86 0.624 3.699 الانشطة المبتكرة ال اصئة والاديدة  

 - 72.94 14.99 0.547 3.647 المعد  العام لمتغير الاداء الر اد 
 (. , Microsoft Excel SPSS) المصدرم اعداد البا ثين بالاعتماد على مخرجام برامج

س    ل  ة س (    ين ة هسل  ة ن بل      ىعه     ىعأي ة ية  ة   أي  ىأ   سأي   ج ة هسل  ة ن ب7ا  ضح ة  ك  )
   ج       ت اة ف ا  ة   أ ا  ين  ة هدةر  ا

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ( م التمثيل البيانلا لإبعاد متغير الاداء الر اد 7صكل )            
 Microsoft Excel))ة س هد:  خ رأا    أ ص             
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 خامسا م اختبار  رضيام البحث
 اولًا / اختبار  رضيام الار,باط م

ط  ي  ة   ل   ة س ع    ىع  أا ة د أأ(    م ةخ أأد ة ف ضلأا Pearsonري   ة  سأي ةر  ب ة د أأط ة أ لط ) 
ا ة هدةر  (  ي     ي ةPearson(  عأ  ا ة د أأط ة أ لط )5ة س  ي ةا ة   ل   اةىعأيهأ ة ف عل  ، ا ظة  ة  ها  )

 ( ا nة ص  ي ي  لا ج ةخ أأد  عن     عأ   ة د أأط ، ا    ة عين  ) )Sig(.ة سأ ل  ، ا      ة سعن    
 ضية الرئيسة الاولى ماختبار الير -1

 ),وجد علاقة ار,باط ذام دلالة مع و ة بين ر   الما  الاسترا,يالا والاداء الر اد ( 
 سدأ  ة( ة دج ارد ي    د  ةد أدأط    د  ردهة  ةي أ لد   ةا ي  د   عن  د   دي     يد  د ل  5ة    دي    دأ ص ة  دها  )        

 ددد  ( ا  دددي  هدددصو ة قلسددد  ة دددج  ددد و ة ع 0.742** عأ ددد  ة د أدددأط  ينةسدددأ )ة رددد  ة ل   اة ية  ة   دددأي  ، لا     دددث يلسددد  
 ا%(99( ابهدر      )0.01ة   يي   ي  هصلا  ة س  ي     نه        عن    )

 و,أسيساً على ما , دم يمكن قبو  اليرضية الرئيسة الاولى .

 ( 5 الادو  )
 والاداء الر اد معاملام الار,باط بين ر   الما  الاسترا,يالا بأبعاده 

 (.SPSS V.23برنامج ) المصدرم مخرجام

 ( لر اد الر   الما  الاسترا,يالا  لا الاداء  اليرضية الرئيسة الثانية )يوجد ,أثير ذو دلالة مع و ة2-
ة ية   ( لا بي  ار ي    ي  ةي أ    ا ي     عن     س  ي  د ل ة سأ  ة ر  ة ل   ت  8           ظ  ة  ك  )
س   ؤف ةا   أى   ة  س  ج اأ ث ضس   أ هو ة  ب   ة سخ     ةأ ، ت ه    ث يلة   أي  ، ة     ظ ةق   أ ص 

(RMR=0.063      اه  ة )   ا اسأ لا لاح ةق يلس   عأ   ة    ي  (0.08) ة سه  ة س ب   ة خأص  ةأ ة أأ
%( 74)  أي   ن أ ( اهصة يعن  ةق    ي  د ل ة سأ  ة ر  ة ل   لاؤ   ت     ي  ة ية  ة   0.74ة سعلأد   ه    ث )

 سأ    ج       ت اة ف ا  ةرلأ ري      أ ا  ين  ة هدةر  ا اهصة يعن  ةق   ي  ا هو ة س ة  اة هو    د ل ة
 قلس  ة( ا عه هصو 74%ة ر  ة ل   ت  ة   ا   ين  ة هدةر  ر   لاؤي  ة ج   ي  ةي أ   ت  ة ية  ة   أي   ن أ  )

     ( يلس   عن     نه  20.273( ة أأ    )6( ة ظأه و ت  ة  ها  ).C.Rة س ر  ) عن    ا  ك  ق يلس  ة ن أ  
 ( ة ظأه  ت  ة  ها   ة هاP-Value عن    )

 المتغير
 المست ل         

 
 المتغير التابع

ر   الما  
 الاسترا,يالا

 ر   الما  الاسترا,يالا  بعاد

الم اصرة 
 الاسترا,ياية

الالتزام 
 الاسترا,يالا

دعم الت ييذ 
 الاسترا,يالا

 اعلية الت ييذ 
 الاسترا,يالا

التعلم 
 الت ظيملا 

الذاكرة 
 الت ظيمية

 .586** .711** .738** .539** .703** .658** .742** الاداء الر اد 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 بين  0.01,وجد علاقة ار,باط اياابية قو ة جداً وذام دلالة مع و ة ع د المستوى  ال تياة )ال رار(
 ر   الما  الاسترا,يالا بأبعاده والاداء الر اد 
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    ي  د ل ة سأ ( اهصة يعن  ى ق 0.54  ه    ث ) (²R( ةق يلس   عأ   ة  ف ي  )8كسأ لا لاح    ة  ك   )
 هدةر  ةج ة ية  ة   أي  ت  ة   ا   ين  ة   ي ةا ة           (    54% أيد   ج  ف ي   أ   ب ه )ة ر  ة ل   

 %( ت ع ي  س  ي ةا  خ   غي  يةخ   ت    س  ج ة هدةر ا 46  أ ة ن أ  ة س أقل  اة أأ    )
 واعتماداً على ما , دم يمكن قبو  اليرضية الرئيسة الثالثة . 

 المبحث الرابع م الاست تاجام والتوصيام
  اجاماولام الاست ت

د ل  يسثدد  د ل ة سددأ  ة ردد  ة ل       دد  ة نلادد ج ة سفددأهلس  ضددس  ة ف دد  ة ردد  ة ل    ة  ىألإ كددأق    ظدده ةق1- 
 نظ و ة سأ  ة ر  ة ل   يسك  ةق ي س  ةغ ن ة سفأهل  ة    داز   يةأ د ل ة سأ   ا ةضأت  ة ر  ة ل ل  ة     س ث ة

   سع ت  ة سيهة ل           نأ  ة ت أد اةف   اة نظ  أا ة  هلاهو اة ف  ال    سفة م اةدرث فس  ي ةأ ارصدا ة
   ددن يدةرددد  د ل ة سددأ  ة رددد  ة ل     ددد     ددأٍ   ددد  ة ثأددأا اة ه ددد  تددد  ة  س يدد  اة قلدددأل  ندده ة   سدددأي   دددج   -2

داةرددأ   ( ة سع سده تد  يلدأل د ل ة سدأ  ة رد  ة ل   ا  ده  د   فدة  ة  س  ردأاHughes&Morgan,2007  سد  ج )
د ل   ي  ة أأ ثي  اةخ أأدة ت   يئأا   عهيو اةتلا ةأ    ة نأ لد  ة سيهة لد  تةد  يس د     دج رد ه ةىعدأي ضد اد    قلدأل

 ة سأ  ة ر  ة ل     اةق   و ة  س  ج افس  ي ه  ع سه   ج   أ    نأل و ا فأ  ةأ  ا ىعلاةأ ة أعي ا 

سأا يعه ة ية  ة   أي  ة س سيز    ة س ض  أا ة سةس  ت   نظسأا ة  سأ  ا  ه ة رأل ة ص     نه ة له ة سنظ 3-
 ت    أ  ة سنأت   اة نس  ت   يئ  ة  سأ  ا 

 لأ  ة  عث  ظ و ة أأ ثي  ة ج   س  رأا ة ية  ة   أي  ا ع ها ا  عبث  ك  أ ه اةلأح  د  ة  دع ب    بل ده  يدهة 4-
  يعده ةتلاد ةأ ا  ده لاد ت  ة رد  ة نظ  د  اة سيهة لد  ة خألد  ىدأفية et al.,2016 ( Del Giudice)  ة  ةق ة سد  ج 

   ة  هدو   ج رع  ة    أدةا رصةى        ، خ أأد لاةه  ة ج ة   أي    ج       ة سنظسأا   تة  ة س  ج  أ     
  فأ د  ا ىعيهة    ة  ع يه اة  س م تة  يع سه   ج  دبع   ىعأي    أ د   فأهلسده  ةر  ة    ي    ج   أت  ةفية  ة   أي 

لإىعدددأي ة ية   ضددس  ة دددأد ة عسددد  ة سيددهة     دددلأغ  ة  سددد  ج ة دددص  لا ددلح   ددد     دددأ    ددد  ة سع تدد  اة فةددد  ة سيدددهة  
 ة   أي  ا 

ق  بندد  ة  دد ا   ددد  ل ة سددأ  ة ردد  ة ل   يع يةدددأ يلسدد  تدد   س يددد  ةهددهةتةأ ة س سث دد  ىدددأفية  ة   ددأي    لددفه ة ددده ة-5
 ة  اأ ز ة رأرل     ةر   عز ز ى أ ةأ اةر س ةدهأ ت   أ   ة  سأ  ا 

 ثانيام التوصيام 
ا ا     أ ر  ة ه سأم        دك  ةأ ة س   ب ل           بن   دة لانأ     ج ةيةدةا ت اة ة   ا   ين  ة هدة 1-

ةا لإر ة ةة عأ  ي  اة زبأ   ا   لعة  ة س  س     عبي        عأ ة  ة ي أ ل  اة   بل  ىك  ففأفل  ، اص ك  أ لط 
 ة  ا ينل  ة  رسل  ا 

س    اح  أح   ة ص ة   ا  ا عز ز هصو ة ب ة ص اة عفر ة  ة سنأرأ  ة  ب    ن ةيئ   يئ  ة عس  اة سنأخ ة هة   اة -2
عس  ت  ة  ة ف    ة  ة ه  سأ  ص ك    ة   ابي  ت    أ    ع  هةا ا  أ   ة عأ  ي   ا ر  الأ ة  ة سيهة ل  ة س أ  

 ا عسي  ة فة  ة س   ر فلسأ  ينة ا

ةأ ع    ن   ين  ة هدةر   رلسأ  أ لا   رلا ت ص ة  ع   ة س أ   ة أم ة عأ  ي  يةخ  ةا خأدج  هاي ت اة ة   ا -3
ع ده  فىأف     ة  ظلال  ة    يسأدر  ةأ  سأ  ةأ     هسل  ابي و ت  ل     ةهبة  ا عز ز  ةأدة ة  اب أيو 

 ىأ عهة   اة ث   ىأ  ة ي ة    لابص   ةأ ت  ة عس  ا 
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 المصادر م 

 -  يةد ة س ي و   ن   اة   ب ا   سأق 2ف "، ط    بل  ا    ة نة، " نأهص ة أسا ت  2002  س   رأ    سسه،  - -1
 ة ديقا
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